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  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر معوقات إنشاء تشخيص
 

   - تبسة التبسي جامعة العربي - يحي دريس .د                                         
 ممخص:

يعالج ىذا البحث معيقات إنشاء المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، وىذا بالاعتماد 

راام واإححصائيات، الت  عمى عدد من الأ
تشخص وضع إنشاء المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة الجزائرية.
 

 

Summary: 
This research deals with obstacles to the 

creation of small and medium-sized 

enterprises in Algeria, and this is based 

on a set of numbers and statistics, which 

diagnosed the status of the creation of 

the Algerian small and medium 

enterprises. 

 مقدمة:
ينظر إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنيا أصبحت المحرك الأساس  لمتنمية ف  جميع 

من  %80من حجم المؤسسات العاممة، وتشغل  %99.9دول العالم، في  تساىم ف  ايطاليا مثلا بـ
مجمل العمالة ف  اطاع  الصناعة والخدمات، وف  الولايات المتحدة الأمريكية يوجد أكثر من 

وىو ما يبين الوزن الميم  1مؤسسة صغيرة ومتوسطة تشغل نصف اليد العاممة ىناك، 14.500.000
داية وف  الجزائر وبعد الانفتاح عمى الااتصاد الحر ف  ب ليذه المؤسسات ف  ااتصاديات الدول.

التسعينيات، وبالرغم من إنشاء الكثير من ىيئات الدعم والمساندة، إلا أن إنشاء المؤسسات الصغيرة 
بل لم تتمكن الجزائر من خمق وضع جديد يعتمد عمى  ،والمتوسطة الخاصة لم يراى لممستوى المطموب

وساعد عمى تفاام ىذا  المقاولة الخاصة ويبتعد عمى العمل العموم  المتكل أساسا عمى الريع النفط ،
دولار لمبرميل، مما جعل الحكومات الجزائري تتكاسل  100الوضع ارتفاع أسعار البترول لتتجاوز حد 

عن حل معضلات ومعواات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للانطلاق بالااتصاد الجزائري 
 36اوي أسعار النفط لتقارب انطلااة صحيحة، ومع الصدمة النفطية الت  أدت إلى تخمة المعروض وتي

دولار لمبرميل، لا يسع  40بـ  2016المالية لسنة دولار؛ أي أال من السعر المرجع  المحدد ف  اانون 
الحكومة إلا الرجوع إلى الأصل وىو تنمية الااتصاد وتنويعو بالاعتماد عمى القطاع الخاص، من خلال 

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر.تحفيز المبادرات الخاصة وتذليل العقبات أمام خم  ق وا 
، سنحاول من خلال ىذه الدراسة الكمية، إبراز أىم معواات إنشاء المؤسسات وعمى ىذا الأساس

 الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، وتشخيص وااعيا عمميا، وبالأراام واإححصاءات الدالة عمى ذلك.
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 :إشكالية البحث
التساؤل الرئيس  التال : ما ى  المعواات الأساسية الت  تقف أمام تتمحور إشكالية بحثنا حول 

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر؟  خمق وا 
 إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -المحور الأول             
م الذي تمقاه، وااعا متميزا من ناحية الاىتمام والدعف  الجزائر تشيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

، ذلك الوااعبعض الأراام حول عرض المؤسسات نحو التطوير، وابل ىذه مكن من تحريك اطاع والذي 
 ولضروريات البحث، سنعرف بداية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق ما حدده المشرع الجزائري.

:تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -أولا     
تعريفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمعايير الاتحاد الأورب ، حيث يمخص أخذت الجزائر ف  

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزائر عمى أنيا: كل مؤسسة إنتاج سمع و/أو خدمات، ميما 
مميار دينار  02شخصا ولا يتجاوز رام أعماليا السنوي  250إلى  1كانت طبيعتيا القانونية، تشغل من 

مميون دينار، كما تتوفر عمى الاستقلالية، بحيث لا يمتمك  500يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  أو لا
% فما أكثر من ابل مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخرى لا ينطبق عمييا تعريف 25رأسماليا بمقدار 

 ، ويمكن تفصيل ىذا التعريف من خلال الشكل التال :2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 (: تصنيف المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر10م )شكل رق

 
يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات  1110ديسمبر  01المؤرخ في  07-10القانون رقم المصدر: بناءا عمى 
 الصغيرة و المتوسطة.
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 :أرقام ذات دلالة-واقع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -ثانيا
أولت الجزائر اىتماما بالغا بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لاسيما خلال العقدين الأخيرين، 
واد كان ذلك نتيجة منطقية للانتقال من الااتصاد الموجو، إلى ااتصاد السوق الأمر الذي سمح ببروز 

زائر نموا حيث سجل عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الج المؤسسات الخاصة بشكل ممحوظ.
 أنظر الجدول أدناه:معتبرا خلال السنوات الأخيرة، 

 حركة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة: 10جدول رقم  

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 

“bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 2013, n°23, p:30. 

مؤسسة بعدما كان  747.934 رام 2013فقد وصل حجم المؤسسات خلال السداس  الأول لسنة 
، واد تم إنشاء ما حجمو %8.8لنفس السداس ، أي بمعدل نمو بمغ  2012مؤسسة سنة   687.386
لى غاية إ 01/01/2010مؤسسة صغيرة ومتوسطة خلال الفترة الممتدة من  177.010

ذا ما أردنا  مؤسسة. 34.811ما عدده  2013، حيث أنشأ خلال السداس  الأول لسنة 30/06/2013 وا 
مؤسسات ف   08حساب معدل إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزائر، سنجد ما معدلو 

غ  الساعة عبر التراب الوطن ، وى  نسبة إنشاء جد ضعيفة. ناىيك عن حجم المؤسسات الت  تم
من % 13مؤسسة أي أن  2661إلى  2013نشاطيا الذي وصل خلال الست أشير الأولى لسنة 
 المؤسسات المنشأة تندثر وىو معدل فشل يعد مرتفع.   

مؤسسة لكل  22كما أن مقارنة حجم المؤسسات بعدد السكان لا يوح  بوضعية مريحة ليا حيث بمغت   
ذا استثنينا الأعمال الحرة  1000 مؤسسة لكل  13والنشاطات الحرفية فلا يتعدى ىذا المعدل ساكن، وا 
 . الجدول التال  يوضح حركة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالجزائر.3ساكن 1000

 معوقات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -المحور الثاني
وسطة وتنوعت من المشاكل المرتبطة تعددت المشاكل الت  تعان  منيا المؤسسات الصغيرة والمت

بالتمويل إلى اإحدارة إلى المشاكل المتعمقة بالمحيط الخارج ...وغيرىا، وى  عوامل من شأنيا أن تحد 
من تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر إن لم يتم معالجتيا لمحد من مخاطرىا وتقميميا ادر 

م ف  الااتصاد الجزائري ولما يمكن أن تمعبو ف  المستقبل؛ اإحمكان لما ليذه المؤسسات من دور جد ىا
 ويمكن إجمال ىذه المعيقات ضمن ما سيتم عرضو ف  التال .
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 4سوء بيئة الأعمال بالجزائر -أولا
يعتمد انطلاق أي نشاط  ااتصادي أو تطويره عمى مجموعة من اإحجراءات يتخذ الجانب اإحداري 

ت، وتعمل اإحدارة ف  جميع أنحاء العالم عمى البحث عمى السبل حيزا لا بأس بو ضمن ىذه اإحجراءا
الأنجع والأيسر لضمان تطبيق الموائح اإحدارية والتنظيمية، وفق منظومة تتوائم وطبيعة النشاط 
الااتصادي، الذي يتسم بالسرعة والتغير، وبالتال  في  تسعى دائما إلى تسريع مختمف اإحجراءات 

مختمف المشاريع أو تطويرىا، خاصة ما تعمق منيا بمشاريع ذات طابع صغير اإحدارية لضمان انطلاق 
أو متوسط، فتصبح العممية أكثر إلحاحا، واد نجحت الكثير من الدول ف  تخفيض العبء اإحداري. أما 

 ف  الجزائر فإن ىذه اإحجراءات لا تزال تشكل عائقا أمام إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
يتطمبو إنشاء أي نشاط تجاري بالجزائر وفقا لبيانات تقرير ممارسة أنشطة إن ما : *ءاتمشكل الإجرا -1

ذا ما اورنت بفرنسا مثلا، نجد أن إنشاء  12، 2016الأعمال لمبنك العالم  لسنة  إجراءا لبدء العمل، وا 
ذا ا 05أي مشروع يتطمب  عتبرنا أن إجراءات فقط، وىو تقريبا ثمث اإحجراءات المطموبة بالجزائر، وا 

فرنسا دولة متقدمة لا يمكن جعميا معيارنا لممقارنة بالنسبة لمجزائر، فإننا نجد بالمقابل تونس والمغرب 
 04إجراءات و 10المذان تجمعنا معيما اواسم كثيرة مشتركة، تتطمب بيما إجراءات إنشاء مشروع تجاري 

بالجزائر مما يجل إنشاء أي مشروع  إجراء 12إجراءات لمبمدين عمى التوال ، وى  تبقى بعيدة عمى 
تجاري بالجزائر يتواف عند ىتو المحطات اإحثناعشر ابل الانطلاق، وى  بالتال  غير مشجعة تماما 

 إحنشاء أو تطوير مؤسسات صغيرة أو متوسطة.
يوم، ف  حين تتطمب  20يتطمب إتمام اإحجراءات اإحدارية إحنشاء نشاط تجاري ف  الجزائر : *الوقت -2

يوما كافية إحتمام مختمف اإحجراءات بتونس،  11راءات اإحدارية ف  فرنسا أربعة أيام فقط، كما أن اإحج
يوم  20وى  تقريبا نفس المدة بالمغرب بفارق يوم واحد لصالح المغرب، وى  كميا أراام بعيدة جدا عن 

 ر.الت  تتطمبيا البيرواراطية الجزائرية إحنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة بالجزائ
من الدخل القوم  الفردي بالجزائر عمما  %10.9فقدرت تكمفة اإحجراءات اإحدارية بحدود : **التكمفة -3

دولار بينما لا تتعدى تكمفة اإحجراءات اإحدارية المرافقة إحنشاء أي  5.340أن الدخل الفردي لمجزائر بمغ 
تعدى تكمفة اإحجراءات اإحدارية من الدخل القوم  الفردي، وحتى تونس لم ت %0.8مشروع تجاري بفرنسا 

 4.459من الدخل القوم  الفردي بالرغم من أن الدخل القوم  الفردي لتونس لا يتعدى بدوره  3.9%
من الدخل  %09دولار، فيما تعتبر تكمفة اإحجراءات اإحدارية مرتفعة نسبيا بالمغرب والت  بمغت تقريبا 

دولار، ورغم ذلك تبقى تكمفة اإحجراءات  3.020ى القوم  الفردي الذي ىو أصلا متدن  حيث وصل إل
 اإحدارية بالجزائر ى  الأعمى بين ىذه الدول.

 : تكمفة الإجراءات الإدارية لإنشاء نشاط تجاري11جدول رقم 
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ف  المائة من متوسط  23ف  الجزائر أكثر من حيث يمثل : *الحد الأدنى لرأس المال المدفوع -4

تخمت المغرب عن ىذا الشرط، أما كل من فرنسا وتونس فلا شرط لحد أدنى الدخل القوم  لمفرد، بينما 
 من رأس المال إحيداعو بالبنك. ويمكن توضيح أكثر من خلال الجدول التال :

 : مؤشرات بيئة الأعمال بالجزائر12جدول رقم

 
Sours: World Bank report, « Doing Business measuring regulatory quality and 

efficiency, Economy Profile: Algeria,2061 » 13th edition, p :11. 

إن وجود بيئة للأعمال تتميز بيذه الخصائص تجعل من إنشاء وتطور المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة والأعمال الخاصة بالجزائر أمر غاية ف  الصعوبة ويشكل عائقا كبيرا ف  تطورىا.

 :مشكمة التمويل البنكي -ثانيا
غم من أن حجم القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المتمثمة أساسا ف  بالر 

من حجم  %48مميار دينار جزائري؛ أي ما نسبتو  3121.7ادر بحوال   2014القطاع الخاص سنة 
، إلا أن ىذا الأمر لم يغير كثيرا ف  مشكمة تمويل 5 2014القروض اإحجمالية الممنوحة خلال سنة 

الصغيرة والمتوسطة بالجزائر. فلا تزال المؤسسات العمومية تحضى بالنصيب الأكبر من المؤسسات 
التمويل والائتمان من ابل البنوك، بالرغم من أن حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطاغ  عمى 

 الاستثمار ف  الجزائر.
 حجم القروض الممنوحة للاقتصاد وفق القطاع: 13جدول رقم 
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Source : Banque d’Algérie ; « rapport 2014 : Evolution économique et monétaire en 

Algérie », juillet 2015, p :162. 

  التالية: ويعود عجز البنوك الجزائرية ف  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للأسباب
العمل العموم  التابع  فبالنظر لتشكيمة النظام البنك  الجزائري الذي يطغى عميو  :الإجراءات كثرة -0

لمدولة يجعل اتخاذ ارارا اإحاراض يأخذ الكثير من الثقل وبالبيرواراطية اإحدارية، وىذا لطبيعة الخدمة 
العمومية من جية، ولمركزية القرار من جية أخرى، فتخضع بعض ارارات التمويل لرأي الادراة الجيوية 

لمبنك مما يطيل آجال منح القرض لممؤسسة الصغيرة  لمبنك وتخضع ارارات أخرى لرأي اإحدارة المركزية
 .6أشير 6إلى  5أو المتوسطة الراغبة ف  تمويل نشاطيا، وتتراوح ىذه المدة بين 

لا تزال البنوك ف  الجزائر تعان  من امة التغطية فحسب اإححصائيات نجد شباك  :قمة شبابيك البنك -1
تجعل من ادرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى  موطن ف  الجزائر، وى  نسبة ضئيمة 25.000لكل 

 9.530الاتصال بالبنوك وفروعيا ضعيفة، فإذا ما اارنا ىذه النسبة مع كل من البنوك التونسية نجد 
 .7شباك لكل مواطن 12.540شباك لكل مواطن، والبنوك المغربية 

ابل البنوك الجزائرية  % من طمبات اإحاراض لمرفض من47تتعرض : ارتفاع معدل رفض الإقراض -2
% من الطمبات الأمر الذي لا يحفز المؤسسات 53لأسباب متعددة حيث لا يتم ابول إلا ما نسبتو 

ذا ما أجرينا مقارنة بسيطة مع كل من تونس والمغرب  الصغيرة والمتوسطة عمى طمب التمويل البنك  وا 
 .8%68%، 96نجد أن نسبة ابول اإحاراض عمى التوال  ى : 

 من ناحية التغطية ومعدل قبول الإقراض مقارنة لمنظام البنكي لكل من الجزائر، تونس والمغرب: 11ل رقم شك
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        :الصعوبات المتعمقة بالعقار الصناعي -ثالثا
 مؤسساتيم، فالحصول لتوطين المخصص بالعقار مرتبطة مشكلات من الجديدة المشاريع أصحاب يعان 
فقد  المكممة. الأخرى التراخيص عمى الحصول اجل من أساسيا اإحيجار يعد عقد أو الممكية عقد عمى

 تسوية عن المستثمرين، إلى الأراض  منح تسييل بآليات الكثير من التعميمات والقوانين المتعمقة عجزت
 الصناع  العقار من ميمة مساحات تحويل ف  التعميمة ىذه ساىمت حيث الصناع  مشكل العقار

 .9 للاستغلال اابل صناع  عقار توفير عن أنيا عجزت كما وتجارية، مرانيةع نشاطات لصالح
تتربع  ZAمنطقة نشاط  450وأكثر من  ZIمنطقة صناعية  72فبالرغم من امتلاك الجزائر لـ

، إلا أنيا غير مستغمة وميممة بنسبة كبيرة، وىذا راجع لعدة أسباب 10ىكتار 17.000عمى أكثر من 
ا لعقود مؤاتة أو عقود إدارية بسيطة، تجعل من إمكانية استغلاليا غير واضحة أىميا: امتلاك أصحابي

بالنسبة لأصحاب ىذه العقود، ناىيك عن المضاربة ف  مثل ىذا النوع من المناطق الصناعية الت  
ومع ىذا وحسب تقرير  امتمكيا أصحابيا ف  سنوات سابقة بالدينار الرمزي ويسعون لممضاربة فييا.

ممف لمحصول عمى عقار  6.283لوطنية لموساطة والضبط العقاري فقد عالجت الوكالة  الوكالة ا
% من الممفات المدروسة، فيما رفض الباا  أو أجل 53أي ما يعادل  3.331صناع  لم تقبل منيا إلا 

لأسباب متنوعة ويبقى الضغط عمى العقار الصناع  بالجزائر اويا إذا أن مستوى رفض الممفات سجل 
وترجم الضغط الذي يعرفو سوق العقار الصناع  بالجزائر بارتفاع ف  الأسعار حيث  .11% 47 معدل

 12دج لممتر المربع حسب معطيات الوكالة. 7.259المعدل الوطن  للأسعار  2014بمغ سنة 
 حجم الممفات المعالجة لطمب العقار الصناعي: 14جدول رقم 

 
Source : Rapport de  l’Agence Nationale d’Intermediation et de Regulation Fonciere,   

«Analyse des dossiers traités par les CALPIREF - Exercice 2014-», Avril 2015, p : 04. 

وبالنظر ليذا الضغط الكبير عمى العقار الصناع  بالجزائر، فقد تم الشروع ف  إعادة وتييئة الكثير من 
"، حيث يتضمن برنامج الحظائر parcs industrielsحظائر صناعية "المناطق الصناعية وكذلك إنشاء 

ولاية عبر مختمف مناطق الوطن وخصص ليذا البرنامج  39حظيرة موزعة عمى  49الصناعية الجديد 
ومع ىذا فإن انطلاق ىذه الحظائر لخدمة المؤسسات الصغيرة  13ىكتار، 11.622ما مساحتو 

 الصناع  لمزاولة النشاط، لا تزال ف  طور اإحعداد. والمتوسطة، من ناحية توفير العقار 
 توزيع الحظائر الصناعية وفق المناطق بالجزائر:  15جدول رقم
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Source : ANIREF/ PRESENTATION, «Présentation du programme des nouveaux 

parcs industriels », p :16, disponible sur le site web officiel de ANIREF, Algérie : 

http://www.aniref.dz/documents/Programme-damenagement-des-parcs-industriels.pdf 

 الأراض  اطع عمى ف  الحصول حقيقية صعوبات المستثمرين يواجيون  من العديد ولا يزال      
ىذه  من الرغم فعمى مستغمة، غير واسعة مساحات فيو الذي تبقى الوات ف  العرض، لمحدودية

 الأجنب  الاستثمار أو الخاص الاستثمار الوطن  تشجيع حاولت الت  واإحجراءات المتخذة إحجراءاتا
 14 .المشكمة يحد من لم ذلك أن إلا المباشر

ومن بين العوائق الت  تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  مجال العقار الصناع  
 15 :يوجدمن أجل إنجاز وتنمية المشاريع الاستثمارية 

 طول مدة منح الأراض  المخصصة للاستثمار؛ 
  الرفض غير المبرر أحيانا لمطمبات؛ 
  اختلافات لا تزال اائمة بسبب أسعار التنازل؛ 
   نقص ف  الموارد المالية لدى الجماعات المحمية خاصة بتعويض المالكين الأصميين، دولة أو

 خواص؛
  ن جيات الوطن.مشكمة عقود الممكية الت  لا تزال اائمة ف  كثير م 

 صعوبات أخرى -رابعا
كما تم تسجيل صعوبات ومشاكل أخرى تعيق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحد من عمميا 

 بالشكل المطموب والمرغوب منيا:
واحدة من أىم العوامل الت  تشجع تطور ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو : صعوبات جبائية-6

من الأبحاث الت  أجريت ف  بمدان مختمفة أن البمدان الت  يكون فييا  النظام الضريب ، واد أظيرت عدد
 16مستوى مرتفع من اإحرىاق الضريب  تتراجع مؤسساتيا ف  نسبة المساىمة ف  الناتج الخام.

وف  الجزائر تعان  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من صعوبات جباية جمة، حيث يتعمق الأمر 
ليا لااتطاع الرسوم والضرائب المطبقة عمى المؤسسات ف  طورىا ىنا بالطريقة المعمول بيا حا

دولة مصنفة ف  مجال  189عالميا من أصل  169الاستغلال  العادي،  فقد صنفت الجزائر ف  المرتبة 
 17 الضرائب المفروضة عمى الشركات حسب تقرير البنك الدول .

 مقارنة لتصنيف الجزائر ضمن عدد من الدول في مجال فرض الضرائب: 11شكل رقم: 
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Source : World Bank report, « Doing Business measuring regulatory quality and 

efficiency, Economy Profile: Algeria,2061 » 13th edition, p :66.  (Adapted). 

نقطة من  45.03العالم  حيث لم تحقق منو سوى  وتشير ىذه الأراام لبعد الجزائر عن المعدل
، وى  مصنفة أخيرة ضمن ىذه الدول، وبالتال  في  الأعمى ضغطا من الناحية الجبائية عمى *مائة

 مؤسساتيا، عمما أن الجزائر من الدول النامية المفترض بيا أن تكون أال ضغطا مقارنة بالدول المتقدمة.
فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية تنفق  -الذكرسالف -ووفق تقرير البنك الدول  

من أرباحيا عمى مختمف الرسوم والضرائب، وتتفرع ىذه الرسوم والضرائب إلى عدة أنواع ما  72%
مدفوعا، ويعكس ىذا  27جعميا ترتفع بشكل كبير، حيث يقدر إجمال  عدد المدفوعات الضريبية سنويا 

ت دفع الضرائب والاشتراكات، وطريقة الدفع، وتكرار الدفع، بالنسبة المؤشر ارتفاع إجمال  عدد مرا
إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة ف  الجزائر يجعمك تسدد ما كما أن  لممؤسسات العاممة ف  الجزائر.

من الأرباح % 30.6% من الأرباح التجارية كمبمغ لمضرائب عمى الأرباح المحققة، وتدفع  6.6ايمتو 
من الأرباح التجارية  %35.5كمبمغ لمضرائب والاشتراكات اإحجبارية عمى العمالة، والتجارية أيضا 

 كضرائب أخرى غير المدرجة ف  فئة الضرائب الخاصة بالأرباح أو العمالة.
بالرغم من اإحجراءات المخففة الت  استفادت منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : غياب بالبورصة -1

بورصة الجزائر مقارنة بالمؤسسات ذات الحجم الكبير، إلا إنيا لا تزال غير كافية الراغبة ف  الولوج إلى 
ولم تشجعيا عمى الانخراط ف  بورصة الجزائر، فلا يتطمب دخول مؤسسة صغيرة أو متوسطة بورصة 

  18الجزائر سوى ما يم :
  أن تكون عمى شكل شركة ذات أسيمSPA( سنوات05، وينبغ  ليا أن تعين لمدة خمس ) 

 مستشارا يسمى "مرا  البورصة''؛
  كحد أدنى يوم اإحدراج ف  البورصة؛10فتح رأسماليا بنسبة % 
 ( 50تطرح للاكتتاب العام سندات رأس المال التابعة ليا، توزع عمى ما لا يقل عن خمسين )

 ( مستثمرين من المؤسسات كحد أدنى يوم اإحدراج؛03مساىما أو ثلاثة )
 امين الماضيين، ما لم تعفيا لجنة تنظيم عمميات البورصة ومراابتيا من تنشر كشوفيا المالية لمع

ىذا الشرط، وأما شروط الأرباح والحد الأدنى لرأس المال فميست مفروضة عمى المؤسسة الت  
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تطمب اإحدراج ف  سوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك دون اإحخلال بأحكام القانون 
 ات الأسيم الت  تقوم بالمجوء العمن  إلى الادخار.التجاري المتعمقة بالشركات ذ
 جدول يقارن بين شروط القبول في بورصة الجزائر: 16جدول رقم

 
Source : Publications Société De Gestion De La Bourse Des Valeurs, « guide du 

Marché PME», Alger, p:09. 

ج أي مؤسسة صغيرة أو متوسطة ببورصة بوجود ىذه التحفيزات ولا تزال لحد الساعة لم تدر 
الجزائر، ما يشكل عائقا ميما بالنسبة لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، باعتبار البورصة 
ذا ما أخذنا نظرة بسيطة عمى بورصة المؤسسات  مصدرا محفزا لمنشاط من خلال دورىا التمويم ؛ وا 

مؤسسة  178تتكون من  2014أنيا ووفق إحصاء  نجد" Alternext" الصغيرة والمتوسطة بفرنسا
مميار أورو كحقوق  3,074مميار أورو، منيا  4,832صغيرة ومتوسطة استثمرت ف  البورصة ما ايمتو 

 19مميار أورو اروض سندية. 1,758عمى الممكية و
( بجميع مجالات التصنيع sous-traitanceتتصل المناولة الصناعية ): بورصة المناولةضعف  -2

وتخص أساسا الصناعة الميكانيكية، البلاستيك، المطاط، الخشب، الورق، فضلا عن الصيانة، التكوين 
 واليندسة وغيرىا، وتعد المناولة أساسا لضمان الاندماج الصناع .

لكن يبدو أن وضع المناولة الصناعية ف  الجزائر يبقى بعيدا عن المنشود، بالرغم من إنشاء 
، كجمعية غير ربحية أنشأىا صناعيون من مؤسسات 1993ناولة والشراكة سنة البورصة الجزائرية لمم

"، ONUDIعمومية وخاصة تستفيد من الدعم الحكوم  ودعم منظمة الأمم المتحدة لمتنمية والصناعة "
وتتمثل مياميا أساسا ف  التقريب بين المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة، وبين ىذه الأخير 

 ، وكذلك إحصاء الطااة الحقيقية لممناولة الجزائرية.20كبيرةوالمؤسسات ال
و تشير اإححصاءات إلى أن أىم المؤسسات المناولة عمى المستوى الوطن  ف  أغمبيتيا ى  

%، ونسبة 67,66مؤسسات تزاول نشاطيا ف  مجال الميكانيك والمعادن، وتقدر نسبتيا بحوال  
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% خاصة بقطاع الحديد والتعدين، ونسبة 4,14ونسبة % تنتم  لقطاع الكيمياء والصيدلة، 20,83
%( ف  3,17% تجمع بين نشاطات الجمد والبلاستيك والقماش، والباا  )أي 4,17متعادلة كذلك 
 ، والشكل التال  يبين ىذه المعطيات:21نشاطات مختمفة

 تصنيف المؤسسات المناولة في الجزائر حسب النشاط: 13شكل رقم 

 
تنشيط المناولة الصناعية كخيار استراتيجي هام لدعم وترقية " ة وفاطمة الزىراء عراب،علال  فتيح المصدر:

إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة  :الممتقى الوطن  حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر"،
 .15، ص: 2012أفريل  19و  18جامعة ورامة، يوم   والمتوسطة ف  الجزائر،

لا خلاف ف  أن ىناك عدم تناغم بين ما يجري ف  : مؤسسات البحث العمميإشراك ف في ضع -3
الجامعة ومؤسسات البحث الجزائرية والوااع الااتصادي، وىذه إشكالية تحتاج لوحدىا إلى بحث فكم من 

ا ف  تصورات وأبحاث جادة ف  الااتصاد لا تزال حبيسة الرفوف والجدران وكان باإحمكان الاستفادة مني
 حل ادر من المعضلات الت  تواجو نمو الااتصاد الوطن  وتطوير المؤسسات بجميع أشكاليا.

باحث دائم يساىمون ف   2.315أستاذ باحث و 28.300حيث تتوفر الجزائر عمى أكثر من         
طااة تنفيذ البرامج الوطن  لمبحث ذات صمة بمجالات مختمفة )الزراعة وتربية الأحياء المائية، وال

وبرغم من إنشاء الجزائر  باحث لكل مميون مواطن.  780. أي حوال  22 المتجددة، والصحة، وغيرىا(
لموكالة الوطنية لثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية والت  أوكمت ليا ميام مساعدة حامم  المشاريع 

إلا أن حصيمتيا لا تزال ىزيمة ، 23المبتكرة ومرافقتيم ف  إخراج مشاريعيم من دائرة المخبر إلى السوق
 400لم يتم تثمين سوى  ”PNR“ مشروع نفذ ف  إطار البرنامج الوطن  لمبحث 2.100حيث ومن بين 

   .24مشروع لقدرتيم عمى تقديم ايمة مضافة
لا يزال تجسيد نظام المحاضن ف  الجزائر محتشم وغير مفعل،  :غياب الاهتمام بحاضنة الأعمال -4

اإحطار القانون  لذلك، وادرة ىذا النظام عمى مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالرغم من وجود 
. وتقسم 25خاصة ف  مرحمة اإحنطاق أين تجد الكثير من الصعوبات الت  تحتاج لييئات مساعدة وانسداد

 حاضنات الأعمال ف  الجزائر إلى نوعين: مشاتل المؤسسات ومراكز التسييل. 
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تجاري تتكفل بحامم  مؤسسة عمومية ذات طابع صناع  و عبارة عن ى  و  :مشاتل المؤسسات -4-0
المشاريع الراغبين ف  إنشاء مؤسسات، وتتولى استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة لمدة 

 أنظر الجدول أدناه: .26معينة
 نشاط المشاتل في الجزائر: 17جدول رقم 

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 

“bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 2013, n°23, p:29. 

من احتضان  ، لم تستطع مشاتل المؤسسات2013وفق آخر إحصاء متاح يتعمق بالسداس  الأول لـ ف
27.منصب شغل 308ليا من إنشاء مشاتل تمكنت من خلا 04مشروع عبر  46سوى 

 

تتمتع بالشخصية المعنًية إداري، مؤسسات عمًمية ذات طابع  وى  عبارة عن :مراكز التسهيل -4-1
مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال وضع شباك يتكيف مع ًتيدف إلى ، المال الاستقلال ً

 28اء المؤسسات.احتياجات منشئ  المؤسسات والمقاولين، وتقميص آجال إنش
 1102السداسي الأول -في الجزائر  مراكز التسهيلنشاط : 17جدول رقم 

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 

“bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 2013, n°23, p:30. 

يظير الجدول أعلاه، ان مة مراكز التسييل ف  إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعن حصي
مشروع واستقبال أكثر من  1.130مؤسسة بعد مرافقة لأكثر من  291تمثمت ف  إنشاء  الحصيمة
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زائر وحامل لفكرة مشروع وى  نتائج تبقى ىزيمة بالنظر للاىتمام الذي تمقاه ىذه المراكز  2.060
  29الت  تتحمميا الدولة لتسييرىا.والمصاريف 
 :خاتمةال
اعتمدنا ف  دراستنا عمى تشخيص دايق لمعواات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والت           

ى  عديدة ومتنوعة، وبالرغم من كثرتيا وتنوعيا إلا أن العمل عمييا والتركيز عمى تذليميا أمر متاح إذا 
تعمدنا التركيز عمى الأراام حتى يسيل عمينا التحكم فييا ومقارنتيا، كما ما كانت الرغبة ف  ذلك، ولقد 

أن وجود الكثير من الييئات والمؤسسات الت  تحتاج التصحيح والتعديل، سواء من ناحية التقنيات 
كالييئات اإحدارية المسؤولة عمى تسجيل المؤسسات، أو من ناحية تكثيف العمل كالبنوك والجماعات 

جعل من تعديل وضع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عملا شاملا ومتكاملا ووفق آجال المحمية، ي
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-كن من الحديث عن مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الااتصاد دون إضافة ملاحظة نتم
لأننا اليوم لا نستطيع أن نتكمم عن مساىمة أي اطاع ف  الوات الحاضر  -خارج اطاع المحرواات
  بوجود اطاع المحرواات.
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