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 الممخص:
تسعى ىذه الدراسة إلى التعرف عمى دور الحكم الراشد في 

منيج جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، و ذلك بالاعتماد عمى 
دولة  16( ل Panal Data) بيانات السلاسل الزمنية المقطعية

من منطقة الشرق الأوسط و شمال إفريقيا )المينا( خلال الفترة 
، و قد تمثل المتغير التابع في الاستثمار 1996-2014

الأجنبي المباشر أما المتغيرات المستقمة فتمثمت في مؤشرات 
الحوكمة الستة الصادرة عن البنك الدولي من طرف 

(Kaufmann, Kraay and Mastruzzi , 2005و ىي ) 
الاستقرار السياسي، الصوت و المساءلة، مكافحة الفساد، 
و سيادة القانون، فعالية الحكومة، و نوعية الأطر التنظيمية. 

قد أظيرت النتائج أن معظم مؤشرات الحكم الراشد ىي ذات 
دلالة إحصائية حيث أن ىناك علاقة ارتباط إيجابية بين كل 

ن، و فعالية من مؤشر الاستقرار السياسي، سيادة القانو 
الحكومة و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ىذه 
المنطقة، في حين أن ىناك علاقة ارتباط سمبية بين مؤشر 
نوعية الأطر التنظيمية و تدفقات ىذا الاستثمار، أما بالنسبة 
لكل من مؤشر الصوت و المساءلة و مؤشر مكافحة الفساد 

قة بينيما و بين تدفقات فقد أظيرت النتائج عدم وجود أي علا
 الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول العينة. 

الحكم الراشد، الاستثمار الأجنبي المباشر،  الكممات المفتاحية:
منيج بيانات السلاسل دول الشرق الأوسط و شمال إفريقيا، 

 .الزمنية المقطعية

 

Abstract: 
This study examine the role of good governance 

in attracting foreign direct investment, and that 

depending the panal data for 16 countries from 

the Middle East and North Africa (MENA) 

during the period from 1996-2014, and we have 

used the foreign direct investment as dependent 

variable, and the independent variables are: the 

six governance indicators issued by the World 

Bank of the party (Kaufmann, Kraay and 

Mastruzzi, 2005) namely political stability, 

voice and accountability, control of corruption, 

rule of law, government effectiveness, and 

quality of regulatory quality. The results have 

shown that most of the good governance 

indicators are statistically significant where 

there is a positive correlation relationship 

between each of the political stability index, the 

rule of law, and the government effectiveness 

and foreign direct investment flows to the 

region, while there is a negative correlation 

relationship between the index of the quality of 

regulatory quality and investment flows, while 

for both voice and accountability indicator and 

control of corruption index, the results showed 

that there was no relationship between them and 

between FDI flows to the sample countries. 

Key words: good governance, foreign direct 

investment, Middle East and North Africa 

countries (MENA), Panal Data. 
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 مقدمة:
يمعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا ىاما في تعزيز النمو الاقتصادي عمى المدى الطويل في كل من 

خلال زيادة تكوين رأس المال المحمي، فيو يمكن أن يساىم في تحقيق البمدان النامية و الأقل نموا من 
نشاء الصناعات الضخمة، والزيادة في  التنمية الاقتصادية من خلال نقل التكنولوجيا والميارات الجديدة، وا 

 الإنتاجية.
الباحثين  و ليذا فإن التأثير الكبير للاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي حفز العديد من

لدراسة العوامل الرئيسية التي تحدد تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مختمف الدول، فمنيم من درس 
العوامل التقميدية التي تحدد تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر كحجم السوق المحمية، الانفتاح التجاري، 

 Angفاض الضرائب والتعريفة  الجمركية )تكمفة العمالة، الثبات في النمو الاقتصادي إضافة إلى انخ

(، و لكن معظم الدراسات السابقة لم تؤخذ بعين الاعتبار تأثير الحكم الراشد عمى الاستثمار 2008
تم تجديد ما كتب حول الاستثمار الأجنبي المباشر و التركيز  1990الأجنبي المباشر، حتى في أواخر 

 ,Noorbakhshالتقميدية عمى الأنشطة الاستثمارية الأجنبية ) عمى الحاجة إلى دراسة تأثير العوامل غير

Paloni and Youssef 2001; Addison and Heshmati, 2003; Becchetti and Hasan, 

2007, Bagella, Becchetti and Hasan, 2005)  
يكفي، و لا فيذه العوامل تصبح أكثر أىمية في منطقة المينا حيث الغالبية من دوليا ليست كبيرة بما 

مصدرا غنيا بما يكفي كمورد سعي الاستثمارات الأجنبية لذلك فيي أكثر عرضة لرسم كفاءة البحث عن 
 .(Becchetti and Kobeissi 2009المستثمرين )

إلى أي مدى يأثر الحكم الراشد عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر و بالتالي فإن السؤال المطروح: 
 إلى دول المينا؟

 التالية: اتمن أجل الوصول إلى حل للإشكالية السابقة سوف نرتكز عمى الفرضي يات الدراسة:فرض 
إن لمؤشرات الحكم الراشد أثر إيجابي عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر. -  

تؤثر مؤشرات الحكم الراشد عمى الاستثمار الأجنبي المباشر بنسب متفاوتة.-  
 محاور عمى الشكل التالي: تم تقسيم البحث إلى ثلاثة و قد

 المقاربة المعرفية لمحكم الراشد و الاستثمار الأجنبي المباشر. المحور الأول:
 ميكانيزمات تأثير الحكم الراشد عمى الاستثمار الأجنبي المباشر. المحور الثاني:
 الدراسة القياسية لأثر الحكم الراشد عمى الاستثمار الأجنبي المباشر. المحور الثالث:

 المحور الأول: المقاربة المعرفية لمحكم الراشد و الاستثمار الأجنبي المباشر
 أولا: الأسس النظرية لمفيوم الحكم الراشد
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فيما يمي مجموعة منتقاة من مفاىيم الحكم الراشد من وجية نظر بعض الييئات الدولية، و الباحثين و 
 الميتمين:

 (: مفاىيم عن الحكم الراشد6الجدول رقم )
 مضمون التعريف صاحب التعريف ت
6 
 

الحكم الراشد ىو الوسيمة التي يتم من خلاليا ممارسة القوة في إدارة الموارد الاقتصادية و الاجتماعية  (6994البنك الدولي )
 1ليدف التنمية.

 
4 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
PNUD 

 إدارة حديثة تستجيب إلى متطمبات المواطنين".يمثل "حالة تقدم الإدارة و تطورىا من إدارة تقميدية إلى 
كما عرفو عمى أنو "ممارسة السمطة الجيدة لمنواحي السياسية و الاقتصادية و الإدارية لتسيير شؤون 

 2البمد عمى كافة المستويات"
 
 
3 

 لجنة الحكم العالمي
Commission on 

Global Governance 

(5991) 

محصمة أو مجموع الطرق التي يسيرىا الأفراد و المؤسسات العامة و الخاصة لشؤونيم المشتركة، إنيا 
عممية متواصمة يمكن من خلاليا تنسيق المصالح المتضاربة و المختمفة و اتخاذ العمل الشراكي، و 

سمية التي اتفقت يتضمن المؤسسات الرسمية و النظم المدعمة لتقوية الالتزام و كذا الشركات غير الر 
  3عمييا الشعوب و المؤسسات في صالحيا".

 
2 

تقرير التنمية الإنسانية 
 (4114العربية )

ىو "الحكم الذي يعزز و يدعم و يصون رفاه الإنسان و يقوم عمى توسيع قدرات البشر و خياراتيم و 
كافة فئات الشعب تمثيلا فرصيم و حرياتيم الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية، و يسعى إلى تمثيل 

 4كاملا و تكون مسؤولة أمامو لضمان مصالح جميع أفراد الشعب"
 
5 

منظمة التعاون و التنمية 
 الاقتصادية

( OCDE) 

استعمال السمطة السياسية و إجراء الرقابة في المجتمع مع العلاقة بتسيير الموارد اللازمة لمتنمية 
 5الاجتماعية و الاقتصادية.

مجموعة القواعد و الآليات الرسمية و غير الرسمية التي تستخدم في توزيع السمطة، و إدارة الموارد  جمعة الشعراويسموى  1
 6العامة في المجتمع

7 François-Xavier 

Merrien 
الحكم الذي يتكون بشكل جديد من التسيير الفعال بحيث أن الأعوان من كل طبقة بما فييا المؤسسات 

تشارك بعضيا البعض، و تجعل مواردىا و بصفة مشتركة، و كل خبراتيا و قدراتيا، و العمومية، 
 7كذلك مشاريعيا تخمق تحالفا جديدا لمفعل القائم عمى تقاسم المسؤوليات.

 
8 

Marcou, Rangeon, et 

Thiébault 
الأعوان الخواص، و ىو الأشكال الجديدة و الفعالة بين القطاعات الحكومية، و التي من خلاليا يكون 

كذا المنظمات العمومية و الجماعات الخاصة و التجمعات الخاصة بالمواطنين، أو أي أشكال أخرى 
 8من الأعوان يأخذون بعين الاعتبار المساىمة في تشكيل السياسة".

 .من إعداد الباحثتان بناءا عمى تعاريف بعض الجيات الميتمة المصدر:
أن العناصر الأساسية لمحكم الراشد تتمثل في )الدولة، القطاع الخاص، و  من التعريفات السابقة يتضح
 مؤسسات المجتمع المدني(.

فالدولة تييئ البيئة السياسية و القانونية المساعدة، بينما يعمل القطاع الخاص عمى خمق فرص العمل و 
السياسي و الاجتماعي بتسخير تحقيق الدخل لأفراد المجتمع، أما المجتمعات المدنية فتييئ لمتفاعل 
 الجماعات لممشاركة في الأنشطة السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية.
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 ثانيا: مؤشرات الحكم الراشد
من أكثر المؤشرات شمولية و  ( الصادرة عن البنك الدوليWGIتعتبر المؤشرات العالمية لمحوكمة )

ؤشرات المتاحة، و تتكون من ستة معايير و ىي: مصداقية و دقة في قياس جودة الحكم مقارنة ببقية الم
السيطرة عمى الفساد، سيادة القانون، الصوت و المساءلة، الاستقرار السياسي و غياب العنف، نوعية 

و ىذه المؤشرات موزعة مثنى مثنى إلى ثلاثة مجاميع و ىي  9الأطر التنظيمية، و فعالية الحكومة.
 م السياسي، و قدرة الحكومة(.)الاحترام و المساواة، طبيعة النظا

 و فيما يمي سوف نتطرق ليذه المؤشرات: 
 الفرع الأول: الاحترام و المساواة 

يمثل ىذا المعيار احترام المواطنين و الدولة لممؤسسات التي تقوم بإدارة المعاملات الاجتماعية و 
 الاقتصادية في الدولة و ىو يشمل:

المؤشر مدى وجود و انتشار الفساد و الرشاوى بين المؤسسات يقيس ىذا مؤشر مكافحة الفساد:  -1
 10العامة و السياسيين، أو سوء استغلال الوظيفة العامة أو السمطة من أجل تحقيق مصالح خاصة.

ييدف ىذا المؤشر إلى تقدير مدى ثقة الأفراد بالقواعد القانونية و مدى  مؤشر سيادة القانون: -2
فيما يتعمق بمدى شيوع الجريمة، و كفاءة و فعالية القضاء في التزاميم بتمك القواعد، خاصة 

 11إجراءاتو و أحكامو.
 الفرع الثاني: طبيعة النظام السياسي

يمثل ىذا المعيار المسار الذي من خلالو تختار الحكومات و تراقب و يتم تغييرىا، و يشمل ىذا المعيار 
 غياب العنف.مؤشر الصوت و المساءلة و مؤشر الاستقرار السياسي و 

يقيس ىذه المؤشر مدى قدرة مواطني بمد ما عمى مؤشر الديمقراطية )الصوت و المساءلة(:  -6
المشاركة في انتخاب حكومتيم، و كذلك حرية التعبير، حرية تكوين الجمعيات، و حرية وسائل 

  12الإعلام.
استقرار الحكومة يقيس ىذا المؤشر احتمال زعزعة مؤشر الاستقرار السياسي و غياب العنف:  -4

 13بوسائل غير دستورية أو عن طريق العنف بما في ذلك الإرىاب.
 قدرة الحكومة الفرع الثالث:

يمثل ىذا المعيار قدرة الدولة و الإمكانات المتاحة ليا في الإدارة ذات الكفاءة لمموارد و تطبيق السياسات 
 الصحيحة و يشمل المؤشرين الآتيين:
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يقيس ىذا المؤشر نوعية الخدمات العامة، نوعية الخدمة المدنية و درجة مؤشر فعالية الحكومة:  -6
استقلاليا عن الضغوطات السياسية، نوعية إعداد السياسات و تنفيذىا، و مصداقية التزام الحكومة 

 14بتمك السياسات.
نتاج و تنفيذ و التركيز الرئيسي ليذا المؤشر ىو المدخلات اللازمة لأن تكون الحكومة قادرة عمى إ       

 سياسات جيدة و توفير السمع العامة.
يقيس ىذا المؤشر قدرة الحكومة عمى توفير سياسات و تنظيمات مؤشر نوعية الأطر التنظيمية:  -2

 15سميمة تتيح تنمية القطاع الخاص و تساعد عمى ذلك.
 ثالثا: مفاىيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر

موال طويمة الأجل، و ىو بمثابة ظاىرة متعددة الجوانب، إذ يظير يعتبر حركة من حركات رؤوس الأ
ذلك من خلال الصعوبات التي واجيت المؤلفين الاقتصاديين في تحديد تعريف شامل و كامل ليذه 

( الأشمل من بين التعاريف، OCDEالظاىرة، و يعتبر تعريف منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية )
نبي المباشر عمى أنو: " الاستثمار الذي ينطوي عمى تممك المستثمر حصة لا حيث عرف الاستثمار الأج

 .16من إجمالي  رأس المال أو قوة التصويت" %10تقل عن 
فالاستثمار الأجنبي ميم جدا في دفع عجمة النمو، فمقد أصبحت العديد من الدول النامية تعي أىمية 
اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر و توليو اىتماما من المحافظ الاستثمارية و القروض البنكية، و ذلك 

فيو بية عمى اقتصادياتيا، يعود لمختمف الفوائد التي يمكن جنييا من وراءه بالرغم من انعكاساتو السم
و ىذا  17.لوجياو يعتبر أحد أىم مصادر التمويل الخارجي في الوقت الحاضر، و التي من شأنيا نقل التكن

، التي أجريت عمى مجموعـة مـن الـدول (OCDE) منظمة التعاون و التنمية الاقتصاديةما أكدتو دراسة 
أوضحت الدراسة أن للاستثمار الأجنبي المباشر أثر  منيا : الصين، ماليزيا، سنغافورة، وتايلاند، حيث

المصاحبين  إيجابي عمى النمو الاقتصادي من خلال استقطاب رأس المال المـادي والتكنولوجيـا الحديثـة
 18.لو، إذ ترتب عمى التكنولوجيا زيادة تنافسية الشركات المحمية في الأسواق العالمية

الجنسيات ليا دور كبير عمى مستوى التجارة الخارجية، حيث أن نشاطيا إضافة إلى أن الشركات متعددة 
الأساسي يتمثل في الربط بين الأسواق عبر الحدود الوطنية، و جعل الأسواق العالمية في مجمميا سوقا 

 19واحدا لمتجارة الخارجية.
 المحور الثاني: ميكانيزمات تأثير الحكم الراشد عمى الاستثمار الأجنبي المباشر

 أولا: الاحترام و المساواة و الاستثمار الأجنبي المباشر
تشير معظم الدراسات في الأدبيات المتعمقة مؤشر مكافحة الفساد و الاستثمار الأجنبي المباشر:   -1

انتبو الباحثين في  1990بالفساد عمى أنو يؤثر سمبا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، ففي بداية 
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تجارية الدولية إلى العلاقة بين الفساد و الاستثمار الأجنبي المباشر. حيث وجد مجال الأعمال ال
(Hines and James 1995 أنو بعد السيطرة عمى نمو الناتج المحمي الإجمالي لمبمدان المضيفة، فإن )

( في 1982-1977الفساد يوثر سمبا عمى نمو الاستثمار الأجنبي المباشر ) المراقب خلال الفترة 
 20لايات المتحدة الأمريكية، فيذه النتيجة تتفق مع الحجج النظرية المقترحة من قبل الباحثين.الو 

يؤدي الفساد إلى الفشل في جذب الاستثمارات الخارجية و ىروب رؤوس الأموال المحمية، فيو حيث 
لخارجية يتعارض مع وجود بيئة تنافسية حرة التي تشكل شرطا أساسيا لجذب الاستثمارات المحمية و ا

يقمل من الحافز عمى الاستثمار، لأن رجال الأعمال في البيئة الفاسدة عمييم ،  كما أنو 21عمى حد سواء
أعباء إضافية عند قياميم بأنشطتيم الاستثمارية، فعمييم دفع الرشاوى حتى يسمح ليم ببدء نشاطيم، ثم 

رتبطة بالمشروع والحصول عمى التصاريح عمييم بعد ذلك دفع الرشاوى عند القيام بالإجراءات المختمفة الم
إضعاف أداء القطاعات الاقتصادية و من ثمّ النمو الاقتصادي، ، كما أنو يؤدي إلى 22وعمى التوثيق

 .23حيث يؤثر عمى استقرار و ملائمة مناخ الاستثمار و يزيد من تكمفة المشاريع و ييدد نقل التقنية
( و 1991-1990دولة مضيفة خلال الفترة ) 45متكونة من ( في دراسة لعينة Wei 2000فقد توصل )

التي خمصت إلى أن ارتفاع مستوى الفساد لو نفس الأثر السمبي عمى الاستثمار الأجنبي المباشر كارتفاع 
 24معدل الضرائب المفروض عمى الشركات الأجنبية.

إن نجاح الدول المضيفة في جذب الاستثمارات مؤشر سيادة القانون و الاستثمار الأجنبي المباشر: -4
الأجنبية المباشرة يتطمب وجود نظام قضائي فعال و عادل، و سمو القواعد القانونية و التنظيمية عمى 
كافة المتعاممين الاقتصاديين و عدم التمييز بين المستثمرين المحميين و الأجانب، و ىذا ما يعرف بسيادة 

عن ىذه القواعد و تحيز القوانين و التشريعات يؤدي إلى تفشي الفساد الإداري، أو حكم القانون، فالخروج 
 المالي و السياسي.   

فسيادة القانون تعتبر آلية ميمة في مكافحة الفساد الذي يعتبر كعامل من عوامل جذب رؤوس الأموال 
اتي يطبق القانون الأجنبية، و الشرط الأساسي لمكافحتو ىو وجود إطار قانوني صالح و ىيكل مؤسس

 .25دون الأخذ بالاعتبار المحاباة أو التعسف
فقد توصل العديد من الباحثين إلى أن ىناك أسباب نظرية قوية التي تتوقع أن تشجع بيا سيادة القانون 
جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، و المقترحة من الحكومات المضيفة التي يمكن أن تمزم بمصداقية 

 26د و حماية الممتمكات.تنفيذ العقو 

  ثانيا: طبيعة النظام السياسي و الاستثمار الأجنبي المباشر
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لقد أظيرت بعض مؤشر الديمقراطية )الصوت و المساءلة( و الاستثمار الأجنبي المباشر: -6
الدراسات بأن ىناك علاقة إيجابية بين الديمقراطية و الاستثمار الأجنبي المباشر، كما أن دراسات أخرى 

 أثبتت العكس. 
( فإن الديمقراطيات الراسخة، القضاء المستقل و الطعون القضائية المنتخبة كميا Olson 1993فحسب )

ارات آمنة لفترة أطول. فالمستثمرون يفضمون مثل ىذه تساعد عمى ضمان الممكية، و ضمان أن الاستثم
الأنظمة لأن ممتمكاتيا تكون محمية من الممارسات و الأحكام الوحشية التي تصدر من الحكام 

 27المستبدين.
إلا أن ىناك من عارض ىذه الفكرة )أن الديمقراطية تأثر إيجابا عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر(، 

( أن ىناك علاقة حميمية بين الحكام O’Donnell 1978 and 1988وجد)  و في ىذا السياق
، بسبب اىتمام القادة السياسيين بالفوائد الاقتصادية للاستثمار 28المستبدين و المستثمرين الأجانب

الأجنبي المباشر، فالمستبدين يحمون رؤوس الأموال الأجنبية من الضغط الشعبي من أجل رفع الأجور، 
 شديدة لمعمال، أو بفرض ضرائب أقل.الحماية ال

تتمثل أىم قنوات تأثير الاستقرار السياسي مؤشر الاستقرار السياسي و الاستثمار الأجنبي المباشر: -4
عمى الاستثمار الأجنبي المباشر بالدول المضيفة في تخفيض درجة المخاطرة، و حماية حقوق الممكية و 

   29.ىي تدخل ضمن المناخ الاستثماري الملائم
فعدم الاستقرار السياسي يؤدي إلى الفساد السياسي الذي يؤدي إلى غياب المنافسة الحرة و السميمة و  

تغييب فرص الاستثمار الناجح، فمثلا تعرف دولا كالعراق، باكستان و أفغانستان حالة من التوقف 
من نزاعات سياسية و  التنموي و شمل في الحياة الاقتصادية و الاجتماعية، بسبب ما تعرفو ىذه المناطق

 30حروب.
( أن الاستقرار السياسي يعتبر المحدد الأول أو الثاني للاستثمارات Basi 1963فمقد أوضحت دراسة )

 54( شممت Schneider and frey 1985الأمريكية في الدول النامية، كذلك توصمت دراسة لكل من )
الاستقرار السياسي لو ارتباط سمبي مع  ، أن عدم1980، 1979، 1976دولة نامية و ذلك في السنوات 

 31الاستثمار الأجنبي المباشر.
 ثالثا: قدرة الحكومة و الاستثمار الأجنبي المباشر

إن الحكومات الفعالة أو القادرة عموما، بغض مؤشر فعالية الحكومة و الاستثمار الأجنبي المباشر: -6
النظر عن كيف تعرف، ىي أكثر استعدادا كمواقع للاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي بشكل 
عام. عمى الرغم من أن العديد من الدراسات التي قامت بقياس الأداء السياسي، لم تتفق حول أحسن 

س المتغير التابع الذي يجب قياسو. فمكان فعالية الحكومة من طريقة لتصور ذلك أو ما ىو في الأسا
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باب كونيا وظيفة نوع النظام، القوة الاقتصادية، القدرات العسكرية، أو السكان ىو ببساطة إعادة تسمية 
لذلك فمؤشر فعالية الحكومة ىو مقيد بتوفير ما ييم المستثمر بالوسائل الكمية لتقييم  32ىذه المتغيرات.

 و استقرار السياسات الحكومية.فعالية 
يمثل الإطار التشريعي و التنظيمي الكيان الحاكم مؤشر نوعية الأطر التنظيمية و الاستثمار الأجنبي المباشر: -4

لكافة أوجو النشاط الاقتصادي الذي يعمل فيو الاستثمار الأجنبي المباشر، فبقدر مـا يكون محكما و منظما و غير 
و ذلك  ستثمر الأجنبي، و تختمف التشريعات بين الدول باختلاف توجيات المشرع في الدولةمعقد يكون محفزا لمم

( أظيرت نتائجيا بأن التدىور  Zurbruegg.R 2006 Rammal.H.G andدراسة قاما بيا )ففي ، 33لعدة عوامل
في فعالية و تطبيق قوانين الاستثمار )مثل الرقابة عمى الأسعار، التنظيم المفرط في التجارة الخارجية و تنظيم 
الأعمال( يكون لو أثر سمبي عمى الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى دول الآسيان محل الدراسة و ىي عوامل 

  34يبوطي الأخير لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.ميمة في شرح الاتجاه ال
 المحور الثالث: دراسة قياسية لأثر الحكم الراشد عمى الاستثمار الأجنبي المباشر

 أولا: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة المينا
 1.45لأخيرة لتصل إلى شيدت تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة العالمية تطورات إيجابية خلال الآونة ا

، و ذلك 2014حسب آخر الإحصائيات الواردة في تقرير الاستثمار العالمي لعام ، و ىذا 201335سنة  تريميون دولار
بفضل الجيود المبذولة من قبل غالبية الدول، لكن بالرغم من ىذه التطورات إلا أن تدفقات ىذا الاستثمار الوارد إلى 

 % من الإجمالي العالمي.  4.46 إفريقيا مازالت ضعيفة إذ تشكلدول الشرق الأوسط و شمال 
و فيما يمي سنعرض في الشكل الموالي متوسط تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى دول المينا خلال 

 .2014-1996الفترة 
 )مميون دولار(   4162-6991 (: متوسط تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المينا خلال الفترة6الشكل رقم )
 (UNCTADعمى بيانات مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة و التنمية ) اعتمادا تانمن إعداد الباحث المصدر:

نلاحظ من خلال 
الشكل السابق أنو 

-1996خلال الفترة 
تمقت كل من  2014

السعودية، تركيا، و 
الإمارات عمى التوالي 
أكبر تدفقات 
للاستثمار الأجنبي 

% من إجمالي التدفقات الواردة إلى منطقة المينا خلال ىذه الفترة، و 51.15المباشر، فيي تمثل 
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% من إجمالي الأرصدة 49.35، و 2014% من إجمالي التدفقات الواردة إلى المنطقة خلال 52.48
 اردة.الو 

 تحميل أثر الحكم الراشد عمى الاستثمار الأجنبي المباشر ثانيا:
لغرض إثبات فرضية البحث المتمثمة في وجود أثر إيجابي لمؤشرات الحكم الراشد عمى تدفق الاستثمار 

 الأجنبي المباشر إلى منطقة المينا، سوف نتبع الخطوات التالية:
 عينة الدراسة و أساليب جمع البيانات: -6

دولة من منطقة الشرق الأوسط و شمال إفريقيا )المينا(، لكن نظرا  22تتكون عينة الدراسة الأصمية من 
لعدم وجود بيانات منسقة لبعض الدول كان عمينا استبعاد جيبوتي، العراق، ليبيا، سوريا، موريتانيا، و 

البحرين، مصر، إيران،  دولة و ىي: الجزائر، 16السودان. و بالتالي أصبحت عينتنا النيائية تضم 
إسرائيل، الأردن، الكويت، لبنان، المغرب، عمان، قطر، السعودية، تونس، تركيا، الإمارات، و اليمن. و 

، و تجدر الإشارة إلى 2014-1996سنة تمتد من  19الفترة الزمنية المستعممة في التقدير تتكون من 
 ت، استخدمنا المتوسط الحسابي لمبيانات المتوفرة.أنو في الحالات القميمة عندما لم تتوفر لدينا بيانا

 و المتغيرات المستخدمة في الدراسة ىي:
(، و في دراستنا اعتمدنا عمى FDIو يتمثل في الاستثمار الأجنبي المباشر ) المتغير التابع: -6-6

معدل تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الذي تحصمنا عميو من مؤتمر الأمم المتحدة 
 لمتجارة و التنمية )الأونكتاد(.

(؛ مؤشر الصوت و PSو تتمثل في: مؤشر الاستقرار السياسي ) المتغيرات المستقمة: -6-4
(؛ مؤشر فعالية RL(؛ مؤشر سيادة القانون )CCمؤشر مكافحة الفساد ) (؛VAالمسائمة )
 (.RQ(؛ مؤشر نوعية الأطر التنظيمية )GEالحكومة )

 (.WGIىذه المؤشرات من قاعدة بيانات البنك الدولي )و قد تم الحصول عمى بيانات 
 نموذج الدراسة: -4

إن الشكل العام و بافتراض وجود علاقة خطية بين المتغير التابع و المتغيرات المستقمة، و ذلك لتميز 
 بيانات تطور ىذه المتغيرات بالاستقرار، يكون كالتالي:

Fdii=a0+a1PSi+a2VAi+a3CCi+a4RLi+a5GEi+a6RQi+µi 

و بما أن النموذج المقترح ىو نموذج خطي متعدد، سوف يعتمد في تقديره عمى طريقة المربعات الصغرى 
( و التي تعتبر من أشير الطرق التي تستخدم في تقدير معاملات نموذج الانحدار التي OLSالعادية )

سواء  %5ى معنوية تعطي علاقة متغير أو أكثر من المتغيرات المستقمة بمتغير تابع، و ذلك عند مستو 
فيما يخص المعنوية الإحصائية و مختمف الاختبارات، مع الاستعانة ببرنامج الاقتصاد القياسي 
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(EViews-8 في استخدام طريقة المربعات الصغرى و اختبارىا، و قد تم  في الدراسة استخدام ) منيج
عمييا ىي موضحة في الجدول . و النتائج المتحصل (Panal Data) بيانات السلاسل الزمنية المقطعية

 التالي:
(: نتائج تقدير أثر الحكم الراشد عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المينا 4الجدول رقم )  

من إعداد المصدر: 
اعتمادا  تانالباحث

عمى مخرجات 
(EViews-8) 

 معادلة الانحدار تكتب من الشكل:إذن 
Fdi=0.066503+1.451508*PS-0.001050*VA-

0.002136*CC+1.337821*RL+3.932998*GE-1.183694*RQ 
 الدراسة الإحصائية لمنموذج:  -3
 :اختبار معنوية المعالم -3-6

لتقييم معنوية معممات النموذج و من ثم تقييم تأثير المتغيرات المستقمة  tتستخدم إحصائية ستودنت 
 )المفسرة( عمى المتغير التابع باختبار الفرضيات الخاصة بالمعممات المقدرة عمى النحو التالي:

   H0 : a1=a2=a3=a4=a5=a6=0              فرضية العدم 
   H1 : a1≠ a2≠ a3≠ a4≠ a5≠ a6≠0        الفرضية البديمة 

 الاحتمال tاختبار  الخطأ المعياري المعامل المتغير
C 0.066503 0.068008 0.977869 0.3512 

PS 1.451508 0.649663 2.234246 0.0495 

VA -0.001050 0.043538 -0.024123 0.9812 

CC 
-0.002136 0.299083 -0.007141 0.9944 

RL 
1.337821 0.444076 3.012596 0.0131 

GE 
2..23..3 6.054620 0.6.9224 0.0000 

RQ 
-1.183694 0.384295 -3.080168 0.0116 

R
2=0.958481 F=38.47518 DW=2.198716 
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يمكن توضيح نتائج اختبار ستودنت لمنموذج من خلال الجدول الموالي الذي يوضح القيم المحسوبة 
و التي نقوم باستخراجيا من جدول ستودنت عند مستوى  ttabو القيم الجدولية لممعممات  tcalلممعممات 
 الجدول الموالي:، كما ىو موضح في df=n-k=19-6=13، و بدرجة حرية %5معنوية 

 (: اختبار ستودنت لجميع المعممات3الجدول رقم )
 (EViews-8)اعتمادا عمى جدول ستودنت و مخرجات  تانمن إعداد الباحثالمصدر: 

، نلاحظ a0بالنسبة لمعامل الثابت 
و بالتالي نقبل فرضية ، tcal/<ttab/ أن 

العدم و نرفض الفرضية البديمة، أي 
أن الثابت غير معنوي، بالإضافة إلى 

و بالتالي لا يمكن  prob>0.05أن 
 قبول الثابث في النموذج.

  بالنسبة لمعامل الاستقرار
، /ttab</tcal، نلاحظ أن a1السياسي 

أن متغير الاستقرار السياسي لو معنوية و بالتالي نرفض فرضية العدم و نقبل الفرضية البديمة، أي 
و بالتالي يمكن القول أن الاستقرار السياسي يؤثر عمى  prob<0.05إحصائية، بالإضافة إلى أن 
 الاستثمار الأجنبي المباشر.

  بالنسبة لمعامل الصوت و المسائمةa2 نلاحظ أن ،/tcal/<ttab ، و بالتالي نقبل فرضية العدم و نرفض
و  prob>0.05ة، أي أن متغير الصوت و المساءلة غير معنوي، بالإضافة إلى أن الفرضية البديم

 بالتالي يمكن القول أن الصوت و المساءلة لا يؤثر عمى الاستثمار الأجنبي المباشر.
  بالنسبة لمعامل مكافحة الفسادa3 نلاحظ أن ،/tcal/<ttab  ، و بالتالي نقبل فرضية العدم و نرفض

و بالتالي  prob>0.05الفرضية البديمة، أي أن متغير مكافحة الفساد غير معنوي، بالإضافة إلى أن 
 يمكن القول أن مكافحة الفساد لا تؤثر عمى الاستثمار الأجنبي المباشر.

  بالنسبة لمعامل سيادة القانونa4 نلاحظ أن ،ttab</tcal/ و بالتالي نرفض فرضية العدم و نقبل ،
و  prob<0.05الفرضية البديمة، أي أن متغير سيادة القانون لو معنوية إحصائية، بالإضافة إلى أن 

 بالتالي يمكن القول أن سيادة القانون تؤثر عمى الاستثمار الأجنبي المباشر.
  بالنسبة لمعامل فعالية الحكومةa5 نلاحظ أن ،ttab</tcal/ بالتالي نرفض فرضية العدم و نقبل ، و

 prob<0.05الفرضية البديمة، أي أن متغير فعالية الحكومة لو معنوية إحصائية، بالإضافة إلى أن 
 و بالتالي يمكن القول أن فعالية الحكومة تؤثر عمى الاستثمار الأجنبي المباشر.

 الاحتمال tcal ttab المعاملات المقدرات
 a0 0.977869 2.1604 0.3512 الثابت
PS a1 2.234246 2.1604 0.0495 
VA a2 -0.024123 2.1604 0.9812 
CC a3 -0.007141 2.1604 0.9944 
RL a4 3.012596 2.1604 0.0131 
GE a5 6.097335 2.1604 0.0000 
RQ a6 -3.080168 2.1604 0.0116 
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  بالنسبة لمعامل نوعية الأطر التنظيميةa6 نلاحظ أن ،ttab</tcal/ و بالتالي نرفض فرضية العدم و ،
نقبل الفرضية البديمة، أي أن متغير نوعية الأطر التنظيمية لو معنوية إحصائية، بالإضافة إلى أن 

prob<0.05  و بالتالي يمكن القول أن نوعية الأطر التنظيمية تؤثر عمى الاستثمار الأجنبي
 المباشر.

 :اختبار المعنوية الكمية لمنموذج -3-4
Rمعامل التحديد      

2: 
Rإن القيمة المتحصل عمييا لمعامل التحديد

2
، حيث تعكس ىذه النسبة القدرة التفسيرية  0.9584=
من التغيرات التي تحدث عمى  % 95.84لمنموذج، و ىي تعني أن المتغيرات المستقمة تفسر

قوي بين الاستثمار  الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المينا، مما يدل عمى أن ىناك ارتباط
فيي تفسرىا  % 4.16الأجنبي المباشر و المتغيرات المستقمة، أما النسبة الباقية و المقدرة ب  

 .µiعوامل أو متغيرات أخرى لم يتم إدراجيا في النموذج و متضمنة في حد الخطأ 
 :Fاختبار فيشر  

حيث تستخدم الإحصائية يستخدم ىذا الاختبار لدراسة معنوية كل المعممات في آن واحد، 
 الفرضيات التالية:

   H0 : a1=a2=a3=a4=a5=a6=0              فرضية العدم 
   H1 : a1≠ a2≠ a3≠ a4≠ a5≠ a6≠0     الفرضية البديمة 

، K=6و بدرجة حرية البسط  % 5انطلاقا من جدول فيشر عند مستوى معنوية  Ftabنقوم بحساب 
 n-k-1=19-6-1=12و درجة حرية المقام 

التي تنص عمى   H0، و منو نرفض فرضية العدم  =Ftab=3.00<38.47518 Fcalنلاحظ أن  
أن كل المعاملات المستقمة مساوية لمصفر، و نقبل الفرضية البديمة و التي تفيد بوجود عمى الأقل 

المتغير التابع و معامل واحد لا يساوي الصفر، و ىذا يدل عمى وجود علاقة خطية معنوية بين 
  المتغيرات المستقمة، إذن النموذج ككل لو معنوية.

 تشخيص صلاحية النموذج: -3-3
 (:Normality testاختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية )    
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  Jarque-Bera(: اختبار 4الشكل )
             (EViews-8)مخرجات المصدر: 

و  prob=0.39 >0.05نلاحظ أن 
بالتالي القيمة المحسوبة أقل من القيمة 
الجدولية و من ثم نقبل فرضية العدم 
أي أن بواقي معادلة الانحدار تتبع 

 التوزيع الطبيعي.
 اختبار الارتباط الذاتي لمبواقي:

 (EViews-8مخرجات ) المصدر:
يظير من خلال الشكل السابق أن كل 

( ىي أكبر من Probالقيم الاحتمالية )
، و بالتالي نقبل 0.05القيمة المعنوية 

فرضية العدم أي نرفض وجود ارتباط 
 ذاتي لحدود الخطأ العشوائي.

و تؤكد عمى ذلك القيمة الإحصائية 
(Durbin-Watson التي ) يسمح

و قيمة ىذه الإحصائية تقع  DW=2.198716( بالحصول عمييا و التي قدرت ب EViews 8برنامج )
و ىي قيم الإحصاءات الخاصة باختبار دربن  DU=2.21و  DL=0.65)حيث  [DU,DL]في المجال 

تؤكد عدم وجود ارتباط ذاتي بين حدود الخطأ العشوائي في نموذج  DWواتسن المجدولة(، أي أن قيمة 
 التأثيرات العشوائية. 

 التفسير الاقتصادي لمنموذج: -2
  إحصائية إيجابية بين مؤشر الاستقرار نلاحظ من خلال النتائج المتحصل عمييا وجود علاقة معنوية

% تؤدي إلى 1السياسي و الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن كل زيادة في الاستقرار السياسي ب 
%، و يمكن تفسير ذلك في أن 1.45زيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المينا ب 

تخفيض درجة المخاطرة، ات العامة لمدولة، و أيضا الاستقرار السياسي تنجر عنو استقرار في السياس
 و حماية حقوق الممكية و ىي تدخل ضمن المناخ الاستثماري الملائم.
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  أما بالنسبة لمؤشر الصوت و المساءلة )الديمقراطية( فقد توصمت الدراسة إلى عدم وجود أي علاقة
ىذا معنوية بينو و بين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المينا، و يمكن تفسير ذلك بأن 

 المؤشر لا يمقى اىتمام من طرف المستثمرين الأجانب.
 ر مكافحة الفساد، فقد أظيرت النتيجة عدم وجود أي علاقة معنوية بينو كذلك ىو الحال بالنسبة لمؤش

و بين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المينا، و تفسير ذلك في أنو يمكن أن يفضل 
تخفيف من حدة المستثمرين الأجانب الدولة التي يكون فييا الفساد و ذلك بسبب ما ينجر عنو من 

 ير قانونية، كما قد يكون وسيمة لتفادي التعقيدات البيروقراطية.التوترات بطريقة غ
  و نلاحظ أيضا من خلال النتائج وجود علاقة معنوية إحصائية إيجابية بين مؤشر سيادة القانون و

% تؤدي إلى زيادة تدفقات 1الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن كل زيادة في سيادة القانون ب 
%، و يمكن تفسير ذلك بأن سيادة القانون 1.33مباشر إلى دول المينا ب الاستثمار الأجنبي ال

تضمن بيئة شفافية، مستقرة و يمكن التنبؤ بيا و التي تمزم الحكومات المحمية عمى تنفيذ العقود و 
حماية حقوق الممكية و حقوق الأشخاص، و ىذا ما يفضمو المستثمرون الأجانب عند الاستثمار 

 .بدول منطقة المينا
  و بالنسبة لمؤشر فعالية الحكومة فقد لوحظ من خلال النتائج وجود علاقة معنوية إحصائية إيجابية

% تؤدي إلى 1بينو و بين الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن كل زيادة في فعالية الحكومة ب 
المتوقع أن  لأنو من%، 3.93زيادة ميمة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المينا ب 

يكون لدى الدولة ذات القدرة السياسية المرتفعة أكثر استقرارا لمسياسات الاقتصادية من الدول ذات 
 القدرة السياسية المنخفضة، و ىذا ما يفضمو المستثمرين الأجانب في ىذه المنطقة.

 و و بين أما مؤشر نوعية الأطر التنظيمية فقد أوضحت النتائج وجود علاقة معنوية سمبية بين
% تؤدي إلى 1الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن كل زيادة في نوعية الأطر التنظيمية ب 

%، و يمكن تفسير ذلك 1.18انخفاض في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المينا ب 
سيس المشاريع، بأن تعقد الإجراءات الإدارية في ىذه المنطقة و الإفراط فييا لا سيما تمك المتعمقة بتأ

تراخيص العمل، الضرائب، كميا إجراءات تؤثر سمبا و تعيق تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى 
 دول المينا.

 :و التوصيات نتائج الدراسة -5
توصمنا من خلال الدراسة القياسية إلى وجود علاقة معنوية بين معظم مؤشرات الحكم الراشد و تدفقات 

المباشرة الوارد إلى دول المينا، و ىذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى، و كانت طبيعة الاستثمار الأجنبي 
 تمك العلاقات كما يمي:
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وجود علاقة إيجابية بين كل من مؤشر الاستقرار السياسي، سيادة القانون، فعالية الحكومة و  -
، 1.33، 1.45تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المينا، و كانت معاملات الانحدار 

 عمى التوالي.3.93
ول المختارة في العينة تأثير مؤشرات الحكم الراشد عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الد -

متفاوت، إذ يأتي مؤشر فعالية الحكومة في المقدمة، ثم يميو مؤشر الاستقرار السياسي و مؤشر 
سيادة القانون، و يظير ىذا التفاوت من خلال قيمة معاملات الانحدار، و ىذا ما يؤكد صحة 

 الفرضية الثانية.  
ة و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في وجود علاقة سمبية بين مؤشر نوعية الأطر التنظيمي -

 الدول محل الدراسة.  
عدم وجود أي علاقة بين كل من مؤشر الصوت و المساءلة، مؤشر مكافحة الفساد و تدفقات  -

 الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول العينة. 
باشر، ينبغي أن ما سبق، و من أجل تحسين وجيا لوجو جاذبية الاستثمار الأجنبي المم انطلاقا و 

تصحيح الخمل في دوليا، و تنفيذ الإصلاحات الداخمية إلى تيدف السمطات العامة في منطقة المينا 
الاجتماعية، السياسية، و الاقتصادية التي تعمل عمى تحسين تكيفيا المؤسساتي قبل الشروع في عممية 

 :  تحرير التجارة. و في ىذا الإطار يمكن الخروج بالتوصيات التالية

 تعزيز درجة الاستقرار السياسي بانتياج إجراءات فعمية لتثبيت النظام الديمقراطي -
تفعيل أداء الحكومة و المؤسسات العامة لخدمة الجميع، و إشراك الكفاءات في رسم السياسات  -

 الصحيحة، و تفعيل أداء منظمات المجتمع المدني.
لال جياز القضاء، و ضبط العلاقة بين تقوية مؤسسات الدولة بتدعيم سيادة القانون و استق -

 السمطة و المال العام بتفعيل المساءلة عمى تصرفات المسئولين.
إصلاح النظام القضائي، وفقا لمبادئ تبسيط الإجراءات و الكفاءة لاستعادة ثقة المستثمرين  -

 الأجانب في النظام القضائي.
نب، و أيضا تبسيط الإجراءات الإدارية تقميل القيود التنظيمية المطبقة عمى المستثمرين الأجا -

 من خلال استخدام تكنولوجيا المعمومات.
و أخيرا يجب عمى دول منطقة المينا أن لا تيتم بكمية تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر فقط  -

و لكن أيضا بكيف سيتم استخدام ىذه التدفقات لتعزيز النمو و الحد من الفقر و عدم المساواة 
 ين المناطق.في الدخل ب
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