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 ممخص:
ىي الصورة المعبرة عف  التقارير الماليةتعتبر 

تتمثؿ في المصدر التي و , نتائج المؤسسة الاقتصادية
وبما أف المعمومات الرئيسي لممعمومات المالية, 

المطموبة قد تختمؼ مف شخص إلى آخر، فإف النظاـ 
وفر أنواع مختمفة يالمحاسبي لأي مؤسسة يجب أف 

 قراءتيايتمكف الفرد مف , ولكي مف التقارير المالية
وأف  ينبغي عرضيا وفؽ معايير المحاسبة الدولية

بالشكؿ  عنياتتميز بخصائص الجودة, والإفصاح 
بمجاؿ التسيير المالي مف تقييـ  الذي يمكف الميتميف

تقييـ و  ءة الإدارةالأداء المالي ومعرفة مدى كفا
أنشطتيا في ضوء ما توصمت إليو مف نتائج في نياية 
فترة مف الزمف، وتيدؼ ىذه العممية بالتحقؽ مف بموغ 

مف جية، وقياس  سبقاالأىداؼ المخططة والمحددة م
كفاءة الوحدة في استخداـ الموارد البشرية والمادية 

 .المتاحة مف جية أخرى
تقارير المالية, تقييـ الأداء جودة الالكممات المفتاحية: 

 المالي.
 

Abstract: 

Is a financial reporting is the image 

that represent the results of the 

Economic Corporation, which is the 

main source of financial information, 

including that the required information 

may vary from one person to another, 

the accounting system any organization 

must provide different types of financial 

reporting, in order to enable an 

individual to read should presented in 

accordance with the accounting 

standards Atahoon characterized the 

characteristics of quality, and disclosure 

form that can Mahtmenbmajal financial 

management of the financial 

performance assessment and determine 

the efficiency of the administration and 

evaluation of its activities in the light of 

the findings at the end of a period of 

time, this process aims to verify the 

achievement of planned targets and 

specific advance on the one hand, and to 

measure the efficiency of the unit in the 

use of human and material resources 

available to the other. 

Key words: the quality of financial 

reporting, financial performance 

evaluation. 
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 مقدمة
إف التركيز الأساسي في التقارير المالية ىو المعمومات التي تعبر عف أداء المؤسسة والتي يتـ 
قياس تقدميا مف خلاؿ الربحية ومكوناتيا والتدفقات النقدية مبوبة حسب الأنشطة وتقدـ ىذه 

الإدارة و تقدير القدرة الكسبية المعمومات المساعدة للأطراؼ الميتمة بالمؤسسة في تقييـ أداء 
أف و  لممؤسسة والتنبؤ بالمكاسب المستقبمية و تقدير مخاطر الاستثمار و الإقراض المتعمقة بالمؤسسة,

فييا تتميز بالجودة و الإفصاح عف كؿ المعمومات التي يريدونيا  تتكوف المعمومات المحتوا
المالية معمومات كافية لجعؿ ىذه القوائـ مفيدة التقارير مستخدمي التقارير المالية, ويجب أف تتضمف 

وغير مضممة لممستثمر  وبصفة عامة وعدـ حذؼ أو كتماف معمومات جوىرية أو ذات منفعة ليذا 
و تتحدد مكانة المؤسسة وسمعتيا في محيطيا الاقتصادي بمدى شفافية تقاريرىا المستثمر العادي, 

ت تعكس الوضعية الحقيقية لممؤسسة بدوف مغالطات  المالية وما تقدمو ىذه التقارير مف معموما
الحكـ عمى كفاءة الوحدة الإنتاجية بقياس نتائج المؤسسة في نياية المالي و  تقييـ الأداءعمى يساعد و 

فترة معينة ومقارنتيا بما كاف ينبغي تحقيقو مف أىداؼ باستخداـ مجموعة مف المؤشرات، ثـ استخراج 
مصادر القوة والضعؼ, لاقتراح وسائؿ علاجية لنواحي الخمؿ, وتنمية  الانحرافات الناشئة لتحديد

قباؿ الكثير كؿ يؤدي , و وتطوير النشاطات الأخرى الناجحة في أدائيا ذلؾ إلي كفاءة السوؽ المالي وا 
مف المستثمريف إلى الاستثمار في تمؾ المؤسسات مما يزيد مف رأس ماليا ونشاطيا وأرباحيا و بتالي 

 وىو ما تعالجو ىذه الدراسة مف خلاؿ المحاور التالية: ,دائيا الماليإلي تحسف أ
 جودة التقارير المالية.أولا: 
 تقييـ الأداء المالي في ظؿ جودة التقارير المالية.ثانيا: 
 دراسة حالة مجمع صيداؿ.ثالثا: 

 المبحث الأوؿ: جودة التقارير المالية
نتائج المؤسسة الاقتصادية خلاؿ دورة محاسبية  التقارير المالية ىي الصورة المعبرة عفإف 

معينة, حيث تفصح فييا المؤسسة عف جميع المعمومات المرتبطة بأنشطتيا ونتائجيا المتحققة خلاؿ 
 مفاىيـ وعرض ومزايا تطبيؽ معايير التقارير المالية.سوؼ يقتصر ىذا المبحث عمى و  ,الدورة

 التقارير المالية المطمب الأوؿ: ماهية
تقوـ الشركة بإعدادىا  حيثتعد القوائـ المالية جزءا مف التقارير المالية وـ التقارير المالية:مفه .1

استجابة لزيادة مطالب واحتياجات المستخدميف ليا, ومف المستحيؿ عمميا في ظؿ بيئة الأعماؿ اليوـ 
الكـ اليائؿ والكبير تمبية تمؾ المتطمبات والاحتياجات مف خلاؿ القوائـ المالية الأساسية فقط، بسبب 

 .1مف المعمومات المحاسبية وغير المحاسبية
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"كما تشمؿ التقارير المالية الوسائؿ الأخرى لتوصيؿ المعمومات ذات العلاقة المباشرة أو غير 
المباشرة والتي يتـ استخراجيا مف النظاـ المحاسبي، وقد تشمؿ التقارير المالية معمومات مالية 

ونشرات أو تقارير مجمس الإدارة والتنبؤات المالية والأخبار ذات الصمة ومعمومات غير مالية، 
 .2بالمؤسسة ووصؼ لمخطط والتوقعات وكذلؾ التأثير البيئي أو الاجتماعي لأعماؿ المؤسسة"

 وتتمثؿ فيما يمي: أهداؼ التقارير المالية:.2
 نيػػػة لممسػػػتثمريف الحػػػػالييف تػػػوفير المعمومػػػات التػػػي تفيػػػد فػػػي ترشػػػػيد القػػػرارات الاسػػػتثمارية والائتما

 والمرتقبيف و كذلؾ الدائنيف؛
  تػػػػوفير المعمومػػػػات التػػػػي تفيػػػػد فػػػػي تقػػػػدير التػػػػدفقات النقديػػػػة المسػػػػتقبمية لممؤسسػػػػة، بحيػػػػث تسػػػػمح

بػػيف التػػدفقات النقديػػة الحاليػػة والتػػدفقات النقديػػة المسػػتقبمية، مػػع تحديػػد درجػػة عػػدـ التأكػػػد  بالمفاضػػمة
 المحيطة بيا؛ 

 ممػػا تفيػػد  ت المتعمقػػة بػػالموارد لممؤسسػػة والتزاماتيػػا والتغيػػرات التػػي طػػرأت عمييػػا،تػػوفير المعمومػػا
 .مستخدمي ىذه المعمومات في تحديد نقاط القوة ونقاط الضعؼ في المؤسسة

 في تقييـ أداء المؤسسة وتحديد أرباحيا توفير المعمومات التي تفيد. 

 دفؽ الأمواؿفي تحديد درجة السيولة وت توفير المعمومات التي تفيد. 

 في التقرير عف مسؤولية الإدارة وتقييـ كفاءة أدائيا باستخداـ معمومػات توفير المعمومات التي تفيد 
 الربحية ومكوناتيا؛ 

 المعمومات.   توفير معمومات تتعمؽ بملاحظات وتفسيرات الإدارة، مف أجؿ زيادة منفعة ىذه 

نوعيػػة ىػػي مواصػػفات معينػػة التػػي يجػػب الخصػػائص ال: الماليػػة لممعمومػػات الخصػػا ص النوةيػػة.3
الخصػائص وتتمثػؿ توفرىا في المعمومات المقدمة في التقارير المالية حتى تصبح مفيدة لممسػتخدميف, 

 في ما يمي: النوعية
تكوف المعمومات ملائمة عندما تؤدي إلى حدوث تغيير في اتجاه القرارات الاقتصادية  الملا مة:.1.3

 .3تقييـ الأحداث الماضية والحاضرة والمستقبميةلممستخدميف ومساعدتيـ في 
 ىي:و توافر خصائص فرعية  مفملائمة لابد اليةوحتى تكوف المعمومات الم

 :قرارات, إذا تراخى تقديميا فترة طويمة بعد الفعاليتيا في اتخاذ المعمومات تفقد  التوقيت المناسب
 .القرار محددة دائما بفترة زمنية معينةأف عممية اتخاذ  مع العمـوقوع الأحداث التي تتعمؽ بيا, 

 تؤدي إلى تحسيف  أفيجب  حتى يكوف لممعمومات تأثير عمى عممية اتخاذ القرار التنبؤية: القيمة
 .الأحداث المتوقعة في المستقبؿبقدرة متخذ القرار عمى التنبؤ 

  :ج القرارات التي تـ مدى صحة توقعاتو السابقة و إمكانية تقييـ نتائويعني بيا  التغذية العكسية
 اتخاذىا بناء عمى ىذه المعمومات.
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المعمومات مفيدة يجب أف تكوف موثوؽ فييا ويعتمد عمييا, لكي تكوف  :(الموثوقية)المصداقية.2.3
وتتميز المعمومات بالمصداقية إذا كانت خالية مف الأخطاء والتحيز وبإمكاف المستخدميف الاعتماد 

 أف تتوفر فييا الخصائص التالية: يجببالمصداقية  اليةالموحتى تتسـ المعمومات  عمييا,

 : العبرة مف ىذه الخاصية ىو تمثيؿ مضموف التقارير المالية بصدؽ  إف الصدؽ في العرض
وتعتبر ىذه الخاصية عمى درجة مف الأىمية إذ لا قيمة , وليس حسب شكميا القانوني فقط

 .4ئةأو خاطلمعمومات فورية وسريعة لكنيا غير دقيقة 

 :يتحقؽ ىذا المفيوـ عندما تكوف النتائج المتوصؿ إلييا مف قبؿ شخص  القابمية لمتحقؽ
فصاح محددة ىي نفس النتائج التي يتـ التوصؿ إلييا مف قبؿ  باستعمالو لأساليب قياس وا 

 .لوقاـ باستخداـ نفس أساليب القياس والإفصاح شخص أخر

 بحيث لا يجب إعداد القوائـ المالية لخدمة  غير متحيزة, المعمومات : يجب أف تكوفالحياد
نما للاستخداـ العاـ ,جية معينة  .5وا 

 ةالدولي والإبلاغ المالي معايير المحاسبةومزايا تطبيؽ ةرض التقارير المالية المطمب الثاني: 
تعتبر القوائـ والتقارير ة: الدولي والإبلاغ المالي ةرض التقارير المالية وفؽ معايير المحاسبة .1
لمالية مف أىـ مصادر المعمومات وأداة مف أدوات الرقابة وتقييـ الأداء, ولقد اىتمت الييئات ا

بالقوائـ المالية ذات الغرض العاـ، فأصدرت جممة مف معايير المحاسبة المحاسبية الدولية المختصة 
ر لتوضيح كيفية إعداد وقياس وعرض ىذه القوائـ، فتـ تخصيص المعيا (IFRS/IAS)الدولية 

 تالي:الك لعرض القوائـ المالية، (IAS1)المحاسبي الدولي 
 :رقـ  المحاسبي الدولي وفقا لممعيار قا مة المركز المالي(IAS1) 4 تعد الميزانية المكوف"

الرئيسي في القوائـ المالية وىي عبارة عف بياف بالمركز المالي الذي يوضح الأصوؿ والخصوـ 
 .6دة"وحقوؽ الممكية في نقطة زمنية محد

 تعتبر قائمة الدخؿ مف القوائـ المالية التي ينظر إلييا باىتماـ متزايد, لا يقؿ أىمية  :قا مة الدخؿ
حيث تيدؼ قائمة الدخؿ إلى قياس مدى نجاح المؤسسة خلاؿ فترة  عف قائمة المركز المالي,

 .زمنية معينة في استغلاؿ الموارد المتاحة في تحقيؽ الأرباح

 تحقؽ بعض المؤسسات أرباحا كبيرة، لكنيا في نفس الوقت تجد نفسيا : نقديةقا مة التدفقات ال
وينتج ذلؾ  ,تعاني مف عسر مالي بسبب عدـ قدرتيا عمى توليد تدفقات نقدية موجبة مف عممياتيا
يتجسد , وقد بسبب اختلاؼ توقيت الإيرادات والمصروفات فيناؾ مبيعات ومشتريات تتـ بالآجؿ

 .قائمة التدفقات النقدية(IAS7) الدولي  في المعيار المحاسبي
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 :معيار المحاسبة الدوليأوجب قا مة تغيرات حقوؽ الممكية(IAS1)  الشركات بإعداد قائمة
, حيث تتضمف تسوية لحقوؽ حقوؽ الممكية كقائمة مستقمة عف القوائـ الأخرىالتغيرات في 

 .الممكية بيف بداية ونياية الفترة

 ممحؽ القوائـ المالية جزء لا يتجزأ منيا، إذ ليا أىمية كبيرة في  يعتبر: الإيضاحات الممحقة
المساعدة عمى فيـ وقراءة القوائـ المالية، وتوضيح المعمومات التي يصعب إدراجيا في تمؾ 

 .القوائـ

 :لقد تزايدت أىمية تقرير المراجع الخارجي بعد النمو اليائؿ في حجـ  تقرير المراجع الخارجي
ة والعامة, حيث يقوـ المراجع الخارجي بالتعبير عف النتائج التي تـ التوصؿ المشروعات الخاص

 .بعد الانتياء مف عممية المراجعة إلييا

 :الرئيسية و  مؤسسةوصؼ لأنشطة الىذا التقرير يتمثؿ في  ىمحتو  تقرير مجمس الإدارة
ف في كؿ منيا كما التابعة ليا وطبيعة عمميا والاستثمارات الرأسمالية وعدد الموظفي مؤسساتال

 مؤسسة.يجب أف يتضمف التقرير الييكؿ التنظيمي لم
يمكف إبراز أىـ ايجابيات ومزايا تطبيؽ معايير  :مزايا تطبيؽ معايير التقارير المالية الدولية .2

 :التقارير المالية الدولية كالآتي

 :ية بغض النظر عف وىذا يعني تطبيؽ معايير التقارير المالية الدولية والأسس المحاسب التناسؽ
 .7خروج بقوائـ وتقارير مالية متماثمة وموحدةالجنسيتيا, و 

 :عند توحيد أسس وطرؽ المعالجات المحاسبية فينتج عنيا قابمية القوائـ المالية  قابمية المقارنة
 لممقارنة بيف عدة سنوات في نفس المؤسسة, وبيف مؤسسات مختمفة ليا نفس النشاط.

 فالعالـ الذي نعيش فيو أصبح صغيرا, نتيجة تطور وسائؿ الاتصاؿ  ة:مواكبة متطمبات العولم
تيتـ بشؤوف المحاسبة  التيوزيادة عمميات التبادؿ بيف مختمؼ الدوؿ, وظيور المنظمات المينية 

 .عمى مستوى عالمي, واستغلاؿ مزايا العولمة ومواجية مخاطرىا

 :احة عمى تطبيؽ معايير المحاسبة إف كثير مف الدوؿ تنص صر  تمبية المتطمبات القانونية
ثبات وجودىا عم عمىالقدرة  مؤسسةالدولية, ولا تممؾ أي  المستوى الوطني  ىتحقيؽ أىدافيا وا 

 .8دوف الانصياع إلي القانوف

 :لا يمكف أف تعتمد الشركات  تمبية متطمبات المموليف المحمييف والدولييف خارج نطاؽ الحدود
ج إلى مموليف لمتوسع في عممياتيا و نشاطاتيا, ولا يمكف أف تتـ عمى نفسيا دوف غيرىا, فقد تحتا

 .ىذه الدراسة إلا في ضوء قوائـ مالية قد أعدت وفقا لمعايير محاسبية دولية موحدة
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 :تقوـ حاليا بالمنافسة مف أجؿ إدراج أسيميا  مؤسساتإف ال الولوج إلى الأسواؽ المالية الدولية
وليا بسرعة كبيرة, ولا يمكف لمشركات مف تحقيؽ ذلؾ ادولي وتدفي الأسواؽ المالية وعمى مستوى 

 .إلا بالالتزاـ بشروط معينة مف أجؿ إدراج أسيميا في ىذه الأسواؽ

  :مكانية وجود تصور موحد ومشترؾ لمقوا ـ المالية عند إعداد قوائـ مالية عمى قابمية الفهـ وا 
مف التوضيح والإفصاح عف الأسس  أسس مختمفة لا يمكف فيميا وقراءتيا, مما يتطمب مزيدا

 .إعداد القوائـ الماليةتـ بيا  التي

 وىو إيجاد لغة محاسبية مشتركة  :إيجاد أساليب موحدة لمتعامؿ مع القضايا العالمية المشتركة
تمقى قبولا وطنيا ودوليا، لتوحيد المعالجات المحاسبية واستبعاد التناقضات القائمة في نطاؽ 

 .لعالـالمحاسبة بيف دوؿ ا

 معايير جودة التقارير المالية مفهوـالمطمب الثالث: 
التي والمالية تعني الجودة مصداقية المعمومات المحاسبية : مفهوـ الجودة في التقارير المالية. 1

تتضمنيا التقارير المالية وما تحققو مف منفعة لممستخدميف ولتحقيؽ ذلؾ يجب أف تخمو مف التحريؼ 
والرقابية والمينية والفنية, بما يحقؽ    ي ضوء مجموعة مف المعايير القانونيةوالتضميؿ وأف تعد ف
 .9اليدؼ مف استخداميا

حيث أف توفير المعمومات المجدية يعتبر شرطاً جوىرياً وأساساً لاستقرار النظاـ المالي فقد 
الرئيسييف لمساعدة المستخدميف  أعطت المنظمات المينية أولوية قصوى لتحسيف جودة المعمومات

 ,في ترشيد قراراتيـ, أي أف المعمومات الجيدة ىي المعمومات الأكثر إفادة  في مجاؿ ترشيد القرارات
أحد مكونات التنظيـ الإداري الذي يختص بتجميع وتبويب ومعالجة وتحميؿ  ىي عبارةالجودة و 

 الاستثمارية. القرارات , لاتخاذالمعنيةوتوصيؿ المعمومات المالية الملائمة إلى الأطراؼ 
 تتحقؽ جودة المعمومات مف خلاؿ توافر المعايير التالي:: معايير جودة التقارير المالية. 2

تسعى العديد مف الييئات في العديد مف الدوؿ لتطوير معايير جودة التقارير .معايير قانونية: 1.2
الأداء في المؤسسات المالية عف طريؽ فرض تشريعات وقوانيف, تمتزـ بيا المؤسسات لضبط جوانب 

 بما تتوافؽ مع المتطمبات القانونية التي تجبر المؤسسات بالإفصاح الكافي عف أدائيا.
مف بيف مكونات العممية الإدارية ىي عنصر الرقابة, ولنجاح ىذا العنصر .معايير رقابية: 2.2

لمالية والإدارية في يتوقؼ عمى وجود رقابة فعالة تحدد دور كؿ مف لجاف المراجعة وأجيزة الرقابة ا
تنظيـ المعالجة المالية, والمعايير الرقابية تمعب دورا ميما في فحص وتقييـ مدى الالتزاـ بالسياسات 

 .     والإجراءات التي مف شأنيا تسييؿ عممية تخصيص الموارد
التي يتـ  تتأثر جودة ونوعية المعمومات المالية بالممارسات المحاسبية المتبعة ومعايير مهنية: .3.2

و بالتالي فإف  معايير المحاسبة والمراجعة لضبط أداء العممية المحاسبية,تحديدىا مف خلاؿ اختيار 
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يتطمب اختيار معايير محاسبية تؤدي ىذا الغرض, مما تبرز  ف,ممستخدميلتمبية احتياجات معينة 
 .مسؤولية الإدارة اتجاه الملاؾ للاطمئناف عمى استثماراتيـ

تؤدي المعايير الفنية إلى تطوير مفيوـ جودة المعمومات مما ينعكس عمى جودة  نية:معايير ف.4.2
و يزيد  التقميؿ مف حالة عدـ التأكد لمختمؼ مستعممي المعمومة المحاسبية و الماليةالتقارير المالية و 

 ثقة المساىميف و المستثمريف وأصحاب المصالح بالمؤسسة ويؤدي إلى رفع وزيادة الاستثمار.
 المبحث الثاني: تقييـ الأداء المالي في ظؿ جودة التقارير المالية.

ىذه الوسائؿ لـ تعد لكف تعد عممية التقييـ مف الوسائؿ الميمة في مجاؿ تحسيف الأداء وتطويره، 
، بيػػا تماشػػى مػػع المتغيػػرات التػػي حػػدثت فػػي البيئػػة المحيطػػةيػػا لا تتمبػػي الغػػرض المطمػػوب منيػػا، لأن  

طػوير معػايير قيػاس الأداء وتقويمػو، ونتيجػةً ليػذه التغيػرات أصػبح مػف الضػروري لأيػة لذلؾ لابد  مف ت
نحػػو السػػيطرة عمػػى شػػروط البقػػاء والتطػػور ولػػيس ذلػػؾ سػػيلا وخاصػػة مػػع ازديػػاد القػػوى شػػركة السػػعي 
لتقػػديـ المنتجػػات أو الخػػدمات بػػالجودة المناسػػبة، وفػػي الوقػػت المناسػػب والسػػعر المنػػافس المتصػػارعة, 

 ت ترضي العملاء.وبمواصفا
 تقييـ الأداء الماليالمطمب الأوؿ: تعريؼ وةممية 

يقصػػػد بتقيػػػيـ الأداء المػػالي تقػػػديـ حكمػػػا ذو قيمػػة عػػػف إدارة المػػػوارد  الأداء المػػػالي:تقيػػػيـ تعريػػؼ .1
الطبيعيػػة والماديػػة المتاحػػة, لإدارة المؤسسػػة, وبالطريقػػة التػػي تشػػبع رغبػػات أطرافيػػا المختمفػػة, ويعتبػػر 

 .10داء المالي لممؤسسة قياسا لمنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير محددة سمفاتقييـ الأ
مكممػػة لبعضػػيا  أربػػع مراحػػؿ فػػي عمميػػة التقيػػيـ مراحػػؿ حصػػر يمكػػف.ةمميػػة تقيػػيـ الأداء المػػالي: 2

 :البعض، وىي
, سػػةتعتبػػر المعمومػػات شػػيء ضػػروري لاتخػػاذ القػػرارات فػػي المؤس.جمػػع المعمومػػات الضػػرورية: 1.2
أساسػػية فػػي عمميػػة التسػػيير ويشػػترط فػػي المعمومػػات أف تكػػوف ذات جػػودة عاليػػة, وفػػي الأوقػػات وىػػي 

 ومصادر جمع المعمومات الضرورية تتمثؿ في: ,المناسبة لكي تحقؽ لممؤسسة الغرض منيا
  :يتمثػػػؿ ىػػػذا المػػػنيج فػػػي توجػػػو الملاحظػػػيف إلػػػى ميػػػداف الأنشػػػطة لمشػػػعور الملاحظػػػة الشخصػػػية

 .11لاحظتيـ ما يجري فيو، والتحدث مع  منفذييابالرضا عند م

  :وىػػي سمسػػمة المحادثػػات و المقػاءات التػػي تحػػدث بػػيف الػػرئيس ومرؤوسػػيو, ليػػتـ التقػػارير الشػػفوية
التعػرض إلػى أىػـ الإنجػػازات والمشػاكؿ المعترضػة لعمميػػـ وعمػى المسػيريف طػػرح الأسػئمة فػي الأوقػػات 

 .دقيقةالمناسبة لمحصوؿ عمى المعمومات الصحيحة وال

 مختمػؼ وىػي مجموعػة متكاممػة مػف الوثػائؽ المحاسػبية والماليػة, تسػمح بإعطػاء : التقارير الماليػة
 المعمومات المتعمقة بإنجازات المؤسسة, تكوف عمى شكؿ إحصاءات مفصمة.
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يتمثػؿ قيػاس الأداء فػي العمميػة التػي  تػزود مسػؤولي المؤسسػة بقػيـ رقميػة : قياس الأداء الفعمػي.2.2
فقيػاس الأداء وتقييمػو مرىػوف باختيػار المعػايير  أداؤىػا بنػاء عمػى معػايير الفعاليػة والكفػاءة يخػص فيمػا

 والمؤشرات التي  تعكس فعلا الأداء المراد تقييمو.
  :المؤشػػر ىػػو أداة لقيػػاس الأداء، يكػػوف عػػادة فػػي شػػكؿ رقمػػي مػػف خلالػػو مؤشػػرات قيػػاس الأداء

 , ويجب أف يتميز بالوضوح والشمولية.يير المرجعيةنتائجيا بالمعايتمكف مسؤولي المؤسسة مقارنة 

 :المؤشػرات الشخصػية والمؤشػرات الموضػوعيةمنيػا منيػا العديػد مػف المؤشػرات، العديػد مػف المؤشػرات،   يوجديوجد  أنواع المؤشرات 
 .المؤشرات النوعية والمؤشرات الكميةو 

بعػدما تنتيػي المؤسسػة مػف مرحمػة قيػاس : فيػ  مقارنة الأداء الفعمي بمستويات الأداء المرغػوب.3.2
داء الفعمي تأتي مرحمة مقارنة أدائيا المحقؽ بالأداء المرغوب فيو, و المشكمة التي تواجو المؤسسػة الأ

ومػف العناصػر التػي تعتبػر كمراجػع  ,في ىذه المرحمة ىي المرجع الذي تسػتند إليػو فػي عمميػة المقارنػة
 المعايير.و ىي: الزمف، أداء الوحدات الأخرى، الأىداؼ،  لمقارنة الأداء

صدار الحكـد.4.2  : انحػراؼالتاليػة الحػالات الػثلاثأحػد عند عممية المقارنػة نجػد : راسة الانحراؼ وا 
، فالأوؿ في صػالح المؤسسػة كارتفػاع الأربػاح أو انخفػاض غير ملائـ، انحراؼ ملائـ ، انحراؼ معدوـ

معياريػػة، التكػػاليؼ أمػػا الانحػػراؼ الثػػاني فيػػو ضػػد المؤسسػػة كاسػػتيلاؾ المػػواد الأوليػػة بكميػػات تفػػوؽ ال
انخفاض الإنتاجية ,أمػا الانحػراؼ الثالػث فمػيس لػو تػأثير عمػى نتػائج المؤسسػة، و يجػب القيػاـ بتحميػؿ 

أو معػدوما، لموصػػوؿ إلػى الأسػػباب الفعميػة للانحػػراؼ،  ملائـ أو غيػر ملائػػـالانحػراؼ الكمػػي سػواء كػػان
 .غير ملائـومعالجة ما ىو  ملائـلتشجيع ما ىو 
 ضرورة ومتطمبات تقييـ الأداء المالي المطمب الثاني:

دور المؤسسػػػة حػػػوؿ الاسػػػتخداـ الأمثػػػؿ  تقيػػػيـ الأداء المػػػالييبػػػرز  .ضػػػرورة تقيػػػيـ الأداء المػػػالي:1
لمسػػيولة لتحقيػػؽ فػػوائض إيجابيػػة مػػف الأربػػاح, التػػي تعظػػـ الثػػروة والقيمػػة السػػوقية لممؤسسػػة, وبالتػػالي 

البورصػػة, ويتحقػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تحقيػػؽ أقصػػى  تعظػػيـ عائػػد السػػيـ إف كانػػت المؤسسػػة مدرجػػة فػػي
الإيرادات مقابؿ أقؿ مخاطر ممكنة, وذلؾ عف طريؽ السعي إلى إحػداث نػوع مػف التػوازف الأمثػؿ بػيف 
, طالمػػا أف التمويػػؿ والربحيػػة متغيػػراف متناقضػػاف مػػف  الربحيػػة والسػػيولة فػػي تسػػيير الأصػػوؿ والخصػػوـ

يػػػة تسػػػعى المؤسسػػة إلػػػى تغطيػػػة احتياجػػػات دورة حيػػث اليػػػدؼ ومػػػرتبطيف مػػف حيػػػث التػػػأثير, فمػػف ج
الاستغلاؿ, ومف جية أخرى تسعى إلى تحقيؽ أقصى الأرباح, وبالتالي نجد التمويؿ أحد القيود اليامة 

 .12أماـ تنفيذ القرارات المالية
إف المؤسسات الرائدة في الأداء, ىػي التػي تسػتطيع برمجػة مسػتقبميا .متطمبات تقييـ الأداء المالي: 2
اءً عمػػػػػى أىػػػػػداؼ واضػػػػػحة, وتوزيػػػػػع مواردىػػػػػا فػػػػػي المكػػػػػاف والوقػػػػػت المناسػػػػػب, وتقيػػػػػيـ الأداء مػػػػػف بنػػػػػ

 الموضوعات الحديثة, التي تتطمب مزيد مف البحث والدراسة, ولكي نقوـ بيا يستمزـ ما يمي :
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 :إذ يجػػب تحديػػد الأىػػداؼ والخطػػط، تحديػػدا  ضػػرورة تحديػػد الأهػػداؼ الر يسػػية والفرةيػػة لموحػػدة
مكػػف التحقػػؽ مػػف أداء المسػػؤوليف, كمػػا يػػتـ توق ػػع الأداء الػػلازـ لتحقيػػؽ تمػػؾ النتػػائج و واضػػحا حتػػى ي

 ليصبح عمى صورة معايير تستخدـ لمتابعة تنفيذ الأىداؼ. 

   :يعتبر تحديد المعايير محػور ارتكػاز فػي عمميػة تقيػيـ الأداء,ضرورة وجود معايير واضحة للأداء 
ويجب أف تكوف المعايير واضحة لمجميع ولا تحتمؿ التأويؿ،  و تعد الخطط والأىداؼ معايير لمتقييـ

لأف وضػػوح المعػػايير يسػػاعد الفػػرد فػػي إنجػػاز أعمالػػو، وتحديػػد مسػػتوى الأداء المطمػػوب منػػو، كمػػا 
 عمى الأسس والمعايير المحددة. اـ بناءً يييساعد المسؤولينفي عممية الرقابة والتق

 :عتمػػػد تقيػػػيـ الأداء عمػػػى ضػػػرورة تػػػوافر البيانػػػات ي ضػػػرورة تػػػوافر نظػػػاـ سػػػميـ وفعػػػاؿ لممعمومػػػات
والسػػػميمة وفػػػي الوقػػػت المناسػػػب, حيػػػث يسػػػتند المػػػدراء عنػػػد  مقارنػػػاتيـ عمػػػى المعمومػػػات  ةالتفصػػػيمي

ػص النتػائج الفعميػة , ولػف يتحقػؽ تقيػيـ الأداء الجيػد لممؤسسػة الموجودة في التقارير الماليػة والتػي تمخ 
 معمومات. إلا بتوفر نظاـ سميـ وفعاؿ لجمع ال

  :ويعنػي أف تقيػيـ الأداء لا يقتصػػر عمػى فتػرة زمنيػػة واحػدة بػػؿ يجػب أف يكػػوف تقيػيـ الأداء مسػػتمر ا
يجػػب أف يػػتـ بصػػورة دوريػػة ومنتظمػػة و عمػػى فتػػرات قصػػيرة نسػػبيا لتحديػػد الانحرافػػات لتصػػحيحيا 

 وتداركيا في المستقبؿ.

  :توقؼ إلى حد بعيد عمى مدى تكاممو مػع نظػـ إف فعالية نظاـ التقييـ تالتكامؿ مع العممية الإدارية
التخطػػيط والرقابػػة واتخػػاذ القػػرارات وتتمثػػؿ فكػػرة التكامػػؿ بػػيف التخطػػيط والتقيػػيـ عمػػى أسػػاس أف كػػؿ 
مستوى مف الخطط يوفر الأىػداؼ التػي تعتبػر معػايير لمتقيػيـ, أمػا التكامػؿ مػع اتخػاذ القػرارات يعنػي 

 ذ القرار وليس بعده.توفر المعمومات اللازمة لممدير قبؿ اتخا

  : يسػػتمزـ الأمػػر أف يػػؤدي تقيػػيـ الأداء إلػػى نتػػائج يجػػب أف يػػؤدي تقيػػيـ الأداء المػػالي إلػػى تحسػػين
يجػب أف يكػوف اليػدؼ وإيجابية مف ناحية تحسيف الأداء وىذا يتطمػب الاقتنػاع بأىميػة تقيػيـ الأداء, 

يضػػا يػػؤدي إلػػى معرفػػة أسػػبابيا مػػف تقيػػيـ الأداء لػػيس فقػػط كشػػؼ أوجػػو الخمػػؿ والانحرافػػات, إنمػػا أ
 والوصوؿ إلى علاجيا.
 باستخداـ النسب المالية  الأداء الماليالمطمب الثالث: تقييـ 

تتاح أماـ المحمؿ المالي الكثير مف النسب المالية التي تشكؿ مجموعات لتقييـ الأداء المالي الا 
جموعة جانب مف جوانب الأداء أننا سوؼ نعتمد المجموعات الأتية لمنسب المالية حيث تقيس كؿ م

 المالي لمشركة.
إف الربحية تؤشر النتيجة النيائية لجميع الجيود والأنشطة لأداء المؤسسة, وىي .نسب الربحية: 1

 المقياس الكمي للأداء المالي, ومف نسب الربحية نذكر ما يمي:
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 :لاؿ أمواؿ الملاؾ يقيس ىذا المعدؿ كفاءة الإدارة في استغ معدؿ العا د ةمى حقوؽ الممكية
 : 13وقدرتيا عمى توليد الأرباح, ويحسب ىذا المعدؿ بالعلاقة التالية

اجمالي حقوؽ الممكية÷  صافي الربح بعد الضرا ب= معدؿ العا د ةمى حقوؽ الممكية   
 :يوضح ىذه المعدؿ مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ عائد عمى  معدؿ العا د ةمى الاستثمار

. ويحسب 14لمستثمرة سواء كاف مصدرىا المساىميف أو مف مصادر خارجيةجميع مصادر الأمواؿ ا
 ىذا المعدؿ بالعلاقة التالية:

 اجمالي الأصوؿ÷  صافي الربح بعد الضرا ب=  معدؿ العا د ةمى الاستثمار

   :تعكس ىذه النسبة مدى كفاءة الإدارة في الحصوؿ عمى الأرباح نسبة هامش الربح الصافي
 :15وتحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية عات,مف خلاؿ رقـ المبي

صافي المبيعات÷  صافي الربح بعد الضرا ب=  هامش الربح مف المبيعات  
عمى مواجية التزاماتيا قصيرة  ؤسسةقدرة المتستخدـ نسب السيولة كأداة لقياس  :نسب السيولة.2

ثؿ تحميؿ سيولة المؤسسة , حيث يمالأجؿ عند استحقاقيا باستخداـ أصوليا السائمة والشبو سائمة
 :16مؤشرا ميما لتقييـ أدائيا المالي, ولقياس ذلؾ يجب حساب جممة مف النسب وىي

 تقيس ىذه النسبة مدى كفاية الأصوؿ المتداولة المتوقع تحويميا إلى  لسيولة العامة :نسبة ا
ىذه النسبة وفؽ ويتـ حساب ، نقدية في فترة زمنية قصيرة لتغطية متطمبات الدائنيف القصيرة الأجؿ

 العلاقة التالية:
 قصيرة الأجؿالالديوف ÷  المتداولة= الأصوؿ لسيولة العامة نسبة ا

 :وتوضح ىذه النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات القصيرة الأجؿ خلاؿ  نسبة السيولة السريعة
حساب  . ويتـالمخزوف نظراً لصعوبة تصريفو خلاؿ وقت قصير عناصرأياـ معدودة، ويتـ تجنب 

 :17ىذه النسبة كتالي
 قصيرةالالديوف ÷  المخزوف( –= )الأصوؿ المتداولة السيولة السريعة نسبة 

 :تعتبر نسبة السيولة الجاىزة أكثر النسب صرامة لتقييـ الأداء المالي  نسبة السيولة الجاهزة
ويتـ  يرة الأجؿ،قصالوتوضح ىذه النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات لممؤسسة مف ناحية السيولة, 

 حساب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية:              

قصيرةالالديوف ÷القيـ الجاهزة =  السيولة الجاهزةنسبة   
تقيس مدى و ستخدـ ىذه النسب لتقييـ مدى نجاح المؤسسة في إدارة أصوليا, ت. نسب النشاط: 3

 .دييا، لتحقيؽ أكبر حجـ ممكف مف المبيعاتالاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتوفرة ل فعالية المؤسسة في
 .18وفيما يمي أىـ ىذه النسب
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  :تعتبر ىذه النسبة مف النسب التحميمية الميمة لمعرفة مدى العلاقة معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ
ويتـ حساب ىذا بيف المبيعات الصافية وحجـ الأصوؿ المستخدمة في توليدىا داخؿ المؤسسة. 

 ية:المعدؿ بالعلاقة التال

متوسط مجموع الأصوؿ ÷معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ = رقـ الأةماؿ   
 :تحقيؽ الاستفادة المثمى عمى مدى قدرة المؤسسة ىذه النسبة تحدد معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة 

 ويتـ حساب ىذا المعدؿ وفؽ العلاقة التالية: تحقيؽ الأرباح. الأصوؿ الثابتة لدييا في مف

 الثابتة متوسط مجموع الأصوؿ÷  بتة = رقـ الأةماؿمعدؿ دوراف الأصوؿ الثا
  يحدد ىذا المعدؿ مدى كفاءة إدارة المؤسسة في استخداـ متداولة: المعدؿ دوراف الأصوؿ

 الأصوؿ المتداولة في توليد المبيعات. ويتـ حساب ىذا المعدؿ حسب العلاقة التالية:

 متداولةال جموع الأصوؿمتوسط م÷  = رقـ الأةماؿ متداولةمعدؿ دوراف الأصوؿ ال
 :مؤسسةالتختمؼ طبيعة دوراف المخزونات حسب اختلاؼ طبيعة نشاط  معدؿ دوراف المخزوف) 

متوسط  ÷ معدؿ دوراف البضاةة = تكمفة شراء البضاةة المباةة .)تجاري, صناعي, خدمي
 مخزوف البضا ع

 في تحصيؿ  ؤسسةموتستخدـ ىذه النسبة كمؤشر لمحكـ عمى كفاءة ال: معدؿ دوراف الزبا ف
  (÷السنوي  معدؿ دوراف الزبا ف = رقـ الأةماؿ ديونيا, ويتـ حساب ىذا المعدؿ بالعلاقة التالية:

 )الزبا ف + أوراؽ القبض 
 تسديد في مؤسسةيستخدـ ىذا المعدؿ كمؤشر لمحكـ عمى سرعة ال: المورديف معدؿ دوراف 

 : علاقة التاليةالتزاماتيا القصيرة الأجؿ, ويتـ حساب ىذا المعدؿ بال

 )دفع+ أوراؽ ال مورديفال (÷المشتريات السنويةمعدؿ دوراف المورديف = 
تساعد ىذه النسب المستثمريف الحالييف والمحتمميف الذيف يتعامموف في الأسواؽ السوؽ: نسب .4

 ومف أىـ ىذه النسب ىي: المالية في التعرؼ عمى الاتجاىات السوقية للأسيـ, 
 تعد ىذه النسبة مؤشرا ماليا يعكس شكؿ الأداء الذي مارستو إدارة المؤسسة : ةا د السهـ العادي

 –الربح الصافي  (ةا د السهـ العادي = يحسب وفؽ العلاقة التالية: و لتعظيـ قوتيا في السوؽ, 
 ةدد الأسهـ÷  )توزيعات الأسهـ الممتازة 

  عدد المرات التي يستمـ فييا تمثؿ ىذه النسبة :السعر السوقي لمسهـ إلى الربح لكؿ سهـ نسبة
 المستثمر الربح لتبرير السعر المدفوع  في السيـ, وتحسب كالتالي: 

الربح لكؿ  ÷سعر السهـ العادي في السوؽ السعر السوقي لمسهـ إلى الربح لكؿ سهـ=نسبة 
 سهـ ةادي
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  :قيمة السوقية تبيف ىذه النسبة مقدار النمو بالنسبة القيمة السوقية لمسهـ إلى قيمت  الدفترية
نسبة القيمة السوقية لمسهـ إلى قيمت  بالمقارنة مع القيمة الدفترية. وتحدد بالعلاقة التالية:  

 القيمة الدفترية÷ الدفترية = القيمة السوقية لمسهـ 
 تساعد ىذه النسبة في الحكـ عمى إمكانية الاستثمار مستقبلا في  :ةا د التوزيعات لمسهـ

 , ويتـ حسابيا بالعلاقة التالية:د السيـ أفضؿ في السوؽ الماليالمؤسسات التي ليا عائ

السعر السوقي لمسهـ÷ رباح الموزةة ةا د التوزيعات لمسهـ = حصة السهـ مف الا   

 دراسة حالة مجمع صيداؿ المبحث الثالث:
 إحدى راختيا تـ الأداء المالي، قييـبالتقارير المالية ودورىا في ت واىتمامو الموضوع لطبيعة نظرا
 المؤسسات أىـ مف تعتبر والتي صيداؿ، مجمع وىي الأدوية صناعة في الرائدة الجزائرية المؤسسات
 . والنمو الاستمرار في المتمثمةالاستراتيجية  أىدافيا تحقيؽل للأدوية الجزائرية السوؽ في المستثمرة

 المطمب الأوؿ: التعريؼ بمجمع صيداؿ
 .ؼ عمى مجمع صيداؿ موضوع الدراسةسنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التعر 

مجمع صيداؿ عبارة عف شركة ذات أسيـ، رأس مالو يقدر بػ : تعريؼ مجمع صيداؿ.1
 -حسيف داي -شارع  يحي لعياشي 10، يقع مقره الاجتماعي في 19دينار جزائري 2.500.000.000

ة في الجزائر، و ىو رائد الصناعة الصيدلاني ،10/10/0332الذي أنشأ في بالجزائر العاصمة، 
، منحتو إياىا 0111نسخة  ISO 9001عمى شيادة الجودة  0115فيفري  5تحصؿ في تاريخ 

و ، 0333جويمية  01كما أنو مسعر بالبورصة منذ , (AFAQ)المنظمة الفرنسية لممراجعة و الجودة 
نتاج وتوزيع المنتجات الصيدلانية للاستعماؿ البشري، وتتجسد   تتمثؿ ميمة المجمع في تطوير، وا 

 .رسالتو في ضماف موقع الرائد عمى المستوى الوطني و الإقميمي مع دخوؿ السوؽ الأجنبية مستقبلا
 :20المجمع فيما يميأىداؼ تتمثؿ : أهداؼ المجمع.2
 الاىتماـ بالبحث والتطوير في مجاؿ الأدوية ذات المصدر النباتي والاستثمار فيو بشكؿ معمف وصريح؛ 

 لجودة الشاممة؛تبني نظاـ الإدارة با 

 تنويع تشكيمة المنتجات مف خلاؿ تحديد سياسة خاصة بالبحث و التطوير لمنتجات جنيسة جديدة؛ 

 إنشاء نظاـ خاص باليقظة التكنولوجية والإستراتيجية والذكاء الصناعي؛ 

  تطوير الشراكة مف خلاؿ الاشتراؾ في مشاريع مع مخابر ذوي شيرة عالمية، سواء عمى شكؿ
 ؛(Le façonnage)اشر أو عف طريؽ اتفاقيات التكييؼ استثمار مب

 ضماف استمرارية المجمع عف طريؽ المحافظة و الرفع مف حصتو السوقية الوطنية؛ 

  دخوؿ الأسواؽ الأجنبية و البحث المستمر في إمكانية تطوير الأداء الاقتصادي و الاىتماـ
 بانشغالات الصحة العمومية في الجزائر.
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 قييـ الأداء المالي لمجمع صيداؿ: تالمطمب الثاني
 عف طريؽ نسب السيولة. لمجمع صيداؿسوؼ يتـ في ىذا المطمب تقيـ الأداء المالي 

 الجدوؿ التالي يبيف نتائج نسب الربحية. : نسب الربحيةباستخداـ  الأداء المالي.تقييـ 1
 (2113و  2112نسب الربحية لمسنوات )(: يمثؿ 11الجدوؿ رقـ )

 0222و  0220 تسيير لممجمع لمسنوات مفال ريراتق عمى بناءطالب ال عدادإ مف المصدر:
 أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف

كؿ نسب  أف نلاحظ
الربحية تحسنت بنسب 

 0220متفاوتة مف سنة 
ويرجع , 0222إلى سنة 

كانت  0222سبب ىذا التحس في نسب الربحية إلى ارتفاع صافي الربح بعد الضرائب أي سنة 
 .0220أكبر ربح مف سنة

 الجدوؿ التالي يبيف نتائج نسب الربحية. : السيولةنسب باستخداـ  الأداء المالي.تقييـ 2
 (2113و  2112لمسنوات ) السيولةنسب (: يمثؿ 12رقـ ) الجدوؿ

 0222و  0220 تسيير لممجمع لمسنوات مفال ريراتق عمى بناءطالب ال إعداد مف لمصدر:ا

 أف نلاحظ أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف
نسبة السيولة العامة ارتفعت بنسبة 

%, ونسبة السيولة السريعة كذلؾ 24
%, وىذه 20,21ارتفعت بنسبة أكبر  

مؤشرات جيدة مف خلاؿ ىذه النسب, 
ؿ عمى أف %, وىذا ما يد01, بنسبة 0222إلى سنة  0220أما نسبة السيولة الجاىزة فقد انخفضت مف سنتة 

  يعاني مف انخفاض السيولة السريعة. 0222مجمع صيداؿ خلاؿ سنة 
 : الجدوؿ التالي يبيف نتائج نسب الربحية.النشاطنسب باستخداـ  الأداء المالي.تقييـ 3

 (2113و  2112لمسنوات ) النشاطنسب (: يمثؿ 13الجدوؿ رقـ )
 0222و  0220 ع لمسنوات مفتسيير لممجمريرالاتق عمى بناءطالب ال إعداد مف المصدر:

 نسبة التغير 2113 2112 النسبػػة
 %13,33 0,15 0,13 معدؿ العا د ةمى حقوؽ الممكية
 %25 0,08 0,06 معدؿ العا د ةمى الاستثمار
 %39,13 0,23 0,14 نسبة هامشالربح الصافي

 نسبة التغير 2113 2112 النسبػة
 %08 2,25 2,07 لسيولة العامةنسبة ا

 %12,65 1,58 1,38 نسبة السيولة السريعة
 %25- 0,64 0,80 نسبة السيولة الجاهزة

 نسبة التغير 2102 2102 النسبػة
 % 00- 2,,1 0,,1 معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ
 %03- 0,10 0,00 معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة
 %,,,,0- 1,01 ,1,1 معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة
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 أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف
أغمبية معدلات  أف نلاحظ

النشاط انخفضت لكف بنسب 
 و%, 00انخفض بنسبة  دوراف مجموع الأصوؿ, فمعدؿ 0222إلى سنة  0220متفاوتة مف سنة 

انخفض كذلؾ لكف  معدؿ دوراف المورديف%, و 25انخفض بنسبة  معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة
فانخفض بنسبة أكبر مف النسب السابقة أي  راف الأصوؿ المتداولةمعدؿ دو %, أما 20,02بنسبة 

 %.   ,,,10فارتفع لكف بنسبة  دوراف الزبائف%. أما معدؿ ,,,,0ة ببنس
 الجدوؿ التالي يبيف نتائج نسب الربحية.: توزيع الأرباحنسب باستخداـ  الأداء الماليتقييـ .4

 (2113و  2112)ةا د السهـ العادينسب (:يمثؿ 14الجدوؿ رقـ )
 0222و  0220 تسيير لممجمع لمسنوات مفال ريراتق عمى بناءطالب ال إعداد مف المصدر:

 عائد السيـ العادي أف نلاحظ أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف
, وىذا راجع 0222إلى سنة  0220فمـ يتغير  مف سنة 

 مجمع في توزيع عائد السيـ العادي.إلى سياسة ال

 
دور لمحة لمتعريؼ بمجمع صيداؿ, ثـ توضيح  حاولنا أولا تقديـالمبحث  ىذا خلاؿ مفالخاتمة: 

بالمصداقية بالخصائص النوعية و معمومات التي تتميز ال جودة التقارير المالية والتي توفر
بصورة صحيحة,  ـ بتقييـ الأداء المالي, والتي مف خلاليا يستطيع المحمؿ المالي القيالمستخدمييا

تقييـ أنشطتيا في ضوء ما توصمت إليو مف نتائج في نياية فترة مف الزمف، وتيدؼ ىذه العممية و 
في استخداـ  المجمعمف جية، وقياس كفاءة  سبقابالتحقؽ مف بموغ الأىداؼ المخططة والمحددة م
لحصوؿ عمى مستوى الأداء لمسنة الحالية ومف وا, الموارد البشرية والمادية المتاحة مف جية أخرى

خلاؿ ىذا المستوى مف الأداء المالي تستطيع المؤسسة تفادي الأخطاء في السنة الموالية التي 
 ارتكبتيا خلاؿ السنة الحالية.   

 :والإحالات لهوامشاقا مة 
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 جودة التقارير المالية ودورها في تقييـ الأداء المالي
 دراسة حالة مجمع صيداؿ( ( 
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