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لقد دفعت التحولات الاقتصادية والمالية 
والتكنولوجية إلى بروز توجيات جديدة في 

ى مستوى السوق النشاط البنكي، خاصة عم
في  من خلال التعامل الموسعالمالي، أساسا 
المعقدة، واعتماد المضاربة  الأدوات المالية
، حيث  ساىمت ىذه الأخيرة كأسموب عمل
في حدوث الأزمة المالية لعام  بشكل كبير

كشف  انفجار ىذه الأخير حيث أن، 7002
دفع النقاب عن مدى خطورة تمك الأنشطة، مما 

لبنوك إلى إعادة النظر في ىيكمة الكثير من ا
التي أثبتت  نشطةأنشطتيا والتركيز عمى الأ

، أنيا أكثر أمانا واستقرارا خلال الأزمة المالية
 عمى غرار أنشطة  بنك التجزئة.

 

 Résumé: 

Suite aux changements 

économiques, financières et 

technologiques, de  nouvelles 

tendances dans l'activité bancaire 

ont émerger , en particulier au 

niveau des marchés financiers, qui 

ont contribués de manière 

significative à la crise financière de 

2007, principalement en traitant des 

instruments financiers complexes, 

et l'adoption de la spéculation 

comme une méthode de 

travail ;l’explosion de cet crise a 

révélé la gravité de ces activités, ce 
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à reconsidérer la restructuration de 

ses activités et de se concentrer sur 

les activités qui se sont avérés être 

plus sûr et plus stable au cours de la 

crise financière, la Comme les 

activités de banque de détail 
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 تمهيد: 
حيث انتقمت خلاليا  ،لقد عرفت الأنشطة البنكية تطورا وانتشارا كبيرين في السنوات القميمة السابقة   

من خلال الميزانية( إلى أداء مجموعة جديدة من  البنوك من مجرد القيام بالوظيفة التقميدية )الوساطة
التحولات بتتجو أغمبيا نحو نشاط السوق، وقد ارتبــــط ىذا التطور في جانب كبير منو  الأنشطة

والتي أظيرت خلاليا البنوك قدرتيا عمى التأقمم مع  ،والتطورات التي عرفتيا خاصة سنوات السبعينات
وأن توسع نطاق  ،ستحدث العديد من الخدمات المالية وغير الماليةىذه التحولات، بحيث استطاعت أن ت

 ،لممخاطر المؤسسات المالية عرضة أكثر غير أن ذلك جعميا ،نشاطيا في السوقين النقدي والرأسمالي
، مثمما ىو الحال ، خاصة في السنوات الأخيرةالأزمات  المالية وفي نفس الوقت مصدرا ميما لظيور

، مما يتعين عمى البنوك الاىتمام أكثر بنوعية الأنشطة البنكية 7002مالية العالمية بالنسبة للأزمة ال
   .وتجنب خمق المزيد من الأزمات الماليةالمالي، من أجل تحقيق الاستقرار الممارسة، 

 عمى ضوء ما تقدم يمكن طرح التساؤل التالي5 
 ؟ 7002مالية العالمية كيف ساىمت الأنشطة البنكية الحديثة  في نشوب الأزمة ال  -

الإجابة عمى ىذا السؤال ارتأينا تناول ىذه الدراسة من خلال محورين، نيدف من خلاليما إلى  ومن أجل 
التعرف عمى أىم العوامل التي ميزت فترت السبعينات والتي ساعدت في ظيور الأنشطة البنكية الحديثة، 

، و ما خمفتو ىذه الأخيرة 7002ال الأزمة المالية وكذا إبراز دور كل من تمك الأنشطة في حدوث واستفح
 من تداعيات عمى تمك الأنشطة.

 العوامل المساعدة عمى تطور الأنشطة البنكية :  -1
لقد أدت مجموعة التحولات المالية والأحداث الاقتصادية التي ميزت فترت السبعينات إلى إحداث     

والنشاط البنكي، والتي كان من الصعب حدوثيا من قبل  تغيرات ىامة وجذرية عمى مستوى النظام المالي
والتي من  ،في ظل مجموعة من الظروف التي ميزت المحيط المالي الدولي قبل سنوات السبعينات

 أىميا5
  سيطرة الوساطة البنكية واحتكار شبو تام لمتمويل الاقتصادي من قبل البنوك التجارية، أي بعبارة

لاستدانة أو التمويل غير المباشر، و يرجح السبب في ذلك إلى أن أخرى سيادة مفيوم اقتصاد ا
الحاجة التمويمية لممؤسسات والحكومات كانت متواضعة بمقدور النظام البنكي تغطيتيا دون الحاجة 

 .1لمجوء للأسواق المالية
  ضعف المنافسة بين المؤسسات المالية نتيجة التخصص بفعل مجموعة القوانين والتنظيمات

روضة من قبل السمطات النقدية، والمثال عمى ذلك الفصل بين عمل البنوك التجارية  )التي المف
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مجاليا السوق النقدي ( وبنوك الاستثمار ) التي مجاليا السوق الرأسمالي ( في الولايات المتحدة 
 .2 (3411عام  GLASS- SATEGALL ACTالأمريكية بموجب قانون )

 بل السمطات النقدية عمى عمميات توزيع القروض والتعاملات المالية صرامة القوانين المفروضة من ق
مع الأجانب، أي أن القطاع البنكي آنذاك كان قطاع مدار، ففي فرنسا مثلا كان ىناك سقف لحجم 
القروض المقدمة من طرف المؤسسات البنكية لابد من احترامو وعدم تجاوزه، بالإضافة إلى التدخل 

 3يد أسعار الفائدة الدائنة والمدنية...إلخ.في سياسات الصرف وتحد
في ظل الظروف والمعطيات السابقة الذكر لم تشيد الأنشطة البنكية تطورا كبيرا وانحصر   

الدور الأساسي لمبنوك التجارية في الوساطة التقميدية إلى جانب بعض الخدمات المالية المكممة، 
حيث عرفت ىذه  ،سبعينيات من القرن الماضيواستمر الوضع عمى ىذا الحال إلى غاية مطمع ال

الحقبة التاريخية مجموعة من الأحداث الاقتصادية والمالية اليامة التي فتحت الباب أمام التغييرات 
 الجذرية التي عرفتيا الأسواق المالية فيما بعد، ىذه الأحداث تتمثل أساسا فيما يمي5

 3423، ىذا الانييار كان تدريجيا إلى غاية 3411والذي يرجع لسنة  انييار نظام بريتن وودز5 3-3
، 4بإعلان رئيس الولايات المتحدة الأمريكية قراره بإلغاء قابمية تحويل الدولار إلــى ذىب وتخفيض قيمتو

والذي تبعو تحول معظم الدول إلى تبني نظام الصرف المعوم الذي أصبح النظام الرسمي السائد بعد 
ىذه الوضعية الجديدة نجم عنيا حالة من عدم الاستقرار في أسعار صرف  ،3421سنة  جامايكااجتماع 

العمــلات وأسعار الفائدة وبروز ظاىرة التضخم بقوة، مما استمزم إيجاد وسائل تغطية ليذه الأخطار 
( وكذلك أسواق خاصة بيذه  Les Dérives Financiersالجديدة عرفـت فيما بعد بالمشتقات المالية)

 5وتحويل جزء من نشاطو نحوىا. ،جديدة كان عمى النظام البنكي التأقمم معياالمنتجات ال
 53424 وىذا ابتداء من  سنة تغير إطار وأىداف السياسة النقدية في الولايات المتحدة الأمريكية 3-7

) البنك الإحتياطي الفدرالي الأمريكي(، وتمثل  FEDعمى رأس  PAUL-VOLKERتزامنا مع تعيين 
ار رفع أسعار الفائدة بيدف محاربة التضخم، مما أدى في بداية الأمر إلى دخول الاقتصاد ذلك في قر 

الأمريكي في مرحمة الكساد، واضطرت الدول الأوربية وغيرىا من الدول الأخرى لاتخاذ نفس السياسات، 
(، وعجز  3431حيث ترتب عمى ذلك تفاقم أزمة الديون الخارجية لمدول النامية ) الأزمة المكسيكية سنة 

البنوك عن تمبية الحاجات التمويمية لمحكومات واتجاه ىذه الأخيرة للأسواق المالية الداخمية والخارجية بحثا 
وما ترتب عمى ذلك من أىمية متزايدة للأسواق الرأسمالية عمى حساب البنوك  عن مصادر تمويل جديدة،

 .6التجارية
    الضغوط التنافسية المتزايدة5          3-1
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الثمانينات أنواع مختمفة من المنافسة سواء فيما بينيا أو بينيا و بين  ابتداء منقد عرفت البنوك ل    
قرار  معىذه المنافسة حيث تعمقت أصناف من المؤسسات والشركات الأخرى،  تزايد العولمة المالية وا 

لجات في جولة الأروغواي عام اتفاقية تحرير الخدمات البنكية من القيود، وىو ما جاءت بو اتفاقية ا
، أدى إلى اشتداد المنافسة  3441والذي تولت تطبيقو منظمة التجارة العالمية ابتداء من جانفي  3441

 في الأسواق البنكية. 
كما تعمقت بدخول مؤسسات مالية وغير مالية بقوة خاصة في أسواق الخدمات المالية، وسعييا     

 7متنوعة عمى نحو متكامل.لتقديم بدائل تمويمية وخدمات 
( أي D1يعرف بظاىرة ) عرفت بداية الثمانينات ما التحولات المالية الكبرى5 3-1
(Désintermédiation ,Déréglementation, Décloisonnement اللاوساطة، تغير القوانين( )

ولات المالية، التي وزوال الحواجز بين الأسواق المالية(، ىذه الظواىر ساىمت بشكل كبير في ترسيخ التح
 من أىم نتائجيا توسع وتنوع الأنشطة التي تقوم بيا البنوك كميا ونوعيا وجغرافيا.

5 ويقصد بيا تزايد أىمية الأسواق الرأسمالية عمى حساب البنوك التجارية، خاصة مع بداية  اللاوساطة -أ
صادية الكبرى إلى الأسواق الثمانينيات من القرن الماضي، عندما لجأت الحكومات والمؤسسات الاقت

الرأسمالية تحت ضغط الحاجة المالية المتنامية من خلال إصدار أوراق مالية، ىذا الوضع الجديد أدى 
إلى تراجع حصة البنوك في سوق الائتمان، وتراجع مواردىا وعائداتيا، لكنيا لم تفقد مكانتيا ضمن النظام 

دخول السوق الرأسمالي، ويبقى  يمكنيا بحكم حجمياالمالي، فالعديد من المؤسسات الاقتصادية لا 
، التي تقوم عمى فكرة أساسية 8التمويل الوحيد المتاح ليا ىو القروض البنكية ضمن مينة بنك التجزئة

ىي تقديم قبول الودائع و منح القروض، وتقديم خدمات واستشارات أساسا للأفراد، ولأصحاب المين الحرة 
 9وسطة.والمؤسسات الصغيرة والمت

كما أن ىذا الاتجاه الجديد نحو السوق ساىم في اقتحام البنوك بقوة مجال الوساطة المالية في     
الأسواق الرأسمالية أو ما يعرف بوساطة السوق، بحثا عن توسيع مجال نشاطيا ودعما لموقفيا التنافسي، 

الجديدة في السوق الأولي، نقل  فأصبحت البنوك التجارية تمعب دور بنك الاستثمار بالتكفل بالإصدارات
وتنفيذ الأوامر في البورصات، التعامل في الأوراق المالية لحسابيا الخاص...الخ، أو ما أصطمح عمى 

 10(.Les Métiers de Titresتسميتو بمين الأوراق المالية)
   تغير القواعد والقيود التنظيمية الخاصة بأعمال البنوك5 – ب

ال القواعد والقيود الخاصة بأنشطة البنوك إلى التخفيف أو التغيير من ىذه لقد اتجو التشريع في مج
الأخيرة، مـما أدى إلى توسع كبير في نشاط البنوك في مجالات جديدة، كالتعامل في الأسواق المالية عن 
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لولا  الجديدة التي ما كان ليا أن تخوض فييا الأنشطةطريق الأوراق المالية، واعتماد البنوك العديد من 
 11التغير الجدري في التشريعات التي تحكم نشاط القطاع البنكي.

ىذه الظاىرة برزت في نياية الثمانينات في الدول الأنجموساكسونية )تحديدا في الولايات المتحدة     
 3430والمثال عمى ذلك قيام الولايات المتحدة الأمريكية منذ  12الأمريكية( ثم انتشرت إلى باقي الدول،

، و Deregulation and monetery control Actرير أسعار الفائدة والعمولات عن طريق قانون بتح
، 3431رفع التأطير الكمي عمى نشاط البنوك والتخمي عن نظام الرقابة عمى الصرف عام قيام فرنسا ب

     . 343213وكذا التخمي عن سياسة تأطير القروض عام 
 5رفع الحواجز بين الأســـواق -ج
تعتبر ىذه الظاىرة نتيجة حتمية لتغير القوانين، حيث تجمت أساسا في الاندماج المتزايد للأسواق     

المالية بفعل رفع التخصص عن الأنشطة المالية، بحيث أصبح من الممكن لمبنوك التجارية العمل في كل 
الخارجي، والمثال عمى ذلك الأسواق المالية ) السوق النقدي، السوق الرأسمالي ( وعمى المستوى الداخمي و 

ىو إلغاء الفصل بين نشاط البنوك التجارية وبنــــوك الاستثمار في الولايات المتحدة الأمريكية من خلال 
 .344414م( وذلك سنة 3411( )الذي تم وضعو سنة Glass-Steagall Actإلغاء قانون) 

ة الماضية كعامل أساسي مؤثر عمى برزت ظاىرة العولمة خلال السنوات القميم العولمة المالية5 3-1
الأجيزة البنكية عبر مختمف الدول، حيث يصبح بإمكان البنوك أن تدير محافظ استثمارية عالمية، و أن 

 15تدخل في أي وقت لأي من ىذه الأسواق العالمية. 
لمالية، لقد ساىم التوريق في تعمـيق و تكريس الإتجاه العام الذي انتيجتو المؤسسات ا التوريق 5 3-1

, فعممية التوريق تعني بالنسبة الاتجاه نحو السوقوبالأخص البنوك التجارية، في نشاطيا وىو 
لممؤسسات المالية إنشاء أصول مالية ) قروض ( ضمن نشاط وساطة الميزانية، ثم نقل ىذه القروض 

وك حرية كبيرة عن طريق تقنية التوريق إلى السوق المالي لتصبح أوراق مالية متداولة  تمنح لمبن
 . 16وتخضعيا لضوابط قانونية أقل صـرامة

يمكن تعريفيا عمى أنيا إنشاء أو تطوير منتوج )مثل السندات القابمة  المبتكرات المالية5 3-2
بعد الإصلاحات التي مست السوق النقدي الفرنسي، وكذلك  3431التي ظيرت عام  (TCN)لمتفاوض

( أو 3437(  أو خدمة ) مثل إنشاء دفتر التوفير الشعبي عام ظيور منتوج جديد ) المشتقات المالية(
 17 في فرنسا(. (MONEP)سوق مالي )مثل إنشاء سوق الخيارات 

من نطاق عمل المؤسسات المالية، وخاصة البنوك التجارية،  تىذه المنتجات المالية الجديدة وسع  
 وجعل الأسواق المالية عمى درجة عالية من التعقيد.
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 تنوع وتوسع الأنشطة البنكية،عامة، فإن كل العوامل السالفة الذكر ساىمت بشكل كبير في  وبصفة    
والتي دأب العديد من المختصين في المجال المصرفي إلى تبويبيا إلى مين، تندرج تحت كل مينة 

 مجموعة من الأنشطة البنكية. 
 أنواع المهن البنكية الجدول: 

 
Source : Sylvie De Cousserges, Gestion de la Banque :Du Diagnostique a la  

stratégie,op cit,p13. 

 

  2002الأزمة المالية العالمية الأنشطة البنكية الحديثة و  -2
(  %3لقد شجع الطمب المتزايد عمى القروض العقارية بفعل انخفاض أسعار الفائدة )السعر المرجعي 

بنك التجزئة ) مثل بنك إنديماك  نشاطم العديد من البنوك ضمن إلى قيافي الولايات المتحدة الأمريكية، 18
و وامو ، و كانتري وايد ( بتوزيع قروض عقارية إلى الزبائن ذوي الدخل الضعيف أو المتغير ) غير 
المستقر(، عمى اعتبار أن الزبائن الكلاسيكيين المرتبطين بالقروض العالية الجودة بدءوا ينفذون، ما 

كبير من تمك القروض إلى الفئة الأقل ملاءة الذين يشكمون أخطار عالية، حيث عرفت  جعميا تحول جزء
مميار دولار سنويا  100و 100(،والتي عرفت ارتفاع بين (subprimeباسم قروض قروضتمك ال

و كان مبررا ىذا الإقراض أن أسعار المنازل آلت إلى الارتفاع 7002.19إلى غاية  7001انطلاقا من 
وبالتالي ىذا النوع من القروض لا يعتمد عمى المركز المالي لممقترض )  ،خلال القترة التي سبقت الأزمة

 كما عيدة أن تقوم بو البنوك من قبل( و إنما عمى قيمة العقار محل الرىن .
من خلال التوسع في منح القروض، قامت تمك البنوك بالتحايل  و من أجل الاستفادة من عوائد أعمى

من رأس المال كحد  % 3عمى القوانين المنظمة لمعمل البنكي ) قوانين لجنة بال التي تفرض نسبة 
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من خلال لجوءىا إلى عممية التوريق التي تضمن ليا إخراج تمك القروض من ميزانيتيا، ومن ثم  ،أدنى(
ىذا بالإضافة إلى أن تمك العممية تسمح ، راضية وعقد مجموعة جديدة من القروضاسترجاع  قدرتيا الإق

 لمبنوك بتحويل خطر عدم الدفع إلى الجيات التي تقبل شراء تمك القروض . 
و تجدر الإشارة إلى أن عممية التوريق ىذه مارستيا البنوك عن طريق مينة بنك الاستثمار، التي سمحت 

ي من خلال إصدار أوراق مالية قابمة لمتفاوض والاستفادة من العمولات المرتبطة ليا باقتحام السوق المال
، d’octroi et cession de crédit20ما يعرف بنموذج "إصدار القروض و توزيعيا "ضمن بيا، 

تسمى مؤسسة ذات الغرض  ،لأجل ذلك قامت بإنشاء ىيئة ليذا الغرض تحول ليا الأصول المورقةو 
أين تقوم ، special Purpose Vihicule21 (SPV)صندوق التوريق تدعى الخاص أو مؤسسة أو

 .22بتوريق منتجات أكثر تعقدا
 23 وعمى العموم فإن بنك الاستثمار يقوم بعممية التوريق من خلال سمسمة تتكون من ثلاث عمميات 5    
الصنف  حيث تقوم ىذه البنوك بتجميع القروض التي تكون من نفس  5(Pooling)تجميع القروض  -3

 RMBS(Residential Mortgageمثل قروض عقارية تصدر في مقابميا أوراق مالية من نوع 
Backed Securities) ، بطاقات ائتمانية أو قروض استيلاكية أو أية أصول مالية أخرى تصدر أو

اع ، أو تقوم بتجميع أنواع متباينة من القروض مثلا أنو  ABS(Assets Backed Securities)مقابميا 
أي   CDO (Collateralized debt obligation) وتصدر مقابميا سندات من نوع ABSمختمفة من 

  توريق من الدرجة الثانية.
5 حيـث أن القـروض المجمعـة يـتم إخراجيـا مـن ميزانيـة بنـك الاسـتثمار (offloading)عممية التفريغ  -7

يــة غيـــر منظمــة وغيــر خاضـــعة ، وىــي ىياكـــل خــارج الميزان(SPV)ووضــعيا فــي تمــك اليياكـــل الخاصــة 
 لمرقابة.

تصـدر بمقابـل تمـك الأصـول أوراق ماليـة مييكمـة فـي شـكل 5 (Tranching)عممية التقسيم إلى شرائح  -1
 شرائح5 1شرائح ىرمية وفق العائد و المخاطرة المرتبط بيا، ينتج عنيا 

 .(AAA)تحمل تنقيط  (Super senior)الشريحة الأولى5 تدعى  -
 .(AA)تحمل تنقيط (senior)ية5 تدعى الشريحة الثان -
  (BBB) .تحمل تنقيط (Mezzanine)الشريحة الثالثة5 تدعى  -
  لاتنقط. (equity)الشريحة الرابعة5 تدعى  -

وتجــدر الإشــارة إلــى أن بنــوك الاســتثمار ىــي التــي تولــت عمميــة تقيــيم تمــك الأوراق الماليــة مــن خــلال     
والتــي تتقاضــى أجرىــا منيــا، الأمــر الــذي شــكل حــافزا لــدى ىــذه  ،ليــا وكــالات التصــنيف الائتمــاني التابعــة

الأخيرة لمنح نسبة كبيرة من تمك الأوراق أعمى مرتبة ائتمانية "أ" ثلاثية، والتي لا تعكس بالفعل حقيقة تمك 
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، البنـوكالأوراق عالية الخطورة، الأمر الذي سيل عممية توزيعيا عمى عدد كبير مـن المسـتثمرين وخاصـة 
الملاحظ في ىذا الشأن أن أغمب ىذه الأوراق المالية ثم اقتناءىا من قبل نفس البنوك التي قامـت بتوريـق و 

القــروض وذلــك مــن خــلال صــناديق تــديرىا ضــمن مينتيــا كبنــك لإدارة الأصــول، أو مــن خــلال صــناديق 
 التــي أنشــأتيا بغــرض  (spécial investment vehicules )(SIV)التحــوط أو صــناديق تــدعى 

 ،الاستثمار الموسع في تمك الأوراق المالية، والميزة الأساسية ليذه المنشآت أنيـا تـدرج خـارج ميزانيـة البنـك
وبالتالي لا تخضع لقيد رأس المـال المفـروض عمـى البنـوك، إضـافة إلـى أنيـا لا تكـون خاضـعة لأيـة رقابـة 

ت قصيرة الأجل من أجـل تمويـل خارجية، حيث تقوم بالاقتراض من الأسواق المالية عن طريق طرح سندا
وصــناديق  (SIV)عمميــة شــراء تمــك المنتجــات المييكمــة والاســتفادة مــن الفــارق بــين أســعار الفائــدة، وتعتبــر 

الحماية التي تديرىا أو تمتمكيا البنوك مـن أكبـر المسـتثمرين فـي الـديون المورقـة مسـتفيدة ممـا يعـرف بـأثر" 
 كبيرة.ير عمى القروض (، ما يجعميا تحقق عوائد الرفع المالي )رأس مال قميل واعتماد كب

فــي العديـد مــن المشــتقات الماليـة مــن نـوع مشــتقات الائتمـان، ولعــل أشــير  تعامـلىـذا إلــى جانـب قياميــا بال
( ، وىـي عبـارة عـن عقـود يحـول بموجبيـا CDS Crédit Default Swap (ىـذه المنتجـات مـا يعـرف بــ

لـى جيـة أخـرى تقبـل ذلـك، وىـي فـي الغالـب بنـك آخــر ) بـائع خطر عدم الدفع المـرتبط بمحفظـة قـروض إ
ــــد اســــتعممت كوســــيمة لتحويــــل الخطــــر فقــــط، وتســــمى بــــالتوريق  ــــة التوريــــق ق ــــا تكــــون تقني ــــة (، ىن التغطي

، وىـي بالنسـبة لمبنـك الـذي يبيـع مثـل ىـذه المشـتقات  24 (La titrisation Synthétiqueالاصـطناعي)
لمخطر يتـراكم خـارج الميزانيـة ،  اكبير  الكن في نفس الوقت مصدر  ،عاديةلمعائد في الأحوال ال اكبير  امصدر 

حســب بنــك  7002مميــار دولار بنيايــة ســنة  17000( فــي الأســواق الماليــة مــا قيمتــوCDSوقـد بمــغ حجــم)
 25(.BRIالتسويات الدولية )

بطة بالسوق في خضم ىذه الأزمة حققت العديد من البنوك أرباح طائمة، خاصة من خلال أنشطتيا المرت
الأمريكي فإن تمك البنوك حققت  المالي عمى خلاف غيرىا من الأنشطة، وحسب بنك الاحتياطي الفدرالي

،أي 7001مميار دولار في عام 311.4، مقابل 7001مميار دولار عام  334.1أرباحا وصمت إلى 
، غير أن استمرار 26ق%، ضمن ىذا المبمغ أكثر من الربع يعود إلى عمولات عممية التوري31.30بزيادة 

ذلك الوضع كان مرىون بشكل مباشر بمدى ثبات أسعار الفائدة من جية, وباستمرار ارتفاع أسعار 
، 7001% سنة  1.71% إلى 3( رفع أسعار الفائدة من FEDالعقارات من جية أخرى ، لكن قرار)

ض المتعثرة لدى بنوك % في نفس السنة، أدى إلى تزايد حجم القرو 70وانخفاض سعر العقار بأكثر من 
تجزئة) والتي استطاعت تغطية جزء كبير منيا من خلال أمواليا الخاصة(، وحدوث خسائر كبيرة تحممتيا 
دارة الأصول، فانييار أسعار الأوراق المالية الناتجة عن عممية  البنوك من خلال أنشطة بنك الاستثمار وا 

وعدم القدرة عمى تسييميا نتيجة توقف عمل  توريق القروض العقارية وانخفاض قيمتيا بشكل كبير،
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،  اساىم في انييار العديد من صناديق الاستثمار التي كان البنك يديرىا أو يمتمكيالأسواق المالية، 
منظّمة التعاون والتنمية الاقتصادية عام  (OECD)خسارة الصناديق الخاصة بدول )حيث وصمت 

ارتفعت  حيثمن بنوك الاستثمار،  العديدانييار ذا ، وك27 (تريميون دولار 1,1حوالي إلى  7003
% من الخسائر خصت خمسة بنوك 10مميار دولار، منيا  100الخسائر التي تحممتيا إلى أكثر من 

كما سجمت ،  Wacovia, Lynch, Washington Mutual  Merill ،UBS  ، 28Citigroup ىي5
ن ستانمي، غولدمن ساكس، جي بي مورغن وغيرىا( منيا )مورغ بنك استثمار 31النتائج التشغيمية لأكبر 

 .7002مرة ضعف الخسائر التي حققتيا في العام  37وىي ما تعادل  مميار دولار، 154خسارة قدرت بـ
29     

 الخــــــلاصة : 
لقد كشفت الأزمة المالية العالمية عن الدور الكبير الذي لعبتو الأنشطة البنكية الحديثة في  

اليا، خاصة المتجية منيا نحو السوق المالي، من خلال عمميات التوريق الموسع حدوثيا واستفح
لمقروض العقارية، والتعامل بالمشقات المالية، والقيام بعمميات المضاربة في تمك الأوراق المالية، كما 
كشفت النقاب عن حجم الخسائر التي تحممتيا البنوك جراء تمك الأنشطة، وذلك بالرغم من حجم 

البنوك التجارية  يمسير العديد من  رباح الكبيرة التي حققتيا قبل الأزمة المالية، مما يتعين عمىالأ
بنك أنشطة والتحول بقوة إلى  ،إعادة النظر في سمم ترتيب الأولويات فيما يخص نشاط مؤسساتيم

استقرار من5  ليةمامن نقاط قوة خلال الأزمة ال ىذه الأخيرةبحكم ما أظيرتو  ،التجزئة والتركيز عمييا
 ...استقرار الموارد ) الودائع (  ،التقيد بقواعد الاحتراس، الدقة في إدارة الخطر، العائـد
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