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 الممخص:
هإمكانيػػػ تحليػػػؿههإ ػػػ تهػػػهؼه ػػػراها ه ا ػػػ ه

تشػػػػػػػكياه ػػػػػػػػلضؾها مكل ػػػػػػػيفه ا  ػػػػػػػػ ي  ه
هائهػػػػػػػػػػػـه ضا  ػػػػػػػػػػػاتهـهضمػػػػػػػػػػػهوها تػػػػػػػػػػػ امهـهض 

ا   ائي ،همفهكػلؿهاعتتمػاههتلػ هنتػائ ه
مؤشػػ اتها ضتػػام،هكمؤشػػ هيصوينػػاه ػػض ةه
 ض يػػػػػ هحػػػػػضؿها تػػػػػ اـها مكل ػػػػػيفه ا  ػػػػػػ ي  ه
 مكتلػػػػػػػػؼهت ػػػػػػػػ يحاتهـ،هضمػػػػػػػػهوهتحكػػػػػػػػـه
ا م ػػػا لها  ػػػػ ي ي هنػػػلها  انػػػػبها كمػػػػله
 لضتػػػامها  ػػػ ي ل،هضا  لأا ػػػ ها ض يػػػ هتلػػػ ه
ا مكل يفه ا   ي  هنلهم اؿها ضتام،همفه
كػػػػلؿهاعتتمػػػػاههتلػػػػ همؤشػػػػ اتها ضتػػػػامه
 لمهي يػ ها ضعئيػ ه ل ػػ ائبه ضعيػ ها م ػػيل ه

ه.ه4002إ  هه4002كلؿها  ت ةهمفه

Résumé: 

 

Cette étude vise à Analyser la 

possibilité de diagnostiquer le 

comportement des contribuables et 

l'étendue de leur engagement 

envers les obligations fiscales, en 

s’appuyant sur les résultats des 

indicateurs de la gestion d’assiette 

d'impôt, comme un guide qui nous 

donne une première image dans la 

mesure dans laquelle les 

contribuables respectent leur divers 

déclarations fiscales, et la mesure 

des contrôles fiscaux dans l’aspect 

quantitatif de l’assiette d'impôt, et 

le contrôle préliminaire dans le 

domaine de la fiscalité. L’étude a 

été basée sur les résultats des 

indicateurs de l'assiette d’impôt de 

la direction d’impôts au niveau de 

la wilaya de M’sila, pendant la 

période 2004-2011. 
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 تمهيـــــــــــد:
ها مكلّ ضفه ا   ي  ه الإ لغهتفه ضتيتهـها   ي ي هانوللأاهمفه نله يئ ها نظم ها   ي ي هها حهيث ،هيقضـ
ها   ي ي ه ها  لأا  ها   ائي هالآ ي ها   ض ي ها تلههتكضؿهالإها ة هضتصه ح فهنيتهـهإ  ه فهيث تها صكس،
همفه هاع ت اماتها   ائي ه را هاحت اـ هتهـ هإ  ه هإ ان  ها كوامهضا نقائا، ها ت  يحاتهضمصاين  م ا ص 
ها   ائبهراته ه افهإها ة هت مفه هعها مكل يفهضتح  يهـ هنصا   هتشكؿهض يل  ه ك وههّ هضمفه ه   ه 

 ضا و هتقضههتل ه  لضبها ت يي هه2003ا مهي ي ها صام ه ل  ائبهمنره ن ههح ض ههائـ،ه ر ؾهاتتمهت
هتل ه مل همفها مؤش اتهت م ه مؤش اتها هامه ضها ت يي ه،هض لهم ن  هح به ا ن ات ،هضا ريهيقضـ
هضا منا تاتهضا مضا هه هضا  لأا   هضا تح يؿ همفهحيثها ضتام ه ل  ائب، مكتلؼهضظائؼها مهي ياتها ضعئي 

 م اش ه ا  لضؾها   ائله لمكل يفهمفها  ش ي هضا صللأاتها صام ه،هضتصههمؤش اتها ضتامه     اهع ت اوهاها
هضلأههيكتلؼه ضه كلؿهاع ت اـه ا ت  يحاتها تلهتصهها م ه ها  ا له ضتي همكتلؼها   ائبهضا   ضـ
ها  لضبهضنصا يتههتل هم تضوها تو يؽها ميهانلهمماه يت ؽهكثي همفها مكت يفهحضؿهمهوهن ات ه را

ه مكافهإ  ا هاعي ا ياتهضت  هتتمحض هي صؿهمفها  صض   ها ه ا   ه را اهيها نقائاهض ر ؾهنافهإشكا ي 
هحضؿها ت اؤؿها  ئي لها تا له:

ه ضهضالأعهتو يؽهمؤش اتها ت يي هتل ها  لضؾها   ائله لمكل يفه ا   ي  ه؟ ما
هض غ ضهالإ ا  هتل ه راها ت اؤؿهنافهمحاض ه اتهها ه ا  هتت ك هكا تله:

 فية الضريبة :الإطار المفاهيمي لمسموك الجبائي وشفا -2
ها تلهت  وه ها صللأ  هيص  هتف ه ا   ي   ها  لضؾها   ائله لمكل يف هاع ت اـههالإها ةإف همفهكلؿ ا   ائي 

 ا ت  يحاتها   ائي هنله ه هضمفهكلؿهت اض هـهمعهمقت ياتها  لأا  ها   ائي ه كؿه  نانهاهمفه ه ه
ؽه مهوهم هالأي ها مصلضماتها   ائي همماه ك وه،هضمفهثـهنهضهين  ـهمعهه   ها ضتلها   ائلها تلهتتصل

 يص  همفهمكان هش اني ها   ي  ها م ها ريهي ا ـهنلهمكانح ها ته بها   ي له.
 مفهوم الشفافية الضريبية، أهدافها ومبادئها . أولا:

 لها  لضبها ريهيمكفهمفهكل ههت ضهمكتلؼها قضانيفهضا نظم همفهوم الشفافية الضريبية :  -1
اتها   ي ي هتل همكتلؼها مكل يفه،هض راهمفهشانهه فهيؤهيهإ  ه ياهةهلأه تهـها مص ني هنلهنهـهضا تصليم

ه1.ا ضتله هيهـهه ضه  همقها ها   ي  ها م  ض  هتل ههكض هـ
2:ههضتتمثؿه  هاؼها ش اني ها   ي ي هنيماهيللههأهداف الشفافية الضريبية : -4

 

ي هض ضؿها تصليماتها   ي ي هإ  ها مكلؼهت اتههنلها حههض يل ه لحههمفها   اههالإها يه:هإفهتملهه-
ها مضظؼهع هالإها يهحيثه ف ها   اه ها مكلؼهتل ه مف هكاف هإرا ها   ي   هيتلتبه مقها  ه ف ي تويع

 اولعه ا قضانيفهضا تصليماته.
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ه:ه- ها   ي   هتفهكؿهاتت اضه لمكلؼهتفهمقها ههتك يضهكل   تفهو يؽهك ضها تكا يؼها نا م 
ها م اههتح يلهاهمنهه،هضه راهماهين  هتنههم يص ها ضلأتهضا  ههه  بهكث ةهالإ  اماتهالإها ي ها   ي  ه

 .ا حضا ها متصا ضهت اتههتل هتو يؽهم ه ها م ام  هه-

ها ش اني ها   ي ي هحضؿهكي ي هتضني ها  يئ ها منا   هيح  ياهةهضتيلها مكلؼه  ي ياه:هه- ثهيتمحض هم هضـ
يتصلؽه ولعهتل ها قضانيفهضا نظم هضا تصليماتهضا   اماتها محا   هضكؿهماا تلهت مله لمكلؼهمفهاع

 صملي هتقهي هضالأتواعها   ي  هتل هكؿهنشاوه ضههكؿه،هض راهتفهو يؽهض ائؿهالإتلـهضا نش ها متصههةه
ه هاها م ا لها   ي ي ه.  ا تلهتقضـ

ههحيثهن ههانههمفها  صض  هتل ها مكلؼهت  ي ها قانضفها   ي لهضر ؾ  ض ضههتصليماتهت انؽها قانضفهتقضـ
ه ش حها قاتهةها قانضني همماهين  هتنههتهـهلأه ةها مكلؼهمفها تص ؼهتل هآ ياتهتو يؽها قانضفها   ي ل.ه

هتو يؽهم ه همفها م اهئها  ا ي ها تله نيتهتليهاها   ائبهض ضها صها  ها   ي ي .ه-
  بها   ي له ثق ها مكلؼه صها  ها   ي ي ه. ياهةهالإي اهاتها   ي ي همفهكلؿها حههمفها تهه-

ت اتههتل هتح ي هضهتش يعهاع تثما ههاكؿها  لههض لبها م تثم يفها  انبههض راها تص يؼه مكتلؼهه-
ه ضه ها نشاوات ه  صض ها   ي ي  ها تش يصات هتمنحها ها تل ها   ي ي  هضالإت امات هضا تك ي ات ا حضان 

 كهمي ه..ا خها تك  اتها  ناتي ه ضهالإنتا ي ه ضها 

ها ش اني هنلههإفمبادئ تطبيق الشفافية الضريبية :  -3 الإها ةهمفها م اهئها تلهت اتههنلهإ  امهم هضـ
ه3 له:ا   ائي ه

هيحتاجهه-ه هحيث ه، ها   ي ي  ها ق ا ات هض ها تش يصات همكتلؼ ه ياغ  هنل ه ا   ي ي  ها مكل يف مشا ك 
هإحهاثها تغيي  هضافهي عها مش عها   ي لهنلهمض عها م ام  ها مكلؼهإ  هآ ياتهيمكنههمفهكل ها

  ض ةهمنتظم هنهراهالإ  امهيصوله  مي ه   يها مكلؼهضيش صههتل ها مشا ك ها  صلي هنله نعههضالإث امه
ها ق ا اتها   ي ي هلإتوامها ش تي ه هاهضتش يعها ش اني ها تلهتحههمفها ته بها   ي له.

ه:هشمؿها صنا  ها تا ي ي به فهتكضفه لمكل يفهحقضؽهضا ح هتهماكه-
ها ح ضؿهتل ها مصلضماتها هلأيق هضنلها ضلأتها منا به.ه-
ها مصامل ها   ي ي ها صاه  هضا   يص .ه-
ها محانظ هتل ه  ي ها مصاملتهضا ضثائؽه.ه-
هض ضهه يكؿهمصقضؿه ل  اماتها   ي ي ه.ه-
همكتلؼها ق ا اتها  اه ةهنلهحقهههي به فهتتاحه لمكلؼهإمكاني ها تكهاـهنظاـهنصاؿه لم ا ص هالإها ي ه ه-
 حؽها شكاي هضا تظلـه ماـه لو هلأ ائي هم تقل ه.ه-

3 
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ت صيؿهضتكثيؼههض هالإتلـهضا تضتي هنلهش حهمكتلؼها تصليماتهضا قضانيفها  هيهةها تلهي هها مكل يفهه-
ه صض  هنلهنهمهاهضتو يقهاه.

ها ما ي ه  هاتها تح يؿها   ي ل.إنشامهنظاـها م ا ص ها محا  ي ها هاكلي ه  مافها م ام  هه-
هتشكيؿهلأ ـهكااهيهتـه شكاضيهضمنا تاتها مكل يفه ا   ي  ه.ه-
هإ  ه  اسهلأانضنله  يله.ه-  ي به فهت نههمكتلؼها   ائبهضا   ضـ

ت  ن ها مصلضم ها   ائي هحيثهيمكفه لمكلؼهاعولعهتليهاهمت ه  اههمفهكلؿهتضن  اهتل همضلأعهه-
هؿهتشكيؿهمضلأعهكا  ه ل لو ها   ي ي هتل ه راها ش ك ه.اعنت نيتهض راهمفهكل

هالتصريحات والالتزامات كأحد أهداف الشفافية الضريبية .هثانيا :
 4:   الالتزام بالتصريحات الجبائية وفق المشرع الجبائي الجزائري -2

 *  إيداع تصريحاتكم في الآجال .:
الإها ةها   ائي ه لض ؿهإ  هاع ت اـها وضتله مكتلؼههنصلمكـه مكتلؼها ت اماتكـها   ائي ه ماـهم ا له-

هاع ت اماتها   ائي ه
 ي بهتليكـهاعت اؿه م لح ها   ائبهنلهحا  هتأك هإيهاعهت  يحاتكـه.ه-

 دفع الحقوق المترتبة عمى عاتقكم في الآجال القانونية: *
ها   هه- ههنع ها ؿ همف ها ل م  ها   ض ي  ها تها ي  ه ميع هاتكار هتليكـ هنلهي ب هتليكـ ها م تحق  ي ي 

هتا يكهاها محههه هضفهتأكي .
 الاتصال بالإدارة الجبائية من اجل الحصول عمى جميع المعمومات المطموبة:*

ي بهتليكـهالإ لغه  هؽهضنلهالأ بهضلأتهتفه ميعها مصلضماتها تلهيول هاهمنكـها تضافها مؤ لضفه
ها تلهيكض هاه هـها قانضفهكا  همنهاهحؽهاعولع.ها تا صييفه لإها ةها   ائي هنلهإوا همما   همهامهـ

هيصت  هت  نكـه حيحاهتنهه هائكـه ضا  اتكـها   ائي هتنهماهتقمضف:
ه حبههضفهتأكي همفهمكاتبها   يههم مؿها ضثائؽها م  ل ه كـهنلهحا  هغيا كـهه-
هاكرهاحتياواتكـهع تلـه  يهكـهنلهحا  هتغي هإلأامتكـه.ه-
هئبهتنههتغيي همق هإلأامتكـه.إتلـهم لح ها   اه-
 قانونية الرقابة : *
ه ماـهه- ها  ميع هم اضاة هي مف ها ري ها ت  يحل ه لنظاـ هكمقا ؿ ها  لأا   ه صملي  هاعتت اؼ هتليكـ ي ب

ا   ي  ه ت هيؿهتمؿهمضظ لها   ائبهنلهإوا ها قانضفهمقا ؿهتمتصكـه كؿها حقضؽها م ين هنلهميثاؽه
ض راه لح اظهتل هن ا تكـهات ااهالإها ةها   ائي ه ا  ه هتل هاكتتابها مكلؼه ا   ي  ها كا عه لتحقيؽه

 .ت  يحاته اهلأ هضهلأيق هضكامل 
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 التسيير الجبائي من خلال مؤشرات الأداء: -4
 ماهية الأداء  أولًا :

ههلأيؽه لأهامهمفه  ـها ض ائؿها تلهو حتهنلها  اح ها صلمي هتعريف الأداء :  -2 يصت  هتحهيههم هضـ
حهيثاهضر ؾه غ ضهض عهتص يؼهيمكفهاتت ا اهم  صاه  ا ياه يهتمؿهتلملهنلهم اؿهالإها ةهلأهيماهضه

إعه فها   اتها متغي ةها تلهيكت  هاها هامهحاؿههضفهتحقيؽه راها غاي ه،هنتا ةهيظه ها هامهتل هانهه
ا صماؿهضا صن  ههلأه ةها منظم هتل هتك ياهمضا ه اهضا تكهامهاه ا شكؿها مثؿهه،هضتا ةهي ت وه إنتا ي 

ه ا  ش يهضتا ةهيظه هتل هانههلأ يفهالإنتا ي هض ض تهاه،هض قههظه تهتهةهمحاضعته ض عه راها م هضـ
نلهإوا هضا له،هنرك همنهاهتص يؼه حمهه يههم و  هحيثهيقضؿه"تل ه نهه ضهه   ه لضغها   هه ضه

ه5ه.ا منظم ها  هاؼها مكوو ه ك امةهضنصا ي " ا   يؽهاض
ه هNAEJاحثها  ضيص نها SEVYهضا قياسها تلهه ه لتمثيؿ ها ملئم  ها مصايي  همف هم مضت  ه نها هتل  ه" :

ه ثا ه هضتل  هضا منت ات هضا نتائ  ها نشو  هتل  هتقييمل هحكـ هإتوام همف هتمكف هضا تل ها  احثضف يحهه ا
ه،هضيظه همفها تص ي يفهاعكتلؼها ضا لهنلهتض ههكؿهمفها  احثيفه،ه6ها مؤ   هتل ها  يئ ها كا  ي "

نا  احثه حمهه يههم و  هينظ هإ  ها هامهتل هانههه   ه لضغها   هه ضها   يؽه ضها منظم ها  هاؼه
ا مكوو هض ا تا له  وها هامه ا قه ةهتل هتحقيؽها  هاؼهض صلههم  ضناه ح ـها   ضةه يفها ههؼها  صلله

هانك ضهم تضوها ه هكووه ه ه يفهماتحقؽهضما ها هاهتها هضة هنكلما ه،هضا مكووه، هضا صكسه حيل ام
كووه ههضماهتحقؽهنصلهتفهو يؽهتحقيؽه نا هامهكماهيظه ها تص يؼهمتضلأؼهتل هتقلياها   ضةه يفهما

ها  احثه ه ف هنلهحيف هضا  صا ي  ها مقاييسهضا مصايي ههSEVYهNAEJا ك امة همف ه م مضت  يقا فها هام
ه هت صها ه أ هاؼ هع ه ل ا ها محههة ها هام لإها ة هتل  ها حكـ هضيكضف هلأه ةهه، هح ب ها  هيم ه ض  ا  يه

ا مؤ   هتل هتو يقهاه،هضيظه ها  احثه  ض ةهتضن هتن  ها شمض ي هنلهت نلها مقاييسهإره نهاهي به
تمسها  يئ ها هاكلي هنقوه ؿهي به فهتشمؿها  يئ ها كا  ي ه لمنظم ه،هضمفهكلؿها تص ي ييفهيمكفه  فهع

ا  هاؼها مكوو ه ألأؿها مضا هها متاح هضا م تهلك ههإتوامهتص يؼه لأهامهتل هانه:ها قه ةهتل هتحقيؽ
ض ر ؾهن هه فه لأهامهم ك يفه  ا ييفهيت اتلفهمعه ص هماهض ماها  صا ي ها مقت ن ه تحقيؽها  هاؼه،ه
ه ها تحليؿهن ؿهإ  ه فه ح فهم هضـ ها مقاييسهضنله ضمه ا ه تهنلها تكا يؼهضموا ق  ها مقت ن  ضا ك امة

:هه ضهر ؾها قاه هتل هإي اههلأيم همقهم ه ل ضؽههالإها ةها   ائي ها ريهت تههنههه لأهامها مثؿهضا متمي 
ه ألأؿهتكل  هممكن ه.

 الفرق بين الأداء والفعالية والكفاءة : -4
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ي  وها هامه ناه مهوه لضغه اتهها كي ةهتل هتحقيؽهه  هانهاهؤ   ه،همفهمنولؽها مصا   ها شمض ي ه لم
اعلأت اههنلها تكهاـهمضا ه اه،هض ص ا ةه ك وهي تكهـه لتص ي هتفهم تضياته حياناهض حياناه ك وه مهوه

7ا ك امةهضا  صا ي ها تلهتحققهاها منظم ه.
 

هضا  هاؼه ها محقق  ها نتائ  ه يف ه ا صللأ  هتقاس هنهل هض ا تا ل ها  هاؼ هتحقيؽ همهو ه ا ك امة هيق ه ض
ها قه ةهتل هتهنلهم تضياتها ه ا  صا ي  ها مضا هههضفها م اسه ا  هاؼها م  ضم هنلهحيفهيق ه  تكهاـ

ض ضه فه ناؾهمفهي وهها م و ةها تلهتقاسه ا صللأ ه يفها نتائ هضتضاملهه ضها نتائ هضا مضا هها م تكهم ،
8مفهحيثها مه ضؿ.ه–ا ك امةهضا  صا ي هه–تكسها م ولحيفه

 

هامهنله حهه صهيهه  صلههض الإ ان هإ  هاعكتلؼهنلهتص يؼها ك امةهضا  صا ي هيح  ه صضها  احثيفها 
ها هامه هالإنتا ي ه)ا  صا ي ه(هيت اضوهمعهم هضـ م اهناه ماه لك امةه ضها  صا ي ،هنمنهـهمفهي وه ف:ه"هم هضـ

ه ه نه: هتل  هت ؼها هام ها  اسهنقه هضتل ه را ه، هضا نتائ هه9ا شامؿ ها مك    ها مضا ه ه يف هتللأ  "
 ا محقق ه"

ه هيمثؿ: همفهي وه أنه ها كي ي10ضمنهـ هضا  ش ي هنله" ها ماهي  هالإنتا ي همضا ه ا ها ضحهة ه ها ها تلهت تكهـ  
يفه ك ضاهتل ها  صا ي هنقوه،هنقههر بهآك ضفهر،هضتل هكلؼه ؤعمها ه  يؿهتحقيؽها  هاؼها محههةه"

ا تلهي ص ها نظاـههضا مك  ات"ها  هاؼه11إ  ها ت كي هتل ها ك امةه ضحه اه،هحيثهت نهه ص هـه أنه:ه
ضنلها ضالأعها ك امةهضا  صا ي ه ماهض هافهمتل مافهتنهماههه،12ههاه"ه ض"ها نتائ ها متح ؿهتليها"إ  هتحقيق

يتصلؽها م ه قياسهاعن ا اتهكماهيصكسهر ؾها تض هها ريهيص ؼها هامهانوللأاهمفها  صهيفهمصاه،هحيثه
ا حيافهت يفهحا  ه ضهمصلضم هكمي هنله غلبهه ي اه"ها صللأ ه يفها نتي  هضا م هضههض ض13ت ؼه أنهه:ه

ها كثي همفه ه كه هض قه ه، ه" ه لضغها غاياتهضها  هاؼهضا مصايي هضا كووها مت ص همفهو ؼها منظم  ه   
ه ه أنه: هنص ؼ ه لأهام ها م هضـ ه را هتل  همفه14ا  احثيف ها قليؿ ه) ا تهلؾ ه  صا ي  هالإنتاج هتل  ها قه ة "

تي ه،ه  ؿه،هكيا ه،ه ص (ه ماهي مله تحقيؽه)نضههها مضا ه(ه ل لعهضا كهماتها تلهت ت يبه ولبها  ضؽ
"ه هامهم ك هم ئض ي هما،هيصنلها  صا ي هه15:نائضه تح يؾها نظاـهاعلأت اهي،هضكر ؾه ناؾهمفهي وه ف

 ضالإنتا ي ها تلهي لغه هاه راها م ك ها  هاؼها تلهلأ لهاه"ه

همفه    ها واه احثيفض الإ ان هإ  هض هاتها نظ ها  ا ق هنافه ناؾهمفها   عهاع ت اتي لهتل هم هضـ
 فه هامها منظم هيت  ههنلهلأه تهاههJ.P.Angelier ها  احثها هامه  صهيهه)ا ك امةهضا  صا ي ه(هحيثهي و

16تل هتن يرهإ ت اتي يتهاهضتمكنهاهمفهمضا ه ها قضوها تنان ي ه.
 

 امةه  ص هاه ضامهنلهتـهرك اهن وه افه ؿها تص ي اتها  ا ق هت  وها هامهضا  صا ي هضا ك ضمفهكلؿهما
ها م تضوهاع ت اتي له ضها م تضوها تشغيلله.

 ثانيا : مؤشرات أداء التسيير الجبائي 
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ه امته هضلأه ها ن ات  هض ميته صقضه ها هام همؤش اته م الأ   ه ل  ائبهتهة ها صام  هاتتمهتها مهي ي   قه
هم  ل هتل ها نحضها تا له:

 مؤشرات الوعاء الضريبي: - 2
 تليه ت  ض ا ري ا مض ضع ر ؾ اتت  ا مف منهـ ا ضتام م هضـ تحهيه نل اعلأت اهييف  غلب اكتلؼ  قه

 ن يؽ ض ناؾ ا تكلي ي ،  لمقه ة ا ت صاه  ناؾ كاف ثـ ضمف ا   ي  ، تليها ت  ض ا تل ا ماهة  ي ا   ي  ،

 يهؿ ما ض را  ما ي ا ا مكلؼ مقه ة اعتت ا   صيف ا كر ي ب  حيث ا تكلي ي ، ا مقه ة تل   ك  لأه ن ها آك 

17 ل  ي  . يك ع ا ري ا   م ر ؾ  ض ا   ي   ضتام  ف تل 
 

تصولهمؤش اتها ضتامه ض ةه ض ي هتل ه لضؾها مكل يف،هكضنهاهلأائم هتل ها   وها نهائله لت  يحاته
ض لم ا غها تلهتل ه  ا هاهتـهن ضها   ي  .ههض ا تا لهنافها ق امةها ض ي ه قيم ه يهمؤش همفهمؤش اته
ا ضتامهتصكسهمهوها تحكـهنلها صههها  صلله ل ئ ها مكل  ه ا   ي  ،هضكراهمهوهاع ت اـه ا ضا  اتها   ائي ه

ه ا ن   ه لمكل يف.
هضتنق ـهمؤش اتها ضتامهإ  ها  ئاتها تا ي :ه

 18مؤشرات التصريحات الشهرية: أهم مؤشرات التصريحات الشهرية نجد: -2-2
 العفوية:  التصريحات الشهرية العادية أو -

هههههههههههههههه
ه

 

ها ت  يحاتها شه ي ها م تهتاةه"تنشيوها مكل يف":-
ه
ه

ه
 ا ت  يحاتها شه ي ها مضهت ه صلم ه"عهشلم":-

هه
ه
ه
 

هضت تك همؤش اتها ت  يحاتها شه ي هتل ها نقاوها تا ي :
قاه نظاـها ت  يله"همفهكلؿهح  ها  ئ ها   ائي هتههياهضنA3،ه2A،ه1A*همهوها تحكـهنلها ضتامه"ه

ها حقيقله

 عدد التصريحات الشهرية الدودعة في الوقت المحدد    

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب                       

A1= 
Х 100 

 عدد الدكلفين الدنشطين "الذين تم تحسسيهم"    

 الفئة الجبائية الدتغيبة

A2= Х 100 

 الدودعة بعلامة "لا شيء" عدد التصريحات الشهرية    

 إجمالي التصريحات الدودعة في الوقت المحدد

A3= 
Х 100 
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ه ها مكل يف ه هو ها   ائل ها ضتل هه    * A1هتاهي ه ه     ها شه ي ه ا ت  يل هاع ت اـ همهو هكلؿ مف
هضتلقائي ه

ه ها متغي   ه ل ئ  ها   ائي  هالإها ة همتا ص  همهو *A2ها متحم يفهه هغي  ها مكل يف هتن يه هتملي  هكلؿ مف
ه ت  يل. لت  يله    هههتلقائي هإعهإراهتـهحثهـهتل ها

ه هو ؼها مكل يف همف ها ت  يحاتها مكتت   همهوهم هالأي  *A3ها ت  يحاتهه همؤش  ها ت اع حيثه ف
ه راه همفه ح  هضت تض بها تأكه ه  حا ها، هت لبها شكضؾه ك ضاه مان  هعهشلم ه صلم  ا شه ي 

ها ت  يحاتهحت هضافهتـهإيهاتهاهنلها ضلأتها محهه.
همؤشرات التصريحات السنوية: -1-4 هكانت هنتائ هكلما هإ   ه هت هم هالأي ، هرات ها شه ي  ا مؤش ات

ه ن ؿهنيماهيكاها مؤش اتها  نضي هضتنق ـه راها كي ةهإ  هثلثهنئات:
ضتمثؿهمصهؿهاع ت اـها تلقائلهح به نؼها هكؿههالتصريحات السنوية في الآجال القانونية :-1-4-2

ها شكااها مصنيضف:ه- كماهيلل:
ه
ه

ه
ها شكااها و يصيضف:ه- 
ه
ه
ه

ه ا تثنام:ا تلهتحقؽههكلهض ضهكا جهإلأليـهمق  اها  ئي له
هنئ ها مهفها ح ة:ه-
ه
ه
ه

هههههه
ه
ه
 ض لها   ي  هتل ها هكؿهالإ ما لهت صاه مضوفها تكليؼ،هضا م ت و ه ا مكل يفههIRG DOMهه

 

 الدودعة في الوقت المحدد BNC "عدد التصريحات وفقا لنظام الدراقب"فئة الدهن الحرة     

 الواجبالفئة الجبائية الخاضعة لذذا 
A6= Х 100 

 "الدودعة في الوقت المحدد G1(" IRG DOMعدد تصريحات الدخل المحقق في الإقليم )

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب

A7= Х 100 

 " في الوقت المحددIBS" "G4عدد التصريحات "    

 ة الجبائية الخاضعة لذذا الواجبالفئ
A4= Х 100 

 "الدودعة في الوقت المحددBIC" "G11عدد التصريحات "    

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب

A5= Х 100 
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ها ريفهيما  ضفهنشاواهكا  ههإلأليـهإلأامتهـ.
هتل ه ها ته بها   ي له ناما هح ـ هتقييـ هنلههإفهتملي  ها مؤش اته"ا ت  يحاتها  نضي   را

ا ضلأتها محهه"هت تك هتل همهوهاع ت اـها تلقائله لمكل يفه ا ضا بها   ائلهضا متمثؿهنلها ت  يلها  نضيه
هض راهح به نؼها هكؿه"   احها ش كات،ه   احه ناتي هضت ا ي ،همهفهح ة(.

 مؤشرات التصريحات المتأخرة -2-4-4
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه

ه و يصيضف:ا شكااها
 

 

 

 

 

 

 

 

هم ا غه ههنع ه لته بهمف همحاضعتهاك   ه ناؾ ه ف هتل  ها مؤش اتهيهؿ ه را همصهؿ ها ت اع اف
ه هضفهت  ي هيصههمته  اه  ي ياه همتأك ا هضا مكلؼها ريهيقهـهت  يحا ا   ائبها م تحق هتل ها مكل يف،

ه فها ت  يحاتها متأك ةهتؤث ه ل ا تل هتملي ها ت  يلههحت هيث تهتكسهر ؾه)تقهيـها ت  يل(،هكما
هتكل  هإ اني همفها  هههضا ضلأتهضا ضثائؽه. هتل هم تضوها م تشياتهضت تل ـ

 مؤشرات التصريحات بالعجز "التصريحات السالبة": -1-4-3

 

 " الدتأخرةG13نموذج " "BNCعدد التصريحات "             

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب

A10= Х 100 

 " الدتأخرةG1نموذج " "IRG Domعدد التصريحات "            

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب
A11= 

Х 100 

 " الدتأخرةG11نموذج " "BICعدد التصريحات "    

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب
A9= Х 100 

ها شكااها مصنضيضف:-

IBSعدد التصريحات "         
 " الدتأخرةG4نموذج " "

 

 

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب

A8= Х 100 
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ها شكااها مصنضيضف: -
ه
 

 

 ا شكااها و يصيضف: -

 

 

 

 

هينت  همفهو ؼها مكل يف، ه لت  يحاتها مكتت   ها ض ي  ها ه ا   هتملي  هتههههإف هح   تنها
ها تحقيؽهنيهاه هإ  ه  ض ة ها   ائي  هيهنعه أتضافهالإها ة همما مصيفهمفها ت  يحاته ا ص  هاضها ك ا ة،
همؤش اته ها ت صت هضكلما هالإي اهات، همكتلؼ هضت  يؿ ها تكا يؼ، هت  ي  هحيث همف ه حتها همف ضا تأكه

ه اهتهاحتماعتهاكتشاؼهحاعته ك  ه محاضعتها  هإ  امها ت  يحاته ا ص  هكلما ته بها   ي له صه
هتملياتها تحقيؽهضمفهثـهإتاهةهتشكيؿهم ا غها تأ يسهضا ت  اعهم ا غهمهم .

 مؤشرات استغلال المعمومات وتحويمها:  -2-3

 

ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
 

 

 

 "  بالعجزIBS "G4عدد التصريحات "                      

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب
A12= Х 100 

 "بالعجزBNC" " G13عدد التصريحات "                

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب
A14= Х 100 

 "  بالعجزBIC" " G11عدد التصريحات "                  

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب
A13= Х 100 

 " بالعجز   IRG Dom" " G1عدد التصريحات "            

 الفئة الجبائية الخاضعة لذذا الواجب
A15= Х 100 



 محمد لعلاويأ. 
دراسة حالة:  لممكمفينواقع تطبيق مؤشرات التسيير عمى السموك الجبائي 
 (4022- 4002المديرية الولائية لمضرائب بولاية المسيمة خلال )

 

   (جلد الأولالم-العدد التاسع-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

217 

ه
ه
ههإف ها مؤش يف ه ريف همصهؿ هA16ا ت اع ،A17همكتلؼهه ه يف هضا تن يؽ ها تصاضف هتل  يهؿ

ا   ائي هنلها تصامؿهمعهت  يحاتها مكل يفهمفهكلؿه معه ك  هتههها م ا ل،هض هي ه تضافهالإها ةه
ممكفهمفها مصلضماتها   ائي هضا تغل هاه  صا ي هضت اه هاهنيماه ينها،هض ا تا لهإمكاني ها تحكـهنلها ضتامه

ها   ي لهضا حههمفهامكاني هتغليوهاضهتمضيهه تضافهالإها ةها   ائي .
ا  هانك اضهلأيم ه ريفها مؤش يفهنانههعهيمكفها تض ؿهإ  ه ماهنلها حا  ها صك ي ه يهنلهح

ا ض صي ها   ائي ها حقيقي ه لصهيههمفها مكل يف،هضلأههعهيتـهاكتشاؼها تلت اتهض قي ها  ا يبها م تصمل ه
ه ههؼها تكلاهمفههنعهم لغها   ي  ها م تحق .ه

 مؤشرات الرقابة عمى الوثائق:-2-2
 

ه
ه
ه

 

 

 

إفه ريفها مؤش يفه هماهتللأ هم اش ةه مكانح هظا  ةها ته بها   ي لهكضنهماهيتصلقافه شكؿهمفه شكاؿه
ها  لأا  ها   ائي ه حيث:

ه- هن   ههA18ا مؤش  هيقؿهتف ها م  ضضه ع همف ه لمل اتها م  م   ها هاكلي  ها  لأا   هن    ضا ريهيمثؿ
ه%ه100 ه ف هحا   هضنل ،A18هه همف همله%100الأؿ هض ضه ه را هيتـهيصنل ه ـ هض كف  اتهتمته  م تها

ها تحقيؽهنيها،هض ضها م ها ريهيؤث ه ل اهنلهتملي ها حههمفها ته بها   ي ل.

 عدد الدلفات المحقق فيها        

 ات الدبرلرة للتحقيقعدد الدلف                
A18= 

Х 100 

 عدد الدلفات المحقق فيها         

 العدد الإجمالي للملفات                   
A19= 

Х 100 



 محمد لعلاويأ. 
دراسة حالة:  واقع تطبيق مؤشرات التسيير عمى السموك الجبائي لممكمفين

      (4022- 4002المديرية الولائية لمضرائب بولاية المسيمة خلال )

 

   (المجلد الأول-العدد التاسع-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

218 

ضا ريهيمثؿهن   ها مل اتها محقؽهنيهاهمقا ن ه ا صهههالإ ما له لمل ات،همفههA19ا مؤش ه-
هضنلهحه%ه20ا م  ضضه عهيقؿهتفه ها   ائي ، هتل ها ههؼها م و همفهالإها ة هكافه ناما هارا هما ا  

A19هنهضهتامؿهآك هيؤث ه ل اهنلهحاعتها ته بها   ي لهمفهو ؼها مكل يف.ه%20الأؿهتماماهمفهه
 مؤشرات استهلاك الامتيازات الجبائية: -1-5

هANDI:"19ا م ت يهيفهمفه"-
ه
ه
ه
ه
هANSEJ:"20ا م ت يهيفهمفه"-
ه
ه
ه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يفهتل هاعمتيا اتها   ائي ها تلهتض لهح ضؿها مكلهA22،هA21،هA20إفه راها مؤش اته
هضمفه ها مكل يفه تلؾهاعمتيا ات، هتل هتض يه ها كي ة ه را هضمهوهلأه ة ها ض ي ، ها  لواتها ما ي  منحتها
 ه ه ك وهنافه راها مؤش اتهتصويناهنك ةهتفهم ا ل ها مكلؼه يفه م يف:هإماهاع ت اهةهمفهاعمتيا اته

ماها ته بها   ي ل.  ا ممنضح هضا 

Ш – تسيير الجبائي من خلال مؤشرات الاداء :ال 
 – 4022- 4002دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية المسيمة  – 

 :4022-4002أولا :  نتائج مؤشرات الوعاء لممديرية الولائية لمضرائب لولاية المسيمة 

 عدد الدكلفين الدستفيدين من الامتيازات الجبائية          

 الفئة الجبائية الكلية                             

A20= 
Х 100 

 "  ANSEJعدد الدكلفين الدستفيدين من قرارات "          

 الفئة الجبائية الكلية                                  

A22= 
Х 100 

   ANDI (APSI )من قرارات  الدستفيديندد الدكلفين ع          

 الفئة الجبائية الكلية                                  

A21= 
Х 100 
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ـان ـ بي ال رات ـ ـ ـ ؤش الم 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 وسط المت
A1 : ) ة وي عف )ال ة  ادي ع ة ال ري شه تصريحات ال ال 66,43% 69,66% 68,95% 72,16% 76,02% 60,16% 61,59% 66,57% 67,69%

A2 : اة ة المستدع ري شه تصريحات ال ال 77,47% 91,04% 94,14% 99,39% 100,00% 96,74% 98,52% 100,00% 94,66%

A3 : شارة لا شيء ع إ ة م ري شه تصريحات ال ال 44,56% 25,12% 27,15% 33,35% 51,74% 47,80% 44,06% 49,06% 40,36%

A4: وي  عن )شخص م ة ادي ع ة ال وي سن تصريحات ال ال 56,57% 55,33% 52,28% 55,02% 59,11% 62,93% 66,32% 69,39% 59,62%

A5 ة ادي ع ة ال وي سن تصريحات ال (BIC) ال بيعي"  "شخص ط 53,42% 45,75% 50,99% 46,37% 55,58% 47,82% 51,08% 47,20% 49,78%

Aة ادي ع ة ال تجاري اح غير ال صريحات الأرب G13 6ت 65,27% 71,99% 73,03% 71,24% 74,47% 76,35% 76,58% 70,43% 72,42%

A7 صريحات ة IRG ت ادي ع G1 ال 58,72% 56,91% 44,55% 41,25% 73,68% 45,09% 59,49% 52,77% 54,06%

A8 صريحات رة IBS ت أخ G4 المت 12,36% 7,26% 6,90% 10,03% 6,78% 9,76% 11,48% 9,62% 9,27%

A9 صريحات رة BIC ت أخ G11 المت 13,97% 8,62% 15,23% 10,54% 10,64% 7,04% 9,39% 8,56% 10,50%

A10 صريحات رة BNC ت أخ G13 المت 13,92% 13,92% 7,61% 8,42% 7,60% 5,97% 3,16% 7,77% 8,55%

A11 صريحات رة IRG ت أخ G1 المت 12,02% 6,15% 18,06% 7,23% 11,11% 7,40% 8,36% 7,49% 9,73%

A12 ) جز )ع سائر  IBS G4 خ 17,62% 11,59% 18,50% 17,31% 19,20% 23,09% 24,44% 24,64% 19,55%

A13 سائر BIC G11 خ 8,09% 5,88% 8,41% 10,90% 10,26% 15,58% 13,96% 17,01% 11,26%

A14 سائر BNC G13 خ 1,65% 2,06% 3,73% 6,09% 4,98% 8,15% 5,60% 5,12% 4,67%

A15 سائر IRG G1 خ 2,03% 1,44% 2,25% 2,98% 11,69% 11,25% 15,27% 13,73% 7,58%

A16 ات وم وف المعل ش ستغلال ك G18 ا 75,95% 97,30% 88,86% 95,89% 97,25% 76,68% 76,63% 99,66% 88,53%

A17 ات وم وف المعل ش ل ك وي G18 تح 100,00% 97,91% 73,41% 100,00% 99,16% 89,59% 95,38% 100,00% 94,43%

A18 المبرمجة/ ا  ه ات المحقق في دد الملف ع 72,64% 64,45% 83,33% 73,36% 77,65% 42,62% 74,70% 57,81% 68,32%

A19 لملفات الي ل عدد الإجم / ال ا  ه ات المحقق في دد الملف ع 13,39% 15,50% 22,05% 13,08% 10,03% 16,06% 13,50% 11,59% 14,40%

A20 ة ائي ازات الجب تي ن الام ن م فيدي المست 1,75% 1,93% 2,25% 2,29% 2,28% 15,69% 24,82% 34,64% 10,71%

A21 ن ن م فيدي ANDI المست 0,74% 0,48% 0,41% 0,37% 0,45% 5,29% 7,15% 6,23% 2,64%

A22 ن ن م فيدي ANSEJ المست 1,00% 1,45% 1,84% 1,92% 1,82% 10,26% 17,71% 28,40% 8,05%

هلاك ست ؤشرات ا  م
ة ائي ازات الجب تي الام

ة ري شه تصريحات ال ال

ة وي سن تصريحات ال ال

رة أخ تصريحات المت ال

ة ب سال تصريحات ال  ال
( الخسارة تصريح ب ( ال

ستغلال ؤشرات ا  م
ا ه ل وي ات وتح وم المعل

لى ة ع اب رق ؤشرات ال  م
ق ائ وث ال

-4002 لةنتائج مؤشرات الأداء الخاصة بالوعاء لمديرية الضرائب لولاية المسي :(02الجدول رقم )

4022 

 الوحدة: نسبة مئوية      مديرية الضرائب لولاية المسيلةمن إعداد الباحث استنادا إلى معطيات المصدر: 

نتائ همؤش اتها هامها كا  ه ا ضتامه مهي ي ها   ائبه ضعي ها م يل هملكاهه01يض لها  هضؿه لأـه
له تقييـهضتحليؿه لضؾها مكل يفه،هحيثهيمنحناه صضها ملحظاتهض ض ةه ض ي همهم هت م2004-2011

ه ض له هتقييـ هضتمنحنا ها   ي ل، همفهكلؿهمؤش اتها ضتام ها   ي ي  ه ضا  اتهـ هضمهوها ت امهـ  ا   ي  
  م تضوها  لأا  ها   ائي هتل هم تضوها مهي ي ها ضعئي ه ل  ائب.

 ثانيا : تحميل وتقيم نتائج مؤشرات الاداء :
 مفهكلؿهنتائ همؤش اتها ت  يحاتها شه ي هالشهرية:  تحميل نتائج مؤشرات التصريحات -2

A3,A2,A1هه ها ه ا   هنت ة هكلؿ ها ت  يحاتها تلقائي ه2011-2004ا م  ل  هنلحظه صؼهمصهؿ ،
نماهي ت عهمصه هاهمفهكلؿهاع تهتام،هحيثهن ههمفهكلؿها مؤش ه  فها ت  يحاتها تلقائي هنلههA1ضا 
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%هنلها متض وهت ا ةهتفهت  يحاتهغي هوضتي .ه32,31 ػه%هضا  الألهضا مقه 67,69ا متض وهكانته
 يهعهيتـهاكتتا هاهإعه صههإ  اؿهاترا اته لمكل يفها مصنييف،هضمعهر ؾهنافهن   هتهـهاع ت ا  هكانته

ه ن ه هما هكانتها ت ا  هتام ه ن هه%ه13حيثهكانتهتقا بهه2004م ت ص هنضتا ه ينما ض ن هه2008،
ه(.01ا شكؿه لأـه).كماهيض حهه%ه100،ه يها ت ا  هكلي هه2011

ه%هكمتض وه  ت ةها ه ا  همفها ت  يحاتهكانتهتحمؿهتلم ه"عشلم".ه40,36كماه فهه
مفهم مؿهتحليؿها مؤش اتها  ا ق ،هنانههيمكفها قضؿه فه ناؾهنقاهنلها ضتلها   ائله هوها مكل يفه

ت  يحاتها تلقائي ،همماه صؿه%هنقوهمفها 67,69 ا   ي  هتل هم تضوها ضعي همحؿها ه ا  ،هحيثه فه
ا م ا لها مصني ه"ا م تشيات"هتل هم تضوها ضعي هت نعهمفهتملي هتنشيوها مكل يفهمفهكلؿهاع تهتام،ه

%ه لت  يحاتها شه ي ها م تهتاة،هضها ت كي ه94,66حيثه لغتهنلها متض وهن   هم ت ص هن  ياهض له
هكا  هنلهظؿها ن هتام ، ه لت  يحاتها تلهتحمؿهتلم هعهتل ه فهتكضفهن   هاع ت ا   ها ك ي ة    

هشلم.
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
 

 

 

 

 

 

 

ه
افهتحليؿه راها مؤش اتهيهتـهنقاها ضتلها   ائلهتحميل نتائج مؤشرات التصريحات السنوية :  -4

هحيثهكانتهنتائ ه ها م تكلاهتحليؿهمؤش اتها ت  يحاتها شه ي ،  هوها مكل يفهتل هم تضوها ضعي 

A1 A2 

66,41% 69,66% 68,94%
74,18% 76,02%

60,16% 61,59%
66,57%

77,41%

91,04% 94,56%
99,41% 100,00% 96,74% 98,52% 100,00%
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  -
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 A2و  A1 مقارنة بين نتائج مؤشرات الوعاء للتصريحات الشهرية  :(02رقم ) الشكل
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%هنقوه ا ن   ه49,78%ه ا ن   ه لش كاتهضه59,62ا  نضي ها تلقائي هنلها متض وههمؤش اتها ت  يحات
%هنيماهيكاها مكل يفه54,06%ه ا ن   ه  ئ ها مهفها ح ةهضه72,42  ئ ها   احها  ناتي هضا ت ا ي هض

%همفها مكل يفه38,05"هض مصن ه ك ه فهIRG Domا قاونيفهنلهإلأليـهماهضيما  ضفهنشاواهكا  هه"
هيعه  ناؼها هكؿهغي هملت ميفه ضا  هـها   ائلهضا متمثؿهنلها ت  يلها  نضي.نله م

نلحظهمفهكلؿهنتائ همؤش اتها ت  يحاتها متأك ةهض ضههن   همهم همفها ت  يحاتهعهتقهـهنلهه-
،هضهIBS%ه ا ن   ه لش كاته9,27ضلأتهاها قانضنلهنلهمكتلؼه  ناؼها هكؿ،هحيثهكانتهنلها متض وه

%ه9,73،هضBNC  ئ ها مهفها ح ةهه%8,55،هBIC  ه  ئ ها   احها  ناتي هضا ت ا ي ه%ه ا ن 10,50
ه ه  ئ  هه IRG DOM ا ن    ه  ناؼها هكؿ ه  ميع هإ ما ل هم ت ص ه9,51 يه متض و هتصت   %هض ل

ه.ه2Vن  ياهض راه صههتملي ها ت  يوها م ين هنلها مؤش ه
ه"ا ت  يلهه- هيكاهمؤش اتها ت  يحاتها  ا    هنيما هنهلها ك وهتص ؼهن بهم ت ص ه ما  ا ص  "،

%ه ا ن   ه  ئ ها   احها  ناتي ه11,26ضهIBS%ه ا ن   ه لش كاته19,55حيثهكانتهنلها متض وه
 IRG%ه7,58%هنلها متض وهضهههه4,67ضا ت ا ي ،ه ينماهكانتهمنك   ه ا ن   ه  ئ ها مهفها ح ةه

Domه%10,77ه.ه يه متض وهإ ما له  ميعه  ناؼها هكؿ
 تحميل نتائج مؤشرات استغلال المعمومات وتحويمها:  -3

يمكفها قضؿه فه ناؾهم هضهاتهت رؿهمفهلأ ؿها م ا لها   ائي ههA17ضههA16مفهكلؿها مؤش يفه
هحيثهنلحظه فه ناؾه هضتحضيلها، ها مصلضماتها   ائي  همفهحيثها تغلؿ هتل هم تضوها ضعي ، ا مصني 

ه ه لمؤش  ه ا ن    ه ك و ه ن  همف ها متض وههA16تح ف هنل ه لغ هضلأه ها مصلضمات" هكشضؼ "ا تغلؿ
ه لغها مؤش ه88,53 هنلها متض وههA17%ه ينما %،هضكانتها ن   ه94,43"تحضيؿهكشضؼها مصلضمات"
ه.2011ضه2007،ه2004نلها  نضاتهه%ه100
 تحميل نتائج مؤشرات الرقابة عمى الوثائق: -2
ها مؤش هه- ها هاكلهA18مفهكلؿ ها  لأا   هن    ه ف ه لمل اتها م  م  هنلحظ ها ضثائؽ" هتل  ه"ا  لأا   ي 

%هت ا ةهتفهمل اتهتمته  م تهاهض كفه31,68%،هضا  الأله يهماهن  تهه68,32لأه تهنلها متض وهبه
ها  نعهمفهحاعتها ته بها   ي لهتل ه ه يهنلهات اا هض ضها م ها ريهيؤث ه ل ا ها تحقيؽهنيها هيتـ  ـ

هم تضوها ضعي .
هافهنتائ ها مؤش هه- ه ا صههههA19كما همقا ن  ها مل اتها محقؽهنيها هضا متصلؽه ن    ها ه ا   كلؿهنت ة

%هنقو،هض راهتل هكلؼها ههؼها م و همفه14,40الإ ما له لمل ات،هضا تلهكانتهنلها متض وهتقه ه ػ
ه ػ هضا مقه  ها   ائي  هحاعتها ته بهه%ه20و ؼهالإها ة هع ت اع همؤش  هيصت   ها م  ه را هناف ض ا تا ل

هلهمفهو ؼها مكل يفه ا   ي  ه ضعي ها م يل .ا   ي 
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 تحميل نتائج مؤشرات استهلاك الامتيازات الجبائية: -5
هه- ها مؤش ات هنتائ  هكلؿ همفههA22,A21,A20مف هاع ت اهة ه ن ب هضا متصلق  ها ه ا   هنت ة كلؿ

ل هحيثه لغتهنلهاعمتيا اتها   ائي ،هيمكفهملحظ همحهضهي ه  ضمها مكل يفه هراها مي ةهنلهضعي هم ي
%،هضكانتهمنك   ه هاهكا  ه لم ت يهيفهمفهامتيا اتها ضكا  ها ضوني ه تهتيـهضت لأي ه10,71ا متض وهه
هنلها متض وهANDIاع تثما ه" هاع ت اهة هحيثه لغتهن    هكانته2,64"، ه ينما %ه ا ن   ه%8,05،

ه" هامتيا ات همف ه صؼهتأثيهANSEJ لم ت يهيف هتض ل ه ها هن به صي   هض ل ها تح ي ه"، ه يا    
ا   ي لها مت ص همفهلأ ؿها ضكا تيفهتل ه لضؾها مكل يفهتل هم تضوهضعي ها م يل ه راهمفه ه ه،هضت يفه
كر ؾه فها مكل يفها   ي ييفهتل هم تضوها ضعي هي  لضفها ته بهمفههنعها   ائبهتل هاع ت اهةهمفه

 ن بهاع ت اهةهمفهاعمتيا اتها   ائي همنره ن ههاعمتيا اتها   ائي ها ممنضح ه هـ.همعهالإشا ةها  ها ت اع
ض راهيصضهه ا تض يهاتها  هيهةه ل يا  ها صام هه2008ه-2004،ه مصهؿها ت اعهمهـهمقا ن ه ا  ت ةه2009
ه لهض  ه.

 ثالثا : نتائج الدراسة الميدانية :
ها ضعه ه لمهي ي  ها تو ؽه ههمفهتحليؿه نتائ همؤش اتها ضتام هتـ ه ل  ائبه ضعي همفهكلؿهم مؿهما ئي 

هيمكفها تأكيههتل ها نتائ ها تا ي :ه2011-2004ا م يل ه
 هنقاهاع ت اـه هي  ها ها م يل ، ه ضعي  ها   ي ييف نقاهنلهم تضوها ضتلها   ائله هوها مكل يف

  ا ضا  اتها   ائي .ه

ه هتظه  ههاه  مي ض نا هضتضتي  ها قانضف هتض يل هنل همهما ههض ا هيلصب ها ري ها م ا ص  نصله  نام 
ا   ائبهتل هتها ي هاع ت اـها   ي لها منا ب،همثؿهالإيهاعها قانضنله لتح يلت،ها ك ـهمفه
ا ن قات،هضتح يفهم ؾها   لت،هضا تض يهها م اش ه هانصلها   ي  ه ثنامهنشاوها م ا ص ،هض راه

هيمكنهه فهي ا ـهنلهتح يفهاع ت اـها   ي لهمفهلأ ؿها مكل يفهم تق ل.ه
 لها ضتامها   ائلهمفهلأ ؿها م ا لها مصني هتل هم تضوها ضعي ،همفهكلؿهتهـه صؼها تحكـهن

21ا تحكـهنلها صههها  صلله ل ئ ها مكل  ه ا   ي  .
 

ض راهماهيتولبهتص ي هاع ت اـها   ي لها وضتله ا قضانيفها   ي ي همفهلأ ؿههانصلها   ائب،همفه
ا ثق هنلها تصامؿهككؿهضر ؾهمفهكلؿهلأه ةهكلؿهتركي ها مكلّ يفه مكاو هتهـهاع ت اـ،هضتض يهه

ه22ا   ي ي ها كوي ة،هضن ضها صقض اتها منا   .ههالإكتلعتا قانضفها   ي لهتل هكشؼه
 صؼها ت اضبهمفهلأ ؿهم ا لها  لأا  ها   ائي ،ه ا  غـهمماهض حتههمكتلؼهمؤش اتها ت  يحاته 

همفهاحتماعته لته بها   ي ل.
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 ه هضا مهنل ها صلمل ها م تضو ها كا ص ه صؼ ها  ئ  ه لضكيات هتل  هينصكس ها ري ها   ائل  لصضف
  ل ت اـها   ائله

 الاقتراحات:
 لم اتهةهنلهتوضي هنظاـه  اي هه لأهامت نله والأ ها قياسها متضا فههإ   فهت ص هاه اةها   ائبه 

 .  ي  ها هكؿها كت ضنياه

 هالإها ةها   ي ي ه تقهيـها م يههمفها هتـه لم تمعهضر ؾهح ت هيكضفه ل صههاع تماتلهن سه فهتقضـ
ها م تمع.  ه   ها  مي ه لأ صاهها ك وهض م لح هتمضـ

 هضمصا هه هضا  امصات هضا ثانضيات ها مها س هنل ها ت  ضي  ها   ام  ه مف ها   اي  ه ض ها   ي   إه اج
 ا تكضيف.

 .تنظيـهملتقياتههض ي هحضؿهم ا يـها   ي  هضم مؿها قضانيفها   ائي هضلأضانيفها ما ي ه 

 ها ضالأعهاعلأت اهيهضاع تماتي هإتا ها نظ هنلها منظضم ها قانضني هضا تش يصي همفهكلؿهم اي ة هة
 ضاتتماههإ لحه  ائلهي اي هر ؾه.

 ها  ش ي ه ها مضا ه ها   ي ي  هالإها ة هتضن  هي ب ها مقت ح هاع كت ضنل ها نظاـ هن اح هتو يؽ  غ ض
  تشغيؿه راها نظاـه.ه ضا ما ي ها ل م

 ضظ لهالإها ةها   ي ي ه غ ضهتش يصهـهتل هتو يؽها نظاـهاع كت ضنل.ض عهنظاـهحضان ه م 

 هاه اةه ها كلؼه يف هتقلؿ ها هضاتها تل هاحه ه نها ها   ي ل هالإتلـ هض  ام  ها متا ص  هنظـ ت صيؿ
 ا   ي ي هض يفها مكلؼه.

 ةه  ض ةهتوضي هآ ياتها تحا بهاع كت ضنلهمفهكلؿهتك يضهالإ  اماتها مت ص همفهلأ ؿهالإها ه
 ا   ي ي همنره حظ ها تلـها مقت  اتها   ي ي هضحت هالإلأ ا اتها نهائي ه.

 تضني هنظاـهمتوض هنله يئ ها   ائبه ش ك هاعنت نيتهضت ميـهمضالأعهكا  ه مكتلؼها م ا له
 ا   ائي ه غ ضه  وهاه  ص هاها  صضه.

 تحهيهها ضتامها   ي له. نامهضت ميـهلأاتهةه ياناتهكا  ه ا مكل يفه ماهيص  ها  ياناتها متصلق ه  

 ا  لهه لضلأضؼهتل هكؿهما ضهم تحهثهنلههجإش اؾهمضظ لهإها ةها   ائبهنلههض اتهته ي ي هكا ه
 إهكاؿها  ياناتها كت ضنياه.

 هر ؾهمفه هيصنيه هاعنت نيته ما هش ك  هت   ها مكل يف همع ها كت ضنيا ها تكاوبها م اش  ت صيؿهكهم 
 لها ضلأتهضا  ههه. ياهةهنلها ح يل ها   ي ي هضاعكت ا هن

 

 والمراجع:الهوامش 
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