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 الجزائربلجاف المراجعة كاقتراح لمتضييؽ مف فجوة التوقعات في مهنة المراجعة 
  -دراسة ميدانية  – 

 ، جامعة الاغواط. رشيدة خالدي أ.
 ممخص:

العديد مف المينييف  اىتماـإف مشكمة فجوة التوقعات مف المشاكؿ الحديثة التي أثارت 
محاسبة والمراجعة، خاصة بعد فشؿ كبرى الشركات العالمية مثؿ: شركة والباحثيف في مجاؿ ال

، ىذه الفجوة لا يمكف تجاىميا أو الإدعاء أف توقعات مستخدمي القوائـ  أنروف وشركة ورلد كوـ
المالية غير واقعية، وليذا يجب أف توجو الجيود لدراسة العوامؿ التي أدت إلى وجود تمؾ الفجوة 

يات بناءة مف شأنيا التضييؽ أقصى حد ممكف مف ىذه الفجوة، حيث وعمؿ اقتراحات وتوص
يعتبر وجود لجاف المراجعة في المؤسسة مف بيف الوسائؿ التي تساعد عمى التضييؽ مف فجوة 
التوقعات مف خلبؿ تفعيؿ آلياتيا، خاصة مف خلبؿ الدور الذي تمعبو ىذه المجاف في دعـ 

 مراجع الحسابات. استقلبؿ

 

Abstract: 

 

The problem of the expectations is of  among modern problems 

that aroused the interest of many professionals and researchers in the 

field of accounting and auditing, especially after the major international 

companies fail, such as Enron Corp. and WorldCom, this gap cannot be 

ignored or claim that users of financial statements unrealistic 

expectations gap, so, must be directed efforts to study the factors that led 

to the existence of the gap and work proposals and recommendations 

constructive that will restrict the maximum extent possible from this gap, 

it is the presence of audit committees in the organization of the means 

that help narrowing of the expectations gap by activating its mechanisms, 

particularly through the role played by these committees in support of the 

independence of the auditor. 
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 المقدمة:
أدت الفضائح المالية لممؤسسات العملبقة وما نتج عنيا مف حالات إفلبس وانييار إلى 
فقداف ثقة غالبية المجتمع بمعظـ المؤسسات المالية والاقتصادية والتجارية، ولفت ذلؾ أنظار كؿ 

غيرىـ مف الميتميف بالمينة، حيث  أجريت العديد مف مف المستثمريف، المشرعيف، الباحثيف و 
الدراسات والبحوث التي تناولت أسباب انييار ىذه المؤسسات، وخمصت إلى أف السبب الرئيسي 
يعود إلى غياب الممارسات والإجراءات في الإدارة والتنظيـ والرقابة والإشراؼ الفعاؿ عمى 

 الأمور،فير الآليات المناسبة لتحقيؽ ىذه المؤسسات، ويعد مجمس الإدارة المسؤوؿ عف تو 
يتزايد  الاتجاهولغرض مساعدة مجمس الإدارة عمى الوفاء بمسؤوليتو الإشرافية المتزايدة فإف 

للبعتماد عمى لجنة المراجعة، وىي مجموعة فرعية مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف 
شراؼ مستقؿ لم عمميات التي تقوـ بيا المؤسسة لتوفير المستقميف، تتولى القياـ باستعراض وا 

التقارير المالية ونظـ الرقابة الداخمية، والمراجعة الداخمية والخارجية، ولكف ىذا لا يعني أف تحؿ 
نما ىي  لجنة المراجعة محؿ الجيات المسؤولة عف إعداد التقارير المالية أو إجراء المراجعات، وا 

ف تعمؿ محؿ لمتأكيد عمى وجود نظاـ رقابة داخمي امتداد لكامؿ ىيئة مجمس الإدارة، يجب أ
فعاؿ، إذ يعد وجود نظاـ رقابة داخمية فعاؿ خط الدفاع الرئيسي لموقاية مف إعداد التقارير المالية 

 الاحتيالية مف جية ويوفر البيئة الملبئمة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف جية أخرى.
مينة المراجعة، وذلؾ لمدى الثقة التي إف استقلبؿ مراجع الحسابات ىو حجر الزاوية في 

يولييا مستخدمي القوائـ المالية لتقرير المراجع مما ينعكس عمى مدى إمكانية الاعتماد عمى 
العديد مف القرارات، ولكف المشكمة تكمف في تقدير الأىمية  اتخاذالمعمومات الواردة فيو عند 

الية عامة ومستخدمي تقارير المراجعة النسبية بيف مراجعي الحسابات ومستخدمي القوائـ الم
وعمى قدر الاختلبؼ في تقدير الأىمية النسبية  آخر،خاصة، لا بؿ تختمؼ مف مستخدـ إلى 

وبالتالي حدود الأىمية النسبية والخطأ المسموح بو بيف المراجع ومستخدمي القوائـ المالية تكوف 
ي الحسابات أف يضمنوا في تقاريرىـ فجوة التوقعات، حيث أف المجتمع المالي يتوقع مف مراجع

الكفاية المينية، النزاىة، الموضوعية، والاستقلبؿ والحياد، كما يتوقعوف منيـ اكتشاؼ الأخطاء 
الجوىرية التي تؤثر عمى قائمة الدخؿ وقائمة المركز المالي ومنع صدور القوائـ المالية المضممة، 

عروفة بصفة عامة لمراجعي الحسابات، لكنيا كما أف القيود المفروضة عمى عممية المراجعة م
غير معروفة لمعظـ مستخدمي القوائـ المالية، أي أف توقعات مستخدمي القوائـ المالية مف عممية 
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المراجعة تزيد كثيرا عمى الانجازات التي يقدميا ليـ مراجعي الحسابات وىذا ما يخمؽ فجوة 
 التوقعات.

 أولا: لجاف المراجعة ) مفاهيـ(
إف التطورات المتتالية التي شيدتيا معظـ مجالات الحياة، ونخص بالذكر المجالات       

الاقتصادية الكمية منيا والجزئية، ومجالات الإدارة، أدت إلى ظيور المؤسسات المتعددة 
الجنسيات وزيادة المؤسسات كبيرة الحجـ، الشيء الذي أدى إلى تنامي حاجات ىذه المؤسسات 

، وكاف يتطمب منيا لموصوؿ إلى أىدافيا تحديد أولويات ىذه الحاجات مف في جميع المياديف
جية، والوقوؼ عمى الطرؽ التي تتـ بيا أداء تمؾ الحاجات بما يتوفر لدييا مف إمكانيات مادية 
وبشرية، فتولدت لدييا الحاجة للبستعانة بجياز إداري محكـ داخميا و خارجيا، فأدى تطور ىذه 

 ا يعرؼ بمجنة المراجعة.الحاجة إلى ظيور م
 ''audit committeesمفهوـ لجاف المراجعة '' -1

ىي لجنة منبثقة مف مجمس إدارة المؤسسة وتقتصر عضويتيا عمى الأعضاء غير         
التنفيذييف أو غالبيتيا مف الأعضاء غير التنفيذييف، ومسؤوليتيا يجب أف تشمؿ مراجعة المبادئ 

داخؿ المؤسسة، والاجتماع مع المراجع الخارجي ومناقشتو حوؿ والسياسات المحاسبية المطبقة 
 .1نتيجة عممية المراجعة، وأيضا التأكيد عمى ملبئمة نظـ الرقابة المالية بالمؤسسة

جؿ التعاريؼ الخاصة بمجاف المراجعة تركز عمى عضوية المجنة والمياـ الممقاة عمى         
الرقابية في المؤسسات، ومف ىذا نستنتج أف خصائص عاتقيا، ودورىا في تحسيف وجودة العممية 
 لجنة المراجعة تكوف عمى النحو التالي:

 لجنة مكونة مف عدد مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف؛ 

 يتوافر لدى أعضائيا معارؼ وخبرة جيدة في مجاؿ المراجعة والمحاسبة والمالية؛ 

  المالية، وفحص عممية المراجعة الداخمية تتجمى مياميا في مراجعة عممية إعداد التقارير
 والخارجية، ومراجعة الالتزاـ بالقواعد الأخلبقية؛

 عبارة عف أداة مفيدة في مراقبة أداء المؤسسة وتيسير نشاطيا؛ 

 .عبارة عف أداة رقابية بيد المساىميف عمى إدارة المؤسسة 

 اف المراجعة:العديد مف المؤسسات إلى تشكيؿ لج اتجاخالعوامؿ التي أدت إلى  -2
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تيدؼ لجنة المراجعة إلى الإشراؼ عمى السياسات المحاسبية والتقارير المالية لممؤسسة          
والالتزاـ بتعميماتيا، وبذلؾ تساعد المجنة مجمس الإدارة عمى تمبية مسؤولياتو القانونية، وكذلؾ 

لرغـ مف عدـ صدور العمؿ كحمقة وصؿ بيف المجمس وكؿ مف المراجع الخارجي والداخمي، وبا
أي تعميمات أو نشرات محددة بخصوص مسؤوليات لجنة المراجعة، إلا أنو يمكف تمخيص أىـ 

 :2وظائفيا فيما يمي
 اعتماد تغيير المراجع الخارجي والاستمرار في مراجعة سجلبت المؤسسة؛ 

 فحص نطاؽ ميمة المراجعة المقترح؛ 

 ة(، مشتممة عمى تقرير المراجع الخارجي تسميـ وفحص نتائج المراجعة )الداخمية والخارجي
 والقوائـ المالية والتقارير الإضافية مثؿ تقرير نتائج فحص نظاـ الرقابة الداخمية؛

 دراسة واختيار سياسات وطرؽ المحاسبة؛ 

 فحص توصيات المراجع الداخمية؛ 

 متابعة مدى استجابة المسؤوليف عف المحاسبة والرقابة بالمؤسسة لتساؤلات المراجع 
الخارجي بشأف سبب التحريفات في القوائـ المالية، وأوجو القصور في الرقابة الداخمية عمى 

 عممية إعداد التقارير المالية.

 ثانيا: فجوة التوقعات ) خمفية نظرية(
تعرضت مينة المحاسبة والمراجعة في الولايات المتحدة الأمريكية في بداية السبعينيات        

عديدة مف قبؿ السمطة، وقد كاف السبب تدني مستوى جودة  نتقاداتلامف القرف العشريف 
المعمومات المحاسبية الأمر الذي أدى إلى التشكيؾ في إمكانية استمرار مينة المحاسبة 
والمراجعة كنشاط ميني مستقؿ عمى المدى الطويؿ، ومف ىنا قاـ المعيد الأمريكي لممحاسبيف 

 وأطمؽ عمى ىذا القصور مصطمح فجوة التوقعات في المراجعة.بيذه القضية  بالاىتماـالقانونييف 
 تعريؼ فجوة التوقعات -1

إف فجوة التوقعات تعبر عف الفرؽ بيف ما يتوقعو مستخدمي القوائـ المالية مف مراجع     
 فعلب، وقد قدمت عدت تعريفات ليذه الفجوة. بأدائوالحسابات وما يقوـ المراجع 

 الاختلبؼ:'' مساحة 3صر عمي وشحاتة السيد شحاتة عمى انياحيث عرفيا عبد الوىاب ن     
بيف توقعات مستخدمي القوائـ المالية وتقرير مراجع الحسابات للؤشخاص أصحاب المصمحة في 

 المؤسسة، بشأف ما يحتاجونو مف مراجع الحسابات وما يقدمو ليـ''.
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يف مستويات الأداء الميني :''عبارة عف الفرؽ ب4فجوة التوقعات بأنيا liggioولقد عرؼ     
لممراجعة كما يتوقعيا مستخدمي القوائـ المالية، ومستويات الأداء الميني كما يراىا المراجعيف 

 أنفسيـ، فالفرؽ بيف ىذيف المستوييف مف الأداء يعرؼ بفجوة التوقعات''.
سابات يتـ :'' التعبير عف الشعور بأف أداء مراجعي الح5كما عرفت فجوة التوقعات بأنيا     

بأسموب متعارض مع اعتقادات أولئؾ الذيف يأمموف بأف تكوف منافع أو فوائد المراجعة مستحقة 
''. 

بيف  الاختلبؼ:'' 6أشار إلى أف فجوة التوقعات عبارة عف Mceuroe and Marteneكما أف      
 مراجعوف حوؿالما يدركو الجميور ومستعممي القوائـ المالية لمسؤليات المدقؽ، وماذا يعتقد 

 المطموبة منيـ ''. مسؤولياتيـ

إلا أنو يمكننا أف نخرج بالتعريؼ التالي كتعريؼ شامؿ ومختصر لفجوة التوقعات عمى أساس 
''الفرؽ بيف ما يتوقعه المستخدموف مف المراجعوف، وبيف ما يحصموف عميه بالفعؿ، أنيا 

 ولهذا اقترح تسمية هذخ الفجوة بفجوة التوقعات ''.
 فجوة التوقعاتسمات  -2

 : 7تتسـ فجوة التوقعات في المراجعة بعدة سمات يمكف أف نوجزىا فيما يمي
  فجوة التوقعات دائما ما تعبر عف فائض طمب أصحاب المصمحة في المؤسسة عمى

خدمات ومسؤوليات مراجع الحسابات، ومف الصعب أف توجد الفجوة كفائض عرض 
لأسباب كثيرة يمكف أف تكوف أىميا وببساطة لخدمات ومسؤوليات مراجع الحسابات، وىذا 

ومينية معا، ومف طبيعتيا  اقتصاديةأف المحاسبة والمراجعة مينة تستيدؼ تحقيؽ عوائد 
أنيا تنشط وتعمؿ بجودة أعمى في ظؿ اقتصاديات السوؽ، ولذلؾ عندما يوجد طمب عمى 

 مادي واليدؼ الميني؛خدماتيا فإنيا تسعي لموفاء بو لتحقيؽ ىدفيف رئيسييف ىما اليدؼ ال

  فجوة التوقعات غير ساكنة، أو يمكف القوؿ عنيا أف ليا طبيعة ديناميكية، وىذا لأنيا محددة
 بمتغيريف ىما:

 طمب أصحاب المصمحة في المؤسسة عمى خدمات ومسؤوليات مراجع الحسابات. -

 عرض مراجع الحسابات لخدماتو ومسؤولياتو. -
  أف فائض الطمب عمى خدمات مراجع الحسابات ىو فجوة التوقعات كمية ونوعية، بمعني

 فائض في التشكيمة المينية لخدماتو ومسؤولياتو مف جية، وفائض في جودة أدائو الميني؛
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  فجوة التوقعات ضارة بالمينة وبالمجتمع، لأف وجودىا معناه قصور في عرض خدمات
في مؤدي المينة مف  ومسؤوليات المينة كما ونوعا مما يفقد ثقة طالبي الخدمات المينية

جية، كما ينعكس ذلؾ سمبا عمى المجتمع في صورة نقص في درجة الثقة والاعتماد عمى 
 المعمومات المالية وغير المالية الملبئمة في اتخاذ القرارات؛

  فجوة التوقعات دولية ونسبية لأف دوؿ العالـ بدوف استثناء تعاني منيا، ولكف بدرجة أو
العولمة وتحرير التجارة الخارجية يتـ تصدير فجوة التوقعات بأخرى، وبالطبع في ظؿ 

بالتأكيد إلى دوؿ العالـ الثالث، وبيذا فاف الدوؿ تتبايف فيما بينيا في حجـ ونوعية ىذه 
 الفجوة.

 طبيعة مكونات فجوة التوقعات -3

تمع بأف فجوة التوقعات ىي الفرؽ بيف ما يتوقعو المج  Porterبناءا عمى تعريؼ عرفو الباحث 
، ومف خلبؿ ىذا التعريؼ فإف ىذا الفرؽ يمكف 8مف المراجعيف وبيف ما يحصموف عميو فعلب منيـ

 تقسيمو إلى المكونات التالي: 
تنشأ بسبب أف مستخدمي القوائـ المالية  :9(Reasonableness Gabالفجوة المعقولة ) .1

ء مف الناحية التطبيقية وىذا يتوقعوف دورا أكثر فعالية لممراجعة مقارنة بما توفره الآف مف أدا
تطبيقا لمعايير المراجعة عمى سبيؿ المثاؿ: يتوقع مستخدمي القوائـ المالية أف عممية 
المراجعة ستكشؼ عف كافة حالات الغش، إلا أف الناحية العممية تشير عمى أف عممية 

قاد المراجعة ستكشؼ عف حالات قميمة مف الغش، فقد أوضحت دراسة بروتر أف ىناؾ اعت
بأف المراجع يفحص كؿ عممية مالية وكؿ رصيد حساب، بينما في الواقع العممي يقوـ 
المراجع بفحص عينات مف العمميات والأرصدة، فميس مف المعقوؿ أف يقوـ المراجع بفحص 
كؿ العمميات المالية أو أرصدة الحسابات، لا سياـ عند مراجعة المؤسسات الكبير ذات 

 قدة.العمميات الضخمة والمع
تمثؿ فجوة الأداء الفجوة بيف ما يمكف توقعو مف أداء  (:Performance Gabفجوة الأداء ) .2

المراجعيف بشكؿ معقوؿ عف طريؽ مستخدمي القوائـ المالية وبيف ما يتصوره ىؤلاء 
 :10المراجعيف مف أدائيـ الفعمي، وتنقسـ تمؾ الفجوة بدورىا إلى قسميف فرعييف ىما

تعرؼ بالفرؽ بيف ما ترى المينة أنو  يف )فجوة الأداء المعيب(:قصور في أداء المراجع .أ 
يمكف لممراجعيف القياـ بو بدرجة معقولة وبيف ما يقوموف بو فعلب مثؿ: إذا ما أصدرت مينة 
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المراجعة معيارا ينص عمى أف المراجعيف يجب أف يلبحظوا إجراءات جرد المخزوف 
فشؿ في أف يقوـ بذلؾ، ومف ثـ فإف أدائو يقاؿ لممؤسسة محؿ المراجعة، إلا أف المراجع قد ي

عميو أنو معيب بسبب أنو لـ يقـ بالتصرؼ بالمنيجية التي تتماشى مع معايير المراجعة 
 المينية.

وتعرؼ بالفرؽ بيف ما  قصور المعايير والقواعد المنظمة لممينة )فجوة المعايير الناقصة(: .ب 
مراجعيف القياـ بو بدرجة معقولة وبيف ما ترى يتوقعو مستخدمي القوائـ المالية أنو يمكف لم

المينة ذاتيا أنو يمكف لأعضائيا )المراجعيف( القياـ بو بدرجة مؤىمة, وبعبارة أخرى ىي 
الفجوة بيف الواجبات المتوقعة بشكؿ معقوؿ مف المراجعيف و بيف واجباتيـ طبقا لمعايير 

يقوـ المراجعيف بإعداد تقرير المسير المراجعة،  ولذلؾ فقد يتوقع المستخدـ بشكؿ معقوؿ أف 
عف مواقؼ اختلبس أصوؿ المؤسسة بواسطة مديرىا ,وعف طريؽ الموظفيف الرئيسييف 

 فإذا لـ يتطمب القانوف و المينة لذلؾ ستكوف ىناؾ فجوة معايير ناقصة. ،بالمؤسسة

 ثالثا: دراسة توقعات مستخدمي القوائـ المالية
محددة لفجوة التوقعات، توقعات مستخدمي القوائـ المالية لذلؾ إف مف أىـ المتغيرات ال       
 الحموؿ لمتضييؽ مف فجوة التوقعات يجب دراسة ىذه التوقعات وذلؾ مف خلبؿ: اقتراحقبؿ 

يتوقع مستخدمي القوائـ المالية أف يحافظ المراجع عف إستقلبلو مراجع الحسابات:  استقلالية-1
بر الاستقلبؿ السبب الرئيسي في وجود الحاجة إلى خدمات عند مزاولة عممو الميني، حيث يعت

المراجعة، ويؤكد البعض ذلؾ عمى اعتبار أف مينة المراجعة تفقد قيمتيا إذا فقد المراجع 
 .11استقلبلو

لكف يوجد تساؤؿ بخصوص تأثيرات المنافسة الشديدة بيف مكاتب المراجعة لمحصوؿ عمى أكبر 
وتقديـ المراجعيف لخدمات أخرى بخلبؼ المراجعة، وسعي عدد مف العملبء، وضغوط الأتعاب 

بعض المؤسسات إلى الحصوؿ عمى أراء مؤيدة لمواقفيا مف مكاتب المراجعة الأخرى بخصوص 
استقلبؿ المراجعيف، وفيما يتعمؽ بحدة المنافسة بيف مكاتب المراجعة لمحصوؿ عمى عملبء، كما 

مراجعيف، كما أف تقديـ المراجعيف لخدمات أخرى أف ضغوط الأتعاب تمثؿ تيديدا لاستقلبلية ال
بخلبؼ المراجعة إلى عملبء المراجعة يثير جدلا كبير في الفكر المحاسبي في السنوات الأخيرة، 
وىذا فيما يتعمؽ بتأثيرىا عمى استقلبؿ المراجع، بحيث تعتمد مكاتب المراجعة في الوقت الحالي 

ظرا لأنيا تحقؽ ليا أرباح أكثر وتنطوي عمى مخاطر بدرجة كبيرة عمى خدمات غير المراجعة، ن
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أقؿ، وقد أشارت إحدى الدراسات إلى أف مكاتب المراجعة الكبرى تحقؽ حوالي نصؼ إيراداتيا 
مف خدمات غير المراجعة، كما أنيا في تسويقيا لخدماتيا تركز عمى أنيا مكاتب خدمات مينية 

 .12متعددة وليست مكاتب مراجعة
يعتقد بعض مستخدمي القوائـ المالية أف : 13اجع عمى إعداد القوائـ الماليةمسؤولية المر -2

المراجع مسؤوؿ عف إعداد القوائـ المالية لممؤسسة محؿ المراجعة، وىذا لا يتفؽ مع ما تضمنتو 
( تقرير مراجع الحسابات عف القوائـ 700معايير المراجعة الدولية ) معيار المراجعة الدولي رقـ )

حيث أف مسؤولية إعداد تمؾ القوائـ المالية تقع عمى عاتؽ المؤسسة وليس المراجع، المالية(، 
كما أف ىدؼ مراجعة القوائـ المالية المعدة طبقا لممبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما، ىو 
تمكيف المراجع مف إبداء رأيو عما إذا كانت تمؾ القوائـ تعطي فكرة صادقة وعادلة عف المركز 

 لممؤسسة ونتائج أعماليا. المالي
يوجد اعتقاد لدى معظـ مسؤولية المراجع عمى تقييـ قدرة لمؤسسة عمى الاستمرار: -3

مستخدمي القوائـ المالية، أف تقرير المراجعة النظيؼ يضمف سلبمة الحالة المالية لممؤسسة، 
ة بعد الحصوؿ وقدرتيا عمى الاستمرار في النشاط، ولذلؾ فإنو ينظر إلى فشؿ المؤسسة مباشر 

، ويمكف القوؿ ىنا أف توقعات 14عمى تقرير مراجعة نظيؼ، عمى أنو فشؿ لممراجعة كذلؾ
مستخدمي القوائـ المالية تعتبر غير معقولة، وأنو مف المعقوؿ أف يتوقع مستخدمي القوائـ المالية 
ف الإفصاح عف مدى تعرض المؤسسة لممخاطر وعدـ التأكد، كما يجب عمى المراجع أف يكو 
 .15واعيا ومدركا لمتأثيرات الممكنة لتمؾ المخاطر عمى قدرة المؤسسة عمى الاستمرار في النشاط

كتشاؼ الأخطاء امسؤولية المراجع عمى مسؤولية المراجع عمى اكتشاؼ الأخطاء والغش: -4
والغش تعتبر إحدى مكونات فجوة التوقعات في المراجعة، ويؤكد بعض الباحثيف عمى أف 

راجع عمى اكتشاؼ الأخطاء والغش ، تعتبر مف أكثر المجالات إثارة لمنقاش والجدؿ مسؤولية الم
 .16في المراجعة

وفيما يتعمؽ بمسؤولية المراجع عف اكتشاؼ الأخطاء والغش وفقا لممعايير المينية، فقد تـ 
( الغش والخطأ، وذلؾ كمحاولة لتضييؽ فجوة 240توضيح ذلؾ في معيار المراجعة الدولي رقـ )

نشرة معايير  1988لتوقعات، كما أف المجمع الأمريكي لممحاسبيف القانونييف أصدر سنة ا
، والتي تطمب مف المراجعيف تخطيط المراجعة بشكؿ جيد لتوفير تأكيد معقوؿ 53المراجعة رقـ 

لاكتشاؼ الأخطاء والمخالفات اليامة، وممارسة درجة ملبئمة مف الشؾ الميني لتحقيؽ ذلؾ، 
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د ترتب عمييا اتساع نطاؽ مسؤوليات المراجع، بخصوص اكتشاؼ الأخطاء وبالتالي فق
 والمخالفات اليامة.

ويتضح مما سبؽ أف مستخدمي القوائـ المالية لدييـ توقعات أف يكتشؼ المراجع حالات الغش 
أثناء تنفيذ المراجعة، ويمكف اعتبار أف تمؾ التوقعات معقولة، وذلؾ بملبحظة أف مينة المراجعة 

 .17ؾ بشكؿ ممحوظ تجاه الاعتراؼ ببعض المسؤوليات عف اكتشاؼ حالات الأخطاء والغشتحر 
إف مسؤولية المراجع عف اكتشاؼ مسؤولية المراجع عمى اكتشاؼ التصرفات غير القانونية: -5

التصرفات غير القانونية لمعملبء كانت موضع اىتماـ متزايد مف جانب الصحافة المالية، وىيئة 
المالية الأمريكية، والمنظمات المينية في منتصؼ السبعينيات،نتيجة لمرشاوى أو  تداوؿ الأوراؽ

المدفوعات الغير قانونية بواسطة الشركات الأمريكية، وفيما يتعمؽ بمسؤولية المراجع عف 
اكتشاؼ التصرفات غير القانونية وفقا لممعايير المينية، فقد تـ توضيح ذلؾ في معيار المراجعة 

التقارير المالية، كما أف المجمع  مراجعة( العناية بالقوانيف والأنظمة عند 250)الدولي رقـ 
، والتي تعتبر 54نشرة معايير المراجعة رقـ  1988الأمريكي لممحاسبيف القانونييف اصدر سنة 

مسؤولية المراجع عف اكتشاؼ التصرفات غير القانونية التي يكوف ليا تأثير مباشر وىاـ عمى 
الية، مماثمة لنفس المسؤولية المتعمقة باكتشاؼ الأخطاء والمخالفات والتي تتطمب القوائـ الم

تخطيط المراجعة بحيث توفر تأكيد معقوؿ لاكتشاؼ تمؾ التصرفات، أما التصرفات غير 
القانونية التي يكوف ليا تأثير غير مباشر عمى القوائـ المالية فإف إجراءات المراجعة وفقا لمعايير 

مقبولة قبولا عاما لا توفر ضماف لإمكانية اكتشافيا، حيث أنيا لا تتضمف إجراءات المراجع ال
تصمـ خصيصا لاكتشاؼ تمؾ التصرفات، ومع ذلؾ فإنو يجب عمى المراجع أف يكوف واعيا 

 ومدركا لإمكانية حدوث تمؾ التصرفات.
ع التصرفات غير ويتضح مما سبؽ أف مستخدمي القوائـ المالية لدييـ توقعات أف يكتشؼ المراج

القانونية أثناء تنفيذ عممية المراجعة، ويمكف القوؿ أف تمؾ التوقعات تعتبر توقعات معقولة، ورغـ 
أىمية أنظمة الرقابة الداخمية الفعالة في محاولة تخفيض إمكانية ارتكاب التصرفات غير القانونية 

الة ارتكابيا، فإنو مف الضروري إلى أدنى حد ممكف، بالإضافة إلى زيادة إمكانية اكتشافيا في ح
 .18توسيع نطاؽ مسؤوليات المراجعيف بخصوص اكتشاؼ التصرفات غير القانونية

 مراجع الحسابات استقلاؿرابعا: دور لجاف المراجعة في دعـ 



لجاف المراجعة كاقتراح لمتضييؽ مف فجوة التوقعات في مهنة المراجعة 
 -دراسة ميدانية  – الجزائرب

خالدي رشٌدة  أ.  

 

   (المجلد الثالث-العدد الثامن-عة الواديمجلة الدراسات الاقتصادٌة والمالٌة )جام

 

565 

مف بيف أىـ التوقعات التي يتوقعيا مستخدمي القوائـ المالية مف مراجع الحسابات ىي أف       
طواؿ مدة التكميؼ بخدمات المراجعة داخؿ المؤسسة،  استقلبلوابات عمى يحافظ مراجع الحس

مراجع الحسابات، لذلؾ يجب أف تكوف ىناؾ  استقلبؿوىنا يظير دور لجاف المراجعة في دعـ 
علبقة وطيدة بيف المراجع ولجنة المراجعة وذلؾ نظرا إلى أف كلب منيما لو نفس الأىداؼ وأف 

كؿ مباشر عمى فاعمية الطرؼ الآخر وخاصة فيما يتعمؽ فاعمية أحدىما سوؼ تؤثر بش
 بالإشراؼ عمى عمميات إعداد القوائـ المالية، كؿ ذلؾ مف خلبؿ:

 :19إبداء التوصية في تعييف المراجع الخارجي -1
نظريا فإف عممية اختيار وتعييف وتحديد أتعاب المراجع الخارجي تكوف مف مسؤولية      

اد الجمعية العامة السنوية ليـ، ولكف في الواقع العممي نجد أف أصحاب المصالح وذلؾ عند انعق
إدارة المؤسسة ىي التي تقوـ بيذه المياـ بالشكؿ الذي يثير جدؿ حوؿ قدرة المراجع الخارجي 
عمى القياـ بميامو نظرا لأف إدارة المؤسسة ليا الحؽ في عزلو أو تجديد تعيينو في الفترة القادمة، 

إدارة المؤسسة في ىذه الحالة تكوف قادرة عمى فرض مجموعة مف السياسات ومما لا شؾ فيو أف 
المحاسبية عمى المراجع الخارجي بالشكؿ الذي يحقؽ أىدافيا، ويكوف المراجع في ىذه الحالة 
غير قادر عمى مناقشة الإدارة في مدى ملبئمة ىذه السياسات بالشكؿ الذي قد يؤثر عمى 

الخارجية، ولتجنب الوقوع في مثؿ ىذا الوضع، اقترحت العديد  الأىداؼ المرجوة مف المراجعة
مف الدراسات قياـ لجنة المراجعة بيذا الدور وذلؾ بيدؼ حماية استقلبلية المراجع الخارجي مف 
تدخؿ إدارة المؤسسة، حيث أكدت العديد مف الدراسات عمى أف إعطاء لجنة المراجعة مسؤولية 

دي إلى زيادة الاستقلبؿ لدى المراجع الخارجي وحمايتو مف اختيار المراجع الخارجي سوؼ يؤ 
أي إجراء تعسفي قد تقوـ بو الإدارة في حالة وجود خلبؼ بينو وبينيا حوؿ المسائؿ المتعمقة 

المبادئ والسياسات المحاسبية المناسبة لطبيعة عممية  اختياربعممية إعداد القوائـ المالية وكيفية 
ميع التوصيات الصادرة مف المنظمات والييئات العممية والتي اىتمت المؤسسة، وىذا ما أكدتو ج

باستقلبؿ المراجع الخارجي، بؿ والأكثر مف ذلؾ إف ىذه التوصيات أكدت أيضا عمى ضرورة أف 
يكوف جميع أعضاء لجنة المراجعة مف الأعضاء المستقميف وذلؾ بيدؼ التأكد مف استقلبلية 

 اجع الخارجي.المجنة عند قياميا باختيار المر 
 تحديد أتعاب المراجع الخارجي: -2
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قد تخضع في بعض الأحياف عممية تحديد أتعاب المراجعة إلى العديد مف المناقشات في      
المؤسسة، وذلؾ نظرا لطبيعة المراجعة باعتبارىا عممية غير ممموسة، وفي ىذه الحالة فإف نتيجة 

الأقوى في التعامؿ وىو إدارة المؤسسة، وىنا ىذه المناقشات سوؼ تكوف دائما في اتجاه الطرؼ 
 تظير أىمية أف تقوـ لجنة المراجعة بيذه الميمة نظرا لاستقلبلية أعضاؤىا عف المؤسسة.

تحت ملبحظتيا جميع العمميات المالية التي تتـ بيف إدارة  عإف لجنة المراجعة يجب أف تض     
ؾ توافؽ بيف إجراءات وبرنامج المراجعة المؤسسة والمراجع الخارجي بيدؼ التأكد مف أف ىنا

وبيف الأتعاب التي سوؼ تقوـ المؤسسة بدفعيا لممراجع مقابؿ عممية المراجعة، بحيث يجب أف 
لا تتنازؿ عف مستوى معيف لجودة عممية المراجعة، حيث أف جودة المراجعة تتأثر بما لا شؾ 

 اجع الخارجي.فيو بمقدار الأتعاب التي تقوـ المؤسسة بدفعيا إلى المر 
 التأكد مف استقلالية المراجع:  -3

تعتبر استقلبلية المراجع الخارجي شيء أساسي في عممية إعداد القوائـ المالية، نظرا إلى      
أف المراجع إذا لـ يكف مستقلب فسوؼ يكوف التقرير الذي يعده في نياية عممية المراجعة غير 

لقرارات وأصحاب المصالح في صحة وسلبمة موضوعي، وبالتالي قد يؤثر عمى ثقة متخذي ا
القوائـ المالية التي تنشرىا المؤسسة، وفي ىذه الحالة تظير أىمية الدور الذي يمكف أف تمعبو 
لجنة المراجعة في التأكيد عمى استقلبلية المراجع مف أي ضغوط مف قبؿ الإدارة أثناء قيامو 

إلى أىمية ىذا الدور حيث أوصت  treadwayبتأدية ميامو، وفي ىذا الصدد أشارت لجنة 
بضرورة قياـ لجنة المراجعة بمناقشة المراجع الخارجي عف طبيعة العلبقة التي تربطو بإدارة 
المؤسسة والتي يمكف أف تؤثر عمى استقلبليتو في عممية المراجعة، وأيضا يجب أف يشمؿ تقرير 

ـ المجنة بذلؾ وعف رأييا في درجة لجنة المراجعة الذي تصدره في نياية السنة، توضيح يبيف قيا
 استقلبؿ المراجع.

 دور لجنة المراجعة في حؿ النزاعات بيف الإدارة والمراجع الخارجي:  -4

أوضح العديد مف الكتاب في مجاؿ المراجعة، أف النزاعات التي قد تنشئ بيف إدارة      
ى عممية تدفؽ المعمومات المؤسسة والمراجع الخارجي بخصوص إعداد القوائـ المالية قد تؤثر عم

التي تتضمنيا ىذه القوائـ إلى المستثمريف وباقي أصحاب المصالح، ومف خلبؿ دور لجنة 
المراجعة الإشرافي عمى عممية إعداد القوائـ المالية، تكوف المجنة في وضع وسمطة تسمح ليا 
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ذلؾ عف طريؽ بإمكانية تدخميا لحؿ ىذه النزاعات والعمؿ عمى عدـ تكرارىا في المستقبؿ و 
 اجتماع المجنة بالمراجع الخارجي بعيدا عف سمطة الإدارة.

وجدير بالذكر أف ىناؾ العديد مف الدراسات التي تناولت ىذا الموضوع وأغمبيا أكدت عمى       
أنو معظـ أعضاء لجنة المراجعة يميموف إلى دعـ المراجع الخارجي، عمى حساب إدارة المؤسسة 

 التي تنشأ بينيما بخصوص النواحي المحاسبية.وذلؾ بشأف الخلبفات 
 دور لجنة المراجعة في الإشراؼ عمى تقديـ خدمات غير المراجعة:  -5

ظير العديد مف الجدؿ في الآونة الأخيرة حوؿ قياـ المراجع الخارجي بتقديـ خدمات تسمي      
بة عمى إدارة خدمات غير المراجعة وىي تشمؿ عمى الخدمات التي يقوـ بيا المراجع بالنيا

المؤسسة مثؿ: قيامو باختيار وتعييف الموظفيف الجدد وقيامو بتقديـ برامج تدريبية لمعامميف، 
وأيضا قيامو بدور استشاري لإدارة المؤسسة، ومما لا شؾ فيو أف قياـ المراجع بتقديـ ىذا النوع 

مراجعة، وبالشكؿ مف الخدمات سوؼ يؤثر بطريقة أو بأخرى عمى درجة استقلبليتو في عممية ال
الذي قد يؤدي إلى تحيز المراجع اتجاه إدارة المؤسسة عمى حساب المستثمريف وأصحاب 
المصالح الأخرى، لأف المراجع وخاصة في ظؿ ظروؼ المنافسة بينو وبيف باقي المراجعيف 

ارة القادريف عمى تقديـ ىذا النوع مف الخدمات، يكوف في وضع يسمح لو بتقديـ تنازلات إلى الإد
 قد تؤثر عمى استقلبليتو في سبيؿ قياـ إدارة المؤسسة بترشيحو لمقياـ بتقديـ ىذه الخدمات.

وىنا ركزت العديد مف التوصيات العممية عمى ضرورة قياـ أعضاء لجنة المراجعة بمراجعة      
 خطط الإدارة بشأف الاستعانة بالمراجع الخارجي لمقياـ بيذا النوع مف الخدمات، حيث أوصت
إحدى الدراسات بضرورة القياـ بالتأكد مف أف تقديـ ىذا النوع مف الخدمات مف قبؿ المراجع 
الخارجي سوؼ لا يؤثر عمى استقلبليتو وموضوعيتو في إجراءات المراجعة العادية، وفي ىذا 

 الإطار يجب عمى لجنة المراجعة مراعاة الأتي:
رجي والتي تجعمو قادر عمى توفير ىذا النوع درجة الميارة والخبرة المتوفرة لدى المراجع الخا -

 مف الخدمات؛

دارة بخصوص عمؿ المراجع الإالتأكد مف عدـ وجود تيديدات أو تدخلبت مف قبؿ  -
 الخارجي فيما يخص عمميات المراجعة العادية؛

 ملبئمة أتعاب خدمات غير المراجعة لطبيعتيا وحجميا؛ -

 .20بتقديـ ىذا النوع مف الخدمات مراجعة الموائح الخاصة بتحديد أتعاب مف يقوـ -
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 خامسا: دراسة تحميمية لآراء مراجعي الحسابات في الجنوب الجزائري
لغرض التأكيد عمى ما تـ الوصوؿ إليو في الجانب النظري مف خلبؿ مساىمة لجاف       

أسموب المسح  باستخداـالمراجعة في التضييؽ مف فجوة التوقعات في مينة المراجعة، قمنا 
آراء مراجعي الحسابات في ولايات الجنوب  استقصاءداني لجمع البيانات المتمثمة في المي

أف مراجعي الحسابات مف أىـ  اعتبارالنتائج المتوصؿ إلييا ميدانيا عمى  لإثباتالجزائري وذلؾ 
 أطراؼ قضية فجوة التوقعات.

 مشكمة الدراسة: -1

أىـ ىذه السمات أف فجوة التوقعات  لقد سبقت الإشارة إلى سمات فجوة التوقعات، ومف      
دولية، ىذا لأف دوؿ العالـ بدوف استثناء تعاني منيا، ولكف بدرجة أو بأخرى، بناءا عمى ذلؾ لا 
يمكننا القوؿ أف الجزائر تخمو مف وجود فجوة التوقعات، وبما أف فجوة التوقعات ضارة بمينة 

ؿ عمى تضييقيا، وبالتالي يمكننا المراجعة عمى وجو الخصوص وبالمجتمع عامة، فيجب العم
 تمخيص مشكمة الدراسة كما يمي:

كيؼ يؤدي وجود لجاف المراجعة في المؤسسات الجزائرية إلى المساعدة عمى تضييؽ فجوة  -
 التوقعات في مهنة المراجعة القانونية في الجزائر؟

ولايات يضـ مجتمع الدراسة مراجعي الحسابات القانونييف في مجتمع وعينة الدراسة: -2
الجنوب الجزائري حيث يمثؿ ىذا المجتمع كؿ مف: خبراء المحاسبة، ومحافظي الحسابات، 

عمى عينة الدراسة والمتمثمة  الاستبيافوالأساتذة الجامعييف المتخصصيف.في حيف تـ توزيع 
 استمارات 07جميعيا مف طرؼ المستقصييف، إلا أنو تـ إلغاء  استممتفرد، حيث  50في 

 فرد. 43الدراسة عبارة عف لتبقى عينة 
نستخدـ في ىذه الدراسة طريقة الاستبياف في جمع البيانات أسموب جمع وتحميؿ البيانات: -3

الأولية، وىذا ليسيؿ عمى المستقصييف إعطاء المعمومات الكافية، ىذا الاستبياف قمنا 
 بتصميمو وتقسيمو إلى قسميف:

 أسئمة. 03 ثلبثكوف مف معمومات عامة عف عينة الدراسة: تت القسـ الأوؿ: .1

 معمومات حوؿ لجاف المراجعة وفجوة التوقعات. القسـ الثاني: .2

  لجاف المراجعة في الجزائر الأولى:المجموعة 

 :مراجع الحسابات  استقلبليةالمجموعة الثانية 
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 :مراجع الحسابات. استقلبؿدور لجاف المراجعة في دعـ  المجموعة الثالثة 

، 1دة في الاستبياف عمى مقياس ليكارت الخماسي ) موافؽ بشدة حيث يتـ قياس الأسئمة الوار 
( نستعيف لتحميؿ ىذا الاستبياف 5، غير موافؽ بشدة 4، غير موافؽ 3، محايد 2موافؽ 
وىذا لتفريغ وكذا عرض البيانات الإحصائية وتحميميا، والوصوؿ إلى النتائج  SPSS19ببرنامج

 المطموبة.
 :الاستبيافتحميؿ نتائج  -4

 عينة الدراسة: خصائص 

 (: خصائص العينة حسب المؤهؿ العممي11الجدوؿ رقـ )

 النسبة التكرار المؤهؿ العممي
 00 00 ليسانس
%42 18 ماجستير  
%28 12 دكتوراخ  

%30 13 شهادة مهنية  
%100 43 المجموع  

 SPSS19بالاعتماد عمى برنامج  الباحثمف إعداد  المصدر:

ف أعمى نسبة مف المستقصييف مف حاممي شيادة الماجستير نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أ
 استمارة 43مف حاممي شيادات مينية عمى أف مف مجموع  30، كما تمثؿ نسبة 42بنسبة 

ميني ) محافظ حسابات وخبير محاسبي(، في حيف يمثؿ حاممي شيادة  13تـ التوجو إلى 
 .28الدكتوراه ما نسبتو 

 ينة حسب الوظيفة(: خصائص الع12الجدوؿ رقـ ) 
 النسبة التكرار الوظيفة الحالية
%63 27 أستاذ جامعي   
%20 09 محافظ حسابات  
%17 07 خبير محاسبي  

%100 43 المجموع  
 SPSS19بالاعتماد عمى برنامج  الباحثمف إعداد  المصدر:
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 ىو مف يشغموف المشاركيفنلبحظ مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدوؿ أعلبه أف أعمى نسبة مف 
بيـ، عمى عكس محافظي  الاتصاؿ% وىذا راجع إلى سيولة 63وظيفة أساتذة جامعييف بنسبة 

 % عمى الترتيب.17% و 20الحسابات وخبراء المحاسبة بنسبة 
 (: خصائص العينة حسب الخبرة المهنية13الجدوؿ رقـ ) 

 النسبة التكرار الخبرة المهنية
سنوات 5أقؿ مف   20 46%  

سنة 15إلى  6مف   18 42%  
سنة 15أكثر مف   05 12%  

%100 43 المجموع  
 SPSS19بالاعتماد عمى برنامج  الباحثمف إعداد  المصدر:

سنوات  5نلبحظ مف خلبؿ تحميؿ الجدوؿ أعلبه أف أكثر المجيبيف ىـ مف لدييـ خبرة أقؿ مف 
يعني أف  ىـ أساتذة جامعييف وىذا -كما رأينا سابقا-وىذا راجع إلى أعمى نسبة مف المجيبيف 

في مجاؿ المصطمحات العممية وقادريف عمى إعطاء آراء  الأكاديميةالمستقصييف لدييـ الخبرة 
 .أقرب إلى الواقع العممي

 نتائج تحميؿ بيانات العينة:

 لجاف المراجعةالمجموعة الأولى:  (1

راجع تتمحور معاني العبارات في ىذه المجموعة حوؿ لجاف المراجعة ودورىا في دعـ استقلبلية م
 العبارات في ىذه المجموعة. اتجاه( 04الحسابات، حيث يوضح الجدوؿ رقـ )

 في المجموعة الخاصة بمجاف المراجع العبارات اتجاخ(: يوضح 14الجدوؿ رقـ )

 العبػػػػػػػارة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياريا

 الاتجاخ

 موافؽ 0.53283 3.51 .يعد مفيوـ لجاف المراجعة حديث النشأة في الجزائر 11
 موافؽ 0.59220 3.65 لا توجد مؤسسات في الجزائر توجد فييا لجنة لممراجعة. 12

13 
يجب عمى الييئات الجزائرية المختصة تطوير مفيوـ لجنة المراجعة 

موافؽ  0.54778 4.31 في الجزائر.
 بشدة

 موافؽ 0.61446 3.99 يؿ.لجنة المراجعة تعتبر ضرورية لحؿ النزاعات بيف المراجع والعم 14
موافؽ  0.42323 4.45إف وجود لجنة المراجعة في المؤسسات الجزائرية لو أىمية كبيرة لدعـ  15
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 SPSS19نامج بالاعتماد عمى مخرجات بر  الباحثمف إعداد  المصدر:
 إيجابيةالآراء في المجموعة كانت  اتجاهنلبحظ مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدوؿ أعلبه أف جميع 

نحوى جميع الأسئمة الواردة، حيث يؤكد المستقصييف موافقتيـ عمى جميع العبارات وىذا ما 
دور فعاؿ  العاـ لممجموعة، حيث أنيـ يوافقوف وبشدة عمى أف لجاف المراجعة ليا الاتجاهيوضحو 
مراجع الحسابات، وأنو يجب عمى الييئات الجزائرية المختصة تطوير ىذا  استقلبليةفي دعـ 

 المفيوـ في المؤسسات الجزائرية.
 مراجع الحسابات. استقلبليةالمجموعة الثانية:  (2

مراجع  استقلبؿإف المجموعة الثانية حاولنا مف خلبليا أف نعرج عمى الأسباب التي تيدد 
 العبارات في ىذه المجموعة. اتجاه، حيث يوضح الجدوؿ أدناه الحسابات

 مراجع الحسابات. باستقلاليةفي المجموعة الخاصة  اتجاهالعباراتيوضح (:15الجدوؿ رقـ )

 العبػػػػػػػارة الرقـ
الانحراؼ  المتوسط

 المعياري
 الاتجاخ

إف المنافسة الشديدة بيف مكاتب المراجعة تؤثر بدرجة كبيرة عمى  11
 .مراجعالاستقلبلية 

 موافؽ 0.55981 3.42

إف تقديـ المراجع لخدمات أخرى بخلبؼ المراجعة يمثؿ تيديدا حقيقيا  12
 لاستقلبلو.

 موافؽ  0.73774 4.15

إف تسوؽ الرأي الذي تقوـ بو المؤسسة لو تأثير كبير عمى استقلبلية  13
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  مراجع.                                             ال

 محايد 0.82120 2.82

ليتو في أداء إف التغيير الإلزامي لممراجع يؤدي إلى محافظتو عمى استقلب 14
 .ميامو

 محايد 0.52145 3

 بشدة استقلبلية المراجع.

يعد وجود لجنة المراجعة في المؤسسة دليؿ عمى استقلبلية ونزاىة  16
 المؤسسة.

 موافؽ  0.54514 3.96

17 
المؤسسة يكمفيا مصاريؼ لا تستطيع إف وجود لجنة المراجعة في 

 تحمميا.
 موافؽ  0.68128 3.41

18 
إف غياب أعضاء لمجنة المراجعة مؤىميف يعد مف أىـ أسباب انعداـ 

 وجودىا في الجزائر.
 موافؽ 0.22963 4.15

 موافؽ 0.52082 3.92 الاتجاخ العاـ لممجموعة //
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15 
 .المراجع استقلبؿإف وجود لجنة المراجعة في المؤسسة يؤدي إلى زيادة 

موافؽ  0.76306 4.66
 بشدة

 محافظ الحسابات ممتزـ بممارسة المينة بكؿ استقلبلية ونزاىة. 16
موافؽ  0.63111 3.82

 بشدة
 موافؽ 0.67249 3.645 الإتجاخ العاـ لممجموعة //

 SPSS19بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثمف إعداد  المصدر:
 إيجابيةالآراء في المجموعة كانت  اتجاهنلبحظ مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدوؿ أعلبه أف جميع 

نحوى جميع الأسئمة الواردة، حيث يؤكد المستقصييف موافقتيـ عمى جميع العبارات وىذا ما 
جموعة، حيث أنيـ يوافقوف بشدة عمى أف مراجع الحسابات ممزـ عمى العاـ لمم الاتجاهيوضحو 

كما يتـ أداء ميامو بكؿ نزاىة واستقلبلية إلا أف ىناؾ ظروؼ يمكف ليا أف تيدد ىذا الاستقلبؿ، 
عمى أف لجاف المراجعة ليا دور فعاؿ  -بالنسبة لممجموعة الأولى الشيءنفس  –التأكيد أيضا 

 حسابات.مراجع ال استقلبؿفي دعـ 
 مراجع الحسابات. استقلبؿدور لجاف المراجعة في دعـ المجموعة الثالثة:  (1

مف خلبؿ ىذه المجموعة نحاوؿ أف نؤكد النتائج المتوصؿ إلييا في الجانب النظري حيث أف 
مراجع الحسابات ومنو التضييؽ مف فجوة  استقلبؿلجاف المراجعة ليا دور فعاؿ في دعـ 

مراجع الحسابات أحد أىـ التوقعات التي يتوقع مستخدمي القوائـ  ستقلبؿاالتوقعات والذي يعتبر 
العبارات  اتجاه( 06المالية اف يحافظ عميو المراجع أثناء تأدية ميامو، حيث يوضح الجدوؿ رقـ )

 في ىذه المجموعة.
في المجموعة الخاصة بدور لجاف المراجعة في دعـ  العبارات اتجاخيوضح (: 16الجدوؿ رقـ )

 مراجع الحسابات تقلاؿاس

 العبػػػػػػػارة الرقـ
الانحراؼ  المتوسط

 المعياري
 الاتجاخ

 استقلبليتومراجع سوؼ يؤدي إلى زيادة الإف إعطاء لجنة المراجعة مسؤولية اختيار  11
 وحمايتو مف أي إجراء تعسفي قد تقوـ بو الإدارة.

موافؽ  0.71451 4.21
 بشدة

12 

ح تحت ملبحظتيا جميع العمميات المالية التي تتـ إف لجنة المراجعة يجب أف تض
بيف إدارة المؤسسة والمراجع الخارجي بيدؼ التأكد مف أف ىناؾ توافؽ بيف إجراءات 

وبرنامج المراجعة وبيف الأتعاب التي سوؼ تقوـ المؤسسة بدفعيا لممراجع مقابؿ 
 عممية المراجعة.

 موافؽ  0.68362 4
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13 
ير في التأكيد عمى استقلبلية المراجع مف أي ضغوط مف لجنة المراجعة ليا دور كب

 موافؽ 0.81650 4.17 قبؿ الإدارة أثناء قيامو بتأدية ميامو.

مراجع، عمى حساب إدارة المؤسسة الإف أعضاء لجنة المراجعة يميموف إلى دعـ  14
 وذلؾ بشأف الخلبفات التي تنشأ بينيما بخصوص النواحي المحاسبية.

 وافؽ م 0.80420 3.95

15 
 تتأكد لجنة المراجعة مف ملبئمة أتعاب خدمات غير المراجعة لطبيعتيا وحجميا

موافؽ  0.78961 4.74
 بشدة

إف لجنة المراجعة تقوـ بالتأكد مف درجة الميارة والخبرة المتوفرة لدى المراجع  16
 الخارجي والتي تجعمو قادر عمى توفير ىذا النوع مف الخدمات إلى المؤسسة

 موافؽ  0.77830 3.67

 موافؽ 0.62837 4.12 العاـ لممجموعة الاتجاخ //
 SPSS19بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثمف إعداد  المصدر:

 إيجابيةفي المجموعة كانت  الآراء اتجاهنلبحظ مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدوؿ أعلبه أف جميع 
افقتيـ عمى أف لجاف المراجعة ليا دور نحوى جميع الأسئمة الواردة، حيث يؤكد المستقصييف مو 

 العاـ لممجموعة. الاتجاهمراجع الحسابات وىذا ما يوضحو  استقلبؿفعاؿ في دعـ 
 الاستنتاجات:-5

 التالية: بالاستنتاجاتعمى ضوء دراستنا السابقة يمكننا أف نخرج 
  إف مفيوـ لجنة المراجعة حديث النشأة في الجزائر؛ 

 مراجعي الحسابات ئر توجد فييا لجاف لممراجعة ىذا حسب رأي لا توجد مؤسسات في الجزا
 ؛والأساتذة المشاركيف

  يجب عمى الييئات الجزائرية المختصة تطوير مفيوـ لجنة المراجعة في الجزائر، وىذا
 لدورىا الفعاؿ في دعـ استقلبؿ مراجع الحسابات؛

  أو إلى غياب الأعضاء لجنة المراجعة يرجع إلى ارتفاع تكمفتيا  انعداـليس بالضرورة
 المؤىميف ليا؛

  لا  استقلبلويرى المستقصييف أنو توجد عدة عوامؿ تؤدي إلى عدـ محافظة المراجع عمى
يمكنو أف يتحكـ فييا كالمنافسة الشديدة بيف مكاتب المراجعة، وتقديـ خدمات أخرى بخلبؼ 

 المراجعة، تسوؽ الرأي، التغيير الإلزامي لممراجع...الخ؛

  المراجعة ليا أىمية كبيرة في زيادة فعالية نظاـ الرقابة الداخمية وزيادة الوعي داخؿ إف لجاف
وخارج المؤسسة، وضماف نزاىة واستقلبلية المؤسسة وكذا دعـ استقلبلية مراجع الحسابات، 



دي رشٌدة خال أ.  
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ومف ىنا نؤكد الدور الذي تقوـ بو لجنة المراجعة مف أجؿ التضييؽ مف فجوة التوقعات في 
 المراجعة.

 مة:خات
إف لجنة المراجعة ىي عبارة عف إحدى المجاف التي يشكميا مجمس الإدارة في المؤسسة، 
وىذا لمساعدتو عمى تأدية ميامو القانونية، حيث تعتبر لجنة المراجعة أداة مف أدوات حوكمة 
المؤسسات في المؤسسة، ويجب التأكيد عمى أف مفيوـ لجنة المراجعة ظير منذ سنوات عديدة 

طور ىذا المفيوـ بعد العديد مف التوصيات والاقتراحات لحؿ المشاكؿ التي كانت ماضية وت
تواجييا لجنة المراجعة في الواقع العممي بالشكؿ الذي أصبحت ىذه المجاف في الوقت الحالي 
تمعب دورا ميما في المؤسسة، ولعؿ الحافز عمى إنشاء لجنة مراجعة ينشأ مف المنافع المتوقعة 

كف أف نقدميا إلى جميع الأطراؼ ذات العلبقة بالمؤسسة سواء كانت ىذه الأطراؼ منيا والتي يم
 داخمية أو خارجية.

 قا لما سبؽ فإنو يمكف لنا أف نؤكد مف خلبؿ دراستنا عمى النقاط التالية:فوو 
  ،ضرورة صدور تشريع مف الييئات الجزائرية المختصة يحدد الدور الفعاؿ لمجنة المراجعة

لزاـ كؿ مؤسسة بتشكيؿ لجنة مراجعة؛أىميتيا في ال  مؤسسة، وا 

 الإفصاح الإلزامي عف تقرير لجنة المراجعة ضمف التقارير والقوائـ المالية لممؤسسة؛ 

  ضرورة وجود ثقافة مالية عمى مستوى الصحافة والإعلبـ تسيـ في زيادة وعي أفراد المجتمع
 ؿ المراجع؛بصفة عامة، مستخدمي القوائـ المالية بصفة خاصة، حوؿ عم

 إجراء المزيد مف البحوث والدراسات التي تتناوؿ الجوانب المختمفة لأداء لجنة المراجعة؛ 

  ضرورة زيادة الوعي المحاسبي والمالي لدى المستثمريف وذلؾ مف أجؿ العمؿ عمى تضييؽ
 فجوة التوقعات.
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