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 المؤسسات واستمراريةالتهرب الضريبي كضرورة لبقاء 
 دراسة حالة ولاية ورقمة

 جامعة الوادي ـ    رحــال نصر .د
 

 ممخص :
إن المكمفينن اللرييرناو د مييل نمنمي ن اديي   فييلد  
دفع المس دقلت الريرنانو ممميل كلايت الظير   
 نرجييع ذلييي  كنييد لبييدغ  سييال  رنيير  ااييل إر  ناييل 

  عايد  رينو  رنير الجيدا في هيذا المقيلا ال  ي  
فييييي  ا ييييع مأسسييييل ال  و  هييييي ريييير رغ  د منييييو 
ال مر   الغش الررناي لماقلء  الإسي مرارنو فيي 
الاشيييييلطى  د يييييه ابيييييللش هيييييذ  ال ريييييبنو اشيييييكا 
ماطقييي إر  ناييل  ن اقييي ة ادراسييو دلليييو فييي  ونيييو 

مأسسييو  66 ر مييو  ذلييي ا يييذ عناييو   كيي ن ميين 
مميييييييل   ميييييييت عممنيييييييو   زنيييييييع الإسييييييي انلالت   دمن

 .  SPSSا اسطو الارالمش الإدصلئي 
 لرييييييييييرنايىاو : ال ميييييييييير  نييييييييييالكممييييييييييلت المف لد

 .اوس مرارنو

Résumé: 
 

les contributable ont toujours tendance à 

éviter le paiement de l'impôt dans tous les 

circonstances pour plusieurs raisons, 

cependant, nous avons décidé dans cet 

article d'étudier un sujet controversial dans 

la réalité de nos entreprises économiques, à 

savoir la nécessité et l'inéluctabilité de 

l'évasion et la fraude fiscale pour la survie 

et la continuité de l'activité, et pour 

d'examiner logiquement ce sujet, nous av 

décidé que nous étudions le cas dans la 

wilaya de Ouargla en prenant un 

échantillon de 60  entreprises et a la 

distribution des questionnaires et analysées 

par un programme statistique SPSS. 
 

Mots clés: l'évasion fiscale, la survie,  la 

continuité. 
 

 

 
 :المقدمة

الرقنييا الييذ  نقيي   مييلة  اللبيي ءلمييل كلاييت الرييرائ  د ن مقلاييا ممميي س  دييس المكمفيينن اييدفبمل 
اشلطمة  عمنه فللمكمفنن نسب ن اكلفو الطرق لم يمص مامل  الي ممص مين دفبميل  ذليي  اس مرارنو

نطميق عميه ذليي ايلل مر  الرغرات القلا انو د ن ميللفو صرندو لم شرنع الررناي    الس غلااإمل 
   دلنا عمه القلا ن  نسيمه دناميل ايللغش الريرناي.الررناي    اللمج ء إله الطرق ال دلنسنو  ال

 ن عييدة دفيع الرييرائ  ال يي  بييد  هية ميي رد لإنيرادات الد لييو وشيي  اييه  ا  صيلدنومين  جميو اظيير 
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ة نير ن اي ن عممنيو اليدفع سمال عمه يزناو الد لوىكمل  ن المكمفنن اللررناو من  جمو اظيره نأرر
 لمررائ   بنق عممنو سنر اشلطمة  لمال شو هذ  الجدلنو نمكن طرح الإشكلا ال للي :

 ؟  اوس مرارنوإله    مدى نمكاال  ن اقاا ا ن ال مر   الغش الررناي رر ر  لماقلء 
 من الفررنلت الآ نو؟ ااطمقال للإجلاو عن إشكللنو الادث ال ي  ة طردمل 

 مملرسو الاشلط .  اس مرارنو ن نك ن ال مر   الغش الررناي رر رغ لماقلء ند ما   -
 .  اوس مرارنولنس اللرر رغ  ن نك ن ال مر   الغش الررناي ساال لماقلء  -
 . اوس مرارنوهالي  سللن   يرى لماقلء  -

 التهرب الضريبيمفاهيم أساسية حول الغش و أولا : 
  بميييق ا ددنيييد   الريييرناي نيييأد  إليييه طيييرح   سيييلأوت عدنيييدغإن ال طيييرق لظيييلهرغ الغيييش  ال مييير  

لمفيييلهنة الم ازنيييو  ال يييي   يييدايا الإدلطيييو اميييل  عيييرض  صيييانفل مل  مي مييي  امفمييي ة  اريييو لميييل   
 عمنه سا طرق في هذا الباصر إله الاقلط ال للنو :   رااط مبمل   

الرييرنايى إذ ميين  بييلرن  الاييلدرنن فييي ظييلهرغ الغييش لقييد  بييددت  راء    الغــش الضــريبي  - 1
الزا نييو ال يي ناظيير ماميل كييا  ويي لا الصيب  إعطيلء  برنيي  شيلما ندظييه ااجميلع  اسييع اظيرا 

 كذلي  صانفل مل.هال ابض ال بلرن  لمذ  الظلهرغ   الدث لذلي سا رد 
 تعريفات الغش الضريبي -1-1
يمص من لجالئي امد  ال نبر  الغش الررناي ا اه يرق لمقلا ن ا"  Lucien Mehlتعريف  -

 1 يفنض  علئمل."الررناو   
 انيييو البممنيييلت القلانشيييما الغيييش الريييرناي كيييا الدركيييلت    " Camille Rosier  تعريـــف  -

ميي  امييد  اليي يمص ميين دفييع ال ييداانر ال ييي  نمجي  إلنمييل المك  ال ر ناييلت  المدلسيانو  كييا ال سييلئا   
 2المسلهملت."الررائ    

 ن هايلي ريش عايدمل  طايق ال سيلئا ال يي  سيمو " نمكن الق ا ا  Margairaz Andréتعريف  -
الل يمص من الررناو في دنن  ن المشرع لة نسمو اذليى فللغش الررناي امبال  البلة هي  كيا 

 3عما  لة  لئة عمه س ء انو صلداه امد  ال غمنط   ال رمنا". 
ق   " هي  مدل ليو الشييص عيدة دفيع الريرناو المسي دقو عمنيه اا ايلع طير تعريف جامع أحمد  -

 4 سللن  ميللفو لمقلا ن    دما طلاع الغش   رنر ".
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  5" الغش الررناي ه  ميللفو لمقلا ن الجالئي. "   Delahaye Thomasتعريف  -
ـــري -  طيييرق  السييي بملا" كيييا مدل ليييو لمييي يمص مييين الريييرناو  تعريـــف القـــانون الجبـــاري الج ار

 6 لمكم      صفن مل كمنل    جزئنل. دلنسنو في إ رار  سلس الررائ    الرس ة ال ي نيرع لمل ا
 من يلاا هذ  ال بلرن  الادظ  امل   فق د ا الاقلط ال للنو:  
 الغش الررناي ه  الميللفو ال اردو   الصرندو لاص ص القلا ن الجالئي. -
 رنرهل من  جا عدة دفع الررناو.ررناي ا سلئا ملدنو    مدلسانو   ن ة الغش ال -
فييي ميين الرييرناوى ليذلي نمكيين  ن ايي جز مي مي  ال بييلرن  السييلاقو  نميد  الغييش إلييه الي يمص -

 السيي بملا" هييي كييا ميللفييو  ارييدو  صييرندو لمقييلا ن الجاييلئي ال برنيي  ال ييللي لمغييش الرييرناي 
 سييلئا ملدنييو  مدلسييانو  رنرهييل  ميين  جييا اليي يمص ميين الرييرناو سيي اء اشييكا جزئييي    اشييكا 

 كمي.
لاييل اييلل مر  الرييرناي رنيير الغييش الرييرناي  دننبايير عيين   :تصــنيفات الغــش الضــريبي -1-2

 نمي : ى    جد عدغ  صانفلت لمغش الررناي اذكر مامل ملالمشر ع
 الغش المعقد الغش البسيط و  -1-2-1
ن مرا هذا الا ع من الغش فيي كيا مدل ليو م بميدغ مين  جيا دفيع ريرناو   يا :  الغش البسيط -

لت ال صيو    يلطئيو اسي ء انيوى    ال ي ير  هذا من ييلاا  قيدنة  صيرندلت ال صيو   ريمن انلاي
في  قدنممل    عدة  قدنممل املئنلى فم  إذا : كا  صر     إرفلا مر ك  من  جا ال يمص من 

 7الررناو.
نمكييين  برنفيييه ا ايييه ريييش اسييينط مقييير ن امملرسيييلت  دلنسييينوى     ن المكمييي  : الغـــش المعقـــد  -

ى  كيذلي مسيو كيا الآريلر ال يي  يد  يأد  نس بما  سللن  ملهرغ  مكايه مين الي يمص مين الريرناو
 إله كش  مغللطل ه.

 ن منيييز هيييذا الاييي ع مييين الغيييش ا ايييه نجميييع عالصييير الجرنميييوى     ن الغيييش المبقيييد ن ييي فر عميييه 
 البالصر ال للنو :

 عاصر الانو:     ن المكم  عمه درانو ا ن الفبا رنر مشر ع.
 الم مرا في  يفنض  سلس الررناو.الباصر الملد  :   

 ر ال دلنس :  نباي لج ء المكم  إله مسو كا الأدلو  ر ال لأ  مرا او مد ممو.عاص
 

 في هذا الاطلق نصا  الغش كمل نمي :: الغش الوطني و الغش الدولي  -1-2-2
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مملرسيلت ريش مين  ايا لطيرق    اسي بملانمكين  برنفيه ا ايه كيا :  )المحمـ   (الغش الوطني  -
و عيين ال شييرنبلت الجالئنييو الالجميي ال زامل ييهشييرعنو ميين المكميي  مدل لييو ماييه لميي يمص اصييفو رنيير 

نمكين كيذلي  برنفيه ا ايه كيا ريش ني ة داييا ديد د الد ليوى نكي ن المكمي  فيي   ى الجالئنو ال طانيو
 م اجمو سمطلت امد  فم  نيرع لقلا ن جالئي  دند.

اميد   ن مرا هيذا الاي ع مين الغيش فيي عيدة دفيع الريرناو    الريرائ  داييا ال: الغش الدولي  -
 د نييا المييداينا إلييه امييد ن منييز اجلذانييو جالئنييو إن صييو ال بانييرى  هييذا اغنييو ال قمنييا ميين الماييلل  

الاشييلط اليذ  عرف ييه ال ايلدوت الد لنيو    المق طبيو  هيذا الاي ع ميين الغيش نرجيع إلييه ال طي ر الكانير
 8الذ  رنر دركو رأ س الأم اا. الكانر

ش الرييرناي عرفيت ظييلهرغ ال ميير  الرييرناي ميين عمييه ريرار ظييلهرغ الغيي:  التهــرب الضــريبي -2
  اا البدند من الالدرنن لذلي سا رد هال  هة ال بلرن     صانفل مل    شكللمل فنمل نمي : 

نمكيين  ن اجمييا مي ميي  ال بييلرن  ال ييي   ال لييت م ريي ع : تعريفــات التهــرب الضــريبي  -2-1
 ال مر  الررناي     مل نبر  الل جا  الررناي فنمل نمي :

" ال ميير  الرييرناي هيي  مدل لييو اليي ممص ميين الرييرناو فييي     Margairaze Andréتعريــف  -
 ."دد د القلا ن 

" ال ميير  الجاييلئي هيي  فيين  فييلد  ال  يي ع يييلرج مجييلا  Martinez  Jean Claudeتعريــف  -
 القلا ن."

" ال ميير  الرييرناي هيي   ن نسييبه المكميي  إلييه اليي يمص ميين   Delahaye Thomasتعريــف  -
اميييل نبميييا عميييه يميييق  ريييبنلت  سيييمو ليييه ا دقنيييق الريييرن او د ن  ن نييييرق القيييلا ن الجايييلئي  ا 
 9ذلي".

 نيو ميللفيو لاصي ص  ار كيل " هي   يميص الفيرد مين دفيع الريرناو د ن  تعريف جامع أحمـد  -
 16ال شرنع الررناي".

"نقصيد ايلل مر  الريرناي  ن ني يمص المكمي  القيلا اي    Gaudemet  Paul Marie تعريـف  -
 11 من دفع الررناو د ن ميللفو  دكلة ال شرنع الررناي القلئة." 
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فاايه نبير  ال مير  الريرناي عميه  ايه "  هيي مجم عيو البممنيلت    Louis Cartou تعريـف   -
ال ي  نق ة امل المكم  من  جا  رع ملد ه اليلربو لمررناو في م ال ا الاظيلة الجايلئي اليذ  

 12 يلرجمل ". في دايا الد لو    س اء ام نلزاتنماده  دسن   كرر 
من  مرمو ذلي الررناو عمه ال ركلتى دنيث نقي ة المبايي ايللأمر ا قسينة  م اليه عميه  رر يه ررية   

 اه ملزاا عمه  نيد الدنيلغ فيي شيكا هايلت د يه و  يريع  م اليه لمريرناوى فاجيد  ن هايلي ا عيل 
 من ال دلنا نق ة اه المكم  اطرنقو  لا انو.

نبايييير عيييين ال ميييير  الرييييرناي  دنلاييييل اييييللغش الرييييرناي :  التهــــرب الضــــريبيتصــــنيفات  -2-2
المشيير ع    ال جايي  الرييرناي"  الغييش الرييرناي المشيير ع فييي ال ا ييع هيي  عاييلرغ مرادفييو لم ميير  

 الررناي"ى   ن جمه ال مر  في صافنن همل:
 ال جا  الررناي المقص د من المشرع الجالئي. -
 ن المشرع الجالئي.ال جا  الررناي رنر المقص د م -
نمجي  المشيرع الجايلئي إليه ال جاي  :  التجنب الضريبي المقصود من المشرع الجباري -2-2-1

الريييرناي المقصييي د مييين  جيييا  دقنيييق  هيييدا  مبنايييو  مييين ييييلاا فيييرض ريييرائ  مر فبيييو عميييه 
 شييييجنع الما يييي ج اليييي طاي    لمدييييد ميييين    اسيييي نرادهلاشييييلطلت مبناييييو    سييييمع مبناييييو لم قمنييييا ميييين 

مريييا السيييمع الكمللنيييو    إلغيييلء الريييرائ  عميييه  اشيييطو مديييددغ ريييمن شييير ط مبنايييو  كملاسييي ملا
ل شجنع إاشلء مرا هذ  المأسسلت في مالطق مبناو مرا إ لمو  اي نلرهل دصرهل في مالطق ن ة 

الفلادييييي   الصييييالعي اييييللجا   ى  اوسيييي رملرالااييييه ال د نييييو فييييي الماييييلطق المبز لييييو     ييييدعنة 
ال كللييو ال طانييو ل ر نييو  شييغنا   (ANDI)اوسيي رملر كللييو ال طانييو ل طيي نر فييي إطييلر ال اوسيي رملر
  رنرهل. (ANSEJ)الشال  

ن مرا هذا الا ع مين ال مير    :  التجنب الضريبي غير المقصود من المشرع الجباري -2-2-2
المكم  رغرات القلا ن من  جا عدة دفع الريرناوى   رجيع هيذ  الرغيرات فيي الغللي   اس غلاافي 

له اقص في ال شرنع    عدة إدكلة صنلرو الم اد القلا انوى فللمكم  اذلي و نا مي القلا ن    إ
نيللفمل لأن المشرع ه  الذ  ددد له مجم عو من الإعفلءات   ال يفنرلت في ابض الررائ  
اليلصييو ا اشييطو مبناييوى   ن منييز ال ميير  الرييرناي عيين الغييش الرييرناي ابييدة  يي فر  دييد  ركييلن 

  ه  الباصر الشرعي دنث  اه اد ن   فر هذا الباصر    عدة  ج د الياص القيلا اي  الجرنمو
فان الجرنمو و  قي ة  ذليي اايلءا عميه الميلدغ الأ ليه مين  يلا ن البق ايلت " و جرنميو   و عق ايو 
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ى  من رمو فلا نمكن م لابيو   و مبل ايو مر كانيهى "  يد جيرى الفقيه 14    داانر  من اغنر  لا ن "
مين عيدة  اسي فلدغالقرلء في فراسل   في مصر عمه ماو الشيص الدق فيي  جاي  الريرناو   

إدكييييلة صيييينلرو الاصييييي ص القلا انييييو  ذلييييي  مسيييييكل اماييييد  ال فسيييينر الرييييينق لاصيييي ص ال شيييييرنع 
 15الجالئي."

طرق هايل ابد ال برض إله مفم ة ال مر  الررناي    صانفل ه ا :  أشكال التهرب الضريبي -3
هيييي الديييلوت ال يييي  مكييين المكمييي  مييين الييي يمص مييين الريييرناو د ن   الريييرناي   لأشيييكلا ال مييير 

 ميللفو القلا ن  هي كمل نمي :
 هيي   اسييط طرنقييو لم ميير  ميين الرييرناو  اصيي رغ   رييوى فييان المكميي  نم اييع :  الامتنــاع -3-1

الشييص  ام ايلععن القنلة الل ا بو    ال صير  اليذ   فيرض عميه  سلسيه الريرناوى  مريلا ذليي 
سييمبو مييل يلرييبو لرييرناو مر فبييوى   هييذ  الرييرناو  ييد  كيي ن مقصيي دغ ميين طيير   اسيي ملايعيين 

السيمبو مديا  اسي ملايالمشرع الذ  نميد  إليه دفيع الأفيراد اطرنقيو رنير مالشيرغ إليه ال قمنيا مين 
 ييي فنرا لمبميييلات  اسييي نرادهلمي مفيييو كللديييد مييين  اج ملعنيييو    ا  صيييلدنو وع ايييلراتالاديييث مراعيييلغ 
  16دفظييل لمصييدو البلمييوى اسيي ملاكملشييجنع إا ييلج السمييييع الادنييييمو لمييل    الدييد ميين الأجاانييو     

هيذ   يأد  ايللمكم  إليه  جاي  دفيع الريرناو كمنيل    جزئنيلى   نكي ن عيدة اليدفع  اوم ايلعطرنقيو 
السمع ل جا  دفع الررائ  عميه الإافيلق كميل نسي طنع  ن  اس ملايكمنل عادمل نم اع المكم  من 

  ه في سادات  رض  صدر مل الد لو    عف ه   عفيت ديميه مين الريرائ  ل شيجنع ن ظ  كا رر 
فنه فللمكم  و ندفع    ررناو عمه رر  ه  كمل نك ن عدة اليدفع جزئنيل كي ن نقميا مين  اوك  ل 

 رالديييه اليلريييبو لمريييرناو  ذليييي الل قمنيييا مييين اشيييلطه د يييه و ن جيييل ز الديييد المقيييرر إيريييلعه 
 17لمررناو.

ن مريييا الإدييلاا فيييي  ن المكمييي  عييي ض  ن ن ظيي   م اليييه فيييي  اشيييطو  ييييرى : ل الإحـــ   -3-2
فييي القطييلع  اوسيي رملرن جسييد ذلييي مييرلا  فييي    18 كيي ن مبفييلغ    مفر رييو  عمنمييل رييرناو   يياى

فييي هييذا الا نجييو  دقنقييل لأرييراض مبناييوى    الفلاديييى  ميين الدنييو  يييرى  ييد نسيي مد  المشييرع هييذ 
 اوك فيلءفراد عميه ال  جيه ادي  الإا يلج الزراعيي مين  جيا  دقنيق الإطلر  د نشجع هذا الأينر الأ

يمق مالص  شغا   القرلء عمه الاطللو  في هيذ  الدلليو نديرص المشيرع عميه إعفيلء الذا ي   
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 دفنزا لميةى هذا الإعفلء لمدغ مبناو  شجنبل   رللال مل نك ن  ممنن امذا المندان من الررائ    الم
 الررائ . هذا الإعفلء    ال قمنا من 

 دراسة ميدانية لعينة من مؤسسات في ولاية ورقمة  -ثانيا 
 مجالات الدراسة  -1
عنايو  اي نيلرهذ  الدراسو المنداانيو  ميت عميه مسي  ى  ونيو  ر ميو ابيد :  المجال المكاني -1-1

 عش ائنل. اا قلئملمأسسو   ال ي  ة  66   ل  من 
 المجال ال مني  -1-2
  الاستبيان ذلي ابد   زنع   2614المبم ملت يلاا شمر  فرنا نلالت   لقد شرعال في جمع الا  
 الإجراءات المنهجية لمدراسة  -2
المييامش ال صييفي ال دمنمييي  الييذ   اي راييلاظييرا لطانبييو الم ريي ع فاااييل : المــنها المطبــق  -2-1

ى  ذلييي ميين  جييا  صيي    جمييع الانلاييلت اسيي انلن مرمييت  دا ييه دراسييو منداانييو عيين طرنييق طييرح 
 الا لئش . اس يراجلم بمقو افئو الدراسو   دمنممل   ا
 د ات لجميييع الانلايييلت  ال يييي مييين يلالميييل دل لايييل  ن  اسيي يدماللقيييد : الأدوات المســـتعممة  -2-2

 اس يمص ابض الا لئش   د  مرمت هذ  الأد ات فنمل نمي :
ميع  يير    إن المقلامو الشيصنو هي مدل ليو م جميو نقي ة اميل شييص : المقابمة الشخصية  -

اميل فييي  اوسي بلاوفيي الاديث البمميي     وسي غلالملميع مجم عيو اميد  دصي له عميه مبم ميلت 
 نالمقلاميو ميع ابيض عالصير البنايو المي يلرغ مي اس بملا  د  ة ى   19البلاج"ال  جنه  ال شينص   

   رنو الغرض من الدراسو . ذلي  صد الإ الع    ىالمأسسلت
الاديييث  يييابكس عميييه الا يييلئش الميييراد  دقنقميييل ى فيييي  وسييي ملرغلجنيييد إن الإعيييداد ا:  الاســـتمارة -

دراسييي ال هيييذ  دل لايييل  ن اريييع الأسيييئمو ماسيييطو   اريييدو ل نسييينر فممميييل ى كيييذلي  سيييمنا عممنيييو 
  سئمو . 16ال ي  ة إعدادهل لممأسسلت  رمات  فلوس ملرغال دمنا   ال فسنر الإدصلئي 

ي دراسي ال هيذ  عميه الارايلمش الإدصيلئي الأمرنكيي في اع ميداللقيد : الأساليب الإحصـارية  -2-3
 ية إدييلا المبطنيلت لمارايلمش  اوسي ملراتى  ابد جميع  spssل دمنا الانلالت الإدصلئنو المسمه 
  عمه إررهل  مال الل دمنا ال صفي. 
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ال ميير   الغييش  اع اييلرإن هييذ  الدراسييو  مييد  إلييه مدل لييو مبرفييو مييدى : نوعيــة الدراســة  -3
مأسسييو  66 ميين هييذا الماطمييق  يييذال عناييو   كيي ن ميين    اوسيي مرارنور رغ لماقييلء الرييرناي كريي

 م زعو دس  القطلعلت المممو  الم  اجدغ في ال ونو.
  مل عن كنفنو   زنبمل فكلن كمل نمي : 

 من البناو. %65  الذ  نمرا اساو  39 طلع المقل وت :  
 ناو .من الب % 26 الذ  نمرا اساو  12 طلع ال جلرغ :  
 من البناو.   % 16  الذ  نمرا اساو  6 طلع اليدملت :  
 من البناو. % 5 الذ  نمرا اساو  3 طلع الاقا :  
سياب مد فيي  دمنمايل عميه الاسي   الأعيداد ال يي  عطلهيل : المؤسسات  استمارةتحميل نتارا  -4 

     رمنزا يلصل  ه  كمل نمي : اس بممالابد إديلا الإجلالت   جدر الإشلرغ إله  اال  SPSSارالمش 
فييي دللييو الإجلاييو اييابة  اييلا فييي افييس  3البييدد  للإجلاييو اييلا  2البييدد     للإجلاييو اييابة . 1البييدد 
 . في دللو عدة الإجلاو 9البدد    ال  ت.

إن مبرفيو القي اانن  ال شيرنبلت الريرنانو  :معرفة المؤسسات لمقـوانين والتشـريعات الضـريبية  -
لمكمفيينن دسيياو  جييل  الإدارغ الرييرنانو ى  هييذا مييل سابررييه ميين يييلاا الجييد ا  جبييا  صييرفلت ا

 الآ ي : 
 بالقوانين والتشريعات الضريبية  يمثل مدى دراية المؤسسات : 1الجدول رقم 

VAR1 

 .اوس ملرغابد إديلا انلالت  SPSSارالمش  :المصدر 
    31من يلاا الجيد ا الم ريو  عيلا  الاديظ  ن عيدد المأسسيلت اليذنن  جيلا ا ايابة نقيدر  

لدنمة مبرفو اللق اانن  ال شرنبلت الررنانو المطاقو دللنل ىانامل عدد المأسسلت الذنن  جلا ا ايلا 
 4لميييية درانييييو اييييللق اانن  ال شييييرنبلت الرييييرنانو الم جيييي دغ ىفييييي ديييينن اجييييد     ليييينس 25نقييييدر  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 31 52 52 52 
 2 25 42 42 94 

 9 4 6 6 166 

 Total 66 166 166  
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مأسسييلت إم ابيي ا عيين الإجلاييو ى ميين هييذا الماطمييق اسيي طنع القيي ا ايي ن  رمانييو المأسسييلت لييدنمة 
 إطلاع عمه الق اانن .  

إن  ا ا المأسسلت لدجية الريرائ   الرسي ة  : رضا المؤسسات عن حجم الضرارب والرسوم  -
 عمنمة نأرر عمه سم كمة الررناي  هذا مل سا بر  عمنه من يلاا ال دمنا الآ ي : المفر رو

 : يوضح مدى إرتياح المؤسسات لحجم الضرارب .2الجدول رقم
 VAR2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 15 25 25 25 

  2 43 72 72 97 

  9 2 3 3 100 

  Total 60 166 100  

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  : المصدر
مييين ييييلاا الجيييد ا السيييلاق اجيييد اييي ن عيييدد المأسسيييلت اليييذنن  جيييلا ا ايييابة    الرريييل عييين دجييية 

مأسسو رنير رارينو  43مأسسو ى انامل   جد  15الررائ   الرس ة المفر رو عمه اشلطمة ام  
الريرناي الممقيه عميه عيل قمة ى فيي  بي ءال صدل  المأسسيلت مين  اس نلءعن ذلي  هذا نفسر 

 دنن  اه   جد مأسس نن لة  قدة    ر   ايص ص ذلي.
 يد نسي بما المكمفينن : الطرق التـي تمكـن مـن عـدم دفـع الضـرارب المسـتحقة  استعمالمدى  -

طر ل  مكامة من عدة دفع الررائ   ذلي طابل مر اط ا سيال  ى هيذا السيم ي ني مي  مين مكمي  
المأسسييييلت لمطييييرق ال ييييي  مكيييين ميييين عييييدة  مسييينر  اسيييي بملاي سييييابرض مييييدى لآييييرى  فنمييييل نميييي

 الررائ  .
 المؤسسات لمطرق التي تمكن من  تجنب الدفع لمضرارب . استعماليوضح مدى  : 3الجدول رقم

VAR3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 49 81,66 81,66 81,66 

  2 11 18,33 18,33 100 

  9 6 6 0  

  Total 66 166 100   

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  :المصدر 
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 جلاييت ايابة    إسيي بملا الطيرق ال ييي  60مأسسيو ميين  صيا  49لي  الاديظ الجييد ا اسي ا ش ايي ن 
 ييأد  إلييه  جايي  دفييع الرييرائ   الرسيي ة المرا ييه عميينمة  هييذا البييدد ونسيي ملن اييه    مييل نبييلدا 

 مأسسو و  س يدة الطرق الم بمقو ابدة الدفع . 11% ىفي دنن  اال اجد  81,66
إن الطيرق ال يي  سي بما اقصيد  فيلد  دفيع :  توضيح نوعيـة الطـرق قانونيـة أم غيـر قانونيـة -

الرييرائ   ي ميي  ميين دنييث الصيينغو القلا انييو فمامييل طييرق  لا انييو   يييرى رنيير  لا انييوى  هييذا مييل 
 لي :سا رده من يلاا الجد ا ال ل

 يوضح لنا نوعية الطرق التي تستعممها المؤسسات. :4الجدول رقم 
 VAR4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 69 18,36 18,36 18,36 

  2 46 81,63 81,63 100 

  9 6 0 0  

  Total 49 100 100   

 

 لرغ.ابد إديلا انلالت الإس م SPSSارالمش  :المصدر 
إن هذا الجد ا نبطنال ص رغ د ا ا عنو الطرق المس يدمو من طر  المأسسيلت ال يي صيردت 

 49طيييييرق  صيييييد  جاييييي  دفيييييع الريييييرائ   ال يييييي امييييي  عيييييددهل  السييييي بمللملفيييييي السيييييأاا السيييييلاق 
مأسسييو  سيي بما طر ييل  46مأسسييلت  سيي بما طييرق  لا انييو انامييل  69مأسسييوىفللملادظ هاييل  ن 
  مل اس طنع الق ا ا ن الصفو الغللاو هي الطرق الغنر القلا انو .رنر  لا انوى  من هال عم

 ي مي  الطيرق القلا انيو المسي بممو مين دنيث المريم ن :  طبيعة الطرق القانونية المستعممة -
  هذا مل سا  كد ماه من يلاا الجد ا الم الي.

 ة .يبين نوعية الطرق القانونية المستعممة في عدم دفع الضريب : 5الجدول رقم
VAR 5  a 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 66 66,66 66,66 66,66 

  2 63 33,33 33,33 100 

  9 6 0 0  

  Total 69 100 100   

 
VAR5b 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 03 33,33 33,33 33,33 

  2 06 66,66 66,66 100 

  9 0 0 0  

  Total 09 100 100   

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  :المصدر 
 من الاقص  الرغرات الم ج دغ في الاص ص الررنانو . اوس فلدغ : a :دنث  ن

b. ال مر  من الأاشطو ال ي  فرض فنمل الررائ  اكررغ : 
مأسسيييلتى لكييين ايييللاظر إليييه  09لقلا انيييو امييي  الطيييرق ا السييي بملاإن عيييدد المأسسيييلت المصيييردو 

مأسسيلت امبايه  a 66الجدا ا الم ردو  علا  اجد ا ن عدد المأسسلت ال ي  س يدة الصيا  
ميين اليياقص  الرغييرات الم جيي دغ فييي الاصيي ص الرييرنانوى فييي ديينن  ااييل ليي  اركييز عمييه  اوسيي فلدغ
مأسسييلت  ا مييز  63اجييد     ال ميير  ميين الأاشييطو ال ييي  فييرض فنمييل الرييرائ  اكرييرغ bالصييا  
 ذلي. 

ودظايل مين ييلاا ال دمنيا السيلاق  ن الطيرق :طبيعة الطرق الغيـر قانونيـة المسـتعممة -
القلا انييو  ي ميي  ميين دنييث المرييم ن  الل ييللي فييللطرق الغنيير  لا انييو المسيي بممو  ي ميي   نرييلى 

  هذا مل سادممه من يلاا الجد ا الآ ي : 

 الغير قانونية المستعممة: يمثل نوعية الطرق  6الجدول رقم 
VAR6a 

VAR6b 

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 40 100 100 100 

  2 0 0 0 100 

9 0 0 0  

  Total 40 100 100   

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  : المصدر
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 12 30 30 30 

2 28 70 70 100 

9 0 0 0  

Total 40 100 100   
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 : إس بملا الف ا نر ال همنو.b : عدة ال صرنو ار ة الأعملا  الديا الدقنقي. a :دنث  ن
إن الجدا ا السلاقو  الم بمقو اا عنو الطرق الغنر  لا انو المس يدمو مين  ايا المأسسيلت   ريو 

مأسسييو   جايي  دفييع الرييرائ  المسيي دقو عميينمة ابييدة ال صييرنو ايير ة الأعمييلا  12  جييد لاييل ا اييه 
ال همنيو  و  سي يدة ذليى ميل ايصي ص إسي بملا الفي ا نر ومأسسي 28 الديا الدقنقي  انامل اجيد 

%   رت اذلي اللررة من الإديراج اليذ  ن ريماه هيذا السيأاا  166مأسسو    ااساو  46فمالي 
 ه ن جد إجملع في ذلي . اس طنع  ن اق ا  ا

فيي هيذ  الفقيرغ سياق ة ابيرض : التي تمكنهم من التهرب الضريبي  المؤسسات لمفرص استجابة-
لمفيرص ال يي  سيمو لمية ايلل مر  الريرنايى  ال يي  اسي جلا مةر   مسنر  المأسسيلت دي ا ميدى 
  بكس سم ي هأوء  درجو  عنمة .

 فرص التهرب المؤسسات ل استجابةدرجة : يوضح  7الجدول رقم 
VAR7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 55 91,66 91,66 91,66 

 2 63 5 5 96,66 

 9 62 3,33 3,33 100 

 Total 66 100 100  

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  :المصدر 
 نيو فرصيو ممميل كلايت لغيرض  غلااوسي مأسسيو مسي بدغ  55من ييلاا الجيد ا  عيلا  اجيد اي ن 

% مين البنايوى فيي دينن  ايه 6691,مملرسو ال مر    جا  دفع الررائ ى دنث نمرا هذا البيدد 
عين الإجلايوى  ام ابي ال مي الفيرصى كميل  ايه   جيد مأسسي نن  اه ململمأسسلت و   لي  63  جد 

 س . الل للي هالي من ا  ارو اد  سم ي ال مر  الررناي  ارز  هل ه الا
الد ليو   الايلجة عين ال مير   الغيش  ا  صلدمدى إدراي مسنر  المأسسلت لم  رنر ال ا ع عمه  -

 ي مييي  اسييياو الإدراي مييين مأسسيييو إليييه  ييييرى اطانبيييو الديييلا  هيييذا نبكيييس شيصييينو  الريييرناي
المسنر  للأهمنو الاللغو ال ي ن ريمامل هيذا السيأاا فسي   ابيرض  فلصينا  ج ايو المسينرنن مين 

 ا ال للي :يلاا الجد  
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 الدولة اقتصادلتأثير التهرب عم  المؤسسات  معرفة: يوضح  8الجدول رقم 
VAR 8 

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 53 88,33 88,33 88,33 

  2 67 11,66 11,66 100 

  9 6 0 0  

  Total 66 100 100  

 .اوس ملرغانلالت  ابد إديلا SPSSارالمش  : المصدر
مأسسو نبرف ن جندا  ن ال مر  نأرر فبيلا عميه  53من يلاا الا لئش المبر رو ناد ا جمنل ا ن 

 مأسسلت و ندرك ن ذلي  67% من عالصر البناوى انامل 3388,الد لو    ااساو  بلدا ا  صلد
 رينع  نيو   دليت ا اميل لين %6691,مأسسيو اميل نبيلدا اسياو  55 مين ييلاا ميل سياق  جيدال  ن 

 فرصو م لدو لمملرسو ال مر  ممل نفسر الإصرار  ال  جه اد  ال مر   الغش.
إن :  اوج ملعنييوالمأسسييلت ايي ن مييل نقدم اييه ميين رييرائ  نبيي د عميينمة اللمافبييو  ا  اييلعدرجييو  -

 صييدل  المأسسييلت ايي ن مييل نقدم اييه ميين رييرائ  نبيي د  ا  اييلعالسييأاا ال لسييع نادييث عيين درجييو 
ابيييد   زنيييع الافقيييلت البلميييو  الل يييللي سييي   ا ريييو ذليييي مييين ييييلاا  ج ملعنيييواوعمييينمة اللمافبيييو 
 الجد ا الم الي .

يعرض لنا مدى اقتناع المؤسسات بأن ما يسددونه من ضرارب يرجع عميهم بالمنفعة الاجتماعية                                            :9الجدول رقم 
                           VAR9 

 Frequency Percent Valid  Percent Cumulative Percent 

Valid 1 62 03,33 03,33 03,33 

  2 58 96,66 96,66 100 

  9 0 0 0  

  Total 
60 166 100  

 اوس ملرغابد إديلا انلالت  SPSSارالمش  : المصدر
دم ايييه مييين اييي ن ميييل نق ا  ايييلعلييي  ايييد ق الاظييير إليييه الجيييد ا الم ريييو  عيييلا  اجيييد  مأسسييي نن لميييل 

مأسسيييو لنسيييت مق ابيييو ايييذلي  هيييذا البيييدد  58ىاناميييل  اوج ملعنيييوريييرائ  نبييي د عمييينمة اللمافبيييو 
نبكس لال اقص الرقو انن المأسسيلت  الإدارغ الريرنانوىكمل نفسير لايل سيا     مرجبنيو إصيرارهة 

 اد  ال مر   الغش الررناي 
 اشلطمة .  اس مرارنو المأسسلت ا ن  مرامة الررناي ه   سلس  رر رغ ا  العمدى  -
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ى  ال يي  اوسي مرارنواينن ال مير   اور ايلطالمأسسلت   جمو اظيرهة دي ا درجيو  ااطالعسابرض 
  بكس من زا نو  يرى  ا ع المأسسلت   عي مسنرنمل.

  الاستمراريةالمؤسسات بأن التهرب الضريبي هو ضرورة  اقتناعيمثل درجة  :11الجدول رقم 
 VAR 11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 59 98,33 98,33 98,33 

  2 61 01,66 01,66 100 

  9 0 0 0  

  Total 60 100 100  

 .اوس ملرغابد إديلا انلالت  SPSSارالمش  : المصدر
مأسسيو  59إن هذا الجد ا نميص لال ا لئش الإجلالت المجمبيو دي ا السيأاا البلشير دنيث اجيد 

في الاشلط ى في دنن  اوس مرارنوق ابو ا ن ال مر  الررناي ه  رر رغ و اقلش فنمل لرملن م
 ن مأسسييو  اديييدغ  جلايييت اييييلا  ذليييى  لميييل طماايييل  فسييينرا مييين يييلاا افيييس السيييأاا مييين طييير  
المأسسلت ال ي  جلات اابة  كذلي المأسسو ال ي  جلايت ايلا فكيلن  فسينر  صيدل  الير   الأ ا 

الريييرناي نبر يييا سييينر  اجيييلح المأسسيييلتى اللإريييلفو إليييه  ن اسييي  الريييرائ   البييي ءاييي ن رقيييا 
ن  مال اذلي س   اجد مأسسل ال  بلاي من عسير ميلليى  ميل  المفر رو كانرغ نصب   سدندهل  ا 
 صدل  الر   الرلاي  الذ   مرمه مأسسو  اددغ من البناو فكلن  فسنرهل م مرا في كي ن الاجيلح 

نر فبلا نريع اصي  عنانيه كيا الم غنيرات  الج ااي  سي اء مين دنيث ند لج إله مس  اوس مرارنو
المالفسوى الج دغى ال س نق ال سننر المللي الماراطى المدلساو الما ظموى  عمنيه فاجيد مين ييلاا 
ال فسييينرات الييي اردغ  ريييلر  اييينن الييير ننن لكييين ميييل هييي  سيييلئد هييي  شييياه إجميييلع عميييه رييير رغ القنيييلة 

 الر ي في الأاشطو .   اوس مرارنوالل مر   الغش  صد 
 الخاتمة:

ميين يييلاا هييذ  الدراسييو  ال ييي دل لاييل  ن اراييت    اافييي الفرريينلت المطر دييو سييلاقلى  عمنييه فاااييل 
إ رييو ايي ن الفرريينو الأ لييه مرا ييو لأن  رمانييو  اوسيي انلن راييلء   اييع ال دمنييا الإدصييلئي لانلاييلت 

ى  فيي افييس  اوسيي مرارنوقيلء المأسسيلت كلايت مييع د منيو  ريير رغ  ال مير  الريرناي لرييملن الا
ال  ت هالي   نند لمفررنو الرلانو  الرللرو لكن ااساو رئنمو جيدا  هيذا راجيع راميل لمجلاي  الرقيلفي 

 الا لئش ال للنو: اس يمصال  عي مسنر  المأسسلتى اللإرلفو إله ذلي 
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 عدة ررل المأسسلت عن دجة الررائ  المفر رو عمنمة. -
 سسلت نس بمم ن مي م  الطرق ال ي  جاامة من دفع الررائ .هالي عدد مب ار من المأ  -
 لمفرص ال ي  سمو الل مر . اس جلاوهالي  نرل درجو  -
الد ليو إو  ايه  ا  صيلداللررة من مبرفو البدند من المأسسيلت  ن ال مير   الغيش نيأرران عميه  -

 ن جد إصرار عمه ال مر   الغش من طرفمة.
 ال ي  اجر عن دفع الررائ   الرس ة. اوج ملعنوفع المأسسلت اللمال ا  الععدة  -
 .  اوس مرارنوإجملع المأسسلت  قرنال عمه رر رغ ال مر   الغش الررناي لرملن الاقلء  -

 قارمة الهوامش والإحالات:
1-Margairaz André, la fraude fiscales et ses succédanées, Comment on échappe à l'impôt, édition 

Blonay, Suisse, 1988, P : 27. 
- Ibid, P : 28. 2 

3- Idem 

4
ى ص 1975ى دار الاشير البرانيوى القيلهرغى 2جلمع  دمدى عمة المللنوى فن المللنيو البلميوى الجيزء الأ اى الطابيو  - 

244-245. 
5- Delahaye Thomas, Le Choix de la Voie  moins imposée, édition Bruylant, Bruxelles, 1977, P : 164. 

6
مددرو إله رلنو  لا ن المللنيو ال كمنميي ( من  لا ن الررائ  المالشرغ   الرس ة المملرمو   -1-363الملدغ  -       
2616(. 

7- Martinez Jean Claude, La fraude fiscale, PUF, Paris, 1984, P : 91. 

8
الييييد ا الالمنييييوى جلمبييييو  ا  صييييلدنلتمييييه سيييي ز  عييييدلي الشييييدى ظييييلهرغ ال ميييير  الرييييرناي الييييد لي    رلرهييييل ع - 

 .21ىص : 1999الإسكادرنوى
9- Delahaye Thomas, Op.Cit, P : 25. 

10
 .244جلمع  دمدى مرجع سلاقى ص : -    

11- Gaudemet Paul Marie, Précis de Finances Publique, édition Montchrestien, Tome 2, Paris, 1970, P : 314.  

12- Cartou Louis, Droit Fiscal international et européen, 2 édition, Précis Dalloz, Paris, 1991, P : 25 

 الم رمن  لا ن البق الت. 1966-67-68المأرخ في  156 -66من الأمر ر ة  1الملدغ  - 14
 .245جلمع  دمدى مرجع سلاقى ص - 15
 .111افس المرجعى ص : -16

17- Gaudemet  Paul Marie, Op.cit, P : 315. 

 .245جلمع  دمدى مرجع سلاقى ص:  -18
ى ص : 1998ى مك ايييو  هاييو ى القيييلهرغ  12عاييد الالسييط مدميييد دسيين ى  صييي ا الادييث اوج ميييلعيى الطابييو  - 19
336 . 

 


