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 الجزائر في رالمباش الأجنبي الاستثمار مناخ تحسيف متطمبات
 جامعة العربي بف مييدم أـ البكاقي- جبارم شكقي. أ                                      

  الممخص :
 جممة إصدار خلاؿ مف الاستثمارم المناخ تييئة في بيا يستياف لا جيكدا الجزائر بذلت لقد   

 كمتطمبات يتلاءـ بما القاعدية يياكؿال مف الكثير تجديد ك مغرية، ضريبية تحفيزات كتقديـ القكانيف مف
 الدكلية الييئات طرؼ مف تصنيفيا تـ منيا الجزائر تعاني التي العقبات مف لجممة كنظرا القادمة، المرحمة

 الدكؿ أكثر مف الجزائر أف مفادىا راسخة فكرة جعؿ ما ىذا المستكيات، جميع عمى متأخرة مراكز في
 .مستقرة كغير ةطارد فبيئتيا الاستثمار، في مخاطرة
 الحرية الدكلية،مؤشر الأعماؿ بيئة المباشر، الأجنبي الاستثمار الاستثمارم، المناخ: المفتاحية الكممات

 القطرية المخاطر مؤشر الاقتصادية،
Abstract: 

   As developing countries Algeria have made efforts to be reckoned with in 

creating an investment environment through the issuance of a number of laws and 

provide incentives tax alluring and renewal of a lot of structures basal to suit the 

requirements of the next stage, but classified by international bodies in the centers late 

at all levels, this is making it one of the countries in the investment risk. 
 

Key words: investment environment, foreign direct investment, International business 

environment, the Index of Economic Freedom, the country risk index… 

 : المقدمة
لقد تغيرت كجية نظر دكؿ العالـ النامي للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أصبحت مسألة 

إذ اندفعت جميا في سباؽ محمكـ لمبحث عف  استمالتو مف القضايا الضركرية كالحاسمة كغير قابمة لمنقاش،
عمى الدكؿ النامية العمؿ طرؽ كآليات لاجتذابو، فقد بات يشكؿ سكقا تنافسيا عمى نحك مطرد، لذا يتعيف 

بجدية لتكفير الأرضية الخصبة للاستفادة منو في دفع عجمة التنمية، مف خلاؿ تكفير الحكافز كالمؤسسات 
لا كاجيت خطر  كالضمانات الفاعمة التي تؤدم إلى تحسيف المناخ الاستثمارم كتكفير عكامؿ لتكطينو، كا 

 خسارة إحدل مفاتيح النمك الاقتصادم.
 المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الحثيث سعييا يتكقؼ لـ النامية، الدكؿ شأف شأنيا كالجزائر

 العالمي، الاقتصاد منظكمة ضمف كاندماجيا السكؽ اقتصاد لفمسفة كتبنييا انفتاحيا تزايد ظؿ في خصكصا
 المحفزة يفالقكان مف جممة إصدار خلاؿ مف الاستثمارم المناخ تييئة في بيا يستياف لا جيكدا بذلت حيث
 مف الكثير كتدشيف تجديد عمى كالعمؿ مغرية ضريبية تحفيزات كتقديـ المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب
 نصيبيا أف إلا القادمة، المرحمة كمتطمبات يتلاءـ بما التحتية البنى كعصرنو تحديث بيدؼ القاعدية اليياكؿ
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 جعمت التي العقبات مف لجممة منطقية يجةكنت المحركقات، قطاع خارج بالأخص يتزايد لـ تدفقاتو مف
 تسكد فكرة جعؿ ما ىذا المستكيات، جميع عمى متأخرة مراكز في الدكلية الييئات طرؼ مف تصنؼ الجزائر
 مستقرة كغير طاردة فبيئتيا الاستثمار، في مخاطرة الدكؿ أكثر مف الجزائر أف الدكلييف المستثمريف كافة لدل
 .الأصعدة جميع عمى

 الجيك كالمكقع الجزائر بيا تزخر التي كالمادية البشرية لامكانات كبالنظر الكاقع ىذا خضـ في
 مف كالرفع الأمؿ بعث عمى القدرة لو جذاب استثمارم مناخ تكفر ناشطة سياسات إيجاد مف لابد إستراتيجي،

 الريعي، لاقتصادا مف تتخمص عميا المحركقات، قطاع خارج خاصة المباشر الأجنبي الاستثمار في نصيبيا
 .الاقتصادية القطاعات مختمؼ داخؿ كالتكامؿ كالانسجاـ التنكع قكامو جديد اقتصاد كتؤسس

 المباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب الملائـ المناخ مقكمات: أكلا
 لجذب تكفرىا الكاجب العكامؿ ككذا الاستثمارم، المناخ مفيكـ بعرض البحث مف الجزء ىذا يختص  

 مف النكع ىذا تدفؽ جراء مف المضيؼ لمقطر جنييا يمكف التي كالمكاسب المباشر الأجنبي ارالاستثم
 . الاستثمارات

 المضيؼ لمقطر المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية -1
 المشاريع، لتمكيؿ مصدرا ككنو عند تتكقؼ لا المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية أف الإشارة كتجدر       
 كالأساليب الابتكارية كالقدرة كالميارات، الإنتاج، تكنكلكجيا نقؿ خلالو مف يتـ إطارا كنوك إلى تتعدل بؿ

 لمشركات كيمكف الدكلية، التسكيؽ لشبكات الدخكؿ فرصة يتيح أنو إلى بالإضافة كالإدارية، التنظيمية
. مكاتية البيئة كانت ذاإ المباشر الأجنبي الاستثمار منافع مف الاستفادة المستقبمة كالاقتصاديات المحمية

 قدرات زادت المحمية، كالشركات الأجنبية الفرعية الشركات بيف كالتكزيع الإمداد، ركابط عظمت كمما إذ
 الشركات كجكد عف الناشئة المقصكدة غير الجانبية الآثار عمى السيطرة عمى المحمية الشركات
 1.الأجنبية

 عكامؿ جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: -2
كما يمكف حصر العكامؿ التي تستطيع الدكلة المضيفة، أف تكفرىا لكي تصبح محطة ككجية عم

 فيما يمي: تستقطب المستثمريف الأجانب
 كتنقسـ ىذه العكامؿ بدكرىا إلى:.العكامؿ الأساسية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: 2-1
طا أساسيا كضركريا، بيدؼ ضماف يمثؿ تكفر الاستقرار السياسي شر  تكفر الاستقرار السياسي: -أ

دينامكية سريعة كمستمرة لانسياب الاستثمارات الأجنبية، إذ يحفز الاستقرار السياسي المستثمر الأجنبي 
كيقمؿ مف مخاكفو كيفتح لو آفاقا رحبة أماـ صناعة الأرباح. كمف بيف أىـ العكامؿ المؤثرة عمى المناخ 

 :2السياسي يمكف ذكر ما يمي
 سياسي المتبع مف حيث ككنو نظاما ديمقراطيا أك ديكتاتكريا؛النمط ال -
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 رأم كمكقؼ الأحزاب السياسية المحمية تجاه الشراكة الأجنبية؛ -
درجة الكعي السياسي مف حيث التعامؿ مع الشركات الأجنبية كالمساىمة في عممية التنمية الاقتصادية  -

 كالاجتماعية.
الفصؿ بيف الاستقرار الاقتصادم كالسياسي فيما كجياف لعممة مف الصعب  الاستقرار الاقتصادم: -ب

كاحدة، حيث يتمثؿ الاستقرار الاقتصادم في تحقيؽ جممة مف التكازنات الكمية، بيدؼ تكفير الفرص 
الملائمة لنجاح الاستثمار، كما يرتبط الاستقرار الاقتصادم بدرجة كضكح السياسات الاقتصادية المنتيجة 

، كطبيعة السياسة النقدية كمدل كفاءة الجياز المصرفي كالمالي، كالضمانات في القطر المضيؼ
المرتبطة بإمكانية تحكيؿ الأرباح كاستغلاليا، ككذلؾ استقلاؿ التعريفة الجمركية كاعتداليا في ظؿ 

 . 3معدلات تضخـ مقبكلة، إذ يشكؿ التضخـ عاملا حاسما في تشكيو الحقائؽ الاقتصادية
إف عممية تفعيؿ الاستثمارات إجمالا تستمزـ تييئة الأطر القضائية  ي كالتنظيمي:الإطار التشريع-ج

كالأنظمة التشريعية التي تمنح المستثمر حرية التممؾ لممشاريع، كعادة ما يستدعي تحقيؽ ىذا المسعى 
قياسي كقتا طكيلا، مما يكجب التزاـ سياسي حقيقي مف قبؿ الدكلة قصد إقرار ىذه القكانيف في زمف يعد 
 :4كضماف أقؿ قدر مف المعكقات الاستثمارية، كيشمؿ الإطار التشريعي كالتنظيمي للاستثمار ما يمي

 كجكد قانكف مكحد للاستثمار يتصؼ بالكضكح كالاستقرار كالشفافية، -
 سيكلة إجراءات الحصكؿ عمى ترخيص الاستثمار كالتعامؿ مع الجيات الرسمية،-
تع بالقدرة عمى تنفيذ القكانيف كالتعاقدات، كحؿ المنازعات الناشئة بيف كجكد نظاـ قضائي مستقؿ، يتم-

 المستثمر كالدكلة المضيفة بالكفاءة العالية كالنزاىة المطمكبة،
 . العكامؿ التكميمية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر:2-2
كعدـ كجكد الرشكة، يعداف  إف كجكد الشفافية في المعاملات،الرشكة ك البيركقراطية كالفساد الإدارم:  -أ

عنصريف ىاميف بالنسبة إلى الشركات المستثمرة كالدكؿ المضيفة، لذلؾ فانتشار ىذا الكباء يؤدم إلى 
القضاء عمى التنافسية كالمعاممة العادية، كبالتالي نفكر المستثمر الأجنبي. كما تؤدم ظاىرة البيركقراطية 

 يسمح بتفعيؿ السير الحسف لاجراءات الإدارية المرتبطة إلى تعدد كطكؿ الإجراءات الإدارية، مما لا
 بالاستثمارات.   

مكانية النفاذ إليو، ككذلؾ القدرة الشرائية  حجـ السكؽ ك معدؿ نمكه: -ب إف حجـ السكؽ المحمي كا 
الخاصة بالسكاف كاحتمالات نمك تمؾ المتغيرات بؿ كنمك الاقتصاد ككؿ، كميا تشكؿ المعايير الرئيسة 

ي تستخدميا الشركات متعددة الجنسيات في تقدير مدل صلاحية البمد المضيؼ للاستثمار الأجنبي الت
لأف الاستثمار الأجنبي المباشر يبحث عف الأسكاؽ التي تكفر لو مزايا في مجاؿ كفرة الحجـ  .5المباشر

قكتو التنافسية،  كالنطاؽ، ككذلؾ فأف سيطرة المستثمر الأجنبي عمى الأسكاؽ الجديدة تمكنو مف زيادة
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مكانية الكصكؿ مف خلاليا لعسكاؽ الإقميمية الأخرل تشكؿ عنصر  فضلا عمى أف درجة نمك السكؽ كا 
 جذب للاستثمار الأجنبي المباشر.

: تستعمؿ الشركات العالمية تقنيات إنتاج عالية كمتطكرة ذات قيمة تكافر المكارد البشرية المؤىمة -ج
عرض عمؿ منخفض التكمفة كبتأىيؿ ضعيؼ لا يعتبر عنصرا جاذبا  مضافة عالية كبالتالي تكفير

للاستثمار، كعميو يجب عمى الدكؿ المستقطبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة التأثير عمى مستكل كفاءة 
المكرد البشرم مف خلاؿ رفع نسب التعميـ، كزيادة الاىتماـ بالتدريب الميني بالشكؿ الذم يؤدم إلى زيادة 

 اليد العاممة.ميارة 
: تتمثؿ ىذه اليياكؿ القاعدية في الطرقات كالجسكر كالمكانئ كالمطارات نكعية اليياكؿ القاعدية -د

كالاتصالات، كمف الكاجب عمى القطر المضيؼ أف يعمؿ عمى تكفير ىياكؿ ذات جكدة عالية، لأف تدفؽ 
القاعدية كما كنكعا، إذ تسيـ ىذه  السمع كالخدمات كالمعمكمات مرىكف بمدل صلاحية كتكفر ىذه اليياكؿ

 6.اليياكؿ في تقميؿ التكاليؼ الأكلية للاستثمارات، كتضمف الانطلاؽ القكم كالسريع لممشاريع الاستثمارية
: يعتبر فتح الفرصة أماـ الشركات العالمية لمقياـ تكفر نسيج مف المؤسسات المحمية الناجحة -ق

كالي نصؼ حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر سنكيا. كما أف بعمميات الاندماج كالتممؾ التي تبمغ ح
خكصصة المؤسسات تجذب المزيد مف المستثمريف الأجانب كمف مزايا تكاجد المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة ىك قياميا بدكر المكرد لممؤسسات الكبيرة عف طريؽ عمميات الإسناد كالمقاكلة مف الباطف 

 ابتة لممؤسسات الكبرل. التي تسمح بتخفيض التكاليؼ الث
شيدت فترة التسعينات مف القرف الماضي تسابؽ محمكـ بيف الكثير  لقدالحكافز المالية كالتمكيمية:  -ك

مف الدكؿ مف أجؿ مراجعة أنظمتيا المالية مف أجؿ تحفيز الشركات المتعددة الجنسيات عمى الدخكؿ 
الدكؿ التي عممت عمى تعديؿ نظاميا المالي، فقد للاستثمار فييا، كنظرا لمنتائج الباىرة التي حققتيا 

ازدادت أىمية الحكافز المالية كالتمكيمية كآلية محفزة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر بالأخص لدل 
 7الدكؿ المتقدمة.

 الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تقييـ: ثانيا
 ك الاستثمار مناخ تحسيف إلى الرامية الجزائرية الحككمة طرؼ مف المبذكلة الجيكد مف الرغـ عمى      
 مف المعتمدة المؤشرات أىـ ندرج لذا كافيا، تأىيلا مؤىمة غير بيئة مف تعاني تزاؿ لا أنيا إلا الأعماؿ، بيئة

 . الدكلية المؤسسات أىـ طرؼ

 :الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار لمناخ الكمية المؤشرات-1 
ي تقييمنا الكمي لمناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عمى المؤشرات الأكثر سنعتمد ف 

 استخداما .
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 المؤسسة طرؼ مف المؤشر ىذا كضع تـ لقد :الاقتصادية السياسات لمككف المركب المؤشر-1-1
 الجاذبة ك المحفزة ك المستقرة الاقتصادية البيئة أف إلى يشير ك ،5663 سنة الاستثمار لضماف العربية

 ميزاف في مقبكؿ عجز يقابمو العامة الميزانية في عجز كجكد بعدـ تتميز التي البيئة تمؾ ىي للاستثمار
 ك مستقرة مؤسسية ك سياسية بنية ك فيو مغالى غير الصرؼ سعر ك لمتضخـ متدنية معدلات ك المدفكعات

 ضمف الأكلى الخصائص تقع. ستثمارمالا ك التجارم ك المالي التخطيط لأغراض بيا التنبؤ يمكف شفافة
 تشمؿ ك محددة زمنية فترات خلاؿ إتباعيا تـ لسياسات نتائج ك محصمة تمثؿ ك الاقتصادية السياسات

 سياسات مجمكعة ك النقدية، السياسات مجمكعة المالية، السياسات مجمكعة ىي مجمكعات ثلاث
 لممؤشرات بالنسبة الجزائر في لاستثمارا مناخ كضع يمخص المكالي الجدكؿ ك. الخارجية المعاملات
 .الذكر السالفة الاقتصادية

 (:المؤشر المركب لمككنات السياسات الاقتصادية لمناخ الاستثمار1) رقـ الجدكؿ
 (2111-2119في الجزائر خلاؿ الفترة )

 في التغير 1353 1336 البياف/  السنكات
 المؤشر

 المؤشر درجة

 فائض أك عجز: الداخمي التكازف سياسة مؤشر
 الإجمالي المحمي الناتج مف كنسبة الميزانية

(3.5) (1.4) (1.53) 0 

 فائض أك عجز: الخارجي التكازف سياسة مؤشر
 الإجمالي المحمي الناتج مف كنسبة الجارم الحساب

3.0 6.1 (6.13) 0 

 خلاؿ مف عميو التعبير يتـ: النقدية السياسة مؤشر
 التضخـ معدؿ

2.4 1.0 (5.13) 5 

 .2010تقرير مناخ الاستثمار في البمداف العربية، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، الككيت،  المصدر:
مف خلاؿ النتائج الكاردة في الجدكؿ السابؽ يمكننا حساب المؤشر المركب لمككف السياسات       

،  2.3[ = 3(/1+3+3الاقتصادية لمجزائر ك الذم يساكم متكسط المؤشرات الثلاث السابقة أم: ]) 
ك  2009كبالاستناد ليذا المؤشر يتأكد التحسف  الكبير الذم يشيده مناخ الاستثمار في الجزائر خلاؿ سنتي 

، كيرجع سبب ىذا التحسف إلى الاستقرار كالتطكر الايجابي لجؿ المؤشرات الاقتصاد الكمي ك استعادة 2010
ائدات النفط، فقد أصبحت الجزائر تعيش في بحبكحة التكازنات الاقتصادية الكمية خاصة في ظؿ تنامي ع

 (02مالية حقيقية كما ىك مكضح في الجدكؿ رقـ )
 ( : تطكر مؤشرات التكازف الداخمي ك الخارجي للاقتصاد الجزائرم 2) رقـ الجدكؿ

 2012-2008خلاؿ الفترة 
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 1351 1355 1353 1336 1335 السنكات/ البياف

 0.0 1.1 0.0 1.1 0.3 ماليالإج المحمي الناتج نمك معدؿ

 العجز أك الفائض) الداخمي التكازف سياسة مؤشر
 (PIB مف كنسبة الميزانية في

 
55.13 

 
3.5 

 
1.4 

 
- 3.1 

 
5.0 
 

 أك الفائض) الخارجي التكازف سياسة مؤشر
 ( PIB مف كنسبة الجارم الحساب في العجز

 
10.13 

 
3.0 

 
6.1 

 
6.02 

 
5.15 

 5.6 1.2 1.0 2.4 1.13 ( التضخـ معدؿ) النقدية السياسة مؤشر

 0.30 1.1 2.12 2.15 5.25 (دكلار مميار) الخارجي الديف رصيد

 44.22 43.32 41.06 41.40 41.25 الدكلار مقابؿ الدينار صرؼ سعر

 ,Banque d'algérie, Rapport 2012 Evolution Economique et Monétaire en Algerie: المصدر

Juillet 2013, pp: 23, 58, 65,69 
 للاقتصاد، الكمية التكازنات تحقيؽ في بعيد حد إلى نجحت الجزائر أف يتضح السابؽ الجدكؿ خلاؿ مف ك 
 فائضا العامة الميزانية كذا ك الجارم الحساب ميزاف مف كؿ سجؿ كما التضخـ، معدلات في التحكـ تـ فقد

 الذم التذبذب مف بالرغـ نسبيا استقرارا لدكلارا مقابؿ الدينار صرؼ سعر عرؼ ك الأخيرة، السنكات خلاؿ
 . الأخيرة السنكات في الدكلار شيده

 في الجيدة التحتية البنية تكفر مدل المؤشر ىذا يعكس :البشرية كالمكارد التحتية البنية مؤشرات -1-2
 ناحية، مف المحمية التنمكية المناطؽ بيف المسافات تقميؿ شأنيا مف التي ك لمدكلة الجغرافية المناطؽ مختمؼ

 ذكر يمكف ك ،8منخفضة بتكاليؼ العالمية بالأسكاؽ الكطنية الأسكاؽ ربط ك إدماج أخرل ناحية مف ك
 9 :مثؿ الجزائر تممكيا أخرل مؤىلات

 لممستثمريف يتيح السكؽ حجـ كبر أف حيث مف الإنتاجية عمى المحمية السكؽ حجـ يؤثر إذ :السكؽ حجـ-
 السكاف عدد يتراكح ك التشغيمية، التكاليؼ تقميؿ إلى يؤدم الذم الأمر الحجـ كفكراتب تتميز بيئة في العمؿ
 سبيؿ عمى التجييز كمكاد المصنعة لممكاد كبير الاستيلاؾ يجعؿ ما 10نسمة مميكف 37 نحك الجزائر في

 تراجعا الجزائر كاردات عرفت ينارد مميار 46801 يقارب ما 2012 سنة الكاردات نسبة بمغت قد:  المثاؿ
 .2011 بعاـ مقارنة٪ 1 بحكالي

 طكليا الطرؽ مف شبكة منيا الاستثمار جمب عمى تساعد نسبيا متطكرة بنية الجزائر تممؾ :التحتية البنية-
 قطار محطة 200 منيا الحديدية السكؾ مف كيمكمتر 4600 إلى بالإضافة كيمكمتر،135000 حكالي

 استقباؿ كيمكنيا الخدمات أنكاع مختمؼ يقدـ ميناء 13 حكالي بالجزائر كيكجد. التجارية لمعمميات مخصصة
 دكلي؛ مطار 13 منيا مطارا 35 يكجد ىذا جانب إلى السمع، أنكاع جميع
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 التطكرات مكاكبة الجزائر تحاكؿ كما السكاف مف% 70 نحك المتعمميف نسبة تبمغ :التقني المحيط-
 مختمفة؛ يةكمعمكمات حديثة اتصالات مف العالـ في التكنكلكجيا

 الإدارات لحساب% 30 منيا خط مميكف 3.7 الثابت الياتؼ بمغ :كاللاسمكية السمكية الاتصالات بنية-
 متعامميف 03 مشاركة مع سريعا تطكر فقد المحمكؿ الياتؼ يخص فيما أما كالمؤسسات، كالمصالح كالتجارة
 مشترؾ؛ مميكف 19.7 مف أكثر إلى كليصؿ

 الكيربائية التغطية أصبحت ميجاكات، 7000 يتجاكز إنتاج بفضؿ :كالغاز الكيرباء بخدمات التزكيد-
 كما الأكربية، كالتنمية التعاكف منظمة بمداف في المسجمة بتمؾ شبيية نسبة كىي% 96 نسبة تعادؿ الفضائية
 . بالغاز المباشر التمكيف مف منزؿ مميكف 1.7 يستفيد

 :الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار لمناخ النكعية المؤشرات-2
 طرؼ مف المعتمدة النكعية المؤشرات أىـ ندرج فييا الاستثمار مناخ تقييـ ك الجزائر مكانة معرفة لأجؿ

 .الاستثمار بمناخ الميتمة الدكلية المؤسسات أىـ
 التي الأعماؿ أداء بيئة بيانات قاعدة في الأعماؿ أداء سيكلة مؤشر يقيس:الأعماؿ أداء بيئة مؤشر-2-1

 كالإجراءات القكانيف تأثير مدل2004 عاـ منذ الدكلية التمكيؿ كمؤسسة الدكلي البنؾ مف سنكيا تصدر
 قاعدة بمجمميا تككف فرعية مؤشرات عشرة متكسط مف المؤشر ،يتككف الاقتصادية الأكضاع عمى الحككمية
 ،تسجيؿ العماؿ تكظيؼ ص،التراخي مع ،التعامؿ المشركع بدء: المؤشرات تمؾ كتشمؿ الأعماؿ أداء بيانات
 ، العقكد تنفيذ الحدكد عبر ،التجارة الضرائب دفع المستثمريف، حماية القركض عمى الحصكؿ الممكية،
غلاؽ  .11الأعماؿ أداء بيئة مؤشر كفؽ الجزائر ترتيب يكضح الآتي الجدكؿ ك المشركع كا 

 الأعماؿ أداء بيئة مؤشر في الجزائر ترتيب(: 3) رقـ الجدكؿ

 

 لعاـ العربية الدكؿ في الأعماؿ أداء بيئة الصادرات، ائتماف ك الاستثمار لضماف العربية المؤسسة: المصدر
 .بتصرؼ ،6ص ،1351ديسمبر -أكتكبر ،1350

 سنة خلاؿ 523بػ مقارنة 1350 في عالميا 521 المرتبة تحتؿ الجزائر أف ظنلاح الجدكؿ خلاؿ مف ك 
 يكشؼ كما.عالميا المتأخرة المراتب في تقبع كأصبحت عربيا، 53 كالمرتبة( بمرتبتيف تراجعت) 1351
 عمى 1350 لعاـ الأعماؿ أداء لبيئة المككنة العشرة الفرعية المؤشرات في الجزائر ترتيب الآتي الجدكؿ
 :التالي كالنح

 ؿ العاـعدد الإصلاحات خلا  التغير في الترتيب الترتيب عالميا الترتيب عربيا
1351 1350 

53 523 521 -1 5 
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 .2113 الأعماؿ أداء سيكلة لمؤشر الفرعية المؤشرات في الجزائر ترتيب(: 4) رقـ الجدكؿ
 دكلة 185 بيف مف عالميا المرتبة

 بدء
 المشركع

 الائتماف عمى الحصكؿ الممتمكات تسجيؿ الكيرباء تكصيؿ البناء تراخيص استخراج

165 505 165 172 129 
 حماية

 المستثمر
 الإعسار حالات تسكية العقكد إنفاذ الحدكد عبر التجارة الضرائب دفع

 543 516 513 31 
 ،1350العربية الدكؿ في الأعماؿ أداء بيئة الصادرات، كائتماف الاستثمار لضماف العربية المؤسسة :المصدر
 .بتصرؼ سابؽ، مرجع

 تراكحت إذ الأعماؿ أداء ئةلبي الفرعية المؤشرات في متأخرة مراتب في حمت الجزائر أف الجدكؿ يبيف ك 
 تأسيس إجراءات بتعقيد البيئة تميز عمى دليؿ ىذا عالميا، 31 كالمرتبة عالميا 541 المرتبة بيف ما مرتبتيا

جمالا ...الممتمكات تسجيؿ الكيرباء، تكصيؿ البناء، تراخيص استخراج المشركع،  الأعماؿ بيئة أف نلاحظ كا 
 بعض تبقى ىذا مف بالرغـ لكف السابقة المعطيات تعكسو ما ىكك  ممحكظا تحسنا تسجؿ لـ الجزائر في

 تعد الاستثمارات كحماية الشركات إغلاؽ مؤشرم في أنيا نجد حيث الجزائر مثؿ لبمد ايجابية المؤشرات
 . المكجكدة الدكؿ بعدد مقارنة مقبكلة

 511 مع بالتعاكف ميالعال الاقتصادم المنتدل عف المؤشر ىذا يصدر :العالمي التنافسية مؤشر-2-2 
 عمى تأثيرىا ك الاستثمار قرارات ك الاقتصادية السياسات تكجيو في ىامة أداة يعد ك عالمية مؤسسة

 الجدكؿ ك ،12الأعماؿ أداء بيئة في الضعؼ مكاطف ك القكة نقاط لتفحص أداة ك العالمية التنافسية الأكضاع
 :المؤشر ىذا كفؽ الجزائر ترتيب يكضح الآتي

 .العالمي التنافسية مؤشر كفؽ الجزائر ترتيب(: 5) قـر  الجدكؿ
الترتيب  الرصيد

 عربيا
 التغير في الترتيب دكلة 253مؤشر الترتيب مف بيف 

1353-1355 1355-1351 
0.63 53 53 54 -5 ↓ 

 ،2111 العربية الدكؿ في المباشر الأجنبي الاستثمار آفاؽ الاستثمار، لضماف العربية المؤسسة :المصدر
 .بتصرؼ ،18ص ،2012 الككيت،

 عالميا 54 الترتيب إلى فقط كاحد بمركز تراجعت قد الجزائر أف نلاحظ الجدكؿ ىذا تحميؿ خلاؿ مف 
-1353 تقرير في دكلة 500 ضمف مف 53 المرتبة تحتؿ كانت بعدما 0.63 برصيد عربيا53 كالمرتبة
 المحمية الخاصة الاستثمارات نمك عمى مشجع غير الجزائر في الاستثمار مناخ بأف يفسر ما ىذا ك ،1355
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 المختصيف أكبر يضـ الذم العالمي الاقتصاد منتدل عف الصادر التقرير اعتبر بالمقابؿ. الأجنبية ك
 الأقؿ الاقتصاديات ضمف تصنؼ الجزائر أف العالمي الاقتصادم القرار صانعي كأىـ الدكلييف الاقتصادييف

 القاعدية كالمنشآت كالييئات المؤسسات كضعية مثؿ المؤشرات مف ددع عمى التقرير كاعتمد تنافسية،
 القدرات السكؽ، فعالية كالتعميـ، الصحية القطاعات كضعية عف فضلا الكمية الاقتصادية كالمؤشرات
 حماية القرارات، اتخاذ في كفعاليتو القضاء استقلالية مدل كالابتكار، الأعماؿ تفعيؿ عمى القدرة التكنكلكجية،

 جاءت فقد المؤشرات ىذه عمى كبناء الرشكة، انتشار كمدل لعخلاؽ الحككمات احتراـ كمدل الممكية احتراـك 
 66 الرتبة في كانت التي الجزائرية الرتبة تحسف كرغـ دكلة، 500 مجمكع مف عالميا 50 الرتبة في الجزائر

، العاـ تقرير في  القضاء كاستقلالية الرشكة ؿمجا في خاصة سمبية ظمت المؤشرات أغمب فإف المنصرـ
 بينما بيا، تتمتع التي المالية لمراحة بالنظر الكمي الاقتصاد مؤشرات مجاؿ في بالخصكص الجزائر كدعمت
 . 13أيضا سمبية البنكؾ ككضعية الجبائي الضغط مجاؿ في كضعيتيا ظمت

 التي المحددات بعض أساس عمى القطرية المخاطر تقكيـ مؤشرات تقكـ: القطرية المخاطر تقارير-2-3
 المديكنية، مؤشرات الاقتصادية، الحرية كالمالية، الاقتصادية كالمخاطر الأجنبية، الاستثمارات تدفؽ في تؤثر
 درجة ارتفعت ككمما لمبمد، الاستثمارم المناخ حالة تعكس مركبة مؤشرات تعتبر كىي الخ،..التمكيؿ تكافر

 : يمي كما أىميا عرض عمى نقتصر مجاؿال ىذا كفي ، المخاطرة درجة انخفضت المؤشر
 مجمكعة عف شيريا القطرية لممخاطر المركب المؤشر يصدر: القطرية لممخاطر المركب المؤشر-2-3-1

P.R.S القطرية لممخاطر الدكلي الدليؿ خلاؿ مف (ICRG) International Country Risk Group منذ 
 55 بينيا مف دكلة 513 المؤشر يغطي ك لاستثماربا المتعمقة المخاطر قياس لغرض ذلؾ ك ،5653 عاـ
 يشكؿ)  السياسية المخاطر تقييـ مؤشر: 14ىي فرعية مؤشرات ثلاث مف المؤشر يتككف ك. عربية دكلة
 مؤشر ،(المركب المؤشر مف  %12 يشكؿ)  الاقتصادية المخاطر تقييـ مؤشر ،(المركب المؤشر مف  23%
 مجمكعات خمس إلى الدكؿ المؤشر يقسـ ك(.المركب المؤشر مف  %12 يشكؿ)  المالية المخاطر تقييـ
 . المخاطرة درجة انخفضت المؤشر درجة ارتفعت كمما المخاطرة،بحيث درجة حسب
. انخفاضو حاؿ في المخاطرة درجة ترتفع حيف في المؤشر ارتفع كمما تنخفض المخاطرة درجة أف يعني كىذا

( 46.6 إلى 43 مف) منخفضة مخاطرة درجة عمى 1351 جكاف في الجزائر حصمت المؤشر ىذا كحسب
 احتمت بذلؾ ك 1353 لسنة تقييميا نفس عمى بذلؾ محافظة ،(33رقـ الجدكؿ أنظر) الأخضر بالمكف
 تراكحت مخاطرة بدرجة يتميز الجزائر في الاستثمار مناخ فإف كبالتالي .تكنس عمى متقدمة الثامنة المرتبة
 .السنكات ىذه خلاؿ كمنخفضة معتدلة بيف
 عبر التجارم التبادؿ بعممية المرتبطة المخاطر المؤشر ىذا يقيس :برادستريت داف ككالة مؤشر-2-3-2 

 درجة في 1351 مارس في تصنيفيا جاء التي الجزائر ضمنيا مف دكلة 501لػ تقييما يضـ ك الحدكد،
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 قد الجزائر أف تبيف 1351 ك 1353 عامي بيف المؤشر بمقارنة ك (.الاصفر بالمكف) معتدلة مخاطر
 .1351 مارس بنياية التصنيؼ في تراجعت

 ك مارس) السنة في مرتيف اليكركميني مجمة عف المؤشر ىذا يصدر :اليكركمكني المؤشر -2-3-3
 عربية دكلة 13 منيا دكلة، 552 يغطي ك المالية، بالتزاماتو الايفاء عمى البمد قدرة المؤشر كيقيس ،(سبتمبر

 الديكف كضع المديكنية، مؤشر الاقتصادم، الأداء السياسية، المخاطر:  ىي عناصر تسعة مف يتككف ك
 تكافر المدل، قصير التمكيؿ تكافر المدل، طكيؿ المصرفي التمكيؿ تكافر لمقطر، الائتماني التقكيـ المتعثرة،
 مف الدكلة رصيد عارتف كمما أنو إلى المؤشر دليؿ يشير ك. التنازؿ عند الخصـ معدؿ الرأسمالية، الأسكاؽ
  معتدلة مخاطر بدرجة 1351أفريؿ في الجزائر تصنيؼ تـ كقد ىذا 15 .أقؿ القطرية مخاطرىا كانت النقاط

 1996 سنة منذ الخارجية التجارة لضماف الفرنسية المؤسسة عف يصدر كالذم :الككفاس مؤشر -2-3-4
 ك المحمي بالاقتصاد لمشركات المالية ماتالالتزا تأثر مدل يبرز ك السداد عمى الدكؿ قدرة مخاطر يقيس ك

 العكامؿ تقييـ في تستخدـ فرعية مؤشرات عمى المؤشر ىذا كيستند كالاقتصادية، السياسية بالأكضاع
 مخاطر الخارجية، المالية بالتزاماتيا الإيفاء عمى الدكلة قدرة الصعبة، العممة نقص مخاطر السياسية،
 القطاع في النمطية الأزمات مخاطر ضخمة، رأسمالية سحكبات يعقب الذم المفاجئ العممة قيمة انخفاض

  في الجزائر المؤشر كصنؼ 16المدل، القصيرة العمميات في السداد سمكؾ ك الدكرية المخاطر المصرفي،
 السياسية الأكضاع تدىكر مع أسكأ يصبح قد المتقطع المدفكعات سجؿ أف يعني بما A4 الاستثمار درجة

 .السابقة المؤشرات يكضح المكالي كالجدكؿ.جدا مقبكلة تبقى السداد عدـ إمكانية فإف ذلؾ ـكرغ كالاقتصادية
 القطرية المخاطر تقارير في الجزائر كضع: (6) رقـ الجدكؿ

 الككفاس مؤشر اليكرمكني داف أند براد ستريت المؤشر المركب لممخاطر القطرية

 دكلة 251 دكلة 251

غير
الت

 

ال دكلة 244 دكلة 243
غير

ت
 

 دكلة 268 دكلة 276 دكلة 291

غير
الت

 dec-10 juin-12 dec-10 mars-12 apr-12 janv-11 juin-12 
8321 8321 ! 6b 6c × 5122 5A 5A ! 

 ذكره، سبؽ مرجع ،1355 العربية الدكؿ في الاستثمار مناخ الاستثمار، لضماف العربية المؤسسة :المصدر
 .بتصرؼ ،31ص
 صحيفة مع بالتعاكف الأميركي Héritage Fondation معيد أصدر :قتصاديةالا الحرية مؤشر -2-4

 بيف التجانس مدل يقيس كالذم 2113 لعاـ السنكم الاقتصادية الحرية مؤشر جكرناؿ ستريت ككؿ
 الكاسع، بمفيكميا الاقتصادية الحرية دعـ إلى الرامية المختمفة كمؤسساتيا الدكؿ لدل المتبعة السياسات

 ركح كتعزيز لعفراد، الاقتصادم الاختيار لحرية مجالات كتكفير لعصكؿ الخاصة الممكية ؽحقك  حماية
 لمسمع كالاستيلاؾ كالتكزيع الإنتاج عمميات في لمحككمة القسرم الإكراه غياب تعني ،كما كالإبداع المبادرة
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 صكرة إعطاء في صاديةالاقت الحرية مؤشر يسيـ ،كما العامة المصمحة حماية مستمزمات غير مف كالخدمات
 كالبيركقراطية، الإدارية بالعكائؽ المتعمقة التطكرات بالاعتبار يأخذ لككنو البمد في الاستثمار مناخ حكؿ عامة

 الاقتصادية الحرية مؤشر أىمية ازدادت إذ العمالة، كقكانيف القانكف سيادة كمدل لمتجارة عكائؽ كجكد ك
 عف إيجابي انطباع خمؽ لجية كالمسئكليف القرار أصحاب ككذلؾ كلىالأ بالدرجة المستثمريف قبؿ مف كتتبعو
 ىذا كيعتمد. المباشر الأجنبي الاستثمار مف متزايدة حصة لاستقطاب للاستثمار التركيج عمميات كدعـ البمد

 .متساكية أكزانا المككنات ىذه ،كتمنح17عكامؿ عشرة عمى المؤشر
 قبؿ ما كالمركز دكلة 553 بيف مف عالميا513 المركز في 1351 لسنة المؤشر ىذا حسب الجزائر كجاءت 

 العكامؿ مف عدد عمى بالاعتماد ىذا ك. 18الحرية فييا تنعدـ تكاد اقتصاديات بأنيا كيصفت إذ عربيا الأخير
 الحرية الأعماؿ، حرية الحككمة، تدخؿ درجة المالية، الحرية الفساد، مف التحرر العماؿ، حرية غرار عمى

 .الاستثمار حرية ك التجارة ريةح النقدية،
 .الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تحسيف سبؿ: ثالثا

 تشكؿ التي ك المتطمبات مف جممة تكافر ينبغي فإنو الجزائر في الأجنبي الاستثمار مناخ تأىيؿ يتـ حتى 
 . لمباشرا الأجنبي الاستثمار مف الاستفادة لتعظيـ الضركرية الشركط إحدل جكىرىا في
 :المؤسسي ك التشريعي الإطار تحسيف-1
  اجتذابو، ك الاستثمار مناخ تأىيؿ في الميمة العكامؿ مف الملائـ المؤسسي ك التشريعي الإطار تكفر أف 
 يتميز ك الغمكض مف خالي للاستثمار مكحد قانكف كجكد مف لابد جاذبا التشريعي الإطار يككف لكي ك

 مف حيث لممستثمر؛ ضريبية ك جمركية إعفاءات ك حكافز القانكف ىذا يكفؿ أف ك الشفافية، ك بالاستقرار
 كتشؿ المستثمريف عزيمة تثبط أف لو، كالمنظمة للاستثمار المحدثة كالقكانيف التشريعات استقرار عدـ شأف

 . لدييـ المبادرات
 ، المصادرة ك التأميـك المخاطر مف لممستثمر الحماية التشريعية الأطر تضمف أف يجب سبؽ، عما علاكة
 اليقيف عدـ حالة تقميص شأنيا مف التي القكانيف ك السياسات تنفيذ ك كضع في الشفافية ضماف خلاؿ مف
 المرتبطة المعاملات تكمفة تقميص في فاعؿ بشكؿ كالمساىمة الاستثمارم، بالقرار يحيط الذم الخطر ك

 تحكيؿ حرية ليـ تكفؿ كما 19الخاص، القطاع ك العمكمية الإدارات بيف الاتصاؿ كتشجيع بالاستثمار
 النزاعات حؿ التعاقدات،ك ك القكانيف بتنفيذ يسمح قضائي نظاـ كجكد ضركرة عمى فضلا لمخارج، الأرباح
 .20عالية بكفاءة العمكمية السمطات ك المستثمر بيف تنشأ التي

 :المالي القطاع تحرير ك إصلاح-2
 إلى بالإضافة لمتحكيؿ، الماؿ رأس حساب قابمية في أساسيا مككنا ـالسمي ك الكؼء المالي القطاع يعتبر  

 في عمييا، القائميف ك فييا العامميف أداء خلاؿ مف البنكؾ، تتسبب ما كثيرا إذ فيو، العامميف أداء تحسيف
 أف حيث أخرل، أجنبية مكاقع نحك استثماراتيـ قرارات تكجيو ك المستثمريف عمى الاستثمار فرص تفكيت
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 لأساليب تخضع التعقيد، كثيرة بيركقراطية إجراءات عبر يمر الضركرية كالتمكيلات القركض عمى صكؿالح
 إلى بالجزائر يدفع ما كىك. النفكذ بمراكز كالارتباط المحسكبية كعلاقات التمييز مف كثير ينتابيا كاضحة غير
 المالية الأكراؽ سكؽ بقاء أف ثحي البكرصة، بالأخص المالي القطاع كتقكية لإصلاح إجراءات عدة اتخاذ
 الذم ،21المباشر الأجنبي الاستثمار تدفؽ عمى كلا الاستثمار مناخ تحسيف عمى يساعد لف الحاؿ ىذه عمى
 أسكاؽ بإنشاء السماح ك المالية الأكراؽ سكؽ قانكف تعديؿ ك الجزائر بكرصة تنشيط خلاؿ مف إلا يتأتى لف

 الحجـ كالمتكسطة الصغيرة بالمشاريع الخاصة الممكية حقكؽ كاتأد في تتعامؿ المالية لعكراؽ مكازية
فصاح إدراج متطمبات ذلؾ في يصاحبيا  .22تبسيطا أكثر مالي كا 

 :الفساد لمحاربة الحككمة معالـ إرساء -3
 بيف مف تصنؼ فيي ذلؾ مف أكثر بؿ الفساد معضمة مف النامية الدكؿ بقية غرار عمى الجزائر تعاني     
 التي التدابير رغـ الدكلية الشفافية كمنظمة الدكلية الييئات مف العديد طرؼ مف العالـ في فسادا ثرالأك الدكؿ
 بمنظمة الخاص الفساد إدراؾ مؤشر يشير حيث  الظاىرة حدة مف لمتقميؿ الأخيرة السنكات في اتخاذىا تـ

 ضمف مصنفة جعميا مما خرة،متأ مراتب تحتؿ الجزائر بأف الحصر لا المثاؿ سبيؿ عمى الدكلية الشفافية
 ك 1353 سنتي خلاؿ عمييا المحصؿ العلامات عنو تعبر كما كبيرة بصكرة الفساد فييا ينتشر التي الدكؿ
 أصؿ مف 555 ك بمد 545 أصؿ مف 532 المرتبة احتمت أيف, العالمية الشفافية مؤشر ضمف  1336
 سنة خلاؿ مراتب بتسع تدحرجيا يعني ما ككى 1.5 ك 1.6 بعلامة التكالي عمى المؤشر تضمنيا دكلة 553
 كالجزائر عامة النامية الدكؿ مف العديد طرؼ مف المؤشر ىذا عمى الضعيؼ الأداء سبب كيرجع.  كاحدة
 في الرشكة انتشار, البيركقراطية الإجراءات كثافة أىميا أسباب عدة إلى الدكلية الشفافية لييئة طبقا ك خاصة
 .العامة الإدارات

 متجاكبة، كغير جامدة حككمة قياـ النتيجة كانت ما إذا الفساد عمى القضاء يجدم لا أنو لإشارة،ا كتجدر
نصافيا الحككمة كفاءة تحسيف إلى تسعى أف الفساد مكافحة لاستراتيجيات ينبغي ذلؾ مف كبدلا لى كا   تعزيز كا 
 .التكجو اىذ 23 (D.Kaufmann) الدكلي البنؾ لدل الخبير بيف كقد. الخاص القطاع كفاءة

  :البشرم المكرد تأىيؿ-4
 العنصر تأىيؿ عمى تعمؿ أف المعرفة اقتصاد يفرضيا التي المعطيات كؿ أماـ الجزائر عمى يتعيف إذ 

 تكنكلكجيات استخداـ ك الاقتصاد أداء بتعزيز يسمح الذم بالشكؿ تككينو خلاؿ مف قدراتو تطكير ك البشرم
 المكارد تدريب ك بتككيف المتعمقة البرامج إعداد خلاؿ مف ذلؾ ك. ةالحديث التقنيات في التحكـ ك الإعلاـ
 سياسات تطكير ك الترجمة تشجيع ك التعمـ، في الراغبيف لعمييف اجتماعية حكافز تقديـ عف فضلا البشرية
 .24العمؿ سكؽ متطمبات مع تتلاءـ التي بالتخصصات الجامعة ربط ك التعميـ

  :الاستشارية ماتالخد مف متكاممة مجمكعة تكفير-5



شكقي جبارمأ.  الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تحسيف متطمبات 

 

 
 

 (المجلد الأول-الثامنالعدد -الاقتصادٌة والمالٌة )جامعة الوادي مجلة الدراسات

 

522 

 يمةمال المحفزات مف يعد الخبرة، كبيكت كالدراسات البحكث كىيئات الاستشارية المكاتب تكاجد أف حيث
 اللازمة المختمفة قطاعاتيا ك اقتصادياتيا حكؿ الشاممة ك الدقيقة المعمكمات تقديـ خلاؿ مف للاستثمار،

 ك لممستثمر المطمكبة المعمكمات كصكؿ مف التأكد أجؿ فم المستثمريف متابعة ك الاستثمارية القرارات لاتخاذ
 انسحاب كراء الحقيقية الأسباب عمى كالكقكؼ إضافية، خدمات لأية احتياجو حالة في كخاصة معو التكاصؿ
 مع مستقبلا؛ ذلؾ تكرار عدـ ضماف ك الأداء تحسيف بغرض المشركع تنفيذ فكرة عف كالعدكؿ المستثمر
 أجؿ مف الجيكد مف المزيد نحك فييا الاستثمارية الييئات دفع ك الاستثمار، لفرص ةالتركيجي الجيكد تكثيؼ
 ك المتاحة الاستثمار فرص تشمؿ فعمية بيانات قاعدة تطكير عمى العمؿ مع ، الالكتركني التسكيؽ اعتماد
 25.القطاعات بيف الكارد المباشر الأجنبي الاستثمار تكزيع كذلؾ

  الرسمي غير الاقتصاد حدة مف التخفيؼ-6
 الرسمي؛ غير الاقتصاد ظاىرة استفحاؿ مف تعاني التي النامية الدكؿ أكثر بيف مف الجزائر تعتبر         

 إلى 5655سنة خلاؿ %56.23 مف الخاـ الكطني الناتج مف كنسبة الرسمي غير الاقتصاد حجـ تنامي حيث
 إلى ذلؾ في السبب كيرجع النامية، بالدكؿ مقارنة بيا يستياف لا نسبة كىي 1333 سنة في01.13%
 مف طياتيا في تحمؿ كما الثمانينات منتصؼ فترة خلاؿ لاسيما الجزائرم، الاقتصاد عرفيا التي التغيرات
 تطبيؽ نحك قدما كالسير الاشتراكي النظاـ مف التخمص كضركرة الكطني، الاقتصاد مردكدية انخفاض

 . السكؽ اقتصاد نظاـ يتبن كتيرة تسريع بيدؼ الاقتصادية الإصلاحات
 :القاعدية اليياكؿ تطكير ك التحتية البنية تكفير-7 

 الأجانب المستثمريف عمؿ تؤمف التي الخدمات أنكاع مختمؼ تقدـ التي المرافؽ عمى ذلؾ يشتمؿ ك       
 شبكةك الأشخاص ك المعمكمات ك الخدمات ك السمع تدفؽ ك بحركات المرتبطة اليياكؿ: في تتمثؿ ك بكفاءة،
 ك الصناعية، المكاقع الاتصالات، كسائؿ اللاسمكية، ك السمكية المكاصلات الكيرباء، المياه، الكبرل، الطرؽ
 الرفاىية ىياكؿ إلى إضافة الاجتماعات، قاعات الفنادؽ، التأميف، شركات كالبنكؾ، الخدمات شبكة كذلؾ

 الجامعات، ك المعاىد ك المدارس الصحة، اكزمر  كالمستشفيات، الإنتاجي ك التكنكلكجي التقدـ ك الاجتماعية
 الأكلية التكاليؼ تقميؿ في القاعدية اليياكؿ تكفر يساىـ ك المخابر، ك البحث مراكز السياحة، مراكز

 عدـ إلى يؤدم قد اليياكؿ تكافر فعدـ ،(الكقت ربح)  الاستثمارية لممشاريع السريعة الانطلاقة مع للاستثمار
 .26لمفشؿ معرضا المشركع يككف قد إقباليـ حاؿ في ك المستثمريف، إقباؿ

 :  الصناعي العقار مشكمة معالجة-8
 مف أنو إلا ، الأجنبي ك الكطني الإستثمار لتحقيؽ الشركط أىـ مف الصناعي العقار يعتبر

 عقكد غياب إشكالية كجدت كما ، عمييا المضاربة ك تكمفتيا ك الأراضي لقمة نظرا عميو الحصكؿ الصعب
 27: يمي فيما تتمثؿ أخرل مشاكؿ إلى بالإضافة الصناعية الأراضي مف المستفيديف لدل كيةالمم
 . السنة تفكؽ التي ك الصناعي العقار بتخصيص المكمفة الييئات رد مدة طكؿ -
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 مرة ك العقار تخصيص ىيئات ك ، الإستثمار ترقية ىيئات أماـ الممفات نفس تقديـ ك الإجراءات ثقؿ -
 .العقار يرممس أماـ أخرل

 في أك ، تييئة لأية الأراضي ىذه خضكع دكف التييئة تكاليؼ تشمؿ باىظة بتكاليؼ الأراضي تخصيص -
 . ممكيتيا حكؿ نزاع لكجكد نظرا ، بعد إنشائيا لعدـ كىمية مناطؽ

 . النشاط نكع ك المخصصة الصناعية الأراضي طبيعة تكافؽ عدـ -

 لمخكاص، المممككة العقارات جميع تسكية عمى العمؿ تكجبي الصناعي العقار ممؼ معالجة أجؿ كمف
 العقار مافيا لمنع كتسجيميا لمدكلة المممككة العقارية الجيكب إحصاء ثـ التسكية، تكمفة تخفيض خلاؿ مف
 .عمييا الاستيلاء مف

 : الخاتمة
 لدل ترسخ حرال السكؽ اقتصاد فمسفة كتبني الاشتراكي النظاـ ترؾ عمى الجزائرية الدكلة عزـ منذ
 في يسيـ حتى المباشر الأجنبي الاستثمار لاستقطاب الأبكاب فتح ضركرة كالاقتصادية، السياسية القيادة
 حكافز عدة منح عمى الدكلة عممت حيث العالمي، الاقتصاد في الاندماج ك الاقتصادية التنمية تدعيـ

 الأجنبي الاستثمار تدفقات مف جزائرال حصة أف إلا الاستثمار، قكانيف مختمؼ عبر كضمانات كتسييلات
 أىميا مف معكقات عدة كجكد إلى ذلؾ كيرجع. المحركقات بقطاع متعمؽ كمعظميا ضعيفة تبقى المباشر
 كعدـ الرسمي غير السكؽ أنشطة كتفشي كالرشكة البيركقراطية كتعمؽ الائتمانية، كالتسييلات التمكيؿ مشكمة

 . ناعيالص العقار كمشكمة السياسي الاستقرار

 الخاصة المؤشرات أغمب سمبية كالمؤسساتية الأساسية المككنات تحميؿ بعد لنا يتأكد العمكـ كعمى
 البيئة لعناصر دقيؽ بتشخيص القياـ ضركرة نرل المعطيات ليذه كبالنظر الجزائر، في الاستثمار بمناخ

 فضلا كالأجانب، الكطنييف مستثمريفال لأنشطة المعيقة الفعمية الأسباب عمى لمكقكؼ الجزائر في الاستثمارية
 تحسيف شأنيا مف شاممة اقتصادية إستراتيجية كانتياج العقبات تمؾ تذليؿ قصد الجيكد مف المزيد بذؿ عمى
 .الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ
 :ؿخلا مف الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تحسيف بضركرة الدراسة تكصي الختاـ كفي
 قاعدة بمثابة يككف بالجزائر الاستثمار في الراغبة المؤسسات خدمة في متطكر معمكمات بنؾ إنشاء -

 كاضح قصكر ك المعمكماتية القاعدة ضعؼ مف الجزائر تشكك حيث ،المتاحة بالفرص تزكدىا معطيات
 مكاعيدىا كفي ستثماريةالا القرارات لاتخاذ اللازمة كالمعمكمات كالشاممة، الدقيقة الإحصاءات تكافر في

 الاستثمارات؛ لقبكؿ المكاتية الفرص تفكيت كبالتالي المناسبة،
 ذلؾ تشجيع ك لمخكاص المممككة العقارات جميع بتسكية الصناعي العقار ممؼ معالجة عمى العمؿ -

 مف ارالعق مافيا لمنع تسجيميا ك لمدكلة المممككة العقارية الجيكب إحصاء ثـ التسكية، تكمفة بتخفيض
 عمييا؛ الاستيلاء
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 قياميا حالة في% 533 بنسبة المشركع بتممؾ متقدمة تكنكلكجيا تستخدـ التي للاستثمارات السماح -
 بتنمية يقكمكف الذيف لممستثمريف جاذبية أكثر إعفاءات منح مع الخارج إلى% 53 مف أكثر بتصدير
 النائية؛ المناطؽ

 القطاعي التكزيع تشمؿ لغات، بعدة ك الانترنيت مكاقع في متاحة شاممة فعمية بيانات قاعدة تكفير -
 تكزع مكاقع بالتفصيؿ فييا تبيف بخريطة مرفؽ الجزائر في للاستثمار دليؿ ك  المباشر الأجنبي للاستثمار
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