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 تشخيص محيط المؤسسة الاقتصادية الجزائريةمحاولة 

 
 الجزائر – ( المسيمةبجامعة محمد بوضياؼ )  د. بوقرة رابح                        

 الجزائر – ( جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة)  . واضح الهاشميأ                        
 

 
 مقدمة: 

مسػػتديدة الموجػػ   الاقتصػػادة فػػم مرحمػػة الجزائريػػ الاقتصػػاديةكانػػت المسسسػػة     
مػػػػف حمايػػػػة الدولػػػػة لمنتجاتاػػػػام بػػػػدوون حمايػػػػة المنتػػػػوج الػػػػوطنم مػػػػف المنافسػػػػة 

 ندرادها بالسوؽ المحمية فترة طويمة مف الزمف.بإ تم فنعمالأجنبية
د تبنػػم السػػمطات العموميػػة الجزائريػػة تليػػات اقتصػػاد السػػوؽم تحريػػر لكػف بعػػ    

 الأريػػرةع الػػدوـ ومػػم المسسسػػات الوطنيػػةم وجػػدت هػػ   التجػػارة الرارجيػػةم و رفػػ
مػػا ومياػػا مػػف او بالتػػالم كػػاف لز الرارجيػػةم ومػػم مواجاػػة التحػػديات  ندسػػاا مجبػػرة

مػػم ودراسػػة و تءيػػيـ كػػؿ مػػا يحػػيط باػػا بدقػػة لكػػم تحػػافظ  أجػػؿ البءػػاا و التواجػػد
أف م هػػ ا يعنػػم أف المسسسػػة الاقتصػػادية الجزائريػػة لا يمكػػف رارمالاسػػتو  البءػػاا

ف مراواة ووامؿ و متغيرات المحيط الرارجمم و أرػ ها بعػيف و ر دمتبءم و تست
 و سياستاا. استراتيجياتااضمف الاوتبار 

لمحيطاػػػا الرػػػارجم هػػػو  يـ المسسسػػػة الجزائريػػػةيػػػو الاػػػدؼ الناػػػائم مػػػف تء     
 معرفة طبيعة ما يواجااا مف فرص و تاديدات.

لسػػساؿ ا مػػف رهلاػػا اةجابػػة ومػػم احاولنػػرقػػة و التػػم و جػػاات هػػ   الو لاػػ ا    
 التالم:
 لممسسسة الاقتصادية الجزائرية؟ الرارجم* ماهم طبيعة المحيط       
 الجزائرية؟الاقتصادية * ماهو مشكؿ المحيط الاقتصادي لممسسسة       
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 تساسلات ارتأينا أف تكوف ه   الورقة بالشكؿ التالم: للإجابة ومم ال 
 لرارجم و مكونات .مداوـ المحيط ا*       
 الجزائرية.  يةالاقتصاد* واقع المسسسة       
 .فم ظؿ تحولات المحيط الاستءرارمتطمبات البءاا و *       

 
I-  مكوناتهمفهوم المحيط و: 
I-1- :هنػػػػاؾ العديػػػػد مػػػػف المحػػػػاولات التػػػػم تناولػػػػت محػػػػيط مفهوووووم المحوووويط

ما يرص تحديد و الصعوبةم في الارتهؼالمسسسة الاقتصاديةم و التداوت و 
.مداوـ محيط المسسسة   ناتج وف تعءد و تشابؾ ه ا المداوـ

  بعض تعاريؼ المحيط: إيرادبالموضوع لابد مف  اةحاطةومف أجؿ   

هم مجمووة مف الءيود التم  1البيئة :(Trist.Emery )إمري وتريستحسب
تحػػدد سػػموؾ المنظمػػةم كمػػا أف البيئػػة تحػػدد نمػػا ج و طػػرؽ التصػػرؼ الهزمػػة 

  نجاح و بءاا المنظمة أو تحديد أهدافاا.ل

ووفءػػا لاػػ ا التعريػػؼ فػػإف محػػيط المسسسػػة الاقتصػػادية ينطػػوي ومػػم مجمووػػة 
مػػػف الءيػػػود التػػػم تػػػتحكـ فػػػم صػػػيرورة منظمػػػة الأومػػػاؿم وهػػػم تحػػػدد المهمػػػ  

 الأساسية و سموكاا الواجب إتباواا لضماف ديمومتاا و استمراريتاا.

( إلػػم أف محػػػيط المسسسػػػة يعػػػرؼ francoi lerouxو يشػػير فرنسػػػوا لػػػوروا )
 بأن :

تءػػوـ المسسسػػة  التػػم مػػف رهلاػػا les regles de jeuxأدوات المعػػب   
  2بنشاطاام كما يبيف حدود السمطة و حرية المسيريف
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 3ّّ أما وبد الطيؼ رمراـ فيرن أف المحيط يمثؿّ  كؿ ما هو غير المسسسة  

 فم وموـ التسيير تعنم: إلا أف هناؾ مف يرن بأف تعريؼ كممة محيط 

 العوامػػؿ الاقتصػػادية و الاجتماويػػة التػػم تػػسثر ومػػم المسسسػػة مثػػؿ المنافسػػةم  ّ 
الءػػوانيفم جماوػػات الضػػغطم النءابػػةم و بالتػػالم نجػػد أف هػػ ا المحػػيط يتكػػوف مػػف 
المحػػػػػػػػػػػػػػػػيط الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػاديم الاجتمػػػػػػػػػػػػػػػػاومم المػػػػػػػػػػػػػػػػالمم التكنولوجممالءػػػػػػػػػػػػػػػػانونم 

لمموهػػػػ   العوامػػػػؿ لمتػػػػأثير مباشػػػػر ومػػػػم والتشريعممالسياسػػػػمماةداريموحتم الدو 
 المسسسة 

مػػف رػػهؿ التعػػاريؼ السػػابءة نسػػترمص أف محػػيط المسسسػػة الاقتصػػادية 
يمثؿ مجمووػة العوامػؿ و المتغيػرات المػسثرة ومػم نظػاـ المسسسػةم فاػ   الأرػرن 
لا تنشػػط فػػم الدػػراغم بػػؿ هػػم ومػػم وهقػػة تبادليػػة مػػع كػػؿ مػػف هػػ   العناصػػر و 

 قد يكوف وامه مساودام وقد يكوف وائءا أماـ المسسسة. بالتالم فإف المحيط

 I-2- :مكونات المحيط 

يمكف أف ننظر إلم المحيط الرػارجم لممسسسػة ومػم أنػ  يتكػوف مػف مجمػووتيف 
مػػف المتغيػػراتم متغيػػرات ومػػم المسػػتون الكمػػم )المحػػيط العػػاـ( و متغيػػرات ومػػم 

 المستون الجزئم)المحيط الراص(.

 I-2-1-يءصد ب  كؿ العوامؿ التػم تػسثر ومػم كػؿ المسسسػات م: المحيط العا
و لا ترضػػػػػػػع لسػػػػػػػيطرة إدارة المنظمػػػػػػػةم و تشػػػػػػػمؿ كافػػػػػػػة العوامػػػػػػػؿ السياسػػػػػػػية و 
الاقتصػػادية و الاجتماويػػة و الثءافيػػة و الءانونيػػة و التكنولوجيػػة و حتػػم اةداريػػة 

  و الدولية.
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بيئػػة العامػػةمفه و يءػؿ تػػأثير المسسسػػة ومػم الءػػون أو العوامػػؿ التػػم توجػد فػػم ال 
تسػتطيع مسسسػػة واحػػدة أف تحػوؿ الاقتصػػاد العػػالمم مػػف حالػة الكسػػاد إلػػم حالػػة 
الرواجم فالعوامؿ الكميػة تػسثر ومػم المسسسػات أكثػر مػف تػأثير المسسسػة ومياػام 

التػم يمكػف لممسسسػة  4و يػسدي التعػرؼ ومػم هػ   العوامػؿ إلػم اكتشػاؼ الدػرص
 كف لممسسسة الحد مناا.التم يم 5الاستدادة مناا و التاديدات

فءد يسدي تغيير طبيعة العهقات السياسية إلم رمؽ فػرص أو تاديػدات بحسػب  
اتجا  التغيير فم ه   العهقةم و تغير مسػتون الػدرؿ الدػردي يػسثر ومػم الطمػب 
ومػػم بعػػض المنتجػػات و الرػػدماتم و بالتػػالم يرمػػؽ فرصػػا و تاديػػدات لػػبعض 

 المسسسات دوف غيرها.

بالصػػػحة العامػػػة و حمايػػػة البيئػػػة يعتبػػػر تاديػػػدا لػػػبعض الصػػػناوات و الاهتمػػػاـ  
الضػػػػارة بالصػػػػحة كالسػػػػجائر أو صػػػػناوة اةسػػػػمنتم إلا أناػػػػا فرصػػػػة لمنظمػػػػات 

 أررن كالتم تنتج الديمتر مثه.

I-2-2- :و الػ ي يمثػؿ مجمووػة العوامػؿ التػم تءػع فػم حػدود المحيط الخواص
لم أرػرنم و يمكػف لممسسسػة تعامهت المسسسةم و يرتمؼ تأثيرها مف مسسسة إ

الرقابػػػة ومياػػػا نسػػػبيا و التػػػأثير فياػػػام فاػػػم مجمووػػػة العوامػػػؿ و المتغيػػػرات التػػػم 
تػػػػػسثر بشػػػػػكؿ رػػػػػاص ومػػػػػم مسسسػػػػػات معينػػػػػة نظػػػػػرا لارتباطاػػػػػا المباشػػػػػر بتمػػػػػؾ 

 6 المسسسة.

و كمػػػػا يءػػػػوؿّ مايكػػػػؿ بػػػػورترّ  أسػػػػتا  إدارة الأومػػػػاؿ بجامعػػػػة هارفػػػػارد أف البيئػػػػة  
كونة مف رمسة ووامؿ أساسية تحدد مدن قوة التنافس فم الراصة بالمسسسة مت

 .7 لؾ المجاؿ و يمكف توضيحاا بالشكؿ التالم
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: أثوووور العوامووووم الخمسووووة نموووول بيئووووة الصوووونانة لممؤسسووووة 11شووووكم رقووووم
 الاقتصادية الجزائرية.
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Source : Michael Porter, l’avantage concurrentiel, 
comment d avancer ses concurrents et maintenir son 
avance, Dunod, Belgique, Op.cit, 2003. P17. 

 وحسب مايكؿ بورتر فإف ه   العوامؿ تسثر ومم نشاط المسسسة مف رهؿ:

بحيػػث يجػػب ومػػم المسسسػػة التعػػرؼ ومػػم  الحالووة التنايسووية لمصوونانة: -12
ف ظروؼ المنافسة مع تحديد ووامؿ الضغط التنافسممويمكف التمييز بػي

سبعة ووامؿ تنمم مف حدة المنافسػة وهم:العػدد الاػاـ لممنافسػيفمالحجـ 
الكبيػػػػر لممنافسػػػػيف الػػػػ ي يسػػػػم  لاػػػػـ بممارسػػػػة السػػػػيطرةممعدلات النمػػػػو 
الضػػػػعيدة فػػػػم السػػػػوؽ التػػػػم ترفػػػػع مػػػػف درجػػػػة التنػػػػافس ومػػػػم الحصػػػػص 
السوقيةمالارتهؼ الضػعيؼ بػيف المنتجػات والػ ي يػسدي بالمسسسػة إلػم 

الزبػػػػائفمالمنتوج الػػػػ ي يتمػػػػؼ بسػػػػروة يػػػػسدي إلػػػػم  اسػػػػتحالة كسػػػػب وفػػػػاا
انردػػػػاض كبيػػػػر فػػػػم الأسػػػػعار لمػػػػػا يكػػػػوف هنػػػػاؾ فػػػػائض فػػػػم الكميػػػػػات 
المعروضػػػػػػةمالتكاليؼ الثابتػػػػػػة المرتدعػػػػػػة تػػػػػػسدي بالمسسسػػػػػػات إلػػػػػػم مػػػػػػن  
ترديضات هامة فم حالة تراجع الاقتصاد باةضافة إلػم صػعوبة تغييػر 

 النشاط بسبب وجود حواجز رروج قوية.

يشكموف رطرا لأناـ يبحثوف وف استءطاب حصػة مػف  الجدد: الداخمون -13
السػػػوؽموهنا يمكػػػػف تبنػػػػم إسػػػػتراتيجية وضػػػع حػػػػواجز لمػػػػدروؿ التػػػػم لاػػػػا 

 دوراف:

منػػػػع الػػػػػدروؿ إلػػػػػم السػػػػوؽ ماديػػػػػا مػػػػػف رػػػػهؿ مراقبػػػػػة التموينػػػػػات  -
 والتكنولوجيامومف رهؿ التحكـ فم شبكات التوزيع.
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 الرفع مف تكمدة الدروؿ إلم السوؽ مف رهؿ: -

 .جعؿ المشتريف أوفياا لمماركة المحمية 

 .رمؽ اقتصاديات الوفرة مف رهؿ طوؿ سهسؿ اةنتاج 

 تشكؿ رطرا مزدوجا ومم المسسسة:المنتجات البديمة:  -14

 الرطر الحالم: تحديد إمكانية البيع.  -

 الرطر المحتمؿ: زواؿ السوؽ. -

 ويمكف لممسسسة فم ه   الحالة أف تتبنم اةستراتيجية التالية:

 لتكمدة التم تسم  بترديض الأسعار.ا -

 الجودة التم تميز ونصرا لمتمييز وف البدائؿ. -

 الابتكار -

إف قػػوة المػػػورد تسػػػم  بدػػػرض الأسػػعارم وهػػػو الحػػػاؿ ونػػػدما المووووردون:  -15
يكوف لممورد احتكار تمويف مادة معينةمأو وءد توزيع حصري فػم سػوؽ 

 8ماموالتبعية لممورد يمكف إرجاواا للأسباب التالية:

 ءنية مثؿ برااة الارتراعت -

 تجارية مثؿ وءود الامتياز  -
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 مثػػػػؿ وءػػػػود  ات المػػػػدن الطويػػػػؿ والتػػػػم تػػػػربط المسسسػػػػةقانونيػػػػة  -
 العءد. بالمورد وتضـ وءوبات فم حالة فسخ

 مالية مثؿ مديونية الزبوف حياؿ المورد. -

دة تطمػػػػػػػػػػػباـ فيمػػػػػػػػػػػا تتمثػػػػػػػػػػػؿ قػػػػػػػػػػػوة الزبػػػػػػػػػػػائف فػػػػػػػػػػػم شػػػػػػػػػػػ المسوووووووووووتهمكون: -16
لتسػػػػميـموالردمة التػػػػم تػػػػسثر ومػػػػم مردوديػػػػة ونمػػػػو يرص:السػػػػعرمالجودةم جاؿ ا

بحيث لمػػػا يكػػػوف هنػػػاؾ فػػػائض فػػػم العػػػرض تكػػػوف الوضػػػعية لصػػػال  المسسسػػػةم
  الزبائف ال يف يممكوف قدرة كبيرة ومم التداوض مع المسسسة.

II- يةالمؤسسة الاقتصادية الجزائر  واقع: 

وجػػػود  الراصػػػة باػػػام فػػػاف هػػػ ا لا يمنػػػع مػػػفباوتبػػػار أف لكػػػؿ مسسسػػػة بيئتاػػػا 
و يمكف أف نءوـ بتشػريص بعػض ووامػؿ بيئػة وناصر مشتركة مع اترريفم 

وييف الػػدارمم و الرػػارجم و التػػم تالجزائريػػة ومػػم المسػػ الاقتصػػاديةالمسسسػػة 
 لممسسسة كاتتم:لاا أثر ومم الوضعية الحالية 

1- II- لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية: المحيط الداخمي 

 نمل مستوى العمام: -1 

 النءص فم العماؿ الأكداا و المارة ومم المستون اةداري و التءنم. -

السػػريعة المعنويػػات المنحطػػة لػػدن مجمػػوع العمػػاؿ و  لػػؾ بسػػبب التطػػورات  -
 التم تعرفاا مسسساتاـ.

 العاطميف وف العمؿ. وددازدياد  -
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 نمل مستوى الإنتاج: -2

مػػةم فانػػاؾ بعػػض قدي وػػدـ تحديػػد اتلاتم بالتػػالم فاػػم تسػػتردـ تكنولوجيػػا -
 اتلات يرجع وادها إلم السبعينيات

الكامػػؿ لػػػبعض الورشػػات أو بعػػػض وحػػدات اةنتػػػاج لءػػػدرتاا  اسػػػتعماؿوػػدـ  -
 ثر ومم تكاليؼ اةنتاج.س العممية تالنظريةم فا   

ئمػػػػا مرتدعػػػػة مءارنػػػػة بتكػػػػاليؼ دا تعتبػػػػرو التػػػػم التكػػػػاليؼ الكميػػػػة لممنتجػػػػات  -
 بالتكاليؼ المباشرة أو غير المباشرة. رالأمتعمؽ  سوااالمنتوج المنافسم 

 نمل مستوى البحث و التطوير: -3

وظيدػػػػة البحػػػػث و  الجزائريػػػػة لا توجػػػػد باػػػػا الاقتصػػػػاديةبعػػػػض المسسسػػػػات   -
 التطوير.

و ومم الأرػص مػا يتعمػؽ بػاةوهـ النءص فم الوسائؿ فم بعض الأحياف  -
 اتلم.

نوطػػة مسدي الأدوار الالتطػػويرم و إف وجػػدت فاػػم لا تػػهياكػػؿ و الػػنءص فػػم  -
 باا.

 نمل مستوى التمويم:  -4

و بالتػػػالم يػػػؿ الرػػػارجم و اوتمػػػاد الكثيػػػر مػػػف المسسسػػػات الوطنيػػػة ومػػػم التم -
 المجاؿ. ه ا التبعية فم

 .ودـ وجود تمويؿ دارمم و إف وجد فاو ضئيؿ جدا  -
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ومػػم السػػمع و الرػػدمات قػػدرة شػػرائية منردضػػة و بالتػػالم انردػػاض الطمػػب  -
 المسسسات الاقتصادية الجزائرية.ل  الأثر السمبم ومم  مما يكوف

 .التمويؿودـ وجود سوؽ مالية متطورة تساود وممية -

2- II- لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية: المحيط الخارجي 

الجزائريػة أولا ثػـ  ممسسسػة الاقتصػاديةالمحيط الكمػم أو العػاـ لسنتناوؿ متغيرات 
  دة:متغيرات المحيط الراص كؿ ومم ح

لا شػػػػؾ و أف المسسسػػػػات الجزائريػػػػة كانػػػػت تعػػػػانم مػػػػف المحوووويط المووووالي: -11
م فأغمبية هػ   المسسسػات اا و فعاليتاائأثرت سمبا ومم أداصعوبات مالية كبيرة 

جز المالمم و بالتالم لا يمكػف تمويػؿ راصة العمومية مناا كانت تعانم مف الع
عتػاد فػم إطػار إنشػاا المسسسػة باقتنػاا الأي استثمارات جديدة سواا تعمػؽ الأمػر 

فػػإف  لػػؾ يعيػػؽ نشػػاط لات التضػػرـ فػػم الػػبهد دو بػػالنظر إلػػم معػػأو بتجديػػد م 
رغػـ اةصػهح  فإنػ  م ضػؼ إلػم  لػؾالنسبة الأكبر مف المسسسػات الاقتصػادية 

إلا أف نظػػػػاـ الجزائػػػػري الءػػػػديـم   ومػػػػم النظػػػػاـ الجبػػػػائمس الجبػػػػائم الػػػػ ي تػػػػـ أجػػػػرا
ة يعتبر إحدن العوائؽ التم تءؼ أماـ المسسسة التػم التم تنتاج  الدولالضرائب 

 تحوؿ دوف تحءيؽ غايتاا.

كمػػا أف أسػػعار الصػػرؼ المرتدعػػة تػػسدي إلػػم ارتدػػاع أسػػعار المػػواد الأوليػػة 
راصػػػة المسػػػتوردة مناػػػام و بالتػػػالم الزيػػػادة فػػػم التكػػػاليؼم كمػػػا أف معظػػػـ 

مػػا معنػػا  أف المسسسػػات الجزائريػػة تعتمػػد بدرجػػة كبيػػرة  التمويػػؿ الرػػارجم في
ه   المسسسة بحالة غير صحية جيدةم باوتبار أن  لا يوجد تمويؿ دارممم 

 وه ا ما تعانم من  معظـ المسسسات الجزائرية.
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رغـ توفر بعض المراكز الاستشارية الاقتصادية التم المحيط التكنولوجي: -12
زيادة و مف أجؿ تنمية و تطوير نشاطاا  بردماتااأف تستعيف يمكف لممسسسة 

لاتستعيف الجزائرية  الاقتصاديةم إلا أف معظـ المسسسات نصيباا مف السوؽ
وه ا ما يسثر سمبا ومم نشاطاام ضؼ إلم  بالردمات التم تءدماا ه   المراكز

مراكز بحث تسم   ف ه ا المحيط لا يوفر لممسسسة الاقتصادية الجزائريةإ لؾ ف
مرتمدةم و التم مف شأناا أف تءوـ و ردماتاا المف ابتكاراتاا  بالاستدادةلاا 

 بتطوير نشاط المسسسة.

 تػأثيرلاػا إف ووامػؿ و متغيػرات المحػيط الاقتصػادي الاقتصوادي:المحويط  -13
م ومػف بػيف هػ   مباشر ومم العرض و الطمب ومم منتجػات المسسسػة الجزائريػة

 العوامؿ:

الجزائريػة فػإف أسػعار منتجػات معظػـ المسسسػات الاقتصػادية الأسعار: -2
الراصػػػػة بالوحػػػػػدة  اةنتػػػػاج لارتدػػػػاع تكػػػػاليؼرتدعػػػػةم وهػػػػ ا نظػػػػرا م

 الواحدة.

بعػػػػض المسسسػػػػات  د المسووووتعممة يووووي الإنتوووواج:ر موووودى نوووودرة الموووووا -2
مشػكمة نػدرة المػػادة الأوليػة المسػػتردمة الاقتصػادية الجزائريػة تواجػػ  

عطهت فػػػم لكثيػػػر مػػػف الػػػتا يػػػسدي إلػػػمأتػػػ   فػػػم اةنتػػػاجم باوتبػػػار
 .العممية اةنتاجية

تػسثر السػوؽ الموازيػة بشػكؿ كبيػر جػػدا  ير السوو  الموازيووة:توثث مودى -3
ومػػػػم مبيعػػػػات المسسسػػػػات الجزائريػػػػةم و لػػػػؾ مػػػػف رػػػػهؿ الأسػػػػعار 

الموازية أقػؿ مػف  التم تطرحاا السوؽ أف أسعار المنتجاتباوتبار 
 منتجات المسسسات الجزائرية. أسعار
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ت مسررا إف بعض الءرارات السياسية التم صدر  لمحيط السياسي:ا -14 
يدرض  ه ا المنظمة العالمية لمتجارةم يمثؿ تاديدا كالمتعمءة باةنظماـ  إلم 
مف قرارات الجزائريةم و ما تصدر  الدولة  الاقتصاديةالمحيط يواج  المسسسات 

منتجات  بالجودة العالية و فيما يرص الشراكة مع اةتحاد الأوربم ال ي تتمتع 
مءارنة بأسعار ض سعر الوحدة الواحدة انرداض الأسعار و بالتالم انردا

 تسيير ه   المسسساتالمسسسات الجزائريةم ه ا ما يجعؿ الءائميف ومم 
 .يتروفوف مف ودـ الءدرة ومم المنافسة و بالتالم الرروج مف السوؽ

سياسػة التمويػؿ الايكمػم التػم تتبناهػا المسسسػات الماليػة  المحويط الودولي: -15
ا ومم الدوؿ الناميػة ومػف بيناػا الجزائػر بغيػة تصػحي  تدرضاتكاد والتم  الدولية

الاقتصػػػػاديةم تءػػػػوـ ومػػػػم أسػػػػاس انسػػػػحاب الءطػػػػاع العػػػػاـ مػػػػف جميػػػػع أوضػػػػاواا 
ن صػػػندوؽ النءػػػد الػػػدولم فػػػم تءييمػػػ  و إطػػػهؽ قػػػون السػػػوؽم حيػػػث يػػػر الأنشػػػطة 

أف اسػػتعادة التوازنػػات الكميػػة و التػػوازف المػػالم و  وضػػاع الاقتصػػاد الجزائػػريملأ
لا يعػد كافيػام مشػيرا إلػم ضػرورة  فم الدترات الأريػرةل ي حءءت  الجزائر النءدي ا

وباوتبارها تواج  تحديات  الاقتصادفعمية ووميءة لا ا إحداث إصهحات هيكمية 
 الارتءػااسػون كبيرة.....مأما فيما يرػص العولمػة الاقتصػادية فػه ريػار لنػا فيمػا 

 ضحاياها.أف نكوف  فاا بدلا مبإمكانياتنا لنتمكف مف الاستدادة من

اةنتاج و التحكـ  هياكؿستدوم إيجاد بيئة مسسسية جديدة تعكس يو ه ا  
دورا مامػػا فػػم تدعيػػؿ فػػم الاسػػتردامات التػػم يمتمػػؾ فياػػا الءطػػاع الرػػاص 

بدايات وصر العولمة الوطنمم لأن  يستحيؿ ومينا و نحف نعيش  الاقتصاد
كػػؿ لات باتجػػا  إلغػػاا أف نتجاهػػؿ مػػا يحػػدث فػػم العػػالـ مػػف تغيػػرات و تحػػو 

 .الءيود التم تعيؽ توسع حركة السوؽ
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إف الءػػػوانيف و التشػػػريعات الحكوميػػػة الغيػػػر المحووويط القوووانوني التشوووريعي: -16
اسػػػتمرار و  نمػػػو بػػػؿئيسػػػية ةواقػػػة تطػػػور و مرنػػػة كانػػػت واحػػػدة مػػػف الأسػػػباب الر 

المحػػػػيط بعػػػػض المسسسػػػػاتم وهػػػػ ا مػػػػا يشػػػػكؿ تاديػػػػد قػػػػانونم تشػػػػريعم يدرضػػػػ  
يمغػػم بعضػػاا لػػدن المسسسػػةم بحيػػث أف هنػػاؾ تعاقػػب التشػػريعات التػػم  الءػػانونم

بالجانػب راصػة مػا يتعمػؽ مبعضا مف جاة و قصور المسسسات و النظـ الءائمة
 صرفم.مالمالم و ال

ومػم   الاجتماويػةيمكػف التطػرؽ إلػم تػأثير العوامػؿ  :الاجتموانيالمحيط  -17
يػة و البطالػة و تأثيرهػا ومػم المسسسة مف رػهؿ التطػرؽ إلػم العوامػؿ الديموغراف

نشاط المسسسات الاقتصادية الجزائريةم فبالرغـ مف أف ودد السكاف فم الجزائػر 
لا أف هػػػػػ ا لا يعنػػػػػم أناػػػػػـ يسػػػػػتعمموف منتوجػػػػػات المسسسػػػػػات إمرتدػػػػػع نووػػػػػا مػػػػػا 
 المنطءةالجزائرية فم تمؾ 

البطالػػة فػػم ومػػم هػػ   المنتجػػاتم كمػػا أف معػػدؿ  وبالتػالم قمػػة الطمػػب  
بانردػػاض هػػ    المسػػئوليفر لازاؿ مرتدعػػامومم الػػرغـ مػػف تصػػري  بعػػض الجزائػػ
فإف ودد البطاليف فػم الجزائػر و التضامف الوطنم حسب وزير التشغيؿ ) النسبة

  .3117بطاؿ سنة مميوف ومائتاف و رمسيف ألؼ بمغ

ويمكف أف تمثػػػؿ هػػػ ا ويػػػسثر المحػػػيط الرػػػاص ومػػػم نشػػػاط المسسسػػػة الجزائريػػػةم
 أوط إمػػػػا فرصػػػػا سػػػػوقية يجػػػػب ومػػػػم المسسسػػػػة اسػػػػتغهلااممتغيػػػػرات هػػػػ ا المحػػػػي

 :تاديدات مف الضروري ومم المسسسة مواجاتاا أو الحد مناا

معظػػػػـ المسسسػػػػات الاقتصػػػػادية الجزائريػػػػة تءػػػػوـ باسػػػػتيراد الموووووردون:  -12
تاديػػػدا كبيػػػرا تواجاػػػ  هػػػ   المػػػادة الأوليػػػة مػػػف الرارجموهػػػ ا مػػػا يمثػػػؿ 

جزائريػػػػػػػػػػػة بالمسػػػػػػػػػػػيمة المسسساتمفمسسسػػػػػػػػػػػة الأقمشػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػناوية ال
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مػػػػػف الءطػػػػػف المسػػػػػتردـ فػػػػػم العمميػػػػػة  %89مثه؛تسػػػػػتورد مػػػػػا قيمتػػػػػ  
وبالتػالم  اةنتػاجمف الرارجمهػ ا ممػا زاد فػم ارتدػاع تكػاليؼ  اةنتاجية
قيمػة المػواد الأوليػة ومميػة تسػديد  إفالوحدة الواحدةمكما  إنتاجتكاليؼ 

سػػايهت فيمػػا تػػتـ بالشػػكؿ الدػػوري فيمػػا معنػػا  أف المػػورد لا يءػػدـ أيػػة ت
ومميػػػة الدفعملػػػ لؾ فعهقػػػػة المسسسػػػة بػػػالمورديف تمثػػػؿ وهقػػػػة يرػػػص 

ولا تربطاػػا باػػـ أي نػػوع مػػف الصػػداقةمل لؾ يجػػب ومػػم  مػػورد لا أكثػػر
المسسسات الجزائرية بناا وهقػات طيبػة مػع المػورديف لضػماف أسػعار 

 بأقؿ تكمدة. مواد أولية

هقػػة طيبػػة مػػع معظػػـ المسسسػػات الجزائريػػة لػػيس لاػػا و المسووتهمكون: -13
الثءػػة الكاممػػة فػػم العمػػها مػػف طػػرؼ  لانعػػداـوهػػ ا نظػػرا  مالمسػػتامكيف
فػػم الوقػػت المناسػػبم وبالتػػػالم راصػػة مػػا يتعمػػؽ بالتسػػػديد  مالمسسسػػة

فػػػػػإف هػػػػػ ا المحػػػػػيط الرػػػػػاص بالمسػػػػػتامكيف يدػػػػػرض ومػػػػػم المسسسػػػػػات 
لػ لؾ يجػب  ميتعمؽ بسموؾ المسػتامؾ كثيرة رصوصا ماالوطنية قيودا 
و الاسػػتمرار واكتسػػاب نصػػيب سسسػػات مػػف أجػػؿ البءػػاا ومػػم هػػ   الم

اقتراحػات العمػهام باوتبػارهـ أكبر مف السوؽ أف تأر  بعيف الاوتبار 
فػػم تسػػويؽ منتجػػات المسسسػػة م العنصػػر الأساسػػم الػػ ي يعتمػػد وميػػ  

تحسػػيف نوويػػة المنتػػوج و الرفػػع مػػف جودتػػ  و تحسػػيف  إلػػمباةضػػافة 
مووػػػػة الزبػػػػائف مػػػػف رػػػػهؿ بعػػػػد البيػػػػعم هػػػػ ا لضػػػػماف مجا رػػػػدمات مػػػػ
 .إلم مطالباـ الاستجابة

مػػػع تبنػػػم الدولػػػة الجزائريػػػة تليػػػات اقتصػػػاد  ن:المحتممووووالمنايسوووون  -14
لممنظمػػػػػػة تءػػػػػػب المر  والانضػػػػػػماـالرارجيةمالسػػػػػػوؽ و تحريػػػػػػر التجػػػػػػارة 

أصػبحت تواجػ  العالمية لمتجارةم فإف المسسسات الاقتصادية الجزائرية 
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ات جػودة واليػة وبسػعر أقػؿم رطر درػوؿ منػافس جديػد لػ  منتجػات  
يجػػػػػب ومػػػػػم المسسسػػػػػة الاقتصػػػػػادية الجزائريػػػػػة أف تسػػػػػعم إلػػػػػم لػػػػػ لؾ 

ضػػػػماف البءػػػػاا و تردػػػػيض تكػػػػاليؼ إنتػػػػاج الوحػػػػدة الواحػػػػدة مػػػػف أجػػػػؿ 
      .يرالثابت هو التغ الشمافم ظؿ محيط  الاستمرار

  III- رار يي ظم تحولات المحيط:ممتطمبات البقاء و الاست 

الاقتصػػادية الجزائريػػة مػػف مواجاػػة تطػػورات المحػػيط الػػ ي  لكػػم تػػتمكف المسسسػػة
ملابد مػػػف تػػػوفير الشػػػروط تنشػػػط فيػػػ موبالتالم المحافظػػػة ومػػػم بءائاػػػا واسػػػتمرارها

الهزمػػة لػػ لؾموالتم تمكناػػا مػػف التػػأقمـ مػػع محيطااموكػػ ا الءضػػاا ومػػم مرتمػػؼ 
 العوائؽ التم تحوؿ دوف تحءيؽ أهدافاا و لؾ مف رهؿ ما يمم:

 السوؽ. اقتصادطبيؽ قواود انتااج وت -

والمحميػػػةمو لؾ مػػػف رػػػهؿ  الأجنبيػػػةلابػػػد مػػػف مواجاػػػة المنافسػػػة  -
 وتحسيف نووية المنتوج. إنتاجااترديض تكاليؼ 

يجػػب اوتمػػاد المسسسػػة الجزائريػػة ومػػم  ليػػات السػػوؽ فػػم تحديػػد  -
 أسعار منتجاتاا.

لممػػوارد الماليػػة المتاحػػة أمػػاـ المسسسػػة سػػواا الاسػػتغهؿ العءهنػػم  -
نػػػػػت دارميػػػػػة أو رارجيػػػػػة بحيػػػػػث يسػػػػػاودها  لػػػػػؾ فػػػػػم التطػػػػػور كا

 .والتوسع

اوتمػػاد سياسػػة فعالػػة فػػم تػػرويج المبيعػػات لاحػػتهؿ نصػػيب مػػف  -
 .وزيادة مبيعاتاا السوؽ
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التءميػػػؿ مػػػف التمػػػويف بػػػالمواد الأوليػػػة مػػػف الرػػػارج حتػػػم تػػػترمص  -
 المسسسة الجزائرية مف الارتناقات الدورية.

المورديف لضماف تمويؿ مسػتمر محاولة تحسيف وهقة المسسسة ب -
 ودائـ.

 مواكبة التطور التكنولوجم فم جميع المجالات. -

رفػع إنتاجيػػة ويف وتػدريب العمػاؿ وتحديػػزهـ مػف أجػؿ بتكػالاهتمػاـ  -
موبالتػػػػالم تردػػػػيض تكمدػػػػة إنتػػػػاج العامػػػػؿ وتحسػػػػيف جػػػػودة المنتوج

 الوحدة الواحدةموالاستعانة بالجامعات والمراكز المترصصة.

إحػػػػػػػػػػػػداث مراكػػػػػػػػػػػػز استشػػػػػػػػػػػػارية اقتصػػػػػػػػػػػػادية  تحديػػػػػػػػػػػػز وتشػػػػػػػػػػػػجيع -
وك ا مراكػػػز تػػػوفير المعموماتمبحيػػػث يسػػػاود كههمػػػا مترصصػػػةم

تطػػوير نشػػاط المسسسػػة وتزويػػدها بمعمومػػات تسػػاودها فػػم ومػػم 
   اترا  قراراتاا.

 الخاتمة:   

راصػػػػة  مالجزائريػػػػة الاقتصػػػػاديةتميػػػػز بيئػػػػة المسسسػػػػة ددة هنػػػػاؾ معطيػػػػات محػػػػ 
 مالثءافيػػةو السياسػػية و  الاجتماويػػةالاقتصػػادية  فػػم النػػواحمالتغيػػرات المسػػتمرة 

 بحيػػث تكػػوف قػػادرة متسػػييرهاالتػػم يجػػب أف تكػػوف مػػف أولويػػات الءػػائميف ومػػم و 
ل لؾ يجب ومػم المسسسػات الجزائريػة التكيػؼ ومم التأقمـ معاا فم مرحمة أولمم

بتنافسية المسسسات المعنية و اندماجاا  راصة ما يتعمؽ مع المحيط الرارجمم 
لأف التحػػػػديات المطروحػػػػة فػػػػم هػػػػ ا العػػػػالممم و  لػػػػؾ  الاقتصػػػػادفػػػػم  يجػػػػابماة

.و الأوربػممػع اةتحػاد  متوسػطية المجاؿ راصة بعد توقيػع اتدػاؽ الشػراكة الأور
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سيجعؿ المسسسة الاقتصادية ءب لمجزائر لممنظمة العالمية لمتجارة تاةنظماـ المر 
فػػم غػػزو قبػػؿ التدكيػػر  تمرارالاسػػإشػػكالية البءػػاا و  الجزائريػػة ومومػػا فػػم مواجاػػة

حينمػػا يتعمػػؽ الأمػػر بتمػػؾ الأسػػواؽ الجديػػدةم إف هػػ ا التحػػدي يتبمػػور أكثػػر فػػأكثر 
بيئػػػػة المسسسػػػػة الاقتصػػػػادية الجزائريػػػػة الترتيبػػػػات و اةجػػػػرااات التػػػػم تسػػػػتادؼ 

 بضغوطات دولية و تحت مسميات اةصهح و التأهيؿ.

تدارؾ الأمر حالة مالـ يتـ ومف جانب  رر فإف تحديات العولمة ستطاؿ لا م   
     الثروات اةحتياطية للأجياؿ الءادمة ناهيؾ وف الثروات الحالية للأمة.

                     الهوامش والمراجع:
                                                 

1
(  أمػا المغاربػة environementيسػتعمم  المشػارقة ترجمػة لمكممػة اةنجميزيػة )لدظ)بيئة(  

  (.environnementوف كممة المحيط ترجمة لمكممة الدرنسية )مفيستعم

2
ناصػػر دادي وػػدوفم اقتصػػاد المسسسػػةم دار المجمووػػة العامػػةم الجزائػػرم الطبءػػة الأولػػمم  

اديات الأومػػػاؿ و الاسػػػتثمار : وبػػػد السػػػهـ أبػػػو قحػػػؼم اقتصػػػنقووون نووونم 37م ص 4333
 .  43مص4444الدولمم دار الجامعة الجديدةم اةسكندريةم مصر م 

3
م مجمووػة 12وبد الحميد وبد الدتاح المغربمم اةدارة اةستراتيجية لمواجاة تحديات الءػرف 

  .74م ص4333م الءاهرة م  2النبيؿ العربية ط

4
قتناصػػ م أو العمػػؿ مػػف أجمػػ  والػػ ي هػػم أوضػػاع رػػارج المسسسػػة  ات الطػػابع المشػػجع لا 

  يساود ومم إنجاز أهدافاا المرسومة.

هم المعوقات التم قد يشػكؿ وجودهػا أو تأثيرهػا وبئػا ومػم أداا و تطػوير المسسسػة حاليػا  5
مشػػػاكؿ و اضػػػطرابات محتممػػػة تنشػػػأ جػػػراا تغيػػػرات غيػػػر محػػػددة  مأو مسػػػتءبميام بمعنػػػم هػػػ

 هداؼ المسسسة .بعناصر البيئة و لاا  ثار وكسية ومم أ
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6

أنطواف الناشؼم الرصرصة مالترصيصيةم مداوـ جديد لدكرة الدولة و دورها فم إدارة  
 .444مص 4444المرافؽ العامةم منشورات الحءوقيةم بيروت 

7
 Michael Porter, l’avantage concurrentiel, comment d avancer ses 

concurrents et maintenir son avance, Dunod, Belgique, Op.cit, 

2003. P17.  

8
 .212وبد الحميد وبد الدتاح المغربمم مرجع سابؽم ص 

 


