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 : الممخص

عمااااه م تااااوا تشياااايا الم اااااروعات تحاااااوه اااااة  الورقااااة  تساااامي  الضااااو  
الااةي يعتباار مااا داااا امدوات المسااتعممة اااي الش ااا  ال ااا  عنااد  -الاساتثمارية

ااااي مجااااه الم اااروعات العاماااة التاااي تعتبااار الدولاااة  -ات ااااة الشااارار الاساااتثماري
المساالوه اموه والمبا اار عمااه انجازاااا وتوساايعتا ز حيااث تتميااز اااة  الم اااري  

يتعما  ب بيعاة المنااا   والتكااليف التاي تن اوي  ب صائ  معيناة ز  اصاة ايماا
عميتاااا ز اتاااي ااااي ال الاااب تناااتج منااااا  وتكااااليف اجتماعياااة يصاااعب ااااي ال الاااب 
تشييمتا تشيما كميا دو نشديا مبا را لةا يتا المجو  اله  ر   اصاة تسااعد  عماه 
تشياااايا اااااة  المناااااا  والتكاااااليف ز  اضااااااة  الااااه اساااات داا  سااااعر  صااااا ال الااااب 

سااااعر  ااااا  يااااتذ ا و بيعااااة اااااة  الم اااااري  حيااااث يعباااار اااااي عااااا يسااااتعمه 
 احتياجات وآثار الم رو    عمه است داا الموارد اي المستشبه.

Abstract 
This paper attempts to shed light on the concept of evaluation 

of investment projects - which is one of the most important tools used 

in the private sector when the investment decision - in the field of 

public projects which the State is primarily responsible and direct the 

delivery and expansion, where developments are characterized by 

certain characteristics, particularly with regard to the nature benefits 

and costs involved, it often produces benefits and social costs is often 

difficult to evaluate Rated quantified or cash directly so is to resort to 

special methods help to assess these benefits and costs, in addition to 

the use of a discount rate often used special price suits the nature of 
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these projects which reflects the in the needs and impacts of the 

project on the use of resources in the future. 
 : المقدمة
ا ماااا يبااارز دو يعكاااس ن اااا  الدولاااة ااااو ةلااا  ا ن اااا  المتعمااا  ب مااا  ا

ثمارية ز سااوا  تعمااا  امماار بالاساااتثمار المااادي كت اااييد وتوسااي  الم اااري  الاسااات
ال ر  والموانئ و بكات الصرف والموانئ ز دو الاستثمار الاجتمااعي والمتمثاه 
اااي التعماايا والصااحة والثشااااة ز اااة  الم اااري  التااي تتميااز عااادة بارت ااا  التكم ااة 

 ويماة نسابيا  اتالذستثمار ايتاز اممر الاةي يجعاه ماا اتارة اساترداد دموال ةالثابت
نتائجتاا عماه ال ارد والمجتما  عماه  سااةا با ضاااة لمعائاد  يار المبا ار وانعكاا

حاااااد ساااااوا  ز   ااعتبااااااارا  لم صاااااائ  الساااااابشة الااااااةكر با ضاااااااة الاااااه بعاااااا  
ال صاااائ  ام ااارم جعاااه ماااا الدولاااة باعتبارااااا التيااا ة الحريصاااة عماااه تحشيااا  

مااااة مثااااه اااااةا النااااو  مااااا المصاااامحة العامااااة المساااالوه اموه والمبا اااار عمااااه اقا
 الم اري  .

 التشياااااياولعاااااه دا اكااااارة ت اااااييد الم ااااااري  العاماااااة تشودناااااا الاااااه الت ااااار  
الااااةي يمكااااا  لتشيااااياز اااااةا ا ت ويراااااان ااااائتا دو  اااااي  والاجتماااااعي الاقتصاااادي

ولكاااا ماااا يمياااز اعتباااار   ااار  الا تياااار و ااار  التشيااايا لن اااا  ااااة  الم ااااري   ز 
و كوا المنااا  والتكااليف التاي تنتجتاا لايمكاا ااي الم اري  العامة اي ال الب ا

ال الب قياستا قياسا كميا مبا را ز ولكا اكارة نادرة الماوارد المتاحاة دمااا مت اةي 
قارارات الاسااتثمار العاااا مااا جتاة وكااةا الثااار الم تم ااة التاي يمكااا دا تنااتج مااا 

دمارا متماا  ت ييد اة  الم اري  ما جتة د رم يجعه ما اكارة التشيايا الشبماي لتاا
تحشيشا لمبدد العشذنية ما جتة وكةا الموازنة بايا الثاار السامبية وا يجابياة لتاة  

الاه   ارح التسااله التاالي    از واو اممار الاةي يشودناالم اري  ما جتة د رم 
كيااف يمكااا تشياايا الم اااري  العامااة ز بحيااث نساات ي  الحكااا عمااه م اارو  معاايا 

ادية والاجتماعية دو  نست ي  ما  ذله ترتيب ما انه مربح ما الناحية الاقتص
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 دولويات تن ية م روعات م تم ة؟ 
 لمشروعات العامة :ا تقييممفيوم  -1

 التعاريف الخاصة بتقييم المشروعات العامة-1.1
ينب ااااي   بتشياااايا الم ااااروعات العامااااة يف ال اصااااة ر التعااااا هقبااااه الت اااار  الاااا 

المتداولةزو التي تلدي اي معنااا  تا  ارة اله م تمف العناويا دو المص محا
 اي  و   بتشييا الم روعات العامة  ان س م تو 

 المناا  . -تحميه التكاليف 

  العائد. –تحميه الن شة 

 . تشويا ا ن ا  العاا 

 منتا   فتعار ي عدة  عمه تشييا الم روعات العامة و ين وي م توا 
مه مجموعة ما امسااليب "اي منتجية لات اة الشرارات الاستثمارية و تعتمد ع-

و امدوات و الا تباااارات و امسااااس العمميااااة التااااي تعمااااه عمااااه المعراااااة الدقيشااااة 
لاحتمااالات نجاااح دو ا ااه م اارو  اسااتثماري معاايا ز وا تبااار ماادم  قاادرة اااةا 

 وعماه تحشيا  دااداف محاددة تتمحااور حاوه الوصاوه الاه دعماه عائااد   الم ارو 
الشاااومي دو كميتماااا عماااه مااادم عمااار  من عاااة لممساااتثمر  ال اااا   دو الاقتصااااد 

 . 1"يالااتراض
دو اي " عباارة عاا تما  الدراساات العممياة ال ااممة لكاااة جواناب الم ارو   دو -

ب اااكه دراساااات دولياااة دو ماااا ناااو   اماااو التاااي  قاااد تكاااوا  المشترحاااةالم ااروعات 
الدراسات الت صيمية دو ال نية و التي ما  ذلتا يمكا التوصه اله ا تيار بديه 

ز البااديه  ةمشترحاادو ارصااة اسااتثمارية  مااا باايا عاادة باادائه دو ااار  اسااتثمارية 
 .2الةي ضما تحشي  اماداف المحددة"

تشيااايا الم اااروعات تشتااارب الاااه حاااد ماااا دو تن بااا  عماااه  فو اناااا  تعاااار يااا -
تا و داادااتا زحياث صاائصالم روعات العامة و ااةا باعتباار   كحالة  اصةو 
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اااااي الشياااااا بمجموعااااة مااااا  » م ااااروعات العامااااة تشياااايا الانااااا  مااااا يعتباااار دا 
ال  ااوات المتتابعااة التااي يمكااا بمشتضااااا الحكااا عمااه مااا اةا كاااا ينب ااي قبااوه 

 يا الم ارو  ز حياث ت امهو الم رو  دو راضه ز و ي ما  عماه ااة  الدراساة. تشا
ا كاااه ماااا المنااااا  والتكاااليف ثاااا تشااادير ااااة  ياااة  ال  اااوات عماااه تحدياااد  وتعياا

تشاااديرا كمياااا ماااا دجاااه تجميعتاااا ثاااا المشارناااة بينتاااا ماااا دجاااه  ليفالمنااااا  والتكاااا
 3« الوصوه اله الشرار الاستثماري المذئا

 لتة  التعاريف يتبيا لنا دا   قرا تناو ما  ذه 
دساااموب لمت  اااي  ز ياااتا بمشتضاااااا  واااا تشيااايا الم اااروعات العاماااة  -

 ري(.ما جوانب م تم ة )دسموب ادا اةاتصور الم رو  قبه انجاز  و 
عماااااه عممياااااة م اضااااامة بااااايا  تشيااااايا الم اااااروعات العاماااااة  ن اااااوي ي -

مجموعة ال وائد التي يدراا الم رو   واه مدة عمر  الااتراضاي و كاةا 
التكاليف التي يتحممتا و ما ثا يتا قبوه الم رو  الاةي تت او  عوائاد  

 عمه تكالي ه.

ا اكارة قواعاداا و دسساتا ما تشيايا الم اروعات العاماة  عممية تستمد -
ة ز و بالتالي تعتبر وسيمة يتا ما  ذلتا تحشي  حتامال در واالنسبية لمم

الك ااااا ة و ال عاليااااة اااااي ات اااااة الشاااارارات ز دي الوصااااوه الااااه اماااااداف 
 المحددة ما  ذه الموارد المحدودة .

ال اصاااة بالم اااروعات العاماااة عماااه   اااوتيا  لتشيااايا عممياااة ا تن ااارد -
ز و انا ا ارة اله  ا ييا التكاليف و المنامتتابعتيا و اما تحديد و تع
  امنااا انمااا وعائاادات نشديااة ز اي ال الاابدا الم اااري  العامااة قااد لا تاادر 

شيااس الاصة بالم رو  ثاا تشييمتاا نشاديا و ااةا بتادف تنماي  وحادات  
 و التكاليف بتدف المساعدة عمه ات اة الشرار . ناا ال اصة بالم

ة ز اي  ريشة مساعدة لمم اضمة بايا الم روعات العامتشييا  عممية -
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الشارارات ااي  اه موازناة محادودة ي ت ةم ا عدة م اري  م روحة دما 
. 

ل بيعااة الم اارو   تبعاااال اصااة بالم ااروعات التشياايا  عمميااة ت تمااف  -
 اااا  تشيااايا  ساااوا  ماااا حياااث ال بيعاااة دو ماااا حياااث التااادفز اتناااا  
تشيايا ا  دراساة بم روعات جديدة دو م اري  توساي  دو احاذه ز و انا

باااااارامج الاسااااااتثمار اااااااي المااااااوارد الب اااااارية )صااااااحة ز تعماااااايا ز ب  ااااااا 
 ثشااة...الخ(.

 الحدود الفاصمة بين تقييم  المشروع العام  وتقييم المشروع الخاص-2.1
اا اكاارة تشياايا الم ااروعات ال اصااة  والتااي تن ماا   دساسااا  مااا اعتبااار  

انجاااز  الم اارو  مااا عدمااه  كمح ااز دوداااا   لمباات اااي اااائ  الربحيااة التجاريااة
باه ااة   زي تمف ااي مجااه  دراساة و تشيايا  الم اروعات العاماة  ن ارا لماا تتميا

الم اااروعات  مااااا  صاااائ   تجعااااه  ماااا تحشياااا   المكاساااب  الاجتماعيااااة دو 
العامة  المعيار الرئيسي  لمم اضامة  ايماا بينتاا   وبالتاالي  االا  الشيااا  بدراساة  

يا الم اروعات  العاماة تن ما   ماا ركيازتيا  دساسايتيا مستشمة  دو م تم ة  لتشي
  

الأسببببال المتعمقبببة  بابيعبببة الخبببدمات  والمشبببروعات العامبببة : حيببب   1.2.1
 :4تتخمص ىذه الأسبال فيما يمي

وجود بع  العوامه التي تجعه  ما ن اا  امسعار السوقية لا يصمح لشياس  -د
المتعمشاااة  بالمنااااا   والتكااااليف   المنااااا  والتكااااليف لمم ااارو  العااااا   اصاااة تمااا  

العاماة  ياتا تمويمتاا  كمياة  بواسا ة الضارائب    ت ير المبا رة  اابع  المنتجاا
كالاااااداا   وبااااارامج  اعاناااااة المناااااا   المنكوباااااة ز ويرجااااا   ةلااااا  الاااااه التكااااااليف  

 المرت عة  جدا  لمحاولة  استبعاد  بع  اماراد ما الانت ا   بتة  ال دمات.
ة  بعا  المنتجاات  العاماة  لمتجزئاة  وصاعوبة  وضا  دساعاراا عدا قابمي  -ب
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ز حيااااااث  يسااااااتدعي الاساااااات داا  الكااااااف   لتااااااة  المنتجااااااات  تحديااااااد امسااااااعار  
من  ضاااة  جااادا دو تشاااديمتا بالمجااااا لمااااراد  المجتمااا  ز ا اااي  ااااة  الحالاااة  لا 
 يمكا است داا  ا يرادات كمشيااس لممنااا   وماا دمثماة ااة  ال ادمات  اساتعماه

 ال ر   ومنا   الاستجماا كالحدائ   العامة.

وجااود العديااد  مااا الثااار  الجانبيااة لمم ااروعات  العامااة ز كمااا دا  اادماتتا   -ج
لاعتبااار اااة  الثااار  عنااد عمميااة  اتسااتتم   ب ريشااة  جماعيااة ز و يااتا  ام ااة ب

 ا  وماااا دمثمتتاااا ان اااا  الساااك  الحديدياااة  دا اااه  المااادا والتاااي  قاااد تحشااا  يالتشيااا
  سائر  ت  يه  وما ثمة  يتا تبرير اقامتتا عمه  دسس د رم   ير الربح.

قااااد ت ااااتمه داااااداف الدولااااة اااااي تااااواير  المنتجااااات  العامااااة  عمااااه تحشياااا   -د -
دااداف اقتصااادية واجتماعياة  اامااة واااةا  ماا يسااتدعي  ديضاا تشااديمتا  ب سااعار  

ه الثاار الاجتماعياة ة  لتا ويرجا   ةلا  ز الايمن  ضة تشه عمه التكم ة  الحشيش
التاماااة  التاااي يحششتاااا تشاااديا ااااة  المنتجاااات  وماااا دمثمتتاااا التعمااايا ز الصاااحة و 

 البحث العممي .

وبالتااالي النااه يتعاايا لنااا دنااه  واااي مواجتااة الم ااروعات ال اصااة والتااي 
تشوداا  الدواا  ال اصة  وتع ايا امربااح االا البارامج  والم اروعات الحكومياة  

ب  دا تشوداااااا دواااااا   تع اااايا العائااااد الاجتماااااعي والرااايااااة  دو  العامااااة   يجاااا
الاجتماعياة  العامااة ز ودا قواعااد الساو   مااا حيااث العار  وال مااب  والن شااات 
ال اصاااة  وامثمااااا  كماااا ااااي م بشاااة ااااي الحسااااب  الاقتصاااادي  ال اااا  لا 

عامااة و معااايير   تيمكااا  ت بيشتااا اااي الحساااب الاقتصااادي العاااا  دماااا قاارارا
 اعية  ومزايا مبا رة  ود رم  ير مبا رة....الخ.اجتم

   أسبال متعمقة بابيعة وأىداف  القرارات العامة2.2.1 
  5واةا العنصر  ي تر  لنا ال وار  التالية

الجاناااااب ال اااااا  لنوعياااااة ومساااااتوم الوحااااادة التاااااي تت اااااة الشااااارار  االحسااااااب  -د
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دز ساوا  كااا الاقتصاادي ال اا   يشاوا عماه معياار  الرجاه الاقتصاادي المجار 
منتجااااا  دو مسااااتتمكا  ز والااااةي يشااااوا  بااااالتحكا  والا تيااااار  مسااااتمتما  من عتااااه 
ال اصة بيا السم  وال دمات الم تم ة ز لتحشي   ا  با  امقصه وااو يجاري 

وموضاا  الشاارار  و  زحساااباته  اااي ا ااار مع يااات  السااو  و اضااعا لمجبراتااه 
  ااااي مرحماااة  ا نتااااج  دو الا تياااار اناااا ااااو ت صاااي   الماااوارد ال اصاااة ساااوا

التوزيا  والتاادواه  دمااا الحساااب  الاقتصااادي  العاااا  اااالشرار  مصاادر  الدولااة  دو 
الوحااادات الاجتماعياااة  ز حياااث تشاااوا  باااالتحكيا والا تياااار مساااتمتمة المصااامحة 
العامااااة  باااايا م تمااااف  الساااام  الاجتماعيااااة  والحاجااااات العامااااة  والتااااي  ت ااااب  

 يكوا  ارج  السو   دو مصححا للياته. انا احتياجات  اماراد  وامدا
الجانااااب ال ااااا  ب بيعااااة الشاااارار  االحساااااب الاقتصااااادي  ال ااااا  يتعماااا   -ب

بنوعيااة   اصااة  مااا الشاارارات  ال رديااة والمتعمشااة بااالمنتج ال اارد دو المسااتتم  ز 
ا ااي مرحمااة ا نتاااج  تثااار بالنساابة لمم اارو  ال ااا  الشاارارات ال اصااة بنوعيااة  

تحدياااد وتوزيااا     ت ااادمات  التاااي ياااراد انتاجتاااا  وكاااةا كميتاااا  وقاااراراالسااام   وال
  تالمااااوارد ا نتاجيااااة  الب اااارية منتااااا والماديااااة  وكااااةا العذقااااة باااايا الاساااات داما

ال اصااااااة بالا تيااااااار  تالم تم ااااااة  دو ال اااااارو   ا نتاجيااااااة  المتعااااااددة  والشاااااارارا
عادة ا نتاج.   التكنولوجي  والتمويه وا 

صااااادي  العاااااا اتااااو  يتعماااا   بنوعيااااة  اصااااة  مااااا دمااااا الحساااااب الاقت
الشااااارارات  الجماعياااااة  المتعمشاااااة بالدولاااااة دو الوحااااادات الاجتماعياااااة وا دارياااااة ز 
االساام ات  العامااة تواجتتااا اااي مرحمااة ا نتاااج والتوزياا  كي يااة توزياا   المااوارد  

ي ) العامة الذزمة  نتاج  السم  العامة  والسم  ال ردية  ةات ال اب  الاجتمااع
والشاارارات  ال اصااة  بتوزياا  اااة  ال اادمات وكااةا .  )الساام  الجااديرة با  اابا 

 دولويات  ا  با  .
الجانب ال ا  باماداف والدواا  ورا  الشرار  ا اي الحسااب الاقتصاادي   -ج-
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ال ااااا  تشااااود ال اااارد اااااي ات اااااة الشاااارار العشميااااة  الر اااايدة  المرتب ااااة  بااااالنواحي  
ي تحشياااا   الحااااد امقصااااه ال ااااردي ز والااااةي ي تمااااف  الساااايكولوجية ز والر بااااة ااااا

بحساااب  موقااا  ات ااااة الشااارار )منتجاااا دو مساااتتمكا (. اتحمياااه  سااامو  الم ااارو  
دا الم ااارو   هال ااردي دو المنااتج ال ااا  اااي الن ريااة الاقتصااادية  يرتكااز عماا

يعماااه ااااي جميااا  ال اااروف لتحشيااا  الحاااد امقصاااه ماااا امربااااح وااااة  ارضاااية 
تبرناااا دا ااااةا التااادف تشريباااي ز دو دا لمم ااارو  دوااااا  دساساااية ز حتاااه ولاااو اع

وداااداف د اارم مثااه الر بااة اااي النمااو والبشااا  والاتسااا  اااي الااربح اااو المعيااار 
مكانياتاااه المساااتشبميةز دماااا  الاااةي يحكاااا باااه عماااه ك اااا ة الم ااارو  وحساااا ددائاااه وا 
 اماداف ام رم اذ يمكا دا ت سر قرارات المنتجيا ب ريشة مناسبة و اممة .

وعناادما ننتشااه الااه الحساااب الاقتصااادي العاااا ز النااه يتااواار لاادينا عمااه 
ال ور ال عور ب ا الادواا  ساوف ت تماف بالنسابة لمشارارات العاماة ز اشارار ان اا  
 ريااا  عااااا دو مدرساااة دو مست ااا ه دو  يرااااا ماااا الملسساااات والم ااااري  التاااي 

معااااايير تشاااادا  اااادمات  ارجااااة عااااا ا ااااار السااااو  ز  لا يمكااااا دا يبنااااه عمااااه 
امرباح ما مثه اة  البرامج لا تولد بحسب  بيعتتا درباح مبا رة ز وم  ةل  

المحمياة ز باه دناه بالنسابة لم ادمات والسام    تاتي مربحاة لممجتما  دو الجماعاا
العامااة والتااي تشاادا اااي ا ااار السااو  والمبادلااة وتشابمتااا قاايا ودثماااا مبا اارة مثااه 

اااااي ال الااااب ديااااة درباااااح   النتااااا لا تحشاااا اااادمات السااااك  الحديديااااة دو البريااااد ز 
وتعااااني مرااشتاااا ماااا العجاااز ااااي الميزانياااة ومااا  ةلااا  لايمكاااا تحا اااي المنااااا  
المتولدة عنتا ز ولتةا امكي يمكا حساب الن شاات والمزاياا الاجتماعياة لمم ااري  
العامة ز وبالتالي ابتكاار وتحاديث دسااليب التر ايد الاقتصاادي بالنسابة لتاا ز لا 

شتصاار عمميااات التشياايا عمااه دواااا  الربحيااة المبا اارة ز بااه يجااب دا دا ت بيجاا
تااد ه اعتبااارات الربحيااة الاجتماعيااة دو المصاامحة العامااة والثااار العامااة  ياار 

 المبا رة ز وتجنب المساوئ الاجتماعية .
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 تقييم المشروعات العامة: مراحل  -2 
دساسااية تن ااوي عمميااة التشياايا لمم ااروعات العامااة ز عمااه عاادة   ااوات  

واااةا لمااا لتااا مااا  وزا اااي زتت مااب كااه واحاادة  منتااا الدراسااة الجديااة  والدقيشااة 
عممية  التشيايا والم اضامة ايماا بايا الم اروعات ز حياث تتناساب كاه   اوة ماا 

 اة  ال  وات م   صائ   وداداف الم روعات العامة .
 الدراسة الأولية لممشروع  -1.2

لشاعااادة امساساااية لم تماااف المراحاااه تعتبااار الدراساااة امولياااة لمم ااارو  ا 
الذحشة اي عممية التشييا, اتي تع ي ن رة عاماة عاا دااداف الم ارو  و مادم 
تاااواار ال مااااب عمااااه منتجاتااااه و  دماتااااه وكااااةا ال اقااااة الذزمااااة دو المثمااااه لااااه و 
بالتالي يتحدد عمه دساستا م تمف المناا  و التكاليف, سوا  تعم  اممر باالنو  

 دو الحجا.
ياااد مااادم الحاجاااة الاااه الم ااارو  دو البرناااامج الاساااتثماري  ويشصاااد بتاااة  تحد -

الم ااارو  لذحتياجاااات ا نساااانية, ومااادم تاااواار  ةالمرحماااة تحدياااد مااادم اساااتجاب
ال مب عمه منتجات و دمات الم رو  ز الةا لا تكا دو توجد حاجة اجتماعية 

تكم ة ودكثر حشيشية لتةا الم رو  دو دا ال مب يمكا ا باعه بوسيمة د رم دقه 
ةا  من عااةز اااذ لاازوا لتحميااه وتشياايا اااةا الم اارو  ز وتشاادير منااعااه ون شاتاااه ز وا 
تبيا لنا دا انا  حاجة اجتماعية حشيشية ز النه عمينا دا نشدر ال مب ال عمي ) 
الحاااالي والمتوقااا  ( زكماااا نشااادر المنااااا  والن شاااات المتوقعاااة والمرتب اااة باااه عناااد 

ممكنااة ز لكااي ن تااار مااا بينتااا الحجااا دو ال اقااة م تمااف ال اقااات ا نتاجيااة ال
 .6ا نتاجية المثمه لتةا الم رو 

تحديد ال اقة دو الحجا ا نتاجي اممثه لمم رو   ويت مب اةا تحدياد  اقتاه  -
ا نتاجية الشصوم وكةل   اقته ال عمية ز ومعده الت  يه لكي نصه اله تحدياد 

يمكاااا عناااد  تحشيااا  دكبااار قااادر ماااا الحجاااا اممثاااه لمم ااارو  ز وااااةا الحاااد الاااةي 
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المناا  الصااية)بعد  صا الن شات (ز ويحشا  ااي ن اس الوقات دكبار قادر ممكاا 
 ما ا  با  لذحتياجات ا نسانية.

وبص ة عامة الا الم رو  دو دي برنامج استثماري ز يصه اله الحجاا  
ااية ا نتاااجي اممثااه  عناادما تتولااد عنااد  اااةا المسااتوم مااا ا نتاااج منااعااا صاا

 .7ت و  ما يمكا  الحصوه عميه عند مستوم آ ر ما ا نتاج ) دقه دو دكثر (
تحديااد العماار الااو ي ي لمم اارو   حيااث يمكااا عندئااة تشاادير  وقياااس المناااا   -

ا كاا المتوقعة منه ز والن شات المترتبة عميه  ذه اة  المدة ز واةا التحديد  وا 
  بشاااادرات  الم اااارو  ال بيعيااااة يعتمااااد  عمااااه تشااااديرات    صااااية  الا انااااه ياااارتب

مكانياتااااه  ال نيااااة والت ياااارات التكنولوجيااااة  المتوقعااااة ) العماااار الاقتصااااادي ( ز  وا 
وت يااارات ال ماااب ز وموقاااف الم اااروعات المنااساااةز و يرااااا ماااا العواماااه  التاااي 

 .8تلثر  اي مستوم  ددائه
وتحديد العمر الو ي ي  ااو دمار ااي  اياة امامياة ز ما تحمياه الن شاة 

لعائاااد يعتماااد  ااااي ا ماااب  الحاااالات عماااه تشاااديرات التاااداشات  النشدياااة ز ساااوا   وا
المتعماااا   منتااااا بالااااد وه  المتوقعااااة دو المتعماااا  منتااااا بالن شااااات ال ارجااااة  ز ثااااا 

 مشارنة  الصااي المتوق  بيا كه ما الد وه والمناا   والن شات دو امعبا  .
  بمادم  ت ااب  العذقاات  وتتعما5بياا مدم ت ااب  العذقاات دا اه الم ارو  -

دا ه الم رو   ومدم ت ثيراا اي حساب الن شاات والمزاياا  المحتمماة ز االةا كااا 
الم ارو  ينااتج سامعتيا" د" و " ب" والبرنااامج  يتادف  الااه ت اوير  انتاااج "د"زاااذ 
بااد اةا مااا تحديااد ماادم تاا ثير" د " عمااه "ب" دو حتااه تاا ثير" د " عمااه "ب"  مااا 

عمااه اااة  الحالااة  موقااف الساام ات الم تصااة بااالري عااا  ااذه "ج" ز وكمثاااه 
تدا   الميا  اي نتر واست ذه اة  الميا   اي جميا  دوجاه  الاسات ذه  الماائي 
)النشاااه ز الاااري ز الصااايد ز  الكترباااا  ز الزراعاااة ...الاااخ(ز و ااااي  ااااة   الحالاااة 
ر  عندما  تشرر السم ات  الم تصة ان اا  ساد ااي من شاة تشا   ااي دعاالي  النتا
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بشصد انتاج الكتربا ز لابد لتا دا تحسب الت ثيرات المترتبة عمه ةل  ماا حياث 
 تدا   حركة الميا  والصيد وكةل   اي قدرة  السدود ام رم .

 :تحديد التكاليف والمنافع الخاصة بالمشروع العام -2.2
ت تي مرحمة تحديد  المناا  والتكااليف ال اصاة بالم ارو  ز بعاد الدراساة  

يدية  لمم رو  والتاي تتضاما  تحدياد التادف  مناه وكاةا ال اقاة  المتاحاة ز التمت
وتعتبر  مرحمة  تحديد التكاليف  والمناا  متمة بالنسابة لدراساة  الجادوم  حياث  
يتا انا ام ة بالاعتبار  جمي  المناا  والتكاليف  كونتاا تالثر  جميعاا ااي قارار 

 ا تيار الم رو    ما عدمه .
ماااااااوجز لم تماااااااف المنااااااااا  والتكااااااااليف ال اصاااااااة  يماااااااي عااااااار  اوايمااااااا

   بالم روعات العامة
  المنااااا  الحشيشيااااة ااااي المنااااا  التااااي المنبببافع والتكببباليف الحقيقيببببة -1.2.2

يحصااه عميتااا المسااتتمكوا النتااائيوا لمنتجااات و اادمات الم اارو ز اتااي تعكااس 
وارد التي تا ا ضااة اله راااية المجتم ز دما التكاليف الحشيشية اتمثه تكم ة الم

ساااحبتا ماااا الش اعاااات ام ااارم ماااا دجاااه اسااات ذلتا وتنشساااا المنااااا  والتكااااليف 
 الحشيشية بدوراا اله عدة دقساا واي 

الن شااات والمناااا  المبا اارة و ياار المبا اارة  وي ماا  عميتااا  المناااا  و التكاااليف -د
وثو  بالتدف امولية والثانويةز االمناا  والتكاليف المبا رة اي تم  التي ترتب  ب

الرئيساااي لمم ااارو  ايماااا ت  اااة التكااااليف والمنااااا   يااار المبا ااارة  اااكه ال ااادمات 
والمنتجاااات الجانبياااة لمم ااارو  دو ااااي تمااا  المنااااا  والتكااااليف التاااي تعاااود  الاااه 

 اماراد  ير المرتب يا مبا رة بالم رو .
كا ما امثذ قد يكوا التدف اموه والرئيسي لبرنامج تنمية نتر  معيا او التح

ال يضااااانات ولااااةا يصاااابح اااااةا التاااادف اااااو التاااادف المبا اااار لمم اااارو  والمناااااا  
المترتبااة عمااه ةلاا  اااي المناااا  المبا اارة لااهز ولكااا قااد تكااوا لمم اارو  داااداف 
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 د رم كتوليد ال اقة الكتربائية وتواير ميا  الري لمزراعة
ي تعتباار اااة  لوالتشميااه مااا نحاات التربااة عمااه ضاا اف ةلاا  النتاار وبالتااا

ومثاااااه آ اااار دكثااار توضاااايح اااااو م اااارو  لمااااري اال وائااااد  ز9منااااا   ياااار مبا اااارةال
المبا ااارة ااااي ااااة  الحالاااة ساااوف تكاااوا عباااارة عاااا الزياااادات الصاااااية عماااه مااار 
الاازما اااي ا نتاااج الزراعااي عمااه رقعااة امر  التااي يااتا  اروائتااا  وال وائااد  ياار 

رة بالم ارو ز وااةا المبا رة اي تم  التي تعود اله امااراد  يار المارتب يا مبا ا
النو  قد ي مه تحسيا ال صوبة لمراضي المجاورة والتي لا تارو اعمياا ماا قباه 
الم اارو  نتيجااة لمت ياارات  اااي ارت ااا  ساا ح الميااا  اااي المن شااة, وبالمشابااه ااالا 
م رو  اقاماة ساد عماه نتار معايا ب ار  تولياد ال اقاة الكتربائياة ماا  ا نه دا 

البحاااريز ايجاااب دا تحساااب كاااااة امضااارار  يااالثر عماااه حركاااة الصااايد دو النشاااه
المترتبااة عمااه ةلاا  ونعتبراااا مااا الن شااات الاجتماعيااة دو الن شااات  ياار المبا اارة 

 .10التي يجب دا يتحممتا الم رو 
اا التحميااه الساااب  يشودنااا الااه اسااتنتاج داميااة تحديااد اماااداف الرئيسااية 

  والتكااليف المرتب اة لمم رو  العاا واةا كاي يمكنناا التميياز بايا م تماف المنااا
 به.

حيااااث تجاااادر ا  ااااارة الااااه دنااااه ور ااااا صااااعوبة تحديااااد كااااه مااااا المناااااا   
والتكاااليف  ياار المبا اارة لمم اارو  العاااا النتااا باماميااة بمااا كااااز واااةا منااه اااي 

دااااا   نجاااااز   بعاااا  الحااااالات قااااد تساااااعد المناااااا   ياااار المبا اااارة عمااااه اع ااااا
قااد تصااه الااه الحااد الااةي يمكااا معااه  الم اارو ز كمااا دا التكاااليف  ياار المبا اارة

 ال ا  اةا الم رو .
المناااا  والتكاااليف الممموسااة و ياار الممموسااة  االمناااا  والتكاااليف الممموسااة -ب

اااااي تماااا  المناااااا  دو التكاااااليف التااااي يمكااااا تشييمتااااا ب سااااعار السااااو  دمااااا  ياااار 
ومثااه عمااه ةلا  بنااا  ز  11الممموساة اتاي التااي لا يمكاا تشييمتاا ب سااعار الساو 
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م رو  لماري يترتاب عمياه زياادة انتااج المازار  الشريباة ويانعكس ةلا   ااي الساو  
ولتةا تعد اة  المناا  ممموسةز بينما اةا ددم بنا  الم رو  اله تجمياه المن شاة 
حذه الشنوات الجميمة والمتنازاات تعد من عاة  يار ممموساة ينب اي اد التاا ااي  وا 

 نتا مناا  حشيشية.تشويا م رو  الري م
المناا  والتكااليف الوساي ية والمنااا  والتكااليف النتائياة  معياار الت رقاة انااز -ج

اااو اااه دا  اادمات الم اارو  تشاادا مبا اارة لممسااتتم  اااي  ااكه ساامعة دو  دمااة 
دا دنتاااا تساااااا ااااي انتااااج  ااادمات د ااارم ) سااام  وساااي ية( وقاااد يشااادا  ؟زنتائياااة

المثاااه يمكااا الن اار عمااه دا اقامااة مح ااة  الم اارو  النااوعيا معاااز اعمااه ساابيه
لمرصد الجوي بتدف التنبل بحالة ال شاس عماه دا  ادماتتا نتائياة لمااراد الاةيا 
ير بااوا اااي الشياااا باارحذت و الاسااتجماا بينمااا تكااوا مناااا  و اادمات وسااي ية 

 12بالنسبة لممذحة البحرية
جية  حياث يكاوا معياار المناا  والتكاليف الدا مية والمناا  والتكاليف ال ار  -د-

الت رقااة انااا اااو مااا اةا كاناات المناااا  والتكاااليف تحشاا  دا ااه الن ااا  الااةي يت ااة 
ايااه الم اارو  وتماا  التااي تحشاا   ارجااهز ومثاااه ةلاا  اجاارا ات مشاومااة ال ياضاااا 
نما قد تمتد  اي ولاية دو من شة ماز قد لا تشتصر آثاراا عمه تم  المن شة اش  وا 

ولايات دو منا   د رمز اتكوا المنااا  المتولادة لمولاياة اله من  ال يضانات اي 
امولاااه دا مياااة دماااا المنااااا  التاااي تعاااود عماااه المناااا   ام ااارم  ارجياااة وتمثاااه 
انت ااااارا لممناااااا  مااااا ن ااااا  الااااه آ اااارز حيااااث يجااااب اعتبااااار المناااااا  الدا ميااااة 

ي وال ارجية منتا عند تشييا الم رو ز كما يجب اقتساا التكااليف بنساب معيناة د
دنااااه مااااا الضااااروري قياااااا التعاااااوا ايمااااا باااايا المنااااا   دو الولايااااات لمشياااااا بااااةل  

 .13الم رو 
وتناااتج ااااة  المنااااا  والتكااااليف نتيجاااة  المنبببافع والتكببباليف ا سبببمية:-2.2.2

الت يااار ااااي امساااعار النسااابية ااااي امساااوا  الثانوياااة بسااابب تاااواير المناااتج العاااااز 
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د عماااه بعااا  امااااراد انماااا تشاباااه ولاااةل  اااالا المكاساااب دو ال ساااائر التاااي تعاااو 
بمكاساااب و ساااائر لمااابع  ال ااار وماااا ثماااة لا تمثاااه ااااة  مكاساااب دو تكااااليف 
صااااية لممجتماا ز ابنااا   رياا  جديااد مااثذز ياالدي الااه ارت ااا  الشيمااة الردساامالية 
لمر  المذصشة لم ريا  و التاي تالدي الاه زياادة المنااا  لماالكي ااة  امر  

الحشيشيااة لممجتماا   اايئاز ومااا المكاسااب الاساامية  ولكنتااا لا تضاايف الااه الثااروة
ديضااا ارت ااا  مكاسااب الم اااعا والمتاااجر عمااه اااةا ال رياا ز ولكااا ساايشابه ةلاا  
بنش  اي ال ماب عماه الم ااعا والمتااجر ااي دمااكا د ارم واكاةا االا الشاعادة 
العامااااة اااااي عاااادا د ااااة المناااااا  والتكاااااليف الاساااامية اااااي الحسااااباا عنااااد تشااااويا 

لاا  منتااا لا تمثااه اضااااة صااااية الااه الرااايااة العامااة كااوا دا الم ااروعاتز وة
نما اي آثاار جانبياة تحادث بادوا قصاد  اة  الثار ليست التدف ما الم رو  وا 

 .14دو ت  ي 
 تقييم المنافع والتكاليف الخاصة بالمشروع: -3.2

كمااااا ةكرنااااا سااااابشا ااااالا التكاااااليف والمناااااا  ال اصااااة بالم اااارو  عدياااادة  
ولكاااا  - اصاااة ايماااا يتعمااا  بالتكااااليف -ماااا ااااو ب اااكه نشااادي ومتنوعاااةز ومنتاااا

بماا يتناساب  الاعتبارات الاجتماعية والاقتصادية تستدعي ضارورة اعاادة تشييمتاا
ز ومنتااا مااا اااو  ياار نشاادي و اصااة ايمااا يتعماا  وال بيعااة الاجتماعيااة لمم اااري 

ات تشييمتااا بصااورة نشديااة و اااةا بتاادف  توحيااد الوحااد  بالمناااا  و اااةا مااا ي اار 
 ال اصة بالشياس والمساعدة اي ات اة الشرار.

تتضاما عممياة تشااويا  المبرحمتين الأساسببيتين اعابام نببيم نقديبة لممنببافع:-   
المناااااا  ال اصااااة بالم ااااروعات العامااااة عمااااه ماااارحمتيا دساساااايتياز دولااااه اااااة  
المرحمتيا او ا تار دو ابراز دثر الم رو  العاا ب كه استثمار دو ت  ي  ااي 

دا   ز ومثاااااه ةلاااا   الم اااااري  المتعمشااااةب ما وت ااااييد  ال رقاتزحيااااثالاسااااتتذ
 م يااات اااة  العمميااة اااو الت  ااي  اااي عاادد الحااوادثز ويمكااا ابااراز  عمااه دنااه 
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اسااتثمار اااي المجاااه الصااحي. كمااا يمكااا اعتبااار  اقتصاااد اااي الاسااتتذ ز ايمااا 
حاااوادثز  يتعماا  بالن شااات الصااحية الذزماااة لعااذج اماااراد الاااةيا يتعرضااوا الااه

الاقتصاااد اااي اساات داا ق اا  ال يااار وكااةا اصااذح الساايارات واساات داا الىاضااااة 
 العوادا المموثة لمبيئة ز 

أو  توالمرحمة الثانية: تتضمن إعاام نيم نقدية لمختمف ىذه ا ستيلاكا     
اع ااااا  قاااايا نشديااااة لم تمااااف ا سااااتتذكات التااااي يااااتا  حيااااث يااااتا ا سببببتثمارات :

انجاز الم رو   دو م تمف ا ضااات التاي يمكاا دا تناتج  اقتصاداا ما  ذه
عاااا انجااااز الم ااارو ز  ولن  اااة مثااااه التعمااايا والاااةي يعتبااار اساااتثمار ااااي الماااورد 
الب اااريز ياااتا حسااااب المنااااا  ال اصاااة باااالتعميا عاااا  ريااا  حسااااب الزياااادة ااااي 
الد وه المنت رة والتي تعود عمه المتعمميا ااي المساتشبه نتيجاة حصاولتا عماه 
معااارف معيناااةز دو مااادم اسااتعداد امعاااواا لمااادا  النشاادي مشاباااه الحصاااوه عماااه 

ولن  اة مثااه آ ار وااو ت اييد حديشاة دو متناز  عااا بحياث يكاوا 15معارف معيناة
الااد وه مجاااني حيااث حاولاات بعاا  الدراسااات تشاادير الشيمااة النشديااة لمناااا  اااةا 

ة التااي يتحممتااا الترايااه ب ريشااة  ياار مبا اارة وةلاا  باسااتعماه التكاااليف ال  صااي
 المست يدوا اي الحصوه عمه الترايه. 

 خصم التكاليف والمنافع الخاصة بالمشروع  -4.2
كااوا دا مااا يسااتمد م تااوا  صااا المناااا  والتكاااليف تعريببف الخصببم:-1.4.2

نماا تتاوز  عبار الازماز وةلا   اة  المناا  والتكاليف لا تتحشا  ااي ةات الوقات وا 
رُ تيااااارا  مااااا المناااااا  عباااار ما الم ااااروعات العامااااة مثااااه ال اااا ر  الرئيساااايةز تاُااادا

ولتشااويا مثااه اااة  التيااارات مااا المناااا  ااالا العوائااد المسااتشبمية )دو  حيثالساانياز
التكااااليف( يجاااب ترجمتتاااا الاااه قااايا حاضااارة دي يجاااب  صااامتا حتاااه ت  اااة ااااي 
الاعتباااار حشيشاااة دا المنااااا  المساااتشبمية دقاااه قيماااة ماااا المنااااا  الحاضااارةز حياااث 

 المبدد عمه تشويا التكاليف. ين ب  ن س
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تشنية تسمح بمشارناة مجموعاة  » وبالتالي يمكا تعريف ال صا عمه دنه 
تااداشات نشديااة دو مناااا  والتااي تاادر عمااه اتاارات زمنيااة م تم ااةز حيااث يمكااا مااا 

( المحششااة مااا  اارف م اارو   ااذه ة ذلتااا ترجمااة التااداشات )الدا مااة وال ارجاا
 16« ات اة الشرار  وه اترة حياته اله اترة دو زما

داميااة ال صااا  ياالثر سااعر ال صااا الم باا  اااي تحياايا التكاااليف والمناااا  ثانيا 
ال اصااة بالم اارو  عمااه تشااويا الم ااروعات وترتيبتاااز حيااث يكااوا اااةا الا تيااار 

 بالغ الحساسية لسعر ال صا الم تار دو المستعمه.
ز  وااااةا مااااا ي كددامياااة  التحديااااد الاااادقي   والموضاااوعي  لسااااعر ال صااااا 

حياث  يذحاا   دنااه اااو المااتحكا  اااي ترتيااب  دولويااات ا تيااار الم اااري ز وحتااه 
كاا  الم ارو   مشباولا  ابالنسبة  لمم رو  الواحد الا  سعر ال صا  يحدد ما اة

دا لا ز واةا يشودنا  اله  رح  التسااله  التاالي   ماا ااو ساعر ال صاا الم با   
 اي الم اري  العامة ؟.

تثياار قضااية  ر الخصببم الخبباص بالمشببروعات العامببة:: اختيببار  سببع 2.4.2
  زا تيار سعر ال صا ال ا  بالم روعات العامة  عدة نشا اات ووجتاات ن ار

ابينماااا يعتبااار الااابع   دا ساااعر  ال صاااا الاجتمااااعي  يجاااب  دا يسااااوي  الاااه 
ساااعر  ال صاااا ال اااا   ) معاااده ال ائااادة  الساااائد ااااي الساااو  (ز يااادعو الااابع  

ر   صااا  اا   بالم اااري  العامااة وااةا ن اارا لا ااتذف  ال ار الااه ا تياار سااع
ال اااروف التاااي تحاااي  بكاااه ناااو  ماااا الم ااااري زوايما يماااي عااار   ماااوجز لتاااة  

 الوجتات  
حيث يرم  دصحاب ااةا الاتجاا     ااتجاه الأول: سعر الخصم الخاص :       

 انااه مااا الضااروري دا يعكااس سااعر ال صااا الاجتماااعي الن شااة البديمااة دو الن شااة
المشارنااة لااردس المااااه ) سااعر ال ائااادة ( كمااا ااااي م بشااة ااااي الش ااا  ال اااا  و 
الساااو  المالياااة وبالنسااابة لاااردس المااااه دو الاساااتثمار ال اااا ز وتاااتم   حجاااج  
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دنصار ااةا الاتجاا  ااي دا مصاادر التموياه الحشيشياة لمم ارو  العااا تا تي دائماا 
ي  ااكه  ضاارائب و ااا اااةامااا الش ااا  ال ااا  ) الاسااتتذكي دو الاسااتثماري( و 

رسااوا دو دثماااا عمااه الاسااتتذ  دو قاارو  ....الااخ ز وعميااه يجااب دا ت ضاا  
ااة  امماواه الااه ن اس المعااايير التاي ت ضا  لتااا امماواه المسااتثمرة ااي الش ااا  
ال اااااا   وةلااااا  با تياااااار ساااااعر دو متوسااااا  ساااااعر لممااااادة ال ويماااااة يمثاااااه قيماااااة 

 .17الم ا رة اي السو 
يتحدد  معده  ال صا  ااي ااة    معدل الخصم البديلا تجاه الثاني :         

الحالااة عااا  رياا  معراااة معاادلات  العائااد  السااائدة اااي الش اعااات  الاقتصااادية  
الم تم ااة اااي المجتماا  ماا  مراعاااة درجااة  الم ااا رة  وعاادا الت كااد  التااي ين ااوي  
عميتااا  الاسااتثمار  اااي تماا  الش اعاااتز ثااا اساات داا  تماا  المعاادلات اااي  صااا 

وال كرة امساسية اي ا تياار  زمناا   والتكاليف  لذستثمارات  اي الش ا  العااال
معااااده  ال صااااا البااااديه  اااااي دا الاسااااتثمار  العاااااا  ي ااااه حجمااااا مساااااويا  اااااي 
الاسااااااتثمارات  اااااااي الش ااااااا  ال ااااااا   وبالتااااااالي  اةا دردنااااااا  تع اااااايا  الرااايااااااة  

الش ا  العاا انماا ينب اي   الاقتصادية  اي المجتم  ز الا تم   الاستثمارات  اي
دا تحش   معدلا  ما العائد  يتساوم  ما  تما   المعادلات  الحدياة  لمعائاد  ااي 
الش ااا  ال ااا  ز دو بمعنااه  آ اار  يمكااا الوصااوه الااه معااده  ال صااا البااديه  
عااا  رياا   التساااله  عااا معاادلات  العائااد التااي كاااا  يمكااا  دا تحششتااا تماا  

ا  العااا اةا ماا وضاعت ااي داضاه  باديه ممكاا ااي الموارد المستثمرة  اي الش 
 .18الش ا  ال ا 

حياااث يت ماااب  ت بيااا   ااااةا المعاااده  الن ااار الاااه معاااده  العائاااد الحااادي       
الموجااود اااي الش ااا  ال ااا  ز ثااا عمااه  دو اجاارا  تعااديذت  اصااة بالم ااا رة 
 وعاادا الت كااد حتااه  يمكااا  اساات داا  ةلاا   المعااده  اااي عمميااة ال صااا لممناااا 
والتكاااليف  وتشياايا  الم اااروعات  العامااةز وقباااه  ةلاا  يجاااب الشياااا  بالتعاااديذت 



 2011الثاني العدد  -------------مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية  18

 

 الذزمة لممعالجة  الضريبية  الم تم ة  لمش ا  ال ا  .
ويواجااه اااةا المعااده عاادة م اااكهز دامتااا  دا اساات داا  معااده ال صااا  
البديه  ل صا التكااليف  والمنااا  لمم اروعات  العاماة لايس  ماا الضاروري دا 

كس  معده  العائد الاجتماعي  عمه الاستثمار حيث  يكوا المعاده  ام يار يع
عادة دعماه ماا معاده العائاد ال اا  لممساتثمريا ويعناي ةلا  دا جادوه ال ماب 

ا نتاجياااااااة الحدياااااااة   سعماااااااه الاساااااااتثمار بواسااااااا ة  الش اااااااا  ال اااااااا  لا يعكااااااا
جاااه الاجتماعيااة  لااردس الماااه  كمااا اااو الحاااه اااي بعاا   الاسااتثمارات  اااي م

 التعميا ز الصحة حيث يحش  اةا النو   ما الاستثمارات واورات  ارجية .  
ياارم دصااحاب اااةا الاتجااا  دا يكااوا سااعر ال صااا  ا تجبباه الثالبب : –

الاجتماااعي م تمااف تمامااا عااا سااعر السااو , ن اارا لم ااروف ال اصااة بااالبرامج 
ه, و اااةا الاسااتثمارية العامااة و بيعااة كااه م اارو , و درجااة اجتماعيتااه دو داميتاا

يعنااي امكانيااة تعدديااة اااةا السااعر ونساابيته  بشااا ل ااروف كااه م اارو , و تشاادير 
السياسة الحكومية الماليةز وبالتالي الا الا تيار لا بد دا يراعاي عادة اعتباارات 
ك اااروف الساااو  وت ضااايذتهز ن ااارة الحكوماااة المساااتشبمية  الاااه دامياااة الم ااارو  

عاماااة لذقتصااااد ماااا حياااث معااادلات لمجيااااه الحاضااارة والمساااتشبمية وال اااروف ال
التنمية والب الة وحالة ميزاا المداوعات و البنية امساسية و البيئة و  يراا ماا 
الاعتبااارات ال اصااة بالرااايااة العامااة لممجتماا  زولشااد جاارم امماار  مااا الناحيااة  
العممية اي البذد  المتشدمة التي  تتب   اقتصاد السو  عمه ات اة معده  اا   

ل صا الاجتماعي  ي تمف عا دسعار ال ائدة ماا الساو  ال اا  ز كماا لسعر ا
جرم  اممر عمه تعدد اةا  السعر وا تذاه ما م رو  ل ار  بحساب دااداف 
السياسااااة  الاقتصااااادية  ودرجااااة اجتماعيااااة  الم اااارو   وماااادم تحشيشااااه لمرااايااااة 

 .  19العامة لممجتم 

الارق المتبعة في التقييم النيائي  -3  
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 عيار القيمة الحالية الصافيةم – 1.3

اااااي المعيااااار امساسااااي الاقتصااااادي  (VNA)الشيمااااة الصااااااية الحاليااااة 
لتشيااايا الم اااروعات متماااا كانااات نوعيتتااااز حياااث تعااارف الشيماااة الصاااااية الحالياااة 

دنتاااا مجماااو  التاااداشات دو المنااااا  المجنياااة دو الم صاااومة  »لم ااارو  ماااا عماااه 
 .20« تداد العمر الو ي ي لهام هالمحششة ما  رف اةا الاستثمار عم
 ويعرف جبريا عمه دنه يساوي اله  
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 حيث 
VNA.الشيمة الصااية الحالية   

B. مجمو  المناا  الصااية المحششة عمه امتداد اترة حياة الم رو   
r. معده ال صا الم ب   

 تصبح الصي ة كالتالي c0وبلد اه عنصر التكم ة ا ستثمارية 
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اااالا دي م ااارو  اساااتثماري ين اااة  الماااا  VNAوماااا  اااذه ااااةا المعياااار دي  -
تكااوا المناااا  الم صااومة دكباار مااا دو تتساااوي ماا  التكاااليفز دي عناادما تكااوا 

0VNA. 
 

 اريقة معدل العائد الداخمي )معيار معدل العائد الداخمي(. -2.3
ده العائااد الاادا مي البحااث عااا معااده ال صااا )سااعر تتضااما  ريشااة معاا 

ال ائدة( الةي عند استعماله اي  صا التداشات النشدية )المنااا ( سايجعه صاااي 
الشيمااة الحاليااة لمم اارو  مساااوي لمصاا رز اتااو اةا عبااارة عااا دقصااه سااعر اائاادة 

 .21تداعه المن  ة عا اممواه المستثمرة بدوا دا يحش  الم رو  دي  سائر
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  22الحصوه عميه بال ريشة التاليةويمكا 
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 حيث 
GBtGB    المناا   ذه العمر الو ي ي لمم رو .1......
GBtC    التكاليف  ذه العمر الو ي ي لمم رو .1.......

t. العمر الو ي ي لمم رو   
ف دو حساااب معااده حيااث تصاابح متمااة المحمااه انااا اااي البحااث دو اكت ااا     

العائد الادا مي والاةي يحشا  ااة  المعادلاةز دو بمعناه آ ار يجعاه الشيماة الحالياة 
لمجمااو  المنااااا  لمم اارو  والشيماااة الحالياااة لمجمااو  التكااااليف متسااااويتااز دو دا 
ال اار  بينتمااا يتساااوم ماا  الصاا ر كمااا ي تاار مااا المعادلااةز ومااا ينب ااي الت كيااد 

الاادا مي  ياار معمااوا لنااا متمتنااا اااي حسااابه مااا عميااه انااا اااو دا معااده العائااد 
المعادلة بالنسبة لكه م رو  عمه حدة ثا نشارا بيا اةا المعده ومعده ال صا 
المعيا الةي تا ا تيار  لمم رو ز ويتا ا تيار ةل  الم ارو  والاةي يكاوا معدلاه 

 لمعائد الدا مي دكبر ما المعده الم تار.
ومعاده  (VNA)نة بيا صااي الشيماة الحالياة ونذح  دنه عندما نشوا بالمشار    

العائد الدا مي نجد دا كميتما ي ب  م تاوا  صاا المنااا  والتكااليفز ا اي حالاة 
ت بيااا  المعياااار اموه الناااه ياااتا تن ياااة كاااااة الم اااروعات التاااي لتاااا قيماااة حالياااة 

دماااا بالنسااابة لمعاااده العائاااد الااادا مي اااااممر يت ماااب تن ياااة كاااااة  صااية موجبةز
وعات التااي تحشاا  معاادلا مااا العائااد دعمااه مااا المعااده السااائد لم ائاادة اااي الم اار 
 .23السو 
 ا عتبارات التوزيعية في تقييم المشروعات العامة. -4

يشصااد بالاعتبااارات التوزيعيااة اااي تشياايا الم ااروعات العامااة اااو دراسااة دثاار الشياااا 
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مااااار بالم ااااارو  العااااااا عماااااه م تماااااف ال بشاااااات الاجتماعياااااةز اعنااااادما يتعمااااا  ام
 بالم روعات ال اصة الا الم كمة لا

تثااار كااوا دا المسااتثمر ال ااا  لا ي  ااة بالاعتبااار تاا ثير نتااائج الم اارو  عمااه 
توزي  الد ه ولكا اممار ي ارح ب ادة ااي الم ارو  العااا كاوا دا م اكمة توزيا  
الاااااد ه العااااااا ااااااي قضاااااية عاماااااة با ضاااااااة الاااااه راااااااا التاااااوازا الاقتصاااااادي 

تحاوه دائما بحكاا العدالاة الاجتماعياة تع ايا المنااا  التاي والاجتماعيز االدولة 
 تعود عمه ال بشة ال شيرة دو عمه امقه تشميه التكاليف الاجتماعية ال اصة بتا.
دولا  الاعتبااارات التوزيعيااة وا تيااار الم ااروعات العامااة  ن تاار  وجااود مجموعااة 

ال شاارا  ودا الاادوه مااا الم ااروعات العامااة تحشاا  مناااا  متباينااة ل ئتااي ام نيااا  و 
تاارم دا التوزياا  الحااالي لمااد وه اااي المجتماا   ياار مذئااا )دو  ياار مشبااوه( مااا 
قبااااه داااااراد المجتماااا ز ولا يتساااا  ماااا  اممااااا الشااااوميز لااااةا تساااات دا الدولااااة دوزانااااا 
توزيعياااة لممنااااا  بااايا دااااراد المجتمااا  ام نياااا  وال شااارا  مماااا يح اااز عماااه ا تياااار 

 ل شرا  دكثر ما ام نيا .الم روعات التي يست يد منتا ا
اا وضاااا  دو اسااااتعماه اموزاا التوزيعيااااةز يساااااعد اااااي بنااااا  دالااااة تعاااارف بدالااااة 

  24الراااية الاجتماعية التي يجب تع يمتاز حيث ت  ة اة  الدالة ال كه التالي
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 حيث 
Wi   الراااية الاجتماعية الكمية التي يحششتا داراد المجتم   . 
ز بينماااا تمااا  αز الاااوزا mالاااه  1لمااااراد ماااا  Lوال ساااائر Gتع اااه المكاساااب و 

ز حياث يساتند ا تياار التجميا  الاه Bتع اه الاوزا  Zالاه  nالموارة لماراد ماا 
دو ماااااا  دو حتاااااه تااااارجيح المنااااااا  ااااااي حاااااد ةاتاااااه ائاااااات الاااااد هز دو المناااااا  ز

 الاعتبارات المناسبة لدالة الحكومة الموضوعية.
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 :الخاتمة
ه دراسااااتنا لموضااااو  تشياااايا الم ااااروعات العامااااة تباااايا دا اااااة  مااااا  ااااذ
ن ااارا ل بيعتتاااا  قواعاااد  الساااو  ااادمات تبتعاااد الاااه حاااد ماااا عاااا بام يااارة تتعمااا  

الاجتماعيااة والعامااة مااا حيااث اماااداف والليااات والثارزحيااث تتميااز الم اااري  
 اا  الشائمة عماه ااةا الناو  ماا ال ادمات دو كماا تسامه بالم اروعات العاماة بانت

المصاامحة ال اصااة دو الااربح المبا اار لتحااه محمتااا المصاامحة العامااة با ضاااااة 
ال اكه الكماي  ااي ال الاب ةعمه كوا المناا  المترتبة عمه اة  الم اري  لا ت  

دو المااادي  كمااا تتميااز بوجااود الثااار ال ارجيااة حيااث تكااوا اااي  الااب  امحياااا 
ز وح ما الن شات والعوائد المبا رةالن شات والعوائد  ير المبا رة دكثر دامية ووض

حيااااث تصااااب اااااة  العوائااااد ايمااااا يساااامه بالتنميااااة الب اااارية والماديااااة مااااا  ااااذه 
المحاا ااة عمااه حياااة ومكتساابات ال اارد با ضااااة الااه تاادعيا مكتسااباته المعرايااة 
والصااحية ز اضااااة الااه التشميااه مااا ال اقااد والعااوادا المموثااة واسااتتذكات المااواد 

عمه الم روعات ا ساتراتيجية  ي الا تشييا الم روعات العامة ز ...الخ ز وبالتال
كبياار ماااا  اتااي تتميااز  بااالحجا الكبياار ز با ضااااة كونتاااا تماات  نساابيا حجاالوا

 ريشة تسمح بتوحيد دساليب ودنما  الشياس ال اصة بتة   زكما دنتا تعتبرالموارد
ذلتااا تصااور يااتا مااا  ز  حيااث الم اااري  واااةا عمااه ا ااتذف دااادااتا ود ااكالتا

م تمف التكاليف والمنااا  المتعمشاة بالم ارو  ز وااةا عماه امتاداد العمار المتوقا  
لااه زثااا تااتا عمميااة المشارنااة باايا اااة  المناااا  مااا جتااة وباايا التكاااليف مااا جتااة 

ز ثاا باساتعماه  ار  صاااي الشيماة الحالياة دو معاده العائاد الادا مي ياتا  د رم 
تاازداد داميااة اااةا الماانتج ماا  زيااادة  حيااثز الحكااا عمااه ماادم نجاعااة الم اارو  

مجالات تد ه الدولة اي المجااه الاقتصاادي والاجتمااعي اممار الاةي ي ار   
عميتااا نااو  مااا الصاارامة والعشذنيااة  قبااه تن يااة اااة  الم اااري  ماا  مااا تمثمااه اااة  
الليااة مااا دداة لرقابااة  كونتااا تساااعد عمااه قياااس ماادم تحشاا  النتااائج المرتب ااة 
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وبةل  تك ف عاا الانحراااات المساجمة والبحاث ااي دسابابتا لتعتبار  بالم اري  ز
محاولاااة ت بيااا  ااااةا ز وبالتاااالي الناااه يشتااارح كشاعااادة لتشيااايا الم ااااري  المساااتشبمية 

الماانتج وبدقااة عمااه م تمااف الش اعااات والم اااري    اصااة ا سااتراتيجية منتااا ز 
مااا الحصااوه حتااه يااتمكا مت ااةي الشاارارات  والم اارايا عمااه اعااداد لميزانيااات 

عماااه قاعااادة حشيشياااة لات ااااة الشااارارات ايماااا يتعمااا  بتاااة  الم ااااري  وترتيبتاااا زبماااا 
 . )حدات نشديةو (يع يه اةا المنتج ما توحيد وتنمي  لوحدات الشياس 
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