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 eloued.dz-abdelhak@univ-tir(، الجزائر) جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي 1

  

 2021/12/31 النشر: يخار ت                               2021/10/18 :تاريخ القبول                            2021/09/27 تاريخ الاستلام:

 ملخص: 
(، وتحديد اتجاهاته 2019-1995ترة )إلى تحليل حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة الخليج العربي خلال الفهدفت الدراسة 

تربع  ت، و سنا ونموا متزايداتحرف لتدفق عحجم ا جغرافيا )المصدر( وقطاعيا )الوجهة( في كل من السعودية، الإمارات وقطر، وبناء على التحليل تبين أن
سعودية كانت لث، وجغرافيا في اللمركز الثافتحتل ا على مساحة كبيرة في خريطة الاستثمار الأجنبي المباشر بالمنطقة، أما قطرالسعودية والإمارات كل من 

ة، ألمانيا، أما بالنسبة المملكة المتحدية، دة الأمريكت المتحثم الولايافي الإمارات جاءت من الهند و ثرها أمريكية، ثم تأتي الفرنسية، اليابانية والإماراتية، كأ
عة المواد صنا السعودية كانت فياعات جذبا ر القطوأكث لقطر فقد كانت من الولايات المتحدة الأمريكية، ثم البحرين، اليابان، جنوب إفريقيا والإمارات.

. لسياحةالفنادق وا طبيعي ثموالغاز ال فحم والنفطال ،العقارات قطاعأما في الإمارات فقد كان ارات، ثم العقالفحم والنفط والغاز الطبيعي ، الكيميائية
 ميائية.  د الكيوبالنسبة لقطر فقد تصدر الفحم والنفط والغاز الطبيعي ثم العقارات، الفنادق والسياحة وصناعة الموا

 .ع القطاعي، التوزيالتوزيع الجغرافيمار الأجنبي المباشر، التمويل الخارجي، الاستثمار، الاستث الكلمات المفتاحية:

 JEL: F21،F30  ،O53تصنيف 
Abstract:  

The study aimed to analyze the volume of foreign direct investment flows in the Arab Gulf 

region during the period (1995-2019), and determine its trends geographically (source) and sectorally 

(destination) in Saudi Arabia, UAE and Qatar. And both Saudi Arabia and the UAE occupy a large 

area in the map of foreign direct investment in the region, while Qatar occupies the third place, and 

geographically in Saudi Arabia, the most American ones, then the French, Japanese and the UAE, and 

in the Emirates came from India, then the United States of America, the United Kingdom, Germany 

As for Qatar, it was from the United States of America, then Bahrain, Japan, South Africa and the 

UAE. The most attractive sectors in Saudi Arabia were the chemical industry, coal, oil and natural 

gas, then real estate. In the UAE, the real estate sector was coal, oil and natural gas, then hotels and 

tourism. As for Qatar, it may export coal, oil and natural gas, then real estate, hotels, tourism and the 

chemical industry.  

Key words: External financing, investment, FDI, geographical distribution, sectoral distribution.  

Classification JEL: F21, F30, O53 
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 : مقدمة
همها أية، بل يعتبر من يل الخارجالتمو  يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر حركة من حركات رؤوس الأموال الدولية ومصدرا من مصادر

لثمانينيات فترة ا ل واضح، منذبشكهميته زايدت أوقد ت ،ومن أبرز المعالم الكبرى لأداء الاقتصاد العالمي وأبرز مظاهر عولمتهفي عالم اليوم، 
دول إلى التمويل الهذه جة بيرة في حاالزيادة الك ، وبصفة خاصة في الدول النامية، وهذا راجع إلى عدد من الأسباب منها20من القرن 

ور إلى الدلإضافة باهذا ، ىهة أخر جمن جهة، وما ترتب عنها من آثار سلبية من  فيه مصادر التمويل الأخرى تالخارجي في وقت تناقص
ية التنم ته في تحقيقه، ومساهملالمضيفة  ، والنهوض باقتصاديات الدولالمستهدفةالاقتصادي في تحقيق معدلات النمو الذي يمكن أن يلعبه 

 بها. الاقتصادية
ل خلاباشر، وذلك من لأجنبي المثمار اتعتبر دول منطقة الخليج العربي من بين الدول النامية التي فتحت الباب أمام دخول الاست

رية ة، المالية، التجاالهيكليت لإصلاحاخاصة به، ومنحت العديد من المزايا والحوافز والضمانات، وقامت بمختلف اصياغة تشريعات ونظم 
 لاستقطابهلترويج اعملت على و فسية، ، وبذلت الجهود من أجل تهيئة مناخها الاستثماري والإرتقاء به إلى مستويات تناوالاستثمارية

  سيده.ثقة المستثمرين الأجانب فيها على أنها تشكل قطبا مناسبا لتجووسائل هادفة إلى كسب بأساليب 
 من هنا جاءت إشكالية الدراسة والتي تتمحور في السؤال التالي : 

 ؟(2019-1995كيف يفسر حجم الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق إلى منطقة الخليج العربي )
 قطاعية في السعودية، الإمارات وقطر؟وما هي حدوده الجغرافية وال

 فرضيات الدراسة : 
 ؛عربيلخليج البمنطقة االاستثمار الأجنبي المباشر تعتبر السعودية، الإمارات وقطر الدول الأبرز في جذب  -
 .ة الأولىرجبالدلغاز واترول جغرافيا أغلب الاستثمارات فيها تحمل الجنسية الأمريكية والأوروبية، وقطاعيا يستهدف الب -

 : للإجابة على الإشكالية المطروحة قسمت الدراسة إلى المحاور التالية
 ات التطبيقيةالاستثمار الأجنبي المباشر: الأدبيات النظرية والدراسأولا :                           
 مارات وقطرالتركيز على السعودية، الإ معخريطة الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة الخليج العربي: ثانيا :                    
 ودية، الإمارات وقطرالحدود الجغرافية للاستثمار الأجنبي المباشر في السعثالثا :                           
 طرمارات وقية، الإالقطاعية للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودالحدود  رابعا:                          

 ةالاستثمار الأجنبي المباشر: الأدبيات النظرية والدراسات التطبيقيل: المحور الأو 
 اهيم أساسيةالاستثمار الأجنبي المباشر : مفأولا: 

 من طرف المؤسسات اديين، أوالاقتص وردت العديد من المفاهيم للاستثمار الأجنبي المباشر، سواء من طرف الباحثين والمفكرين 
 ن نشير إلى بعضها فيما يلي:والهيئات الدولية، سنحاول أ

 خرى، يتمؤسسة أمالاستثمار الأجنبي المباشر على أنه  " مساهمة رأسمال مؤسسة في  Raymond-Bertrandعرف 
لحقيقية، ورؤوس تحويل الموارد ا هو وسيلة نب، أوذلك بإنشاء فرع لها في الخارج أو الرفع من رأسمالها، أو قيام مؤسسة أجنبية رفقة شركاء أجا

 (Bertrand, 1997, p91) الأموال من دولة إلى أخرى، وخاصة في الحالة الابتدائية عند إنشاء المؤسسة".
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ضيفة، أو لدولة المديدة في اجيعرفان الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه "عبارة عن إنشاء مشروعات  Hess&Rossأما كل من 
فة )غالبا ما في الدولة المضي ت المحليةللشركا الأجانب، أو شراء المستثمرين الأجانبالإضافة إلى رصيد الآلات والمعدات بواسطة المستثمرين 

  ( Hess & Ross, 1997, p490) % أو أكثر من أصول الشركة( ".10تكون 
% من 10)غالبا   الإدارةشاركة فيالاستثمار الأجنبي المباشر، على أنه " استثمار يقوم على أساس الم البنك الدوليويعرف 

لمشروع،  مجلس الإدارة لا تأثير فيذيكون  أصوات الإدارة( في مشروع يتم تشغيله في دولة أخرى بخلاف دولة المستثمر، والمستثمر يرغب أن
  (World Bank, 1991, p5) وله حصة محددة من الملكية ".

تعريفها للاستثمار الأجنبي  في (FMI)فتتفق مع صندوق النقد الدولي  (،OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةأما 
ن % أو أكثر م10ية خلال ملك ذلك منو هدف ممارسة المستثمر الأجنبي المباشر لدور الرقابة على المشروع،  " المباشر، وقد ركزت على

 (5، ص2004الهجهوج، ) . "ة أسهم المشروع، وبالتالي التمتع بقوة التصويت في المشروع، وهذا ما يميزه عن استثمار الحافظ
، فيعرف الاستثمار الأجنبي المباشر على انه ذلك "الاستثمار (UNCTAD) مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةأما 

في  )المستثمر الأجنبي أو الشركة الأم(الذي ينطوي على علاقة طويلة الأمد، ويعكس مصلحة دائمة، وسيطرة من كيان مقيم في اقتصاد ما 
 ,UNCTAD, 2009) ".)مؤسسة الاستثمار المباشر أو المؤسسة التابعة لها أو فروع الشركات الأجنبية(آخر  مؤسسة مقيمة في اقتصاد

p243)  
 ن الاستثمار الأجنبيأ الباحث يرىة، من خلال ما تم عرضه من مفاهيم لبعض المفكرين والباحثين وكذا الهيئات والمؤسسات الدولي

يث يمتلكها البلد المضيف(، بح)بلد آخر  ثمر فيرية التي تفضي إلى علاقة ومنفعة دائمة، يقيمها المستالمباشر هو عبارة عن الأنشطة الاستثما
 ضيفة.ولة المويديرها من خلال ما يملكه من رأس مال فيها، ويقوم بتحويل خبراته الفنية، والتقنية إلى الد

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر :ثانيا: 
ذا الأخير باشر، أدت به المار الأجنبيستثمزت تدفقات الاة العالمية الاقتصادية، والتي ميالتي عرفتها الساح هات، والتطوراتإن التوج

 : خذ صورا وأشكالا مختلفة نوضحها فيما يليإلى أن يت
 :  الاستثمار المشترك -1

نا همختلفتين بصفةٍ دائمة، والمشاركة  أكثر من دولتين يشارك فيه طرفان أو أحد مشروعات الأعمال الذي يمتلكه أو " هو عبارة عن
، (24، ص1989)أبو قحف،  رية"مات التجاالعلا لا تقتصر على الحصة في رأس المال بل تتعداه أيضا إلى الإدارة، الخبرة، براءات الاختراع أو

  (159، ص2006)صقر وآخرون،  وينطوي هذا النوع من الاستثمار على الجوانب التالية:
 ل الأجل بين طرفين استثماريين أحدهما وطني، والآخر أجنبي. الاتفاق طوي   -
 الخاص.  أن الطرف الوطني قد يكون شخصية معنوية تابعة للقطاع العام أو   -
 ستثمار مشترك.الى شركات إشركات قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركات وطنية قائمة قد يؤدي إلى تحويل هذه ال  -
ن من خلال شروع الاستثمار قد تكو مالوطني حصة في رأس المال، بمعنى أن المشاركة في  أن يقدم الطرف الأجنبي أو ليس بالضرورة  -

 تقديم الخبرة، المعرفة، العمل، التكنولوجيا، وغيرها.
 أن يكون لكل طرف من أطراف الاستثمار الحق بالمشاركة في إدارة المشروع.  -
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 ثمر الأجنبي :الاستثمار المملوك بالكامل للمست -2
اط ها من أنواع النشيق أو غير التسو  ويتمثل هذا النوع من الاستثمار في قيام هذه الشركات الأجنبية، بإنشاء فروع للإنتاج أو

تفضيلا لأجنبية اواع الاستثمارات ن أكثر أنكامل مالإنتاجي والخدمي بالدولة المضيفة، وتعتبر الاستثمارات التي يمتلكها المستثمر الأجنبي بال
 ي تدخلات.أبدون  لدى الشركات متعددة الجنسية، لأنه يتيح لها الحرية الكاملة في الإدارة والتحكم في المشروع

 عمليات أو مشروعات التجميع : -3
طرف لأجنبي بتزويد الارف الأول ام الطتتم هذه المشروعات عن طريق اتفاقية بين الطرف الأجنبي، والطرف الوطني، يتم بموجبها قي

اللازمة الخاصة بالتصميم الداخلي  المعرفة وألخبرة الثاني الوطني بمكونات منتجٍ معين لتجميعه ليصبح منتجاً نهائياً، كما يقوم أيضاً بتقديم ا
جنبي ف الأوطني بتقديم الطر الطرف ال ك يقومللمصنع، وعمليات التشغيل، والتخزين، والصيانة، وغيرها، والتجهيزات الرأسمالية في مقابل ذل

)صقر  للمشروع للطرف الأجنبي. شكل التملك الكامل عائد مادي يتفق عليه، وقد تأخذ هذه المشروعات شكل الاستثمار المشترك أو
 (160، ص2006وآخرون، 

 المناطق الحـرة : الاستثمار في  -4
خارج ركيا امتدادا للجمطقة الحرة المن المنطقـة الحرة هي جزء من الأرض تابع لدولة ما، ويتم توضيح حدودها بطريقة قاطعة وتعتبر

لمشاريع رة يسمح بإقامة انطقة الحاخل المفهي معزولة باعتبار جمركي، إلا أنها خاضعة للسيادة الوطنية من وجهة النظر السياسية، وفي د
صديرية، امة الصناعات التجيع إقتش رة هوالخاصة برؤوس الأموال الأجنبية، أو الوطنية، أو المشتركة، والهدف من إنشاء هذه المناطق الح

، لحوافز، والمزاياارية فيها ستثماولأجل هذا الغرض تسعى الدول لجعل المناطق الحرة جذابة للاستثمارات، وذلك بمنح المشاريع الا
م نظمة له، تنظاصة مقوانين خ ن خلالوالإعفاءات، ويكون المستثمر الأجنبي هنا بعيدا عن الخضوع لقوانين الدولة المضيفة، ويعمل م

فع لبضائع المحلية، والخارجية، ولا تداويتم فيها تداول  ،(185، ص2006)عبدالحميد،  إنشاء المشروعات الاستثمارية في المناطق الحرة
 رسوما جمركية على تلك البضائع، إلا عند اجتيازها حدود المنطقة الحرة إلى داخل الدولة.

 المحولة الاستثمار في مشروعات البنية الأساسية -5
اية نهساسية على أن يعود المشروع في عاما في مجال البنية الأ 50إلى  20يكون في شكل عقود امتياز لمدة معينة، تتراوح مابين 

والمستثمر  الطرفين الحكومة تجاه يفيدذات ا العقد إلى المجتمع أو الحكومة، أي المشروعات القائمة على البناء، والتشغيل، والتحويل، وهي
رى يلمستثمر الأجنبي اينما نجد بازنة، جنبي، حيث الحكومة تحتاج إلى استثمارات ضخمة يصعب عليها تمويل تلك الاستثمارات من المو الأ

  (186، ص2006)عبدالحميد،  أن تلك المشروعات ذات جدوى اقتصادية خلال فترة الامتياز.
   قطرو رات، السعودية لى الإماعتركيز الخليج العربي: مع ال خريطة الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقةالمحور الثاني: 

في  ، فقـد بلغ2000-1995فترة خلال ال أرقاما متواضعة جدا، منطقة الخليجتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى سجل حجم 
بتدفق بلغ حوالي  كز الثانيقطر في المر ا مليار دولار في المتوسط، وهي الأفضل في المنطقة خلال هذه الفترة، تلته 0.63البحرين حوالي 

مليار دولار  1.12و  1.87الي بحو  1996و 1995مليار دولار في المتوسط، بينما نجد  السعودية سجلت تدفق سلبي في سنتي  0.26
على  2000و 1999ر في سنتي مليار دولا 0.51و 0.98على التوالي، وكذلك بالنسبة للإمارات فقد سجلت تدفق سلبي بلغ حوالي 

واجز أمام دخول حالتي تضع و صادرة الترتيب. ويعود هذا الانخفاض الكبير في المنطقة ككل إلى عدة أسباب، من أبرزها القوانين ال
أس مال المشروع، وكذلك وكلاء من ر  %51المستثمرين الأجانب، حيث نجد الإمارات مثلا تفرض عليهم اتخاذ شركاء محليين يملكون 

    (236، ص2010)مهودر،  تهم.محليين لبيع منتجا
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ة إلى منطق اشر الواردة، تطورات ملحوظة وقياسية في حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المب2010–2001وشهدت الفترة 
يار دولار في الفترة السابقة، وقد عرفت مل 2مليار دولار، فيما لم تتجاوز وفي أحسن أحوالها  29الخليج، حيث بلغت في المتوسط حوالي 

، لتبلغ 2007مليار دولار في سنة  47.5، ثم حوالي 2006مليار دولار في سنة  34.8اتجاها تصاعديا خلال هذه الفترة لتبلغ حوالي 
على التوالي، وذلك  %33و %18بنسبة حوالي  2010و 2009مليار دولار،  لتنخفض في سنة  62.5بحوالي  2008الذروة في سنة 

 لعالمية والانكماش في الطلب العالمي.  بسبب تأثيرات الأزمة المالية ا
لأبرز اودية وهي الدولة لتها السعلتي سجهذا التحسن في حجم التدفقات في المنطقة خلال هذه الفترة، راجع إلى الأرقام القياسية ا

حوالي  2009و 2008 سنتي فيمن إجمالي التدفقات في المنطقة خلال الفترة ككل، حيث بلغت تدفقاتها  %56.3وحصدت ما نسبته 
فقات، حيث بلغت تدفقاتها في من إجمالي التد %25.3مليار دولار على الترتيب، وكذلك الإمارات التي جذبت ما نسبته  36و 39

ن م %10والي حتدفقات بلغت مليار دولار على التوالي، ثم جاءت قطر في المركز الثالث ب 13.7و 14حوالي  2008و 2007سنتي 
 مليار دولار.  8.1حوالي  2009المنطقة، حيث بلغت تدفقاتها في سنة إجمالي التدفقات في 

رامج لعالم الخارجي وبتاح على اات الانفإلى سياسهذه الفترة في  منطقة الخليجويعزو هذا الاتجاه التصاعدي للتدفقات الواردة إلى 
 (10-09ص، 2008، ضمان الاستثمار)المؤسسة العربية ل ، وإلى عدة عوامل نذكر منها:المنتهجةالإصلاح الاقتصادي 

  ،رية ات المالية، العقاال الخدمفي مج اصةوبخإضفاء المزيد من المرونة على الأطر التشريعية الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر
  .والاتصالات. إضافة إلى أن خصخصة تلك الخدمات مثلت عامل جذب لحصص أكبر من الاستثمارات

 رتفاع معدلات النمو الاقتصادي.سن مناخ الاستثمار واتح 
  الغاز.ع النفط و لة بقطا الصناعات والخدمات المتصفي ارتفاع أسعار النفط بما أدى إلى اجتذاب المزيد من الاستثمار 
 إطار عمليات الضخمة في صفقاتالازدهار الاقتصادي في الدول المصدرة للنفط جذب استثمارات جديدة وتم إبرام العديد من ال 

 ج والتملك عبر الحدود الدولية.الاندما 
ليج تراجعا، منطقة الخ الواردة إلى ، فقد شهد الاتجاه العام لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر2019-2011أما خلال الفترة 

لعالمية لية االما إلى تأثيرات الأزمة مقارنة بمتوسط تدفقات الفترة السابقة، ويعود ذلك %22.1فقد انخفضت في المتوسط بنسبة حوالي 
قة العربية، لتي شهدتها المنطاالسياسية و منية والتراجع الكبير في حجم التدفقات العالمية، خاصة في بداية الفترة، إلى جانب الاضطرابات الأ
ة حوالي ط بنسبت في المتوسدية تراجعالسعو  هذا بالإضافة إلى الأزمة الدبلوماسية بين دول الجوار في المنطقة، حيث نجد حجم التدفقات في

لار، خلاف ذلك بالنسبة مليار دو  2.2بلغ حوالي  2018، وكذلك قطر انخفضت تدفقاتها، بل سجلت تدفق سلبي في سنة 49.9%
لي المنطقة، وحصدت ما نسبته حوا ، واحتلت بذلك المركز الأول في%9للإمارات فقد تحسنت حجم تدفقاتها في المتوسط بنسبة حوالي 

ا تعلق بأزمة ممة المالية خاصة باشر للأز ير المقات المنطقة، ويعود الفضل في ذلك إلى تعافي الاقتصاد الإماراتي من التأثمن إجمالي تدف 44%
 مديونية دبي وما ترتب عنها من أثر سلبي على حجم التدفقات في الفترة السابقة. 
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 (2019-1995)منطقة الخليج العربي لى إ ةالاستثمار الأجنبي المباشر الوارد اتتدفقحجم (: 01ل رقم )شكال
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  مختلفة : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار، سنوات من إعداد الباحث اعتمادا علىالمصدر: 

  قطررات و المحور الثالث: الحدود الجغرافية للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية، الإما
 أولا : الحدود الجغرافية للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية

أن الولايات المتحدة الأمريكية  ، نجد2015-2003خلال الفترة في السعودية من خلال نظرة جغرافية للاستثمار الأجنبي المباشر 
الي الاستثمارات المستقطبة، موزعة من إجم %25 مليار دولار، أي بنسبة حوالي 38.4من أبرز الدول المستثمرة، حيث بلغت استثماراتها 

سا بنسبة ، ثم تأتي فرنHewlett-Packard (HP)وشركة  Dow Chemicalشركة، من بينها شركة  179مشروعا و 228على 
، بعدها IFP Groupو Totalشركة منها شركة  44مشروعا و 69مليار دولار، وذلك من خلال  20.2وباستثمارات بلغت ، 13.2%

 13.4 ات قيمتهايا والأولى عربيا باستثمار مليار دولار، تليها الإمارات رابعا عالم 15.9يابان في المركز الثالث بحجم استثمارات بلغت ال
ما عربيا أمليار دولار،  10.4لغت شركة، ثم تأتي الصين خامسا باستثمارات ب 135مشروع و 201موزعة على  %8.8مليار دولار، وبنسبة 

 مليار دولار.  3.1مليار دولار، ثم مصر بـ  3.8رات جاءت قطر باستثمارات بلغت فبعد الإما
 (2015-2003التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية خلال الفترة )(: 02الشكل رقم )
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 (04) من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات الجدول رقمالمصدر: 
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مليار دولار،  9.4غت حوالي جاءت الهند في صدارة الدول المستثمرة في السعودية بإستثمارات بل 2017-2013وخلال الفترة 
لوحدها  والتي حصدت  Majid Al Futtaim Group (MAF Group)شركة، من أبرزها شركة 65مشروع و 122وذلك من خلال 

مليار  8.8الي ات بلغت حو لأمريكية بإستثمار وتأتي في المركز الثاني الولايات المتحدة ا مليار دولار، 3.7استثمارات بلغت قيمتها حوالي 
 مليار دولار، وفي 3.4متها والتي ساهمت بإستثمارات قي ExxonMobilشركة، من أبرزها شركة  71مشروعا عبر  84دولار من خلال 

والتي  Totalة، ومن أبرزها شركة شرك 16مشروعا و 23لار، من خلال مليار دو  3.9المركز الثالث جاءت فرنسا بإستثمارات بلغت حوالي 
ليار دولار على م 2.4و 2.9حوالي  مليار دولار، ثم تأتي كل من سنغافورة واليابان باستثمارات بلغت 2.6استثمرت ما قيمته حوالي 

 مليار دولار لكل منهما. 2التوالي، ثم الكويت وماليزيا بإستثمارات بلغت حوالي 
 (2017-2013(: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية خلال الفترة )01لجدول رقم )ا

 لوحدة: مليون دولارا                                                                                                                              
 التكلفة الدولة الترتيب التكلفة الدولة الترتيب

 2000 ماليزيا 7 9496 الإمارات 1
 1646 هونغ كونغ 8 8816 الولايات المتحدة 2
 1484 المملكة المتحدة 9 3958 فرنسا 3
 1347 كوريا الجنوبية 10 2981 سنغافورة 4
 7202 أخرى 11 2407 اليابان 5
 43349 الإجمالي 2012 الكويت 6

 64ص، 2018اد الباحث اعتمادا على : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار من إعدالمصدر: 
 ثانيا : الحدود الجغرافية للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات

 %17.6حوالي  مليار دولار، أي بنسبة 25حوالي  ااستثماراتهحيث بلغت ، لها لإمارات فنجد الهند من أبرز الدول المصدرةأما في ا
 Aparوشركة  Sobha (Sobha Developers)شركة، منها شركة  273مشروعا و 339من إجمالي حجم الاستثمارات، موزعة على 

Industries شركة،  724مليار دولار، وذلك من خلال  21.1وباستثمارات بلغت %، 14.8، ثم تأتي الولايات المتحدة الأمريكية بنسبة
مليار دولار، وهذا بفضل  11.7وباستثمارات بلغت  %8.2، تليها المملكة المتحدة ثالثا بنسبة Marriott Internationalمنها شركة 

 (32ص، 2016)الهيئة الاتحادية للتنافسية والإحصاء،  ،2014و 2013في سنتي  %13تصدرها في آخر السنوات، حيث حققت نسبة 
أما عربيا فقد جاءت في الصدارة الكويت والتي احتلت %. 5.2خامسا اليابان بنسبة  تليها%، 5.4وفي المركز الرابع جاءت ألمانيا بنسبة 

مليار دولار،  4.2بعدها السعودية باستثمارات بلغت  %،4.9مليار دولار، وبنسبة  7المركز السادس عالميا، باستثمارات بلغت حوالي 
 ارملي 1.1 حوالي ، ثم جاءت البحرين ولبنان باستثمارات بلغت2013و 2012وحققت الصدارة عربيا والمركز الخامس عالميا في سنتي 

 أخيرا قطر، الأردن ومصر على الترتيب.لكل منهما، و  دولار
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 (2015-2003التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات خلال الفترة )(: 03الشكل رقم )
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 (04) الباحث اعتمادا على بيانات الجدول رقممن إعداد المصدر: 

ر، مليار دولا 9.8لغت حوالي بجاءت الهند في صدارة الدول المستثمرة في الإمارات بإستثمارات  2017-2013وخلال الفترة 
مليار  4ته حوالي والتي استثمرت ما قيم Sobha Developers شركة، من أبرزها شركة 117مشروع و 130وذلك من خلال 

لمتحدة  المركز الثاني الولايات امليار دولار، وتأتي في 2.6ساهمت باستثمارات بلغت حوالي  Apar Industriesولار، وكذلك شركة د
 لمركز الثالث جاءت المملكة المتحدةشركة، وفي ا 333مشروعا عبر  362مليار دولار من خلال  6.2الأمريكية بإستثمارات بلغت حوالي 

ابان باستثمارات بلغت حوالي شركة، ثم تأتي كل من الي 268مشروعا و 288مليار دولار، من خلال  3.8الي بإستثمارات بلغت حو 
 مليار دولار لكل منهما. 2.8مليار دولار، ثم الصين والسعودية بإستثمارات بلغت حوالي  3.6

 (2017-2013الفترة ) (: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات خلال02الجدول رقم )
 لوحدة: مليون دولارا                                                                                                                              

 التكلفة الدولة الترتيب التكلفة الدولة الترتيب
 2037 ألمانيا 7 9893 الهند 1
 1975 الكويت 8 6277 تحدةالولايات الم 2
 1740 فرنسا 9 3840 المملكة المتحدة 3
 1670 هولندا 10 3680 اليابان 4
 12040 أخرى 11 2889 الصين 5
 48905 الإجمالي 2864 السعودية 6

 52ص، 2018من إعداد الباحث اعتمادا على : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار المصدر: 
 الثا : الحدود الجغرافية للاستثمار الأجنبي المباشر في قطرث

من  %28.6مليار دولار، وبما نسبته  31.4وبالنسبة لقطر فقد جاءت الولايات المتحدة الأمريكية الأولى باستثمارات بلغت 
من  %12.5ني تأتي البحرين بنسبة شركة، بعدها في المركز الثا 103مشروعا عبر  116إجمالي الاستثمارات المستقطبة، وهذا من خلال 

، ورابعا جاءت جنوب إفريقيا %8.5مليار دولار وبنسبة  9.3شركة، تليها اليابان باستثمارات بلغت  15مشروعا و 17خلال 
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ا  شركة، تليه 100مشروعا وعبر  135مليار دولار، وهذا من خلال  7.9مليار دولار، ثم خامسا الإمارات بـ  8.4باستثمارات قيمتها 
 مليار دولار على الترتيب.    5.6و 6.3، 6.5كل من النرويج، فرنسا والدنمارك باستثمارات بلغت 

 (2015-2003التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في قطر خلال الفترة )(: 04الشكل رقم )

الولايات المتحدة
   

البحري 
اليابان   

  
  افريقيا

الإمارات  
  

النرويج
  

فرنسا
  

الدنمارك
  

هولندا
  

ألمانيا
  

أخر 
   

 
 (04) دول رقممن إعداد الباحث اعتمادا على بيانات الجالمصدر: 

مليار دولار،  1.4غت حوالي جاءت الإمارات في صدارة الدول المستثمرة في قطر بإستثمارات بل 2017-2013وخلال الفترة 
مليون دولار،  456الي والتي استثمرت ما قيمته حو Rotana Hotels شركة، من أبرزها شركة  41مشروع و 51وذلك من خلال 

 الأمريكية ني الولايات المتحدةمليون دولار، وتأتي في المركز الثا 293اهمت باستثمارات بلغت والتي س Landmark Groupوشركة 
غت جاءت إسبانيا بإستثمارات بل شركة، وفي المركز الثالث 31مشروعا عبر  31مليون دولار من خلال  567بإستثمارات بلغت حوالي 

 246رت ما قيمته حوالي والتي استثم Accionaمن أبرزها شركة شركة، و  12مشروعا و 14مليون دولار، من خلال  507حوالي 
من مليون دولار، و  297استثمارات بلغت مليون دولار، سويسرا ب 393مليون دولار، ثم تأتي كل من المملكة المتحدة بإستثمارات قيمتها 

ات يطاليا وألمانيا بإستثمار إثم تأتي  مليون دولار، 228التي استثمرت ما قيمته  Kempinski Hotels & Resortsأبرز شركاتها 
 مليون دولار على التوالي. 223و 286بلغت 

 (2017-2013(: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في قطر خلال الفترة )03الجدول رقم )
 لوحدة: مليون دولارا                                                                                                                             

 التكلفة الدولة الترتيب التكلفة الدولة الترتيب
 223 ألمانيا 7 1447 الإمارات 1
 185 مصر 8 567 الولايات المتحدة 2
 180 الهند 9 507 إسبانيا 3
 176 فرنسا 10 393 المملكة المتحدة 4
 727 أخرى 11 297 سويسرا 5
 4988 الإجمالي 286 إيطاليا 6

 76ص، 2018من إعداد الباحث اعتمادا على : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار المصدر: 
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 التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية، الإمارات وقطر: (04رقم ) الجدول
 مليون دولارلوحدة: ا    (                  2015-2003خلال الفترة )                                                   

 الترتيب
 قطر الإمارات السعودية

 القيمة الدولة القيمة الدولة القيمة الدولة
 31439 و. المتحدة 25065 الهند 38488 و.المتحدة 01
 13756 البحرين 21121 و.المتحدة 20201 فرنسا 02
 9393 اليابان 11720 م . المتحدة 15915 ابانالي 03
 8417 جنوب إفريقيا 7691 ألمانيا 13489 الإمارات 04
 7897 الإمارات 7373 اليابان 10450 الصين 05
 6575 النرويج 7039 الكويت 7818 هولندا 06
 6338 فرنسا 6480 كوريا الجنوبية 6270 الهند 07
 5643 ركالدنما 6051 فرنسا 5201 ماليزيا 08
 4823 هولندا 4602 استراليا 4239 سنغافورة 09
 3271 ألمانيا 4545 سنغافورة 4029 ألمانيا 10
 2632 المملكة المتحدة 4293 السعودية 3839 قطر 11
 1878 الهند 3475 سويسرا 3113 مصر 12
 1471 سنغافورة 3017 هولندا 3002 م . المتحدة 13
 721 الكويت 2796 كندا 2451 كوريا الجنوبية 14
 649 سويسرا 2521 بلجيكا 2449 كندا 15
 4776 أخرى 24473 أخرى 12105 أخرى 16

 109679 142262 153059 إجمالي
 .155، 127، 107، ص2015اعتمادا على: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار: تقرير مناخ الاستثمار لسنة  من إعداد الباحثالمصدر: 

 قطررات و دود القطاعية للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية، الإماالمحور الرابع : الح
 أولا : الحدود القطاعية للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية

، نجد أنها تتركز بصورة  2015-2003من خلال نظرة قطاعية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة الخليج خلال الفترة 
مليار دولار، أي ما نسبته  46,7والي حقطاعات الاقتصادية، ففي السعودية نجد أن صناعة المواد الكيميائية استقطبت كبيرة في بعض ال

أتي قطاع الفحم والنفط والغاز شركة، ثم ي 41مشروعا من خلال  52من إجمالي التدفقات، وسجلت عدد المشروعات فيها  %30حوالي 
شركة، وفي  28مشروعا و 33مليار دولار، وذلك من خلال  38.6، وباستثمارات بلغت %25الطبيعي الذي حصد ما نسبته حوالي 

ي ، يليه مجال العقارات الذ%11لي مليار دولار، أي ما نسبته حوا 17المركز الثالث تأتي صناعة المعادن باستثمارات بلغت حوالي 
 .%8ركز الخامس بنسبة حوالي ، ثم يأتي قطاع الفنادق والسياحة في الم%10استقطب ما نسبته حوالي 
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 (2015-2003السعودية )لاستثمار الأجنبي المباشر في (: التوزيع القطاعي ل05الشكل رقم )
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 127، ص2015إعداد الباحث اعتمادا على : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار لسنة  منالمصدر: 

باشر في لأجنبي الماة للإستثمار فإن صناعة المواد الكيميائية حافظت على صدارة القطاعات الجاذب 2017-2013فترة وخلال ال
 12ت حوالي عقارات باستثمارات بلغمليار دولار، وفي المركز الثاني جاء قطاع ال 13.3السعودية واستقطبت إستثمارات بلغت حوالي 

ر دولار، وفي المراكز الثلاثة مليا 3.4 حوالي النفط والغاز الطبيعي في المركز الثالث بإستثمارات بلغتمليار دولار، ثم يليه قطاع الفحم و 
ستيك مليار دولار والبلا 2.9حة بـ مليار دولار، ثم الفنادق والسيا 3الثانية فقد جاءت صناعة السيارات بإستثمارات بلغت حوالي 

 فترة.ة خلال هذه الل الموالي يوضح أهم القطاعات الجاذبة في السعوديمليار دولار، والشك 2.1بإستثمارات قيمتها 
 (2017-2013السعودية )لاستثمار الأجنبي المباشر في (: التوزيع القطاعي ل06الشكل رقم )
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 64، ص2018الاستثمار لسنة  من إعداد الباحث اعتمادا على: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخالمصدر: 
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 ثانيا: الحدود القطاعية للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات
الي حصد ما نسبته حو باشر، و بي الموبالنسبة للإمارات يأتي قطاع العقارات في مقدمة القطاعات الجاذبة للاستثمار الأجن

جلت عدد المشروعات سمليار دولار. حيث  32الي من إجمالي التدفقات، حيث بلغت حجم الاستثمارات فيه حو  22.7%
نة سيث حصد في ت الأخيرة، حشركة، وهذا نتيجة النمو الكبير الذي عرفه خاصة في السنوا 120مشروعا من خلال  150فيه 

ز ويأتي في المرك (22، ص2014)الهيئة الاتحادية للتنافسية والإحصاء،  من إجمالي الاستثمارات. %60.9ما نسبته  2009
، وبلغت عدد %15والي بحمليار دولار، وبنسبة قدرت  21,5الثاني قطاع الفنادق والسياحة باستثمارات بلغت حوالي 

تدفق  لثالث بحجمبيعي في المركز اشركة، بعده يأتي قطاع الفحم والنفط والغاز الط 114مشروعا من خلال  176المشروعات فيه 
من إجمالي  %6.3بة حوالي ، يليه قطاع الخدمات المالية بنس%12.7حوالي  مليار دولار، أي بما نسبته 18بلغ حوالي 

 الاستثمارات المستقطبة خلال الفترة.
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 107، ص2015ة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار لسنة إعداد الباحث اعتمادا على: المؤسس منالمصدر: 

بي المباشر مار الأجناذبة للإستثفإن قطاع الفحم والنفط والغاز الطبيعي احتل صدارة القطاعات الج 2017-2013وخلال الفترة 
 8.2ت حوالي عقارات باستثمارات بلغء قطاع المليار دولار، وفي المركز الثاني جا 9.2في الإمارات واستقطب إستثمارات بلغت حوالي 

د ليار دولار، وفي المراكز الثلاثة الثانية فقم 3.3مليار دولار، ثم في المركز الثالث جاء قطاع الفنادق والسياحة بإستثمارات بلغت حوالي 
ها ر ثم الطاقة البديلة بإستثمارات قيمتولامليار د 2.7مليار دولار، الاتصالات بـ  2.9جاءت الخدمات المالية بإستثمارات بلغت حوالي 

 مليار دولار، والشكل الموالي يوضح أهم القطاعات الجاذبة في الإمارات خلال هذه الفترة. 2.6
 

 
 
 
 



ة الجغرافي لحدودابي: خريطة الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة الخليج العر  
 والقطاعية

 

 

183 
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 52، ص2018عداد الباحث اعتمادا على: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار لسنة من إالمصدر: 

 ثالثا: الحدود القطاعية للاستثمار الأجنبي المباشر في قطر
-2003 ل الفترةلمباشر خلاجنبي اأما بالنسبة لقطر فنجد الفحم والنفط والغاز الطبيعي أبرز القطاعات جذبا للاستثمار الأ

يار دولار، حيث سجلت مل 54.9من إجمالي التدفقات، وباستثمارات بلغت حوالي  %50، حيث استقطب ما نسبته حوالي 2015
ر، أي ما نسبته مليار دولا 17.2شركة، يليه قطاع العقارات بتدفقات بلغت حوالي  24مشروعا من خلال  32عدد المشروعات فيه 

لفنادق اد الكيميائية، ثم قطاع شركة، ثم يأتي كل من مجال الموا 25مشروعا من خلال  30فيه ، وسجلت عدد المشروعات %16حوالي 
رات من إجمالي الاستثما %7دود حمليار دولار على الترتيب، أي في  7.41و 7.44، 7.5والسياحة وبعده المعادن باستثمارات بلغت 

 في قطر خلال هذه الفترة   لكل واحد منها، والشكل الموالي يوضح أهم القطاعات الجاذبة
 (2015-2003قطر )لاستثمار الأجنبي المباشر في (: التوزيع القطاعي ل09الشكل رقم )
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 155، ص2015من إعداد الباحث اعتمادا على : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار لسنة المصدر: 
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 قطر فيالمباشر  ثمار الأجنبيفإن قطاع الفنادق والسياحة احتل صدارة القطاعات الجاذبة للإست 2017-2013وخلال الفترة 
ون ملي 565لي تثمارات بلغت حوامليار دولار، وفي المركز الثاني جاء قطاع الإتصالات باس 1.3واستقطب إستثمارات بلغت حوالي 

  المراكز الثلاثة الثانية فقد جاءتمليون دولار، وفي 541ستثمارات بلغت حوالي دولار، ثم في المركز الثالث جاء خدمات الأعمال بإ
لطاقة البديلة مليون دولار ثم ا 226ـ بمليون دولار، البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات  423الخدمات المالية بإستثمارات بلغت حوالي 

 ل هذه الفترة.القطاعات الجاذبة في قطر خلامليون دولار، والشكل الموالي يوضح أهم  220بإستثمارات قيمتها 
 (2017-2013الإمارات )لاستثمار الأجنبي المباشر في (: التوزيع القطاعي ل10الشكل رقم )
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 76، ص2018من إعداد الباحث اعتمادا على: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار لسنة المصدر: 

 : خلاصة
ل من ة والقطاعية في كالجغرافي حدودهاو من خلال الدراسة التحليلية لخريطة الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة الخليج العربي 

 السعودية، الإمارات وقطر، توصلنا إلى جملة من النتائج، نذكر بعضها فيما يلي :
حيث ، (2019-1995فترة )ا خلال اللخليج العربي، تحسنا ونموا متزايدفي منطقة االاستثمار الأجنبي المباشر تدفقات  حجم تعرف -1

ل مليار دولار خلا 29لى حوالي إمليار دولار، لترتفع  0.5حوالي  2000-1995بلغت إجمالي التدفقات في المتوسط خلال الفترة 
  على نحو غير متكافئ.طقة ل المنبين دو موزعة ا أنه، إلا 2019-2011مليار دولار خلال الفترة  22.6و 2010-2001الفترة 

بي، حيث حصدت ليج العر نطقة الخعلى مساحة كبيرة في خريطة الاستثمار الأجنبي المباشر بمالسعودية والإمارات تربع كل من ت -2
 لإمارات فقد استقطبت ما نسبة، أما ا2019 -1995من إجمالي التدفقات بالمنطقة خلال الفترة  %48السعودية ما نسبته حوالي 

موزعة بين كل من  %13لغ نسبة ب، والباقي والذي %7، لتأتي قطر في المركز الثالث وبنسبة استثمارات بلغت حوالي %32حوالي 
 عمان، البحرين والكويت.     

ية، ثم يكثرها أمر كأعودية ته في السجنسي من خلال نظرة جغرافية لخريطة الاستثمار الأجنبي المباشر بمنطقة الخليج العربي، فقد كانت -3
المملكة  لمتحدة الأمريكية،لولايات اا ثم من من الهند أولاالاستثمارات في الإمارات فقد جاءت و تأتي الفرنسية، اليابانية والإماراتية، 

ن، جنوب يابا، ثم البحرين، الريكية أولاالأم المتحدة، ألمانيا واليابان. أما بالنسبة لقطر فقد كانت استثماراتها من الولايات المتحدة
 إفريقيا والإمارات.
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ز الطبيعي لفحم والنفط والغامجال الا و أو ئية صناعة المواد الكيمياأهم القطاعات الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية كانت  -4
والغاز  الفحم والنفط  ثمقارات أولاالع عقطا ، أما في الإمارات فقد كان ثانيا، ثم تأتي العقارات، صناعة المعادن، الفنادق والسياحة

، ثم وكان الأكثر جذبا ز الطبيعيوالغا الخدمات المالية. وبالنسبة لقطر فقد تصدر الفحم والنفط الفنادق والسياحة، بعده الطبيعي،
   قطاع العقارات، الفنادق والسياحة، مجال المواد الكيميائية وبعده المعادن.
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