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 : ملخص

وتتعدد . يعد هروب رأس المال من أبرز التحديات التي تواجه الجهود التنموية في القارة الافريقية وذلك في ظل ندرة رأس المال  
قنوات خروج التدفقات الرأسمالية غير المشروعة في افريقيا أبرزها ما تقوم بها الشركات متعددة الجنسيات من التهرب من الضرائب ، 

ح ، وتزييف الفواتير ، ورأس المال الساخن ، تلك القنوات التي تتوفر في بيئات تعاني من الفساد واضطراب الأوضاع وتحويل الأربا
. تبحث الدراسة مشكلة تزايد  تلك التدفقات فى أفريقيا وذلك بالاعتماد على التجربة النيجيرية ومن ثم.  السياسية وسوء إدارة الاقتصاد

وتوصى . جود تاثير ملموس للتدفقات المالية غير المشروعة على النمو الاقتصادى  والتنمية فى نيجيريا ولقد توصلت الدراسة الى و 
الدراسة  بتكثيف الجهود الدولية المبذولة في مكافحة التدفقات المالية غير المشروعة على مستوى القارة الافريقية عموماً والحالة 

 .النيجيرية على وجه الخصوص 
 افريقيا , النمو الاقتصادى , نيجيريا , التدفقات المالية غير المشروعة  .: تاحيةالكلمات المف

 JEL: O1، O441صنيف ت
Abstract: Capital flight is one of the most important challenges facing development efforts in the African continent, in 

light of the scarcity of capital, where most of the continent suffers from balance-of-payments crises and a significant 

reduction in savings levels. There are numerous channels of illegal capital flows in Africa, most notably multinational tax 

evasion, profit transfer, billing fraud and hot capital, which are available in corrupt environments, Political turmoil , and 

mismanagement of the economy. The study then examines the problem of increasing these flows in Africa, depending on 

the Nigerian experience. The study found a significant impact of illegal financial flows on Nigeria's economic growth and 

development. The study recommends intensifying international efforts to combat illegal financial flows on the African 

continent in general and the Nigerian situation in particular. 
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 :مقدمة
،  بالظهور في التسعينيات من القرن الماضى (   "Illicit Financial Flows) "IFF بدأ مصطلح التدفقات المالية غير المشروعة

إلي حركة رءوس الأموال المرتبطة بالأنشطة غير القانونية أو بشكل "وكان يرتبط بقوة مع مصطلح هروب رأس المال ، وهو يشير بشكل عام 
ح تلك التي يتم الحصول عليها و نقلها بشكل غير مشروع واستخدامها عبر الحدود ، تلك التي تندرج تحت ثلاثة مجالات رئيسية وهي أوض
الممارسات غير الشرعية مثل الفساد و التهرب الضريبي و جني الأموال من الأنشطة غير المشروعة مثل المخدرات و تجارة البشر وتهريب : 

فلقد قدر تقرير منظمة النزاهة العالمية حجم . ة البرية ، واستخدام تلك الأموال في أغراض غير قانونية مثل تمويل الجريمة المنظمةالمعادن والحيا
، كما قدرت المنظمة ان تلك التدفقات  8132تريليون دولار خلال عام  1,3الى  8تلك التدفقات بالدول النامية بقيمة تراوحت بين 

 ( .8132- 8113)من اجمالى حجم تجارة الدول النامية خلال الفترة % 81و % 32,3حت بين ساهمت بنسبة تراو 
 وعلى مدى السنوات الخمسين الماضية، يقدر أن أفريقيا فقدت ما يزيد على تريليون دولار من خلال التدفقات المالية غير المشروعة ، وهذا

وفي الوقت الحاضر، يقدر أن أفريقيا . ية الى   تلقتها أفريقيا خلال نف  اإطاار الزمني المبلغ يعادل تقريبا مجموع المساعدات الانمائية الرسم
بليون دولار سنويا بسبب تلك التدفقات غير المشروعة ،  ولكن هذه التقديرات قد تكون أقل من الواقع حيث  31تخسر أكثر من 

ات غالبا ما تستبعد بعض أشكال التدفقات غير المشروعة و التي تكون لاتتوافر بيانات دقيقة لجميع البلدان الأفريقية، وهذه التقدير 
ومن ثم فإن المبلغ الذي تفقده أفريقيا سنويا بسبب . بطبيعتها سرية  مثل عائدات الرشوة والاتجار بالمخدرات والأشخاص والأسلحة النارية

 .مليار دولار بكثير  31تلك التدفقات يتجاوز 
 : اهمية الدراسة

 مع الماضيين العقدين مدى على التنمية فى دول القارة على افاق السلبية وانعكاساتها التفقات المالية غير المشروعة بقضية الاهتمام تصاعد  
تأتى هذه الورقة لتتناول تلك الظاهرة بالبحث  ومن ثم. فى مختلف دول القارة عوائده توزيع سوء أو النمو تأخير فى وتكلفتها تنامى واأتها

لة حليل موضحة انعكاساتها على النمو الاقتصادى فى القارة الافريقية ، وقد تم اختيار الحالة النيجيرية باعتبارها من ابرز النماذج الداوالت
قيا فلقد اشار تقرير منظمة النزاهة العالمية الى انها تعد المصدر الرئيسي للتدفقات المالية غير المشروعة من أفري على تنامى تلك الظاهرة ،
، بل والاكثر من ذلك احتلت نيجيريا المرتبة السابعة من بين عشرة دول من حيث حجم (8112-8111)جنوب الصحراء خلال الفترة 

بليون دولار ، فى حين جاءت الصين على راس تلك  382بقيمة بلغت ( 8131-8113)الاموال التراكمية غير المشروعة خلال الفترة 
 .تريليون دولار خلال نف  الفترة  2,,8المجموعة بقيمة بلغت 

 : هدف الدراسة 
واعها ، تهدف الدراسة الى تقديم رؤية نظرية لظاهرة التدفقات المالية غير المشروعة فى افريقيا من خلال تحديد مفهومها وابراز أهم انماها وان

ف الدراسة الى ارح حالة تطبيقية ونموذجاً صريحا ومحاولة تفسير اسباب انتشارها فى المجتمعات الافريقية وجهود التصدى له، كما تهد
 . لانتشار تلك التدفقات من خلال عرض التجربة النيجيرية فى هذا الصدد ومحاولة قياس العلاقة بين الفساد والنمو الاقتصادى بها

 :اشكالية الدراسة 
وي على ممارسات متمثلة فى غسيل الأموال، والرشوة من جانب والى  تنط -تشير الدراسات الحالية إلى أن التدفقات المالية غير المشروعة    

تحرم البلدان النامية من الموارد التي يمكن استخدامها فى تمويل الخدمات العامة  -الشركات الدولية، والتهرب الضريبي، والتضليل التجاري
ساسية مثل التعليم والصحة ، ومن ثم فهى تقود الى ضعف الأساسية التي تتراوح بين الأمن والعدالة وبين تقديم الخدمات الاجتماعية الأ

ويزداد الامر سوءاً فى حالة الدول الافريقية عموماً ، ونيجيريا على وجه الخصوص ، حيث . النظم المالية وتقويض الامكانيات الاقتصادية 
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ليل من حصيلة الضرائب، واعاقة الاستثمار ، تؤدى تلك الظاهرة الى استنزاف الاحتياايات الأجنبية، وزيادة معدلات التضخم، والتق
 .وتقويض التجارة الحرة 

وإلى جانب ذلك فان التدفقات المالية غير المشروعة تؤدى الى تآكل الموارد التي يمكن استخدامها للتخفيف من واأة الفقر وتحقيق النمو 
الموارد المحلية والوصول إلى رأس المال الأجنبي اللازم لتمويل النمو الاقتصادي، كما انها تميل إلى تقييد قدرة البلدان المتضررة على تعبئة 

وجه الاقتصادي والتنمية ، ونتيجة لذلك، فانها تسهم فى تأخر النمو الاقتصادي والتنمية بالدول النامية عموما ودول القارة الافريقية على 
 .الخصوص 

 :تساؤلات الدراسة 
 : اسة الى الاجابة على التساؤلات التالية فى ضوء الاشكالية السابقة تسعى الدر 

 ما هى اهم مفاهيم وانواع التدفقات المالية غير المشروعة؟ -
 ما هو وضع القارة مقارنة ببقية اقاليم العالم ؟ كيف تطورت تلك التدفقات فى القارة الاقريقية ؟ -
 ما هى اهم الاثار التنموية لتلك التدفقات فى القارة ؟ -
 النمو الاقتصادى فى نيجيريا بتلك التدفقات ؟الى اى مدى يتأثر  -
 جهود مكافحة التدفقات المالية غير المشروعة فى القارة؟  ما هى اهم -
 كيف يمكن الحد من تنامى التدفقات المالية غير المشروعة؟ -
 :فرضيات الدراسة ومنهجها 

 :رضيات التالية لتحقيق اهداف الدراسة والاجابة على تساؤلاتها ، فانه سيتم اختبار صحة الف
 .هناك اثر ملموس للتدفقات المالية غير الشرعية على النمو الاقتصادى فى نيجيريا  -
 هناك اثر ملموس للتدفقات المالية غير الشرعية على نصيب الفرد من الدخل فى نيجيريا -

 . ادية لاختبار صحة الفرضيات السابقةوستقوم الدراسة باستخدام منهج التحليل القياسى من خلال تطبيق اريقة المربعات الصغرى الع
 :ولقد تم تقسيم الورقة الى عدد من المحاور على النحو التالى    
 .اطار نظرى حول مفهوم واثار التدفقات المالية غير المشروعة: اولاً  

 تطور التدفقات المالية غير المشروعة فى افريقيا واثارها التنموية: ثانياً 

 .المالية غير المشروعة على النمو الاقتصادى والتنمية بالتطبيق على الحالة النيجيريةاثر التدفقات : ثالثاً 

 : المبادرات الافريقية والدولية الحديثة الرامية إلى الحد من التدفقات المالية غير المشروعة :رابعاً 

 .خاتمة وتوصيات
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 .وعةاطار نظرى حول مفهوم واثار التدفقات المالية غير المشر : اولًا 
 :مفهوم التدفقات المالية غير الشرعية -1

فعل لمخاار اقتصادية وسياسية في  التدفق الخارج لرأس المال المحلي من بلد ما استجابة أو ردة " يُ عَرف هروب راس المال بأنه
الأصول المالية  كافة الأصول الخارجية المسجلة وغير المسجلة ، بما فى ذلك مشتريات" و يعُرف أيضا بأنه. الاقتصاد المحلي

الأجنبية والاستثمار الأجنبى المباشر ، باإطضافة إلى الأصول الحقيقية المملوكة للقطاعات البنكية وغير البنكية ، سواء أكانت 
  3.وهو المفهوم الواسع للهروب. عامة أو خاصة

بالظهور في التسعينيات من القرن (  "Illicit Financial Flows) "IFFوقد بدأ مصطلح التدفقات المالية غير المشروعة  
إلي حركة رءوس الأموال المرتبطة بالأنشطة "الماضى ، والذي كان يرتبط بقوة مع مصطلح هروب رأس المال وهو يشير بشكل عام 

غير القانونية أو بشكل أوضح تلك التي يتم الحصول عليها و نقلها بشكل غير مشروع واستخدامها عبر الحدود ، تلك التي 
الممارسات غير الشرعية مثل الفساد و التهرب الضريبي و جني الأموال من الأنشطة غير : رج تحت ثلاثة مجالات رئيسية وهي تند

المشروعة مثل المخدرات و تجارة البشر وتهريب المعادن والحياة البرية ، واستخدام تلك الأموال في أغراض غير قانونية مثل تمويل 
بني الفريق رفيع المستوي المعني بالتدفقات المالية غير المشروعة من افريقيا التعريف المستخدم من قبل منظمة وقد ت" . الجريمة المنظمة

والتي تم " حركة رءوس الأموال المكتسبة و المنقولة بطريقة غير مشروعة عبر الحدود" النزاهة المالية العالمية والتي عرفتها بأنها 
أما مجموعة البنك .8الفساد و الأنشطة التجارية و الأنشطة اإطجرامية: ا إلي مصدر التدفق وهي تقسيمها إلي ثلاثة أنواع استناد

فقد عرفته بأنه يغطي تدفقات الأصول و الأموال غير المشروعة عبر الحدود و المصادر الرئيسية التي ولدت تلك الأموال ،  الدولي 
تغلال غير القانوني للموارد الطبيعية و التهريب والتهرب الضريبي و غسيل و الأموال و الأنشطة التي لها علاقة بالفساد و الاس

 1.الأموال و الغش في التجارة الدولية ، والتجنب الضريبي ، وتلك الأموال التي ترتبط بأنشطة غير قانونية 
 :قنوات التدفقات المالية غير الشرعية  -2

ي  ة ي تم اله  روب بش  كل مباش  ر أو بش كل غ  ير مباش  ر، كم ا ق  د تتض  من العملتوج د أدوات عدي  دة له  روب رأس الم ال الى الخ  ارج   فق  د 
، Smuggling ، ك ذلك م ن خ لال التهري ب الس لعىو أبسط أشكاله يكون في شكل نق دى، أو أكثر من دولة  أكثر من ارف

تبادل ة ب ين المقيم ين فى أو الرشاوى والعمولات على الصفقات الضخمة ،أو م ن خ لال عملي ات تزيي ف الف واتير ، ك ذلك الترتيب ات الم
تح ث عليه ا النخ ب السياس ية ، و تُم  ارس   الت دفقات ال تي دولت ين أو أكث ر ، أو اس تيراد الس لع المعم رة والس لع الف اخرة ، ناهي ك ع ن 

تستخدمها  الشركات متعددة الجنسيات ما يعرف بتسعير التحويلات أو نقل الأرباح ، وتعتبر اريقة رأس المال المحدود أبرز الطرق التي
بش  كل ع  ام يمك  ن الق  ول بوج  ود ث  لاث قن  وات رئيس  ية للت  دفقات المالي  ة غ  ير المش  روعة 2.تل  ك الش  ركات،أو م  ن خ  لال القط  اع المص  رفي

 .الأنشطة التجارية، والأنشطة اإطجرامية، والفساد : تتمثل فى 
 :الأنشطة التجارية - أ

نشطة التجارية مثل إخفاء الثروة، والتهرب من أو تجنب الضرائب ، والتهرب تتعدد اغراض التدفقات المالية غير المشروعة الناجمة عن الا
وهذا يعني تزوير المستندات . وإحدى الممارسات التجارية الشائعة في هذا الصدد هي التلاعب بالفواتير التجارية .من الرسوم الجمركية 

اتير الصادرات والمغالاة في أرقام فواتير الواردات، يمكن للمتهربّين من فعن اريق التقليل من أرقام فو . التجارية، مثل الاستمارات الجمركية
 .الضرائب أن ينقلوا أصولاً خارج بلدانهم للاحتفاظ بها في حسابات مصرفية سرية وفي شركات صورية 
الأموال على نحو غير مشروع  ووفقاً لمنظمة النزاهة المالية العالمية، يشكل التلاعب في الفواتير التجارية أكثر الطرق شيوعاً لنقل

من جميع %  21وقدرت هذه المنظمة أن التلاعب في الفواتير التجارية كان مسؤولًا عن أكثر من . خارج البلدان النامية
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مليار دولار في  133بمتوسط قدره  - 8131و 8112التدفقات غير المشروعة المتجهة إلى الخارج في الفترة ما بين عامي 
ويبين تحليل أجرته المنظمة أنه حدث في سبع . (1)اعف حجم هذه التدفقات تقريباً خلال هذه الفترة الزمنيةوقد تض -العام 

والتي يشكل  -من السنوات العشر الماضية أن كان الحجم العالمي من التدفقات المالية غير المشروعة الخارجة من البلدان النامية 
أكبر من قيمة جميع أشكال المساعدة اإطنمائية الرسمية والاستثمار الأجنبي المباشر  -منها  التلاعب بالفواتير التجارية الجزء الأكبر
ولا تأخذ هذه التقديرات في الحسبان التلاعب في الفواتير المتعلقة بتجارة الخدمات والسلع .(2)المتجهين إلى الدول الفقيرة، مجتمعين

العالمية وقد وجدت دراسة أجرتها منظمة النزاهة المالية العالمية أن اإطيرادات الضريبية من التجارة %  81غير المادية ، التي تشكل قرابة 
مليارات دولار في العام  311 مليار دولار إلى 22التي تضيع على البلدان النامية بسبب إعادة إصدار الفواتير قد بلغت ما بين 

 (3).8111و 8118خلال الفترة ما بين عامي 

 : ةالإجرامي الأنشطة - ب
تتراوح تلك الانشطة بين الاتجار بالأشخاص، والمخدرات والأسلحة الى التهريب، فضلا عن الاحتيال فى القطاع المالي، مثل القروض   

ل بأكبر وقد حظي غسيل الاموا. غير المصرح بها أو غير المضمونة، وغسيل الأموال، والتلاعب في سوق الأوراق المالية، والتزوير الصريح
 (1).الاهتمام العالميقدر من 

 :الفساد  -ج
بليون دولار ، اى حوالى  111قدر بنك التنمية الافريقي الخسائر الى  تتكبدها القارة الافريقية سنوياً نتيجة لتفشى ظاهرة الفساد بنحو 

ت المساعدات والمنح الى  تأتى من الناتج المحلى الاجمالى للقارة ، كما اشار البنك الى ان تلك الخسائر تتخطى قيمة اجمالى تدفقا% 83
يع  دان م  ن اكث  ر ( الاي  دز)وه  ذا م  ا ادى الى اعتب  ار ال  بعض ان تزاي  د الفس  اد وارتف  اع نس  ب الاص  ابة بف  يروس نق    المناع  ة . الى الق  ارة 

 .  العوامل الى  تضعف من فرص التنمية المستدامة بالقارة الافريقية
 :روعةاسباب تنامى ظاهرة التدفقات المالية غير المش -3

تتعدد العوامل المسئولة بشكل واضح عن تزايد قيمة التدفقات المالية غير المشروعة ، فالمناخ الاقتصادى لي  هو العامل الوحيد      
ذلك ان هناك تشكيلة من العوامل غير الاقتصادية والى  تسهم أيض ا فى ذلك ، مثل الفس   اد . الذى يؤثر على هروب رؤوس الأموال

 :وفيما يلى نناقش هذه العوامل باختصار. الخ... ، وعدم الاستقرار السياسى ، والتوقعات ، والعوامل النفسية   الادارى
يؤدى ضعف الادارة والحكم الى تنامى التدفقات المالية غير الشرعية ، حيث يساهم ضعف بيئة الاعمال فى تشجيع الافراد  - أ

عتماد على الوسائل القانونية ، كما يؤدى تزايد ممارسات الفساد الى تقويض الابدلًا من   بطرق غير مشروعة على كسب الاموال
تُظهر الأدبيات أن البلدان الغنية بالموارد الطبيعية تتصدر كما    ,.عمل المؤسسات والقوانين مما يشكل بيئة مواتية لتلك التدفقات

لال الغش التجاري كما في حالات الكاميرون و قائمة الدول في هروب رأس المال خاصة النفط و المعادن الأخرى ، من خ
زيمبابوي ، كما أن النقد الأجنبي الذي توفره المساعدات يتم اختلاس جزء منه و تحويله إلي الخارج إلي أصول خاصة كما في حالة 

  2. أثيوبيا
ا أفريقيا خلال الفترة بلد 11ويمثل الاقتراض الخارجي عنصرا مفسرا لهروب رأس المال ، فقد تبين من عينة تضم   -ج - ب

سنتا في  21  أن كل دولار اقتراض خارجي من قبل دول افريقيا جنوب الصحراء يغادر البلاد في المتوسط(  32,1-3221)
شكل راس مال هارب، و في الغالب نف  الأفراد اللذين يقومون بتهريب رءوس الأموال هم من يقومون بطلب القروض 

ففي حالة بوركينا فاسو وجد أن زيادة (. ”round-tripping“لاستثمار السري الدائري الخارجية فيما يعرف بظاهرة ا
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، كذلك وجدت علاقة إيجابية بينهما في حالات اثيوبيا   2سنتاً  21الى81الدين بدولار واحد يكون مسئول عن هروب ما بين 
 و مدغشقر

ة للتدفقات المالية غير المشروعة ، فلقد اشارت العديد من كما تعد الصراعات والمخاار السياسية احد اهم العوامل المفسر   -د
ومن ثم . الدراسات الى ان أن البلدان الأكثر استقرار أقل هروبا لرأس المال من تلك المعرضة لحروب أهلية واضطرابات سياسية 

يثير عدم الاستقرار السياسي خطر أولا، : يمكن القول ان الصراعات السياسية ثؤثر على تدفق الاموال غير المشروعة من جانبين 
وثانيا، فإن انعدام . على الاستثمار المحلي، وبالتالي يشجع أصحاب الثروة على نقل أصولهم في الخارج لحفظها فى منااق آمنة
 31.الديمقرااية والقدرة على التنبؤ بالبيئة السياسية يثير خطر مصادرةالأصول مما يحفز هروب رؤوس الأموال

وافر الضريبية من اهم العوامل المفسرة للتدفقات غير المشروعة ، فعلى الرغم من ان الهدف من تلك الحوافز هو تعد الح -ه
تشجيع الاستثمار الخاص و توسيع حجم النشاط الاقتصادى الا ان اساءة استخدامها يؤدى الى اثار ضارة بالاقتصاد ويؤثر 

 .على تزايد حجم التدفقات غير المشروعة
عامل اخر مهم فى هذا الصدد يتمثل فى وجود الملاذات الضريبية ، وتتابين التقديرات تبايناً كبيراً في هذا الصدد، ولكن وثمة  -و

إذ يحدد احد التقديرات قيمة الثروة الخاصة على نطاق العالم المحتفظ بها في الخارج في عام . الأرقام كبيرة في جميع الحالات
تريليون دولار  11تريليون دولار و 82 ، بل يوجد تقدير أحدث عهداً  حددها بما بين (33)لارتريليونات دو  2.2بمبلغ  8131
ولا تقدم هذه التقديرات سوى أرقام الحد الأدنى، بالنظر إلى أنها تشمل فقط الثروة المالية وتتجاهل . (38) 8133في عام 

وابقا لتقرير اللجنة الاقتصادية لافريقيا بالأمم المتحدة . ذهبالأصول الحقيقية مثل العقارات، والقطع الفنية، والمجوهرات وال
الجزء الأكبر منها يذهب إلى منااق   مليار دولار سنويا من التدفقات المالية غير المشروعة، 11و 11تفقد إفريقيا ما بين  

 . لى النمو الاقتصادي للقارةالملاذات الضريبية، مثل بنما وجزر فيرجين البريطانية وسيشيل وغيرها ، مما يؤثر سلبا ع
 : المترتبة على التدفقات المالية غير المشروعة الآثار -4

 :الأثر على القاعدة الضريبية  - أ
يؤدى هروب رؤوس الأموال الى اإطقلال من اإطيرادات الحكومية من نواح عديدة، فالآثار السلبية للهروب على النمو تقلل من    

كذلك فان هروب رؤوس الاموال يقلل من رصيد الثروة والدخول مما يعنى تآكل . لضرائبالقاعدة الضريبية ومن ثم حصيلة ا
ويؤدى انخفاض القاعدة الضريبية الى مزيد من عجز الميزانية العامة للدولة ، وبالتالى الميل نحو المزيد . القاعدة الخاضعة للضريبة 

مصادر الاقتراض المحلى كافية ، فقد تلجأ الحكومة الى فرض المزيد  وإذا لم تكن. من الاقتراض للوفاء باحتياجات اإطنفاق العام
 31.من الضرائب سهلة التحصيل ، مثل ضريبة المبيعات ، أو قد تلجأ الحكومة الى التمويل التضخمى

 :الأثر على الاستثمار وفرص النمو فى المستقبل
وهروب مثل هذا العنصر النادر لن يساعد هذه الدول على أن . يعد رأس المال  من العناصر الحيوية للتنمية فى الدول النامية

كذلك من المعلوم أن نق  موارد الصرف الأجنبى . تواجه الاحتياجات التمويلية لبرامج الاستثمار اللازمة للتنمية الاقتصادية
ب رؤوس الأموال الى الخارج وحينما يستخدم النقد الأجنبى لتمويل عمليات هرو . سمة من السمات الشائعة للاقتصادات النامية

فان مستويات الواردات سوف تتأثر سواء كانت واردات رأسمالية أو وسيطة ، الأمر الذى يؤثر على مستويات نمو الناتج القومى 
 32.لهذه الدول

  الأثر على السياسة النقدية -ج
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صا فى أوقات الأزمات، فالأزمات السياسية أو قد يكون الأثر الكامن لهروب رؤوس الأموال على السياسة النقدية خطيرا ،  خصو 
ولمواجهة هذا الهروب قد تتخذ مجموعة من اإطجراءات لتعديل . الاقتصادية سوف يترتب عليها مزيد من هروب رؤوس الأموال

يخضع لظروف  فاذا كان معدل الفائدة حرا. أدوات السياسة النقدية ، بما فيها التعديل السريع لمعدلات الفائدة والصرف الأجنبى
العرض والطلب ، فان التوقعات المتزايدة حول تخفيض قيمة العملة سوف تدفع معدلات الفائدة الى الارتفاع ، وذلك لمحاولة 

كما قد يترتب على ذلك تدهور الاحتياايات الدولية للدولة لمحاولة تثبيت معدل الصرف وما . تقليل هروب رؤوس الأموال
 33.رض النقوديصاحب ذلك من انخفاض فى ع

 . الآثار التوزيعية لهروب رؤوس الأموال -د
فمن المعلوم أن معدل الصرف . يمكن توضيح الآثار التوزيعية لهروب رؤوس الآموال من خلال تحركات معدل الصرف الأجنبى    

معدلات الصرف ويفرض هروب رؤوس الأموال ضغواا نحو تعديل . الأجنبى بشكل عام مغالى فيه فى حالة الدول النامية
والعك  فى . وهو ما يعنى ارتفاع القيمة الحقيقية لثروات مالكى الأصول المقومة بالعملات الأجنبية. لتخفيض قيمة العملة المحلية

 .حالة الأصول المقومة بالعملة المحلية
جعل النظام الضريبى غير عادل فى  إلىحيث يؤدى هروب رؤوس الأموال . كذلك يمكن توضيح هذه الآثار من الناحية الضريبية        

، أو الأفراد الذين ( فرض ضرائب غير مباشرة ) إذ سيقع معظم العبئ الضريبى على الأفراد ذوى الدخول المنخفضة . توزيع الأعباء الضريبية
 31.الضريبة، بينما يتجنب أصحاب رؤوس الأموال الهاربة هذه ( ضريبة تضخمية ) يملكون أصولا مقومة بالعملة المحلية 

 :تطور التدفقات المالية غير المشروعة فى افريقيا واثارها التنموية: ثانياً 

 :نظرة عامة على التدفقات المالية غير المشروعة فى افريقيا  -1
لحوكمة وجود الاقتصادات القائمة على الموارد والفساد وضعف ا: لطالما عانت القارة الافريقية من هروب رؤوس الاموال لاسباب عدة مثل
وتشير التقديرات إلى أن أفريقيا تخسر  .الى غير ذلك من الاسباب  ..والتأخر الاقتصادي وعدم الاستقرار السياسي والقطاع المالي الاقل نمواً 

الذي تتلقاه  مليار دولار سنويا نتيجة للتدفقات المالية غير المشروعة، وهو ما يتجاوز بكثير مبلغ المساعدات اإطنمائية الرسمية 31أكثر من 
نتيجة لتلك التدفقات ، وهو مبلغ كان  8112- 32,1مليون دولار خلال الفترة  232فلقد فقدت القارة الافريقية اكثر من  .القارة

بليون دولار كان  111بليون دولار ، بل ويتبقى نحو  831نحو  8112يمكن استخدامه فى تغطية ديون القارة انذاك والبالغة فى عام 
       ,3.يفها للتخفيف من حدة الفقر وزيادة معدلات النمو الاقتصادى بالقارةيمكن توظ

ثلثى تلك ولم يكن توزيع التدفقات المالية غير المشروعة متساوياً بين اقاليم القارة المختلفة ، فقد ساهم اقليمى غرب وشمال افريقيا باكثر من 
، فى حيت بلغت مساهمة اقليم شمال اقريقيا % 12ة اقليم غرب افريقيا ، حيث بلغت مساهم(8112-32,1) التدفقات خلال الفترة 

، %33، اما اقاليم الشرق والجنوب والوسط الافريقي فقد بلغت مساهمتهم فى التدفقات المالية غير المشروعة خلال نف  الفترة % 82
     32.على التوالى % 31، و% 31و

فى اقليم افريقيا جنوب الصحراء بالبليون دولار وذلك ابقا  8131-8112ل الفترة والجدول التالى يوضح تطور تلك التدفقات خلا 
 :لتقديرات منظمة النزاهة العالمية  
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 2013-2004التدفقات غير المشروعة فى أفريقيا جنوب الصحراء خلال الفترة : (01)جدول رقم 
 (بالبليون دولار) 

 2013 2012 2011 2010 2002 2002 2002 2002 2002 2004 العام
متوسط 

 المساهمة
 22,81 2,,22 31,13 13,21 32,28 23,,2 ,,32 32,21 ,,,,1 13,11 11,11 تزييف الفواتير 

 32,83 82,23 31,18 2,22 81,33 32,,1 81,22 32,12 ,32,3 81,32 3,23 رأس المال الساخن
التدفق غير 

 المشروع
18,3 33,2 31,2 ,, ,2,2 23 ,2 ,2,1 11,, ,2,1 2,1% 

مساهمة التدفقات 
المالية غير المشروعة 

لدول  (  (GDPفى 
الصحراء . أفريقيا ج

)%( 

3,2 ,,1 1,2 2 ,,3 2,3 1,3 3,8 2,2 2,, 1,3 

Source: D. Kar and J. Spanjers, “Illicit financial flows from developing countries: 2004-2013”, 

Global Financial Integrity report 2015, ,pp.12,28,41 

كم ا وردت   -بلغ متوسط رءوس الأم وال غ ير المش روعة المتدفق ة خ ارج افريقي ا  8131-8112حيث يتضح من الجدول انه خلال الفترة  
، ولق د تزي دات بلي ون دولار  3,,1ر بمتوس ط س نوي بلي ون دولا 1,3نح و  - 8133في تقرير منظمة النزاهة العالمي ة الص ادر في ديس مبر 

ثم  8112ع  ام % 2,3الى  8112ع  ام %  3,2تل  ك الت  دفقات فى الن  اتج المحل  ي اإطجم  الي ل  دول افريقي  ا جن  وب الص  حراء م  ن مس  اهمة 
وقد بلغ متوسط مساهمة اقليم افريقيا جنوب الصحراء فى اجمالى الت دفقات غ ير المش روعة . 8131عام % ,,2تراجعت تلك النسبة لتبلغ 

 (.3)وذلك كما يتضح من الشكل رقم     32 .خلال تلك الفترة% 2,1  في العالم

 (2013-2004)توزيع التدفقات المالية غير المشروعة فى بعض اقاليم العالم خلال الفترة : (01)رقم شكل 

 
 :من اعداد الباحثة بناء على بيانات تقرير منظمة النزاهة العالمية: المصدر  

D. Kar and J. Spanjers, “Illicit financial flows from developing countries: 2004-2013”, Global 

Financial Integrity,P.7 

بدول افريقيا جنوب الصحراء وذلك كما يتضح من % 1نحو ( 8131-8112) ولقد بلغ معدل نمو تلك التدفقات خلال الفترة  
 ( . 8)الشكل رقم 
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 (2013-2004)ليم العالم خلال الفترة معدل نمو التدفقات المالية غير المشروعة فى بعض اقا: (02) رقم شكل

 
 :من اعداد الباحثة بناء على بيانات تقرير منظمة النزاهة العالمية: المصدر  

D. Kar and J. Spanjers, “Illicit financial flows from developing countries: 2004-2013”, Global 

Financial Integrity,P.6 

قناة الرئيسية لهذه التدفقات فى دول افريقيا جنوب الصحراء كانت تتمثل فى تزييف الفواتير من خلال التجارة   ولقد اشار التقرير الى ان ال
من إجمالي التدفقات غير المشروعة بالاقليم ،  ثم تأتي رءوس الأموال الساخنة في المرتبة %  3,2,  حيث بلغت مساهمتها في المتوسط 
 . من إجمالي التدفقات غير المشروعة بالاقليم%  82,3 المتوسط الثانية حيث بلغت تلك المساهمة في

، تليها مصر ثم جنوب أفريقيا (8112-32,1)ولقد تصدرت نيجيريا قائمة الدول المصدرة لرءوس الأموال غير المشروعة خلال الفترة   
 32,2، ,,32،  11,3توالي ، بنسب بليون دولار علي ال 23,2،  313,8،  ,,,83، حيث بلغت التدفقات غير المشروعة فيها 

 . 81 من إجمالي التدفقات غير المشروعة الخارجة من افريقيا% 

احتلت جنوب افريقيا المركز السابع عالميا من حيث حجم التدفقات المالية غير المشروعة ، في حين ( 8131-8112)وخلال الفترة  
 (:8)وذلك كما يتضح من الجدول رقم  8133لتقرير منظمة النزاهة العالمية لعام  جاءت نيجيريا في المرتبة العاشرة عالمياً  وذلك ابقاً 
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 بالمليون دولار( 2013-2004)التدفقات المالية غير المشروعة فى الدول العشر الاولى خلال الفترة : (02)جدول رقم 
 المتوسط مىالتراك 04001 4004 4000 4000 4002 4002 4002 4002 4002 4002 الدولة  مرتبة

 1325222 153225222 2225240 2235222 1335222 1225322 1325224 1045220 1025432 225321 225212 215212 الصين 0

 1045222 150425222 1205331 1225242 1235201 1325222 1225022 1025222 215232 225333 235322 425024 روسيا 4

 225244 2225432 225223 235202 235222 225420 325432 215202 425443 405421 325322 345232 المكسيك 1
 215022 2105222 235014 225222 225224 205332 225242 425221 345213 225221 205223 125442 الهند 2
 415224 4125242 425221 425204 205211 225124 345412 405222 325222 325224 325222 225221 ماليزيا 2
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Source: D. Kar and J. Spanjers, “Illicit financial flows from developing countries: 2004-2013”, 

Global Financial Integrity report 2015, p.8 

رسمية التي تتلقاها القارة وكذلك حجم الاستثمار الاجنبى وتفوق رؤوس الأموال المهربة من القارة الافريقية حجم المساعدات الخارجية ال
 :، وذلك كما يتضح من الجدول التالى  83المباشر الوارد إليها

روؤس الاموال المهربة من افريقيا مقابل تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر ومساعدات التنمية الرسمية خلال : (03)جدول رقم 
 (2014ليون دولار بالاسعار الثابتة لعام بالب( )2010-1220)الفترة 

 FDI ODA هروب رؤوس الأموال الفترة 
1220-1224 21 12 32 
1222-1222 124 12 21 
1220-1224 22 12 21 
1222-1222 210 21 102 
1220-1224 122 24 142 
1222-1222 22 20 100 
2000-2004 222 22 102 
2002-2010 222 234 210 

Source: Ndikumana. Leonce, Curtailing Capital Flight from Africa: The Time for Action is 

Now,( Berlin: Fredrich Ebert stiftung , April 2017) ,p.8 

 

، فان التدفقات غير المشروعة قد تركزت بالصناعات الاستخراجية  8131وابقا لتقرير اللجنة الاقتصادية لافريقيا والصادر فى عام         
من قطاعات البترول والمعادن النفيسة والحديد %( 31,8)فقد جاءت اكثر من نصف تلك التدفقات . بافريقيا بما فيها قطاع التعدين 

، كما تركزت تلك التدفقات فى عدد محدود من الدول ، حيث قدر ان اكثر ( 8131-8111)والصلب والنحاس وذلك خلال الفترة 
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، والجزائر %( 12,3)ية غير المشروعة بافريقيا فى قطاع البترول خلال تلك الفترة كان مصدرها نيجيريا من ثلاثة ارباع التدفقات المال
( SACU)اما بالنسبة للمعادن النفيسة والحديد والصلب والخامات فقد استأثر تجمع الساكو %(. 38,1)، والسودان %( 81,3)

على التوالى ، كما % 33,2، و % ,,32، و % 1,,2اعات بنسب بلغت بالنصيب الاكبر من التدفقات غير المشروعة فى تلك القط
والشكل التالى يوضح تطور التدفقات  88.من التدفقات غير المشروعة بالقارة فى قطاع انتاج النحاس % 13ساهمت زامبيا وحدها بحوالى 

 :لناتجة عن تزييف فواتير التجارة فقط وا( 8131-8111)غير المشروعة فى بعض القطاعات الاستخراجية بافريقيا خلال الفترة 
( 2010-2000)تطور التدفقات غير المشروعة فى بعض القطاعات الاستخراجية بافريقيا خلال الفترة ( 03)شكل رقم 

 (بالبليون دولار) والناتجة عن تزييف فواتير التجارة فقط 

 
 Source:  UNECA , “Illicit financial flows”, Report of the High-Level Panel on Illicit Financial 

Flows from Africa, p98, Available at:   

www.uneca.org/sites/default/files/PublicationFiles/iff_main_report_26feb_en.pdf  

من تل ك الت دفقات بقط اع % ,,اتجه نحو  8112كما تتركز التدفقات الافريقية غير المشروعة فى عدد من الدول وتتجه اليها ، ففى عام 
وبش   كل ع   ام يمك   ن الق   ول ان اكث   ر ال   دول . الب   ترول فى نيجيري   ا الى الولاي   ات المتح   دة الامريكي   ة ، واس   بانيا ، وفرنس   ا ، والياب   ان ، والماني   ا 

لة لتلك التدفقات الى  تخ رج م ن الق ارة ه ى دول متقدم ة وخصوص اً الولاي ات المتح دة الامريكي ة وع دد م ن ال دول الاوربي ة ، وكن دا ، المستقب
  81. قيةواليابان ، وكوريا ، اضافة الى عدد من الاقتصادات الناشئة مثل الصين والهند واللتان تعدان من اهم الشركاء التجاريين للقارة الافري

 :ثار التنموية للتدفقات المالية غير المشروعة بالقارة الافريقية الا -2
فيها ، في  اتجهت الدول الافريقية لتحرير موازين معاملاتها الرأسمالية خلال فترة الثمانينيات من القرن الماضى لتوفير الموارد اللازمة للتنمية 

ية ، فإذا بها تصطدم بهروب رأس المال منها إلي الخارج سواء في شكل ظل ضعف المدخرات المحلية ، وفي ظل أزمات مديونياتها الخارج
، فقد أثر بالسلب علي الوضع اإطقتصادي و  8111مشروع و آخر غير مشروع ، وهذا الأخير كان كافيا لتحقيق أهداف أجندة 

 .اإطجتماعي في افريقيا عموما و دول جنوب الصحراء بشكل خاص 
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الاقتصادات الافريقية من خلال قنوات واليات متعددة بشكل مباشر وغير مباشر ، حيث يساهم تصدير  ويؤثر هروب راس المال على  
فهروب روؤس الاموال ، روؤس الاموال فى تخفيض المدخرات المحلية ، وبالتالى الاستثمارات المحلية مما يؤثر سلباً على معدلات النمو بالقارة 

. من الآثار المضاعفة للاستعمال المحلي لهذه الموارد، سواء للاستهلاك أو الاستثمارقتصادات الافريقية الى الخارج يؤدى الى عدم استفادة الا
وبالمثل، عندما يتم نقل الارباح بشكل غير مشروع . وهذه الفرص الضائعة تؤثر سلبا على النمو ومن ثم على خلق فرص العمل في أفريقيا

ة إعادة استثمار تلك الارباح، وبالتالى لا يسمح بالتوسع الذي يصاحب ذلك من جانب من البلدان الأفريقية، فان ذك يضيع فرص
، في حين أن نصيب الفرد من %  11قد قدر البعض أن مخزون رأس المال في أفريقيا كان من الممكن ان يتوسع بأكثر من . الشركات 

وقد . ، إذا ظلت الأموال التي تغادر القارة بصورة غير مشروعة % 33الناتج المحلي اإطجمالي كان من الممكن ان يكون اعلى باكثر من 
الى % 32الى أن نصيب الاستثمار المحلي من الناتج المحلي اإطجمالي في أفريقيا كان من الممكن ان يتزايد من  8138اشارت تقديرات عام 

    82.اذا تم استثمار روؤس الاموال الى  غادرت القارة محلياً %  11
 

عانت الدول الافريقية من الاثار السلبية لهروب الاموال على الانفاق والايرادات العامة ، والذى نتج بشكل مباشر عن تراجع كذلك    
الايرادات الحكومية وبشكل غير مباشر نتيجة لتآكل القاعدة الضريبية حيث صدرت الاموال والثروات الخاصة بطرق غير مشروعة الى 

الموال بخفضها للإيرادات الحكومية فى الدول الافريقية، إلى تقوّيض قدرة كثير من تلك الدول على الوفاء  وتؤدي هروب رؤوس، الخارج 
ولقد اشارت احد الدراسات . ونتيجةً لذلك، يعتمد كثير من هذه البلدان على المعونة الخارجية.83بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

الهدف الانمائى المتعلق بتخفيض حدة الفقر فى العديد من دول القارة الافريقية اذا تمكنت من تخفيض حدة الى انه كان من الممكن تحقيق 
هروب روؤس الاموال منها واستثمارها محلياً ، وعلى وجه التحديد اشارت الدراسة الى ان استثمار الاموال المهربة محلياً خلال الفترة 

  81.نقطة مئوية 8,3و  3,2متوسط المعدل السنوى لتخفيض حدة الفقر من كان من الممكن ان يزيد من   8111-8131
كما اشارت احد الدراسات الى العلاقة بين التدفقات غير المشروعة والهدف الانمائى الخاص بتخفيض معدل وفيات الاافال الرضع    

ت الدراسة الى الانخفاض المحتمل في السنوات المطلوبة ل واشار ، (الهدف الرابع من اهداف الالفية الانمائية ) والاافال دون سن الخامسة 
على سبيل المثال  . دولة افريقية للوصول إلى الهدف الرابع من الأهداف اإطنمائية للألفية إذا ما تم القضاء على التدفقات غير المشروعة 12

عاما  23ابع من الأهداف اإطنمائية للألفية في غضون فانه بدون تلك التدفقات تستطيع جمهورية افريقيا الوسطى الوصول إلى الهدف الر 
 333عاما بدلا من  ,8عاماً  وسوازيلاند،  322عاماً بدلا من 32وكذلك موريتانيا، . عاماً بمعدلات التقدم الحالية 832مقارنة بنحو 

  ,8.عاماً  381سنوات بدلا من  31عاماً   وجمهورية الكونغو، 
اً منظمة النزاهة المالية العالمية بين التدفقات المالية غير المشروعة الخارجة من أفقر اقتصادات العالم بالعديد وقد قارنت دراسة أجرتها مؤخر  

فاق العام على من المؤشرات التقليدية للتنمية، بما في ذلك الناتج المحلي اإطجمالي والمساعدة اإطنمائية الرسمية والاستثمار الأجنبي المباشر واإطن
وسلطت نتائج هذه الدراسة الأضواء على العلاقة الارتبااية القوية بين التدفقات المالية غير . تعليم ومجموع اإطيرادات الضريبيةالصحة وال

وعلى سبيل المثال، تقدّر منظمة النزاهة المالية العالمية أن التدفقات المالية غير المشروعة الخارجة من . المشروعة وانخفاض مستويات التنمية
، وأن التدفقات المالية غير المشروعة 8138-8112بلداً نامياً هي أكبر من اإطنفاق العام لهذه البلدان على الصحة خلال الفترة  13

بلداً، قُدر أن التدفقات  38وفي . بلداً نامياً كانت أكبر من اإطنفاق العام لهذه البلدان على التعليم خلال الفترة نفسها 13الخارجة من 
وأخيراً ففيما يتعلق بعشرين بلداً نامياً، كانت التدفقات المالية الخارجة غير المشروعة . ير المشروعة تفوق مجموع اإطيرادات الضريبيةالمالية غ

 وتشير . 82 استثمار أجنبي مباشر أثناء تلك الفترة تفوق مجموع التدفقات المالية الداخلة إلى هذه البلدان في شكل مساعدة إنمائية رسمية أو
 .شروعةهذه الأرقام إلى أن تحقيق أهداف التنمية المستدامة والاستثمار الأجنبي المباشر سيشكل تحدياً هائلاً إزاء التدفقات المالية غير الم
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أدلة وهناك بالفعل . وهناك اثر هام اخر لهروب رأس المال وغالبا ما يتم تجاهله وهو الاثر على توزيع الدخل والثروة والسلطة السياسية  
الوانية  هامة تظهر تركيز كثيف للثروة بين عدد قليل من الأفارقة ، ويزيد الهروب الرأسمالي من عدم المساواة في الثروة، حيث يتم تحويل الثروة

 أن في حين الصرف،وبالتالي تنمو ثروة النخب في الخارج مما يحميها من تخفيض سعر . إلى الخارج من قبل النخب السياسية والاقتصادية
ونتيجة لذلك، تعاني أشد . تآكل القاعدة الضريبية بسبب هروب رأس المال يجعل من الصعب على الحكومة تمويل الخدمات الاجتماعية

 .فئات السكان فقرا من مزيد من الحرمان، بينما تتمتع النخب بتراكم ثرواتها فى الملاذات الخارجية السرية 
ذا الصدد، حيث يساعد تراكم الثروة غير المشروعة من خلال هروب رؤوس الأموال النخب الأفريقية وهناك أيضا أبعاد سياسية ايضاً في ه

مما يعزز من الدكتاتورية فى الحكم نتيجة لتوافر الموارد اللازمة لاستمرار النظم . من توايد السلطة، لا سيما من خلال تمويل آليات القمع
هروب رؤوس الأموال، مثل نظام الحكم فى زائير سابقاً على يد موبوتو، معدلات  الأفريقية بارتفاع وتاريخياً ارتبطت الديكتاتوريات. القمعية

، حيث جمعت انظمة الحكم «الربيع العربي»ومؤخراً في أعقاب ثورات  ، والدكتاتوريات العسكرية في نيجيريا، والجابون، وغينيا الاستوائية 
 82 .مشروعة في الخارج، مما ساعدهم على الحفاظ على السلطةفى تون  وليبيا ومصر قد ثروات ضخمة غير 

 
 .اثر التدفقات المالية غير المشروعة على النمو الاقتصادى والتنمية بالتطبيق على الحالة النيجيرية: ثالثاً 
النزاهة العالمية الى انها تعد حيث اشارت تقارير منظمة تعد نيجيريا من ابرز النماذج الدالة على تنامى ظاهرة الاموال غير المشروعة ،  

المصدر الرئيسي لتلك الاموال فى أفريقيا جنوب الصحراء،  فلقد تصدرت نيجيريا قائمة الدول المصدرة لرءوس الأموال غير المشروعة خلال 
 عشرة دول من حيث ، تليها مصر ثم جنوب أفريقيا ، بل والاكثر من ذلك احتلت نيجيريا المرتبة السابعة من بين(8112-32,1)الفترة 

بليون دولار ، فى حين جاءت الصين على راس  382بقيمة بلغت ( 8131-8113)حجم الاموال التراكمية غير المشروعة خلال الفترة 
احتلت جنوب افريقيا المركز السابع ( 8131-8112)وخلال الفترة . تريليون دولار خلال نف  الفترة  2,,8تلك المجموعة بقيمة بلغت 

ا من حيث حجم التدفقات المالية غير المشروعة ، في حين جاءت نيجيريا في المرتبة العاشرة عالمياً  وذلك ابقاً لتقرير منظمة النزاهة عالمي
 .(8جدول رقم )  8133العالمية لعام 

مية فى نيجيريا ، وقد تم الحصول وسيتم فى هذا القسم من الدراسة استعراض اثر التدفقات المالية غير المشروعة على النمو الاقتصادى والتن
،   CNBعلى البيانات الخاصة بالمتغيرات من الموقع الالكترونى لمنظمة النزاهة العالمية وكذلك النشرات الاحصائية للبنك المركزى النيجيرى 

ية وذلك باستخدام اختبار كما خضعت المتغيرات المحددة لعدد من الاختبارات مثل اختبار جذر الوحدة للتاكد من سكون السلسلة الزمن
لاختبار للتكامل المشترك  Johansen، كما تم تطبيق منهج  Augmented Dickey-Fuller (ADF) ديكى فولر الموسع 

 .وجود علاقة اويلة الاجل بين المتغيرات
 : تحديد النموذج المطبق -1

 :النموذج الاول 
GDP = f(IFF) 

GDP = β0 + β1IFF+ µ ---------------------------------------- 1 

 :حيث 
 =  ( GDP) (وذلك تعبيراً عن النمو الاقتصادى فى نيجيريا  )الناتج المحلى الاجمالى 
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 = (IFF)  التدفقات المالية غير المشروعة بنيجيريا. 
µ      = حد الخطاء العشوائى 

 : النموذج الثانى

PCI = ƒ (IFF) 

PCI = β0 + β1IFF +µ ---------------------------------------- 2 
 : حيث 

=  ( PCI)  (وذلك تعبيراً عن التنمية الاقتصادية فى نيجيريا )الناتج المحلى الاجمالى  نصيب الفرد من 

 = (IFF)  التدفقات المالية غير المشروعة بنيجيريا. 
µ      = حد الخطاء العشوائى 

  :تحليل البيانت المستخدمة  -8

 :  Stationarity Testاختبار السكون  - أ

عند الشروع فى بناء نموذج انحدار بين متغيرين زمنيين يجب فى البداية اختبار سكون المتغيرين ، وهناك عدة ارق لاختبار سكون  
المتغيرات ومن اهمها اختبارات جذر الوحدة والمتمثلة فى اختبار ديكى فولار واختبار ديكى فولر الموسع وهو الاختبار الذى سيتم 

ه فى هذه الدراسة للتحقق من سكون متغيرات النموذج ، ويوضح الجدول التالى نتائج اختبار ديكى فولر الموسع استخدام
 : لسكون المتغيرات

 اختبار ديكى فولر الموسع لسكون المتغيرات( 40)جدول رقم 

Series  ADF test 

Stat. 1%  

Cri. Value  

5%  

Value 

10%  

Cri. 

Value  

Order  Remark  

GDP_1  -7.130979  -4.273277  -3.557759  -3.212361  2(1)  Stationary  

GDP_P_C  -6.780465  -4.273277  -3.557759  -3.212361  2(1)  Stationary  

IFF  -5.630858  -4.273277  -3.557759  -3.212361  2(1)  Stationary  

Source: Authors E-views Computation  

 

لكل من الناتج المحلى الاجمالى ونصيب الفرد منه وحجم التدفقات غير ADF ) ) اختبار ديكى فولر الموسع  وتبين نتائج
، ان القيم المحسوبة اكبر % 31، و% 3، و% 3، وعند مستويات معنوية  E-Viewsالمشروعة بنيجيريا باستخدام برنامج  

، وسيتم I(2)الزمنية للمتغيرات الثلاث متكاملة من الرتبة الثانية ، ومن ثم فان السلاسل  critical valuesمن القيم الحرجة 
 . اجراء اختبار التكامل المشترك للتحقق من مدى وجود علاقة توازنية اويلة الاجل بين المتغيرات  

 :  اختبار وجود علاقة توازنية طويلة الاجل بين المتغيرات من خلال اختبار التكامل المشترك  - ب
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 ( : يمثل المتغير التابع  GDP) المشترك للفرض الاول  اختبار التكامل -3

 :تشير الجداول التالية الى نتائج اختبارات التكامل المشترك لمتغيرات النموذج 

 Unrestricted Co integration Rank Test (Trace)( 05) رقم جدول

Hypothesize 

No of CE(s) 
Eigen Value 

Trace 

Statistics 

0.05 

Critical 

Value 
Probability 

None * 0.574172 48.13573 15.49471 0.0000 

At most 1* 0.453892 19.96298 3.841466 0.0000 

الى وجود سلستين متكاملتين اى ان هناك علاقة تكامل اويلة الاجل بين المتغيرين   Trace ))يشير اختبار *
 % .3عند مستوى معنوية 

*  *denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

*  **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 

  Unrestricted Co integration Rank Test (Maximum Eigen value) (06)رقم جدول 
Hypothesize 
No of CE(s) 

Eigen Value Trace 
Statistics 0.05 

Critical 
Value 

Probability 

None *  0.574172  28.17275  14.26460  0.0002  
At most 1*  0.453892  19.96298  3.841466  0.0000  

  
الى وجود سلستين متكاملتين اى ان هناك علاقة تكامل   Maximum Eigen value))يشير اختبار *

 %  .3اويلة الاجل بين المتغيرين عند مستوى معنوية 
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

* **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 

 (: يمثل المتغير التابع  GDPمتوسط نصيب الفرد من ) اختبار التكامل المشترك للفرض الثانى  -8

 Unrestricted Co integration Rank Test (Trace ) (07)رقم جدول 

 Hypothesize 

No of CE(s) 
Eigen Value 

Trace 

Statistics 

0.05 

Critical 

Value 
Probability 

None *  0.397789  16.89510  15.49471  0.0306  

At most 1*  0.004814  0.159260  3.841466  0.6898  
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 %3الى وجود علاقة تكاملية واحدة  عند مستوى معنوية  Trace ))يشير اختبار * 
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

*  **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 

    Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigen value) (08)رقم جدول 

Hypothesize 

No of CE(s) 
Eigen Value 

Trace 

Statistics 

0.05 

Critical 

Value 
Probability 

None *  0.397789  16.73584  14.26460  0.0199  

At most 1*  0.004814  0.159260  3.841466  0.6898  

 %3الى وجود علاقة تكاملية واحدة  عند مستوى معنوية  (Maximum Eigen value))يشير اختبار * 
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  
 

وهذا يعني أن المتغيرات لها علاقة اويلة . ن للتكامل المشترك إلى وجود علاقة مستقرة واويلة المدى بين المتغيراتتشير نتائج اختبار جوهانس
٪ مما يشير إلى أن 31المعدل والبالغ  R2كما أن هذه العلاقة مدعومة بمؤشر . المدى ومن المرجح أن يكون لها تأثير على بعضها البعض

٪ الباقية فهى ناتجة عن عوامل 22أما نسبة ال . عة إلى حد كبير تؤثر على معدلات النمو والتنمية فى نيجيرياالتدفقات المالية غير المشرو 
 .ومتغيرات اخرى غير مدرجة في هذه الدراسة

 
 : المبادرات الافريقية  والدولية الحديثة الرامية إلى الحد من التدفقات المالية غير المشروعة:  رابعاً 

 المشروعة الخارجة من أفريقيا لمستوى المعني بالتدفقات المالية غيرالفريق الرفيع ا -1
المشروعة الخارجة من أفريقيا  الفريق الرفيع المستوى المعني بالتدفقات المالية غيرانشأ الاتحاد الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

ورات وزي ارات قطري ة ودراس ات في س تة بل دان أفريقي ة وأجرى الفريق مشا. بغية التصدّي لتلك التدفقات 8138في فبراير عام 
ويس  وق الفري  ق في ه  ذا التقري  ر حج  ة مفاده  ا أن الت  دفقات . 8133به  دف إع  داد تقري  ره ال  ذي أاُل  ق في أدي    أباب  ا في فبراي  ر 

ق ق ت أثيرات إيجابي ة م ن المالية غير المشروعة تشكل مصدراً محتملاً لتعبئة م وارد محلي ة م ن أج ل الق ارة يمك ن، إذا اس تُغلت، أن تح
       11.حيث التنمية، والحد من الاعتماد على المعونة

 خطة عمل أديس أبابا  -2

، باعتم اد خط ة عم ل 8133يولي ه  31-31قام المؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية، المعقود في أدي  أبابا أثناء الف ترة 
م ن الت دفقات المالي ة غ ير المش  روعة باعتب اره ج زءاً لا يتج زأ م  ن  أدي   أباب ا، وت ن  الخط ة عل  ى أن ي تم اتخ اذ ت دابير للح  د

الجه ود للح د م ن الت دفقات المالي ة غ ير المش روعة بدرج ة   عملية تحقيق التنمية المستدامة  ، حيث تعهدت الدول بمض اعفة
ف   رص تجن   ب ،م   ن خ   لال وس   ائل تتمث   ل فى مكافح   ة الته   ر،ب الض   ريبي والفس   اد ، والح   د م   ن 8111 كب   يرة بحل   ول ع   ام
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عزي    ز ممارس    ات اإطفص    اح والش    فافية في بل    دان المصا    در والمقاص    د عل    ى الس    واء ، والح    رص عل    ى قي    ام جمي    ع تالض    رائب، و 
الشركات، بما فيها الشركات المتعددة الجنسيات، بدفع الض رائب إلى حكوم ات البل دان ال تي تض طلع فيه ا تل ك الش ركات 

م ن خط ة  83وفض لًا ع ن ذل ك، فف ي الفق رة  .ين والسياس ات الواني ة والدولي ةبنشاط اقتصادي وتولّد فوائد، وفقاً للقوان
التزم   ت ال   دول بالس   عي إلى القض   اء عل   ى الم   لاذات الآمن   ة ال   تي ت   وفّر ح   وافز لنق   ل الأص   ول المس   روقة عم   ل أدي     أبابا،

       13.الخارج والتدفقات المالية غير المشروعة إلى

 مفتشو ضرائب بلا حدود

، وهي مبادرة مش تركة ب ين منظم ة "مفتشو ضرائب بلا حدود"ؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية إالاق مبادرة شهد أيضاً الم
وبرنامج الأمم المتح دة اإطنم ائي ترم ي إلى مس اعدة البل دان النامي ة عل ى ( OECD)التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي 

    18.على مراجعة الضرائب تدعيم إيراداتها المحلية عن اريق تعزيز قدراتها

 2030خطة التنمية المستدامة لعام   -3

، ال ذي عُق د في نيوي ورك في الف ترة 8133في مؤتمر قمة الأمم المتحدة المعقود م ن أج ل اعتم اد خط ة التنمي ة لم ا بع د ع ام   
امة، بم ا في ذل  ك ه دفاً م  ن أه داف التنمي ة المس  تد ,3، اعتم دت ال دول الأعض  اء 8133س  بتمبر /أيل ول ,8إلى  88م ن 

الح د بق در  ب"من ه ذه الأه داف تلُ زم ال دول  2-31فالغاية . غايتان تتصلان بشكل خاص بالتدفقات المالية غير المشروعة
كب  ير م  ن الت  دفقات غ  ير المش  روعة للأم  وال والأس  لحة، وتعزي  ز اس  ترداد الأص  ول المس  روقة وإعادته  ا ومكافح  ة جمي  ع أش  كال 

تعزيز تعبئة الم وارد المحلي ة، بوس ائل تش مل ، وافقت الدول على 3-,3وفي إاار الغاية . 8111 بحلول عام" الجريمة المنظمة
 .تقديم الدعم الدولي إلى البلدان النامية، لتحسين القدرات المحلية في مجال تحصيل الضرائب وغيرها من اإطيرادات

لتبااادل التلقااائي للمعلومااات بشاا ن ا( OECD)مشاااريع منظمااة التعاااون والتنميااة فااي المياادان الاقتصاااد   -4
 الضريبية وتآكل قاعدة الضريبة وتحويل وجهة الأرباح

ومجموع   ة العش   رين بنش   ر معي   ار ( OECD)، قام   ت منظم   ة التع   اون والتنمي   ة في المي   دان الاقتص   ادي 8132في يولي   ه 
المالي  ة لغ  ير المقيم  ين م  ع ع  المي جدي  د للتب  ادل التلق  ائي للمعلوم  ات الض  ريبية ي  ن  عل  ى تب  ادل المعلوم  ات ع  ن الحس  ابات 

بل   داً ق   د تعه   د بتنفي   ذ معي   ار  21، ك   ان 8133وح   ى  أكت   وبر . الس   لطات الض   ريبية في بل   د اإطقام   ة لص   احب الحس   اب
وعه  د أيض  اً وزراء مالي  ة مجموع  ة البل  دان الثماني  ة . ( 11) 8132التب  ادل التلق  ائي للمعلوم  ات الض  ريبية بحل  ول نهاي  ة ع  ام 

وض  ع خط  ة عم  ل بش  أن تقل  ي  القاع  دة الض  ريبية بمهم  ة ( OECD)ة العش  رين إلى منظم  ة الص  ناعية الك  برى ومجموع  
إلى وض  ع إا  ار لرص  د ( OECD)ودع  ا الق  ادة منظم  ة . 8131وتحوي  ل وجه  ة الأرب  اح، وه  ي خط  ة نُش  رت في يولي  ه 

ع جمي   ع البل   دان وإلى تش   جي 8131تنفي   ذ المش   روع المتعل   ق ب   تقلّ  القاع   دة الض   ريبية وتحوي   ل وجه   ة الأرب   اح بحل   ول ع   ام 
 . والولايات القضائية، بما في ذلك البلدان النامية، على المشاركة فيه

 اللجنة المستقلة لإصلاح النظام الدولي لضرائب الشركات -2

اللجن  ة المس  تقلة إطص  لاح النظ  ام ال  دولي لض  رائب الش  ركات ه  ي مجموع  ة م  ن الق  ادة م  ن أرج  اء الع  الم المختلف  ة ته  دف إلى 
وأص    درت  8133وق   د اجتمع    ت اللجن   ة في نيوي    ورك في م   ارس . نظ   ام ال    دولي لض   رائب الش    ركاتالنه   وض بإص    لاح ال
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مقترح    اً للإص   لاح في س   تة مج   الات مختلف    ة  12وي   ن  اإطع   لان عل   ى . 8133في ترينت   و بإيطالي   ا في يوني    ه  (12) إعلانه   ا
ية للإع  لان ه  ي ف  رض ض  رائب وإح  دى التوص  يات الرئيس  ." لض  مان إنش  اء نظ  ام ض  ريبي دولي يعم  ل م  ن أج  ل جمي  ع الن  اس"

عل  ى الش  ركة ع  بر الواني  ة ال  تي تض  طلع بأنش  طة أعم  ال ع  بر الح  دود الدولي  ة م  ع ش  ركاتها الفرعي  ة الموج  ودة في ولاي  ات قض  ائية 
 .مختلفة على أساس اعتبارها جميعاً شركة واحدة

 .خاتمة وتوصيات

و الع المي لمكافح ة الت دفقات غ ير المش روعة م ن افريقي ا ، غ ير علي الرغم من الجه ود المبذول ة عل ي المس توي المحل ي و الاقليم ي    
أنها لم تأتي بأفضل النتائج لوجود عدة تح ديات منه ا س وء اإطدارة و ض عف الهياك ل التنظيمي ة وغيابه ا أحيان ا ، ونق   التموي ل، 

المؤسس  ات ، وازدواجي  ة  وتنس  يق ب  ينونق    الق  درات الفني  ة و التقني  ة والبش  رية ، ونف  وذ الم  لاذات الض  ريبية ، وع  دم وج  ود ت  رابط 
 .تبادل المعلومات علي المستوي الاقليمي ين ، وغياب المساعدات الخارجية و ، والاشتراك في الفساد من كبار المسئولالمسؤليات

الق ارة الافريقي ة ، فه ي ويشكل تنفيذ الغاية المتعلقة بالتدفقات المالية غ ير المش روعة م ن أه داف التنمي ة المس تدامة  تح دياً ملموس اً ام ام  
ثاني  اً، توج د جه  ات معني ة كث  يرة . 8111غاي ة تش تمل عليه  ا خط ة التنمي  ة المس تدامة لع ام  312أولاً ليس ت س وى غاي  ة واح دة م  ن 

 . ذات مصالح مختلفة وأحياناً متضاربة يتعين أن تعمل معاً من أجل إحراز تقدم بشأن هذه الغاية بصورة خاصة

 تسريع أجندة التدفقات المالية "بعنوان ,813هة العالمية باصدار ورقة بحثية فى يناير من عام وقد قامت منظمة النزا
 والى  تضمنت عدداً من الاجراءت  والتوصيات الى  من شأن الاخذ بها الحد من  13" غير المشروعة في البلدان الأفريقية
 وارد المحلية والنمو، والموارد اللازمة لتحقيق تقدميؤدي إلى زيادة حشد الم، مما تلك التدفقات بالقارة الافريقية
 للتنمية المستدامة،2030لخطة Sustainable Development Goals بشأن الأهداف اإطنمائية المستدامة

 ومبادرة أدي  أبابا للضرائب " African Union’s Agenda 2063 "  2063وأجندة الاتحاد الأفريقي لعام
"Addis Tax Initiative"  ، ورؤية التعدين الأفريقية Africa Mining Vision "" 

 وفيما يلي قائمة من أربعة عشر إجراء يمكن أن تتخذها الحكومات في المدى القريب لتحفيز جهودها المبذولة لمكافحة
 12 :التدفقات المالية غير المشروعة

 وضع سياسة حكومية للتدفقات المالية غير المشروعة وذلك عن طريق  : 

 نشاء وحدات متعددة الوكالات داخل الحكومات لمعالجة التدفقات المالية غير المشروعةإ  .3
إدراج المساءلة بشأن التدفقات المالية غير المشروعة داخل نطاق الآلية الأفريقية لمراجعة النظراء و  .8

 خطط
 عملها الوانية للشراكة الحكومية المفتوحة

 وذلك من خلال تعزيز الشفافية المالية:  

إنشاء أو تعزيز سجلات الشركات على شبكة الانترنت، وجعل المعلومات متاحة علناً، والب  -3
 للمستفيد كجزء من عملية التسجيل معلومات الملكية

 اعتماد معيار البيانات المفتوحة للمقاولات -8
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 الب اإطفصاح عن معلومات الملكية للمستفيد من قبل جميع المتقدمين لعطاءات العقود الحكومية -1
 لب اإطفصاح عن معلومات الملكية للمستفيد في اإطعلانات عن الأصول السياسيةا -2

 مستقلة للموارد الطبيعية المستخلصة/إنشاء آليات قياس حكومية 
  :وذلك من خلال زيادة جهود وسلطات الإنفاذ

 اعتماد قانون يحظر بوضوح الغش في الفواتير التجارية -3
أو الدعوة إلى إنشاء مكتب خاص /الممتلكات وإنشاء وحدات متخصصة لمصادرة واستعادة  -8

 داخل الاتحاد الأفريقي لاسترداد الأصول
 وذلك من خلال التصد  للتهرب والتجنب الضريبي : 

 إنشاء شبكات أفريقية مشتركة لتبادل المعلومات الضريبية -3
 انشاء وحدات نقل التسعير ضمن السلطات الضريبية -8
 تلو الآخر من قبل الشركات المتعددة الجنسيات الب تقديم التقارير العامة عن البلد -1

 وذلك عن طريق منع الجرائم المالية: 
 بذل العناية الواجبة تجاه العملاء ورفع التقارير عن الأنشطة المشبوهة داخل البنوك -3
 (وإنشاؤها إن لم تكن قد أسست بعد)تمكين وتقوية وحدات استخبارات مالية فعالة  -8
 :        قائمة المراجع

 1  . Schneider. Benu, Resident Capital Outflows : Capital Flight or Normal Flows? A Statistical Interpretation, 

Working Paper 195(London: Overseas Development Institute,2003)p.1  
2 . -The  AU/ECA  Conference  of  Ministers  of Finance,  Illicit Financial, p.9. 

www.uneca.org/sites/.../iff_main_report_26feb_en.pdf 
3 . The World Bank Group , The World Bank Group's Response To Illicit Financial Flows,  (Washington  D.C.: 

The world bank, 2016, pp. 1-3 
المؤتمر العلمى السنوى الثامن عشر   ".المصرى  الهاربة من الاقتصاددراسة قياسية لحجم ومحددات المدخرات  محمد ابراهيم اه السقا ،.  4

 www.cba.edu.kw/elsakka/C2.DOC  .2-2.ص ص. 3222  .للاقتصاديين المصريين

 
 82-81، ص ص  8131مية ، صندوق النقد الدولى ، ، مجلة التمويل و التن" مخاار هروب رأس المال" رابح أرزاقي و آخرون ، -3
 

6- D. Kar and J. Spanjers, “Illicit financial flows from developing countries: 2004-2013”, Global 

Financial Integrity,p. 1 and 10 (2015). 

7-Ibid, p.11 

8 - A. Hollingshead, “The implied tax revenue loss from trade mispricing”, Global Financial Integrity.p. 1 (2010) 

9- UNECA , “Illicit financial flows”, Report of the High-Level Panel on Illicit Financial Flows from Africa, p. 59, 

Available at: www.uneca.org/sites/default/files/PublicationFiles/iff_main_report_26feb_en.pdf. 

10- UNDP ,“Illicit financial flows from the least developed countries: 1990-2008”, UNDP: ( New York, 2011) 

11- Ndikumana, Leonce, Causes and Effects of Capital Flight from Africa: Lessons, African Development Review, 

Vol. 28, No. S1, 2016. 

12-Ndikumana. Léonce and Boyce. James K., New Estimates of Capital Flight from Sub-Saharan African Countries: 

Linkages with External Borrowing and Policy Optios,WP Series 166(Amherst: Economics and Political Economy 

Research Institute,2008)pp.9-10 

13- Ndikumana, Leonce, Causes and Effects of Capital2016,Op.cit,p 5. 

14- Boston Consulting Group, “Global wealth 2014: riding a wave of growth”(2014) 

15- J. Henry, “The price of offshore revisited”, Tax Justice Network (2012); and “Let‘s tax anonymous wealth!”, Global 

Tax Fairness, Ed. T. Pogge and K. Mehta (Oxford: Oxford University Press.) 

http://www.cba.edu.kw/elsakka/C2.DOC


 ___________________________________________________________ دراسة تحليلية للنموذج النيجيرى: التدفقات المالية غير المشروعة فى افريقيا جنوب الصحراء واثارها التنموية ___________ 

8112 ،11عدد ، ال11 مجلدمعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجا: الدراسات الاقتصادية والمالية مجلة  79 

الأمم المتحدة ، تعزيز وحماية جميع حقوق الإنسان المدنية و السياسية و الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية بما في ذلك   -16
 2-4.ص ص (8112المتحدة ،  الأمم: نيويورك )الحق في التنمية ، مذكرة مقدمة من الأمانة العامة 

17-Ndiaye. Ameth Saloum, Capital Flight from the Franc Zone: Exploring the Impact on Economic Growth, Paper 

269(Nairobi :African Economic Research Consortium, May 2014)pp.3-5 

18- Fofack. Hippolyte and Ndikumana. Léonce, Capital Flight and Monetary Policy in African Countries, WP Series 

No.362(Oxford :Political Economy Research Institute ,2014)pp.13-14. 

19- Cuddington. John  T, Capital  Flight:  Estimates,  Issues, and  Explanations,  Princeton  Studies in  International  

Finance No.  58(Princeton: International  Finance Section, Department  of  Economics ,Princeton  

University,1986)pp.15-16. 

20- UNECA , “Illicit financial flows”, Report of the High-Level Panel on Illicit Financial Flows from Africa, Op.cit., 

21- Ibid . 

22- D. Kar and J. Spanjers, “Illicit financial flows from developing countries: 2004-2013”, Global Financial Integrity 

report 2015. 

23- UNECA , “Illicit financial flows”, Report of the High-Level Panel on Illicit Financial Flows from Africa, Op.cit. 

24- Ndikumana. Leonce, Curtailing Capital Flight from Africa: The Time for Action is Now,( Berlin: Fredrich Ebert 

stiftung , April 2017) ,p.8 

25- UNECA , “Illicit financial flows”, Report of the High-Level Panel on Illicit Financial Flows from Africa, Op.cit. 

26- Ibid. , p. 100. 

27- Boyce, James K., and Léonce Ndikumana , Capital Flight from Sub-Saharan African Countries: 

Updated Estimates, 1970–2010. PERI Research Report. Amherst, MA: University of Massachusetts 

Amherst, Political Economy Research Institute,2012 . 

28- T. Pogge,“Illicit financial outflows as a drag on human rights realization in developing countries”, in “Illicit 

Financial Flows: The Most Damaging Economic Condition Facing the Developing World”, Global Financial Integrity, 

pp.15-16 (2015). 

29- Nkurunziza,J.D., Capital flight and poverty Reduction in Africa , in I.Ajayi and L., Ndikumn (eds.) : ., Capital flight 

from Africa : causes, effects and policy issues , (oxford: oxford university press, 2015) 

30-O’Hare, B., I. Makuta, N. Bar-Zeev, L. Chiwaula, and A. Cobham (2013). The Effect of Illicit Financial Flows on 

Time to Reach the Fourth Millennium Development Goal in Sub-Saharan Africa: A Quantitative Analysis.” J R Soc 

Med, 13 Dec. 2013, http://jrs.sagepub.com/content/early/2013/11/27/0141076813514575.full.pdf+htm       

31- Spanjers and H. Foss,“Illicit financial flows and development indices: 2008-2012”, Global Financial Integrity, pp. 

30-33 (2015).  

32- Ndikumana. Leonce, Curtailing Capital Flight from Africa: The Time for Action is Now, op.cit. 

33- UNECA , “Illicit financial flows”, Report of the High-Level Panel on Illicit Financial Flows from Africa, Op.cit. 

34- J.P. Bohoslavsky,“Why the Addis debt chapter falls short”, The Road to Addis and Beyond: Financing for Social 

Development,United Nations Research Institute for Social Development (2015). 

  انظر الرابط -35

www.undp.org/content/undp/en/home/presscenter/pressreleases/2015/07/13/tax-inspectors-without-borders-oecd-and-

undp-to-work-with-developing-countries-to-make-tax-audits-more-effective.html. 

  -36:انظر الرابط

 www.oecd.org/newsroom/global-forum-on-tax-transparency-pushes-forward-international-co-operation-against-tax-

evasion.htm.  

   -www.icrict.org/declaration/.37:متاحة على الرابط

لمزيد من التفاصيل انظر  -38 :                                                     

Global Financial Integrity, Accelerating the IFF Agenda for African Countries, January 2017.   

 




