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 :ملخص
ٗظَح ُِظلٞلاص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ شٜيٛخ حُؼخُْ ٓئهَح ، ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ط٘خ٢ٓ ٝط٤َس حُؼُٞٔش أطزق ُِحٓخ ػ٠ِ حُـِحثَ حٕ 

طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍحص حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حلاٗيٓخؽ حُظي٣ٍـ٢ ٓغ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ ، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش 

طلاكخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ حطوخً حؿَحءحص ٝ طيحر٢ حهظظخى٣ش ٝ هخ٤ٗٞٗش ٝحؿظٔخػ٤ش طٔخْٛ ك٢ هِن ر٤جش ٓللِس ُلآظؼٔخٍ ٓٞحء حهظظخى٣ش ُلا

ًخٕ ٓل٢ِ حٝ أؿ٘ز٢ ، ًٔخ طٔٔق ٌٛٙ حلاؿَحءحص ربرَحُ حُلَص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝ حُِٔح٣خ حُٔظخكش ، ٝ ػٖٔ ٌٛح حلاؽخٍ كوي ػِٔض 

٠ حػخىس ٤ٌِٛش حهظظخىٛخ طٔخش٤خ ٓغ حُظلٞلاص حُظ٢ ؽَأص ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ريأ رخَُّٔٓٞ حُـِحثَ ٌٓ٘ طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ١ ػِ

حُٔظؼِن رظَه٤ش حلآظؼٔخٍ ، ٝٓغ ٓطِغ حلأُل٤ش حػظٔيص حُـِحثَ ػ٠ِ حٗشخء ٓـٔٞػش  2334حًظٞرَ  5حُٔئٍم ك٢  23-34حُظش٣َؼ٢ 

ٝحُٔظؼِن  3112أٝص  31حُٔئٍم ك٢  14-12ًُٝي رٔٞؿذ حلآَ  ٖٓ ح٤ُٜخًَ حلاىح٣ٍش ط٢َٓ ُٔٔخٗيس ٝ طط٣َٞ ٓشخ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ

 . رظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ

ٝ رخَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٝ حٌَُٔٓش ُظَه٤ش ٝ طشـ٤غ حلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝ حلاؿ٘ز٤ش ، الا إٔ كـْ حلآظؼٔخٍحص 

ظٟٞ حُلَص حلآظؼٔخ٣ٍش حُٜخثِش حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُٔٔـِش ك٢ حُزلاى ُْ طٌٖ طظ٘خٓذ رؤ١ كخٍ ٖٓ حلاكٞحٍ ٓغ ٓٔظٟٞ حُطٔٞكخص ٝ ٓٔ

 حُـِحثَ.

Abstract: 

Thanks to the Recent Economic Transformations in the World, and  the growing pace of Globalization it is 

necessary for  Algeria to strengthen the capacity of the national economy in Order to achieve the gradual 

integration with the global economy,  economic policy through structural reforms ; economic measures and 

actions; and legal and social contributes to creating a stimulating environment for investment whether local or 

foreign. It also allows these actions to highlight Investment opportunities and benefits available, and within this 

framework it may Since the early 1990s Algeria worked on restructuring its economy in line with the 

Transformations that have occurred in the international arena.Algeria began with the legislative decree 93-12 of 

5 May 1993 on the promotion of investment.During the beginning of the Millennium ,Algeria creates a set of 

administrative structures designed to support the development of investment projects under  01-03 dated 20 

August 2001 on investment development. 

Despite efforts devoted to promote and encourage both local and Foreign Investment, However the Investment 

recorded in the country did not correspond to  the expectations and level the enormous investment opportunities 

that are available on Algeria. 
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 : تمهيد

 ًك٢ حُل٤خس حلاهظظخى٣ش رخػظزخٍٙ ػخٓلا ًح أٓخ٤ٓخًطظِح٣ي أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ هخطش ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس كٜٞ ٣ِؼذ ىٍٝ
هٜخ ، ك٢ ٓلخُٝش ُظل٤ٖٔ ٓ٘خحث٣َشح ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝطط٣َٞ حلإٗظخؿ٤ش، ٌُُٝي ٓؼض حُيُٝش حُـًِٓليى

، ٖٓ هلاٍ حُشَٝع ك٢ حٌُل٤ِش رظلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس حلآظؼٔخ١ٍ ا٠ُ ٝػغ ٝطز٢٘ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص

حلإطلاكخص حلاهظظخى٣ش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝٓخ حٗـَ ػٜ٘خ ٖٓ اطلاكخص ٓٔض حُـٜخُ حُٔظَك٢. اػخكش ا٠ُ ٓوظِق 

غ طٞك٤َ حُظَٝف حُٔلاثٔش ُو٤خّ ، أٝ ٖٓ ك٤ٓ٤خٓخص هٞطظش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔشهٞح٤ٖٗ حلآظؼٔخٍ ٝ

حلآظؼٔخٍحص ًظيػ٤ْ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِزِي ٝاٗشخء ح٤ُٜجخص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طز٤ٔؾ اؿَحءحص طٞؽ٤ٖ حلآظؼٔخٍحص أٓخّ 

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ. 

ٌُٖ ٍٝؿْ ًَ ٌٛٙ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش طزيٝ حُلظ٤ِش حُـِحث٣َش ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش ػؼ٤لش 

ا٠ُ طظيٍٛخ حَُٔحطذ حلأه٤َس ك٢ ٓوظِق حُٔئشَحص حُٔظؼِوش رظو٤٤ْ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ حُظ٢ طظيٍٛخ اػخكش 

 ٤ٛجخص ػخ٤ُٔش ٝاه٤ٔ٤ِش.

: طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ هظي ٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوق  هذف انذراسخ

 ظل٤ٖٔ حُظَٝف حُٔلاثٔش ُظ٘ش٤ؾ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ .أٓخّ ططٍٞ حلآظؼٔخٍ ٝطوي٣ْ حلاهظَحكخص حُٔ٘خٓزش ُ

: ٣ٌظ٢ٔ ٌٛح حُزلغ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ًٕٞ حُ٘شخؽ حلآظؼٔخ١ٍ كي٣غ حُٔخػش ػ٠ِ حُٔخكش حُٞؽ٤٘ش ، أهًُخ انذراسخ 

ٓخ  4102ٓٞحء ُيٟ حُوزَحء حلاهظظخى٤٣ٖ أٝ ُيٟ ط٘خع حُوَحٍ ٗظ٤ـش حٗولخع أٓؼخٍ حُزظٍَٝ ك٢ أٝحهَ ٓ٘ش 

 ُٝش حلاٛظٔخّ أًؼَ رخُ٘شخؽ حلآظؼٔخ١ٍ ك٤غ أطزق ػٍَٝس لا ري ٜٓ٘خ .كظْ ػ٠ِ حُي

 : طظٔلٍٞ اشٌخ٤ُش ٌٛٙ حُيٍحٓش  : إشكبنُخ انذراسخ

انؼرالُم انتٍ هٍ أثرز  ويب الإطبر انتشرَؼٍ انًحفس كبفٍ نتطىَر الاستثًبر فٍ انجسائر؟  هم تىفر

 ؟تىاجهه

 ظطَم ا٠ُ حُٔلخٍٝ حلأٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش :ٖٝٓ أؿَ ٓؼخُـش اشٌخ٤ُش حُزلغ ٓ٘خطخ انجحث : 

ٝٓ٘ؼخُؾ ٖٓ هلاُٚ ٓئٛلاص ٤ِٔٓٝحص ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ  والغ سُبسخ الإستثًبر فٍ انجسائر -

 ًٌٝح حلإؽخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣٘ظْ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ .
ظخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝٓشخًَ اىح٣ٍش حُظطَم ا٠ُ حُٔشخًَ حلاهظ ًُٝي ٖٓ هلاٍيؼىلبد الإستثًبر فٍ انجسائر  -

 ٝأهَٟ ط٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طؼ٤ن حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ.
ًُٝي رخهظَحف ؿٞ ٓلاثْ ُٔ٘خم حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ رؼغ حُلٍِٞ حُٔوظَكش أفبق الإستثًبر فٍ انجسائر  -

 ُٔؼخُـش حُٔشخًَ أٝ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٖٓ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ .

 ر في الجزائرأولا : واقع سياسة الإستثما

ٓـٔٞػش ٖٓ حلإطلاكخص ك٢ ٗلْ حُٞهض ٤ٌِ٤ٛش ٝٓئٓٔخط٤ش  0991طز٘ض حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش ٌٓ٘ ٓطِغ 

طٜيف ا٠ُ اػخىس ، ٝرؼغ حُظٞحُٗخص حلإهظظخى٣ش ح٤ٌُِش ، ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ، ًٔخ طٜيف ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ ، ٝحُظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔش 
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ح رَكغ حلإكظٌخٍ ػٖ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ، ٝاىهخٍ ً، ريء حُظلٍٞ ا٠ُ اهظظخى حُٔٞم ، ٤ُٝزَح٤ُش حلاهظظخى حُٞؽ٢٘

 حلإطلاكخص ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حلإٓظؼٔخٍ ، ٝرؼغ ح٤ُٜخًَ ، ٝ حلأؿِٜس حُلآُش ُظط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ.

 ٣ًَطزؾ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوض ٓٞهؼخ يؤهلاد يُبخ الاستثًبر فٍ انجسائر: -0
ٌّٖ ٖٓ حلآظؼٔخٍ ػ٠ِ ٗلٞ ٓ٘ظؾ ٝهِن كَص ػَٔ ٝط٤ٓٞغ ،  ًٓليىح ٝحُظ٢ طليى شٌَ حُلَص ٝحُلٞحكِ حُظ٢ طٔ

ٗطخم ػِٜٔخ ، كٜٞ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حًَُٔزش لأٗٚ ٣ظؼِن رـٞحٗذ ٓظؼيىس ، رؼؼٜخ ٓظؼِن رٔيٟ طٞكَ ٓ٘شآص 

ٔخص ٝح٤ُٔخٓخص حُظو٤٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝ ُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأٝػخع ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝحُزؼغ ح٥هَ رخُٔئٓ
(0 )

،الا إٔ حُيُٝش حُـِحث٣َش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حلأهَٟ طؼَٔ ؿخٛيس ػ٠ِ طشـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ٓخٗلش حُؼي٣ي 

ٖٓ حُلٞحكِ ٝحلإٓظ٤خُحص ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ أٝػخػٜخ حلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ ؿٌد هيٍ 

ٝطٞؽ٤ٜ٘خ ُي٣ٜخ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حلإٗؼخٕ حلاهظظخى١ ػٖ ؽ٣َن ىػْ حُ٘ٔٞ هلاٍ حُلظَس ًخك٢ ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ػٖٔ اؽخٍ رَحٓؾ  234ٝح١ٌُ طِحٖٓ رخػظٔخى ٓزِؾ ػوْ هيٍ د  4102ا٠ُ  4110حُٔٔظيس ٖٓ 

ر٤جش ٓلاثٔش حلإٗؼخٕ حلاهظظخى١ حُظ٢ طؼُِ ٖٓ هلاُٜخ حلآظؼٔخٍ حُؼ٢ٓٞٔ رٜيف طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش ٝطٞك٤َ 

ُظلل٤ِ حلآظؼٔخٍحص حُوخطش حُٔل٤ِش ٝحلأؿ٘ز٤ش ػٖ ؽ٣َن حُلَص حلإٓظؼٔخ٣ٍش حٌُز٤َس حُظ٢ طْ حٓظليحػٜخ ٗظ٤ـش 

 ُٔوظِق رَحٓؾ حلإٗؼخٕ حلاهظظخى١ .

ٝ ٣ؼظزَ حُشَؽ حلأٍٝ ُيهٍٞ حلآظؼٔخٍ لأ٣ش ىُٝش طٞك٤َ حُلي حلأى٠ٗ حُٔوزٍٞ ُِويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص 

ك٢ حُٔٔظوزَ رٔخ ٣ؼٖٔ ٓلآش حُٔشَٝع ٝكٔخ٣ش ٓظخُلٚ ، كِٔخ ًخٗض حُـِحثَ ٝحكيس ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ حلاهظظخى٣ش 

طٔؼ٠ ا٠ُ طل٤ٖٔ أٝػخػٜخ حلاهظظخى٣ش كبٜٗخ حطوٌص ػيس طيحر٤َ ٜٓ٘خ كظق حُزخد أٓخّ حُشًَخص حلأؿ٘ز٤ش ُلآظؼٔخٍ 

، رل٤غ ُي٣ٜخ ٓٞهغ ؿـَحك٢ ٤ِّٔٓ  ك٢ حُوطخػخص حُٔوظِلش ٗظَح ُظٔظؼٜخ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔئٛلاص ٝحُؼ٘خطَ

٣ظٞٓؾ رِيحٕ حُٔـَد حُؼَر٢ ٝػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ رِيحٕ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش كؼلا ػ٠ِ ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ ػَٝس ٖٓ حُٔٞحٍى 

 حُزش٣َش.

ًٔخ طظٞكَ حُـِحثَ ػ٠ِ هخػيس ط٘خػ٤ش ًزَٟ طْ ر٘خءٛخ هلاٍ ػوٞى ٓخروش ٝحُظ٢ ٢ٛ رلخؿش ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص 

ظخؽ رٜيف حًظلخء حُٔٞم حُٔل٢ِ ػْ حُظظي٣َ ،ًٔخ طٔظِي حُـِحثَ ٓٞحٍى ؽز٤ؼ٤ش ٓظ٘ٞػش ٖٓ أؿَ ح٣ُِخىس ك٢ حلإٗ

أٜٛٔخ اكظ٤خؽ٢ ٛخّ ٖٓ حُزظٍَٝ ٝحُـخُ ٝحُٔؼخىٕ حُٔظ٘ٞػش . ًَ ٌٛٙ حُٔئٛلاص طؼغ حُـِحثَ ك٢ ٓويٓش حُيٍٝ 

 ُٔل٢ِ ٝحلأؿ٘ز٢ .حُٔظٞكَس ػ٠ِ أٓخ٤ٓخص ٝٓظطِزخص حلآظؼٔخٍ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طشـ٤غ ٝطَه٤ش حلإٓظؼٔخٍ ح

ٌُُي ٗـي إٔ ٓ٘خم حلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ٣ظطٍٞ ٌُٖٝ رٞط٤َس أهَ ٓوخٍٗش ٓغ حُيٍٝ حلأهَٟ حُٔٔظوطزش 

ُلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس. كخُـِحثَ ػِٔض ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ػ٠ِ ٣ُخىس هيٍطٜخ حلإٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

٣ُؼ٤ش ، ٝػ٤ِٚ ًخٗض رلخؿش ٓخٓش ا٠ُ ؿٌد أًزَ ػيى ٖٓ حُطخهش )حُـخُ ٝحُ٘لؾ( ًٌُٝي ٣ُخىس هيٍطٜخ حُظٞ

حلإٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ك٢ ٌٛح حُوطخع ، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ ػ٤ِٜخ حُو٤خّ رظؼي٣لاص ك٢ هخٕٗٞ حُٔلَٝهخص كظ٠ 

ُـِزٜخ،كخُـِحثَ طِٔي ؽخهخص ٝهيٍحص ٛخثِش ك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍحص  ًح ه٣ٞخ٣ًٌٕٞ ٓللِ
(4 )

، ٝشَٝؽ حٓظوطخد 

ٔخٍ ك٤ٜخ ٓظٞكَس ، اً ِْٗٔ شَٝؽ حلإٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ًٔخ طْ طلي٣ي ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حلإٓظؼ

حلإٗؼخٕ حلإهظظخى١ ، لا٤ٓٔخ طط٣َٞ حُز٘خ٣خص حُوخػي٣ش ٝاٗشخء اؽخٍ هخ٢ٗٞٗ ، ٝٓئٓٔخط٢ ُظ٘ل٤ٌ طِي ح٤ُٔخٓخص 

٣ٍش ٓؼظزَس ٗخطـش ػٖ رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش ، ًٔخ أٜٗخ طظ٤ِٔ رٌزَ ٓٞهٜخ ، ٝطظٞكَ ػ٠ِ كَص حٓظؼٔخ

(،٣وّٞ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش ٝىػْ ط٤ٔ٘ش حلاهظظخى 4102-4101حُؼ٤ٓٞٔش هلاٍ حُلظَس )

حُٞؽ٢٘ ٝطشـ٤غ اٗشخء ٓ٘خطذ حُشـَ ، ٝطط٣َٞ حهظظخى حُٔؼَكش ، ٝٓٞحطِش طط٣َٞ حُٔ٘شآص حُوخػي٣ش حلأٓخ٤ٓش 

.اػخكش ػ٠ِ  طٞكَٛخ ُلَص هطخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص ًخُز٘ٞى  ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُٞٓخؽش  ٝطل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش

ًٌح ٓـخٍ حُظ٘خػش حُـٌحث٤ش ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُزظَٝ ٤ٔ٤ًخث٤ش ، ٝحُظ٤ي٤ُش، ُٔخ٤ُش ، حلإطظخلاص ٝح٤ُٔخكش ، ٝح
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ٔؼخىٕ ٝحُللاكش . ًٔخ ٝحُظ٘خػخص حُول٤لش حُٔوظِلش ٝح٤ٌُٔخ٤ٗي ، كؼلا ػٖ ٓـخٍ حُز٘خء ٝحلأشـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُ

طظٞكَ حُـِحثَ ػ٠ِ ر٤٘ش طلظ٤ش ؿ٤يس، ك٢ٜ طِٔي شزٌش ٝحٓؼش ُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء . أٓخ ك٤ٔخ ٣وض حُٔٞحٗت 

ٓطخٍ ٓلظٞف ُِط٤َحٕ  ٤ٓ30٘خء ٓظؼيى حُويٓخص ٖٓ ػٜٔ٘خ ٤ٓ٘خث٤ٖ ُِ٘لؾ ٝ 00ٝحُٔطخٍحص كبٜٗخ طلظ١ٞ ػ٠ِ 

حُزظٍَٝ ٝ حُـخُ ، اػخكش ا٠ُ ٓٞحٍى أهَٟ ًخُلٞٓلخص  حُٔي٢ٗ ، ٗخ٤ٛي ػٖ طٞكَٛخ ػ٠ِ ٓٞحٍى ؽز٤ؼ٤ش هخطش

ٝحُِٗي ، ٝحُلي٣ي ٝح٤ٍٗٞ٤ُّٞ 
(3 )

 . 

٣ٜيف هخٕٗٞ حلإٓظؼٔخٍ رخلأٓخّ ا٠ُ طـ٤ٔغ ػٔخٗخص : الإطبر انتشرَؼٍ نسُبسخ الإستثًبر فٍ انجسائر-2

٣َٖ ٓغ ؿٜش ٝحكيس ٝكٞحكِ ػٖ ؽ٣َن طِي حُوٞح٤ٖٗ حُؼي٣يس ك٢ هخٕٗٞ ٝحكي ٣ٜيف ا٠ُ طٞك٤ي طؼخَٓ حُٔٔظؼٔ

 ،ًُٝي ُظل٣ََ حلإٓظؼٔخٍ ٖٓ حُو٤ٞى ٝحُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش ٝحلإؿَحث٤ش .

ُوي ًخٕ ٛيف حُيُٝش حُـِحث٣َش رؼي حلآظولاٍ ٓزخشَس ٛٞ حُظؤ٤ًي  :ستثًبر فٍ انجسائرالإطبر انمبَىٍَ نلإ 2-1

حُؼ٢ٓٞٔ، ًُٝي رظيهَ حُيُٝش ك٢ ػ٠ِ كٌَس حلإٓظولاٍ حلإهظظخى١ ، ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض حلأ٣ُٞٝش ُلإٓظؼٔخٍ حُٞؽ٢٘ 

ؿ٤ٔغ ٓـخلاص حلإهظظخى حُل٣ٞ٤ش رخٓظؼٔخٍ أٓٞحُٜخ ٝحكظٌخٍ حُظ٤٤َٔ ٝحَُٔحهزش ٝاٗشخء حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝؿؼَ 

ٌٛٙ حُوطخػخص ؿ٤َ ٓلظٞكش َُِأٓٔخٍ حلأؿ٘ز٢ الا اًح ًخٗض ك٢ شٌَ شًَخص ٓوظِطش ٝرشَٝؽ ، ٣ٝؼٞى ٌٛح 

حلأؿ٘ز٢ ػ٠ِ حلإهظظخى حُٞؽ٢٘ ، حُش٢ء ح١ٌُ ظَٜ رشٌَ ٝحػق ك٢ حُوخٕٗٞ ُظوٞف حُيُٝش ٖٓ ٤ٛٔ٘ش حَُأٓٔخٍ 

( ، ٝهخٕٗٞ حلإٓظؼٔخٍحص حُظخىٍ ك٢ 49/2/0993حُظخىٍ رظخ٣ٍن  93/422)هخٕٗٞ ٍهْ  0993حُظخىٍ ك٢ ٓ٘ش 

ٖٓ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  ًكٌٍح ً( أ٣ٖ طز٘ض حُـِحثَ ٓٞهلخ01/9/0999حُٔئٍم ك٢  99/482)أَٓ ٍهْ  0999ٓ٘ش 

، ك٤غ ط٤ِٔص ٖٓ ؿٜش ريػٞس حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طلي٣ي حُٔـلاص 

حُٔلظٞكش ُلإٓظؼٔخٍ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُِيُٝش كَع ٍهخرظٜخ ػ٠ِ حلإٓظؼٔخٍ، ًٔخ حطٔٔض ٌٛٙ حَُٔكِش رطخرغ حَُهخرش 

لأؿ٘ز٤ش حُظ٢ أٗـِص ك٢ طِي حُلظَس طٔض ك٢ حلإىح٣ٍش ُِيُٝش ػ٠ِ حلإٓظؼٔخٍحص حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ ؿَ حلإٓظؼٔخٍحص ح

  00/ 84)هخٕٗٞ ٍهْ  0984شًَش ٓوظِطش ، ػْ هخٕٗٞ ٓ٘ش  38اؽخٍ حُشًَخص حُٔوظِطش ، رؼيٓخ طْ طؤ٤ْٓ 

)هخٕٗٞ ٍهْ  0988( حُٔظؼِن رخلإٓظؼٔخٍ حلإهظظخى١ حُوخص حُٞؽ٢٘ ، ػْ هخٕٗٞ ٓ٘ش 42/8/0984حُٔئٍم ك٢ 

ح١ٌُ ٣ظؼِن رظٞؿ٤ٚ حلإٓظؼٔخٍحص حلإهظظخى٣ش حُوخطش حُٞؽ٤٘ش ، ػْ هخٕٗٞ ( ٝ 04/2/0988حُٔئٍم ك٢  88/41

ٝح١ٌُ ٛٞ ػزخٍس ػٖ هخٕٗٞ هخص رخُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ ٝحُ٘وي١  02/2/0991حُٔئٍم ك٢  01-91حُ٘وي ٝحُوَع 

حُـِحث١َ ، ٝٛٞ ٤ُْ هخٕٗٞ هخص رخلآظؼٔخٍ ٌُٖٝ ٣ظؼٖٔ رؼغ حلأكٌخّ حُٔظؼِوش رخلإٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ 

ؿخء  01-91ُِوٞح٤ٖٗ حلإٓظؼٔخٍ حُٔخروش، كبٕ هخٕٗٞ  ًخٍ ط٘ظ٤ْ ٓٞم حُظَف ٝكًَش ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٝهلاكخاؽ

رظ٘ظ٤ْ ؿي٣ي ُلإٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٓغ اروخء ٗظخّ حَُهخرش ٝٓزيأ حُظَه٤ض ٌُٖٝ ك٢ طٍٞس ٓـخ٣َس، ك٤غ أًَٝ 

ٝهٍٞ ُز٘ي حُـِحثَ  حُ٘وي ٝحُوَعٜٓٔش كلض ؽِزخص حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ا٠ُ ٤ٛجش ٗوي٣ش ٝر٤ٌ٘ش ٢ٛ ٓـِْ 

ٓٔئ٤ُٝش َٓحهزش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ط٣ُٞغ حُوَٝع ، اػخكش ا٠ُ ٓلخٍرش حُظؼوْ ، ًٌٝح اُـخء حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص 
(2)

  0993أًظٞرَ  1حُٔئٍم ك٢  04-93، ٌٛح ٓخ طٔوغ ػ٘ٚ  حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢ 

ُظشـ٤غ حلإٓظؼٔخٍحص حُٞؽ٤٘ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء ، ٝهي ؿخء ٌٛح حُٔظؼِن رظَه٤ش حلإٓظؼٔخٍ ٝح١ٌُ ؿخء 

حُوخٕٗٞ ك٢ كظَس هخطش، رؼي ارَحّ حُـِحثَ لاطلخم ٓغ ط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٖٓ أؿَ اػخىس ٤ٌِٛش حلإهظظخى حُٞؽ٢٘ 

حُظ٢ طؼٜٔ٘خ ٝطلو٤ن حُظلظق ػ٠ِ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٝطل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش . ٌُٖ رخَُؿْ ٖٓ حُٔزخىة حُٔشـؼش 

الا أٗٚ كشَ ك٢ حٓظوطخد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ك٤غ ُْ ٣ظْ آظؼٔخٍ ٟٓٞ ٓزِؾ  0993هخٕٗٞ حلإٓظؼٔخٍ ُٔ٘ش 

ف رٜخ ُيٟ حًُٞخُش ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ  ٤ِٓ21ٕٞ ىٝلاٍ ٖٓ ر٤ٖ  11 َّ ،  4111ٝ  ٤ِٓ0993خٍ ىٝلاٍ حُٔظ
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ٝحُٔظؼِن رظط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ ح١ٌُ هخّ رظؼ٣ِِ  4110أٝص  41حُٔئٍم ك٢   13-10ٌُح طيٍ حلأَٓ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

، ك٤غ أطزق رٔٞؿزٚ طيهَ حُيُٝش لا ٣ظْ الا رٜيف طوي٣ْ لإٓظ٤خُحص حُظ٢  04-93حُٔزخىة حُظ٢ ًَٜٓخ هخٕٗٞ 

ٖٓ هلاٍ حُشزخى حُٞك٤ي ح١ٌُ أٗشؤطٚ   ANDIؽِزٜخ حُٔٔظؼَٔ ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ 

حُـَع ، ًٔخ أًي ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ػٔخٕ طل٣َٞ ٍأّ حُٔخٍ ٝحلأٍرخف ٝآٌخ٤ٗش حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٌُٜح 

أطزق   13-10ٝحلأَٓ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  93/04ك٢ كخُش ٗشٞد هلاف ر٤ٖ حلأؽَحف حُٔظؼخهيس ، ٝ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 

 :ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رٚ ٝحػق حُٔؼخُْ ك٤غ حشظَٔ ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣ 

طٔظزؼي حُٔـخلاص حُٔوظظش  ٤ٓ93/04يحٕ حُظطز٤ن ) حُٔـخٍ ( : حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  -أ

طَحكش ُِيُٝش أٝ ُلَٝػٜخ ، أٝ لأ١ شوض ٓؼ١ٞ٘ ٓؼ٤ٖ طَحكش رٔٞؿذ ٗض طش٣َؼ٢ ، ك٢ٜ ططزن ػ٠ِ 

ظظخى٣ش حُوخطش ربٗظخؽ حُِٔغ حلآظؼٔخٍحص حُٞؽ٤٘ش حُوخطش ٝحلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ ط٘ـِ ػٖٔ حلأٗشطش حلاه

 أٝ حُويٓخص .

إٔ ٣ٌٕٞ حلإٓظؼٔخٍ ٓٞػٞع طظ٣َق هخص رخلإٓظؼٔخٍحص ُيٟ حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُظط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ ػ٠ِ إٔ  -د

٣وض حُظظ٣َق  ٓخ٢ِ٣ 
(1)

 : 

 حُظظ٣َق ر٣ٜٞش حُٔٔظؼَٔ ؛ -
 حُظظ٣َق ر٤ٌَٜ حلإٓظؼٔخٍ ٝطـ٤ِٜحطٚ ؛ -
 حُظظ٣َق رطز٤ؼش حُ٘شخؽ حُٔٔخٍّ؛ -
 ٣ق رؼيى ٓ٘خطذ حُشـَ حُِٔٓغ اكيحػٜخ ؛حُظظَ -
 حُظظ٣َق روظخثض حلأٍع حُٔطِٞرش ؛ -
 حُظظ٣َق رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظويٓش ؛ -
 حُظظ٣َق رٌٔخٕ اهخٓش حُٔشَٝع ...حُن ؛ -

حُؼٔخٗخص حُوخ٤ٗٞٗش  ٝطظِوض ك٤ٔخ ٢ِ٣  -ؽ
(9 )

: 

ظؼٕٞ رزؼغ حُلوٞم حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حلأشوخص حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٝحُٔؼ٤٣ٖٞ٘ حلأؿخٗذ ٝحُـِحث٤٣َٖ رل٤غ ٣ظٔ -

ٝحلإُظِحٓخص ك٤ٔخ ٣ظظَ رخلإٓظؼٔخٍ ٓغ حلإكظلخظ رؤكٌخّ حلاطلخه٤ش حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيُٝش حُـِحث٣َش ٝحُيٍٝ حُظ٢ ٣ٌٕٞ 

 ٛئلاء حلأشوخص ٖٓ ٍػخ٣خٛخ ؛
لا ططزن حَُٔؿؼخص أٝ حلإُـخءحص حُظ٢ هي ططَأ ك٢ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ حلإٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ـِس ك٢ اؽخٍ حَُّٔٓٞ  -

٢ ، الا اًح ؽِذ حُٔٔظؼَٔ ًُي طَحكش حُظش٣َؼ
(
 

2 )
 ؛

لا ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حلإٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ـِس ٓٞػٞع طٔو٤َ ػٖ ؽ٣َن حلإىحٍس ،ٓخػيح حُلخلاص حُظ٢ ٗض ػ٤ِٜخ  -

 حُظش٣َغ حُٔؼٍٔٞ رٚ ؛
ػ٠ِ أٗٚ ٣ؼَع أ١ ِٗحع ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ٝحُيُٝش  04-93حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢   20ًٔخ ط٘ض حُٔخىس  -

حث٣َش ، آخ رلؼَ حُٔٔظؼَٔ ، ٝآخ رلؼَ ٗظ٤ـش لإؿَحء حطوٌطٚ حُيُٝش حُـِحث٣َش ػيٙ ، ػ٠ِ حُٔلخًْ حُٔوظظش حُـِ

الا اًح ًخٗض ٛ٘خى اطلخه٤ش ػ٘خث٤ش أٝ ٓظؼيىس حلأؽَحف أرَٓظٜخ حُيُٝش حُـِحث٣َش ، طظؼِن رخُظِق أٝ حُظل٤ٌْ أٝ حطلخم 

 طلخم ػ٠ِ اؿَحء حُظِق رخُِـٞء ا٠ُ طل٤ٌْ هخص .هخص ٣٘ض ػ٠ِ شَؽ حُظل٤ٌْ أٝ ٣ٔٔق ُلأؽَحف رخلا
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ُِ٘ظخّ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ٝهي طْ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ  ًٌُٜح حُوخٕٗٞ رؼيس حٓظ٤خُحص طوظِق طزؼخ ًًٔخ هظض حلإٓظؼٔخٍحص ٝكوخ

 ػلاػش أٗظٔش  ٢ٛ ًخلأط٢ : 

كظَس حٗـخُ حُٔشَٝع :ٝهي ًخٗض حلإٓظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ طظُٞع رٔٞؿزٚ ػ٠ِ ًخَٓ  انُظبو انؼبو -

حلإٓظؼٔخ١ٍ ًٌٝح كظَس آظـلاُٚ ٝطوض اػلخءحص ػ٣َز٤ش ٝؿ٤ًَٔش ٝرؼغ حلآظ٤خُحص حُٔظؼِوش رخُؼٔخٕ 

حلاؿظٔخػ٢
(8)

 ؛

ٝهي ًخٗض حلإٓظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش رٔٞؿزٚ طوض حلإٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔ٘خؽن حُٞحؿذ طَه٤ظٜخ انُظبو انخبص :  -

ع رٔـٔٞػش ٓ َّ ٖ حلإٓظ٤خُحص حلإػخك٤ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ  ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خؽن ًظٌلَ حُيُٝش أٝ رؼغ حُٔ٘خؽن ٝأهَ حُٔش

رٔٔخٛٔخص أٍرخد حُؼَٔ ك٢ حُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝآٌخ٤ٗش ط٘خُُٜخ ػٖ حلأٍع حُظخرؼش ُلأٓلاى  ًأٝ ٤ًِخ ًؿِث٤خ

حُؼ٤ٓٞٔش ُظخُق حُٔٔظؼَٔ 
(9) 

 ؛ 

س حُِٔٓغ اٗشخإٛخ ، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ ٣ٝشَٔ حلإٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ـِس ك٢ حُٔ٘خؽن حُلَ َظبو انًُبطك انحرح : -

ا٠ُ حُظظي٣َ ، ك٤غ طؼي حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُٔ٘طوش حُلَس ٝحُٔئٓٔخص حُٔٞؿٞىس  ًحلإٓظؼٔخٍحص ٓٞؿٜش أٓخٓخ

ك٢ حُظَحد حُٞؽ٢٘ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ، ٝطؼل٠ طِي حلآظؼٔخٍحص ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼَحثذ ٝحَُّٓٞ 

شزٚ حُـزخث٢ ٝ حُـ٢ًَٔٝحلاهظطخػخص ًحص حُطخرغ حُـزخث٢ ٝ 
(01)

. 

حُٔظؼِنّ رظط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ ٛٞ حٓظليحع  4110أٝص  41حُٔئٍم ك٢  13-10ًٔخ إٔ ٓخ ؿخء رٚ حلأَٓ ٍهْ 

ٗشخؽخص ؿي٣يس ٝط٤ٓٞغ حُويٍحص حلإٗظخؿ٤ش أٝ اػخىس ٤ٌِٛش ٍأّ ٓخٍ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ٝحُٔٔخٛٔش 

 ك٤ٚ،ٝحُـي٣ي ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ : 
 حس ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأؿخٗذ ؛حُٔٔخٝ -
 اُـخء حُظ٤٤ِٔ ٓخر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص ؛ -
ًٝخُش  ً( )ٝحُظ٢ ًخٗض ٓخروخANDاٗشخء شزخى ٝك٤ي لا ١ًَِٓ ُيٟ ًٝخُش ٝؽ٤٘ش ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍحص ) -

َحه٤ض، ٝهي كظلض ( ٢ٛٝ طؼْ ًَ ح٤ُٜجخص ًحص حُؼلاهش رخلآظؼٔخٍ ٝاطيحٍ طAPSIطَه٤ش ٝٓظخرؼش حلآظؼٔخٍ )

ُٜخ كَٝػخ ػزَ ًخَٓ ٝلا٣خص حُٞؽٖ ٝط١ٞ٘ كظق كَٝع أهَٟ ك٢ حُوخٍؽ ، ٢ٛٝ طظٔظغ رخُشوظ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ٝحلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ ؛
 اػخكش ا٠ُ ًُي كوي أرَٓض حُـِحثَ ٝحٗؼٔض ا٠ُ ػيس حطلخه٤خص ػ٘خث٤ش ٝى٤ُٝش ٜٓ٘خ : -
ُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝاطلخى حلإهظظخى حُزِـ٢ٌ٤ حطلخه٤ش ػ٘خث٤ش ُلٔخ٣ش حلإٓظؼٔخٍحص ٝطشـ٤ؼٜخ ٓغ ح -

 حًُِٞٔٔزَؿ٢ ٝا٣طخ٤ُخ ٍٝٝٓخ٤ٗخ  ٝآزخ٤ٗخ ؛
حطلخه٤ش طَه٤ش ٝػٔخٕ حلآظؼٔخٍ ُظلخى١ حلإُىٝحؽ حُؼ٣َز٢ ٝآٍخء هٞحػي حُظؼخٕٝ حُٔظزخىٍ ك٢ ٤ٓيحٕ  -

 حُؼَحثذ ػ٠ِ حُيهَ ر٤ٖ رِيحٕ حُٔـَد حُؼَر٢ ؛
 حُؼ٣َز٢ ٓغ ػيى ٓؼظزَ ٖٓ حُيٍٝ ؛حطلخه٤خص ٓ٘غ حلإُىٝحؽ  -

٣ظؼِن رظَه٤ش حلآظؼٔخٍ ٣ٝ٘ض ػ٠ِ طَط٤ذ حلإٓظ٤خُحص  4109أٝص  3ٓئٍم ك٢  19-09ٝأه٤َح هخٕٗٞ ٍهْ 

 كٔذ هطخع حُ٘شخؽ .

٣ٝش٤َ ٌٛح حُوخٕٗٞ ا٠ُ إٔ حُ٘ظخّ حُٞؽ٢٘ ُظشـ٤غ حلإٓظؼٔخٍ ٣ـذ إٔ ٣ؼخى ر٘خإٙ رط٣َوش ط٘خٓذ حلإٓظ٤خُحص 

ظخى٣ش حُٔ٘ظٜـش ٖٓ ؽَف حُلٌٞٓش ٌٝٛح رظز٤ٔطٚ ٓغ ط٣َٔغ حلإؿَحءحص ، ًٔخ ٣٘ض ػ٠ِ كٔذ ح٤ُٔخٓش حلإهظ

ٝػغ آ٤ُخص ُٔوظِق أؿِٜس حُظشـ٤غ حُٔٞؿٞىس ٓغ اهَحٍ هخػيس طظٔؼَ ك٢ حٓظلخىس حُٔٔظؼَٔ ٖٓ حُظشـ٤غ حلأًؼَ 
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ظ٤خُحص هخطش ٖٓ حٓظ٤خُح ك٢ كخٍ ٝؿٞى حٓظ٤خُحص ٖٓ ٗلْ حُ٘ٞع ، ٝح١ٌُ ٣ظؼٖٔ أ٣ؼخ ىػْ هطخع حُظ٘خػش رخٓ

هلاٍ طول٤غ حًزَ ُِلوٞم حُـ٤ًَٔش ٌُٖ ٌٛٙ حلآظ٤خُحص لا ٣ظْ ططز٤وٜخ الا اًح ًخٕ حُ٘شخؽ ًح كخثيس حهظظخى٣ش أٝ 

 ٣ظًَِٔ ك٢ حُـ٘ٞد أٝ حُٜؼخد حُؼ٤ِخ.

ًٔخ ٣ٞػق حُوخٕٗٞ إٔ ٌٛٙ حلآظ٤خُحص حُظ٢ أهَص ك٢ هطخع حُظ٘خػش ٓظيٓؾ ٓغ طِي حُظ٢ هظظض ُوطخػ٢ 

حُللاكش ك٤غ طٌٕٞ ٛ٘خى آظ٤خُحص اػخك٤ش ا٠ُ ؿخٗذ طِي حُٔٞؿٜش ُِ٘شخؽخص ًحص حُظ٤ـش حلإهظظخى٣ش ح٤ُٔخكش ٝ

ٝحلإؿظٔخػ٤ش ًٝحص حلأ٤ٔٛش حُظ٢ طظًَِٔ ك٢ ٓ٘خؽن طٔؼ٠ حُلٌٞٓش ا٠ُ ؿؼِٜخ ٓ٘خؽن حٗظشخٍ، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم 

٣ظؼِن حلأَٓ رخلآظ٤خُحص حُٔشظًَش ٣َحؿغ ٗض حُوخٕٗٞ طؼ٤ِٔش حلآظ٤خُحص ٝحُظلل٤ِحص ك٢ ػلاػش ٓٔظ٣ٞخص ٌٛح ٝ

رخُ٘ٔزش ٌَُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ )اػلخءحص ػ٣َز٤ش ٝ ؿ٤ًَٔش ٝ اػلخء ٖٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔؼخكش...( 

٤ِٓس ) حُظ٘خػش ٝحُللاكش ٝح٤ُٔخكش( ٝحٓظ٤خُحص حٓظؼ٘خث٤ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ٣شٌِٕٞ ٝحٓظ٤خُحص اػخك٤ش ُ٘شخؽخص ٓض

 .( 00)ُٞؽ٢٘ أ٤ٔٛش هخطش ُلاهظظخى ح

أٓخ ػٖ ٤ًل٤خص ٓ٘ق حلإٓظ٤خُحص حُٔشظًَش ك٤ش٤َ حُ٘ض ا٠ُ إٔ ًُي ٣ٌٕٞ رظلش آ٤ُش ىٕٝ حٍَُٔٝ ػ٠ِ حُٔـِْ 

حُٞؽ٢٘ ُلإٓظؼٔخٍ، ٝك٢ كخٍ ػيّ آٌخ٤ٗش ططز٤ن هخػيس ح٤ُ٥ش ٣ليى حُ٘ض اُِح٤ٓش ٝؿٞد حُيٍحٓش ٝحطوخً حُوَحٍ ٖٓ 

٤ِٓخٍ ىؽ ٓخروخ  4ٓوخرَ  ٤ِٓخٍ ىؽ ٣1غ حُظ٢ طظـخُٝ كي ٓـِْ حلإٓظؼٔخٍ ُٔ٘ق ٌٛٙ حلآظ٤خُحص ُِٔشخٍ
(04 )

. 

ًٔخ أُـ٠ حُوخٕٗٞ حلإؿَحء حُلخ٢ُ ُِظظ٣َق رخلإٓظؼٔخٍ ٝؽِذ حلآظ٤خُحص ٝحُِٔق حلإىح١ٍ ٝطؼ٣ٞؼٜخ رٞػ٤وش  

ٝك٤يس ُِظٔـ٤َ طٔ٘ق حُلن ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ًَ حلآظ٤خُحص، ٌُٖ رخُٔوخرَ ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ حكظَحّ آؿخٍ حٗـخُ 

 شَٝػٚ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ٔـَ ك٢ ٝػ٤وش حُظٔـ٤َ.ٓ

٣ٝ٘ض حُوخٕٗٞ ػ٠ِ اُحُش ًَ حُؼَحه٤َ حُظ٢ طوق ك٢ ٝؿٚ حلإٓظؼٔخٍ ًٔ٘غ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٞؽ٤٤ٖ٘ رخٓظ٤َحى 

حُؼظخى حُٔٔظؼَٔ ك٢ ٝهض ٣ٌٖٔ ُلأؿخٗذ آظ٤َحى ًحص حُؼظخى ك٢ اؽخٍ ٗظخّ حُوزٍٞ حُٔئهض. ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ طـي٣ي 

اىهخُٚ ك٢ اؽخٍ حلإ٣ـخٍ حُي٢ُٝ ، ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ٣لي ٌٛح حُوخٕٗٞ ٖٓ حُظو٤َِ ٖٓ ٍأٓٔخٍ  ٌٛح حُؼظخى ح١ٌُ ٣ظْ

حُشًَخص حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ كن طل٣َٞ ٓيحه٤ِٜخ ٝٓ٘ظٞؿخص حُظظل٤ش ٝحُظ٘خٍُ ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ حشظَحؽ 

 ٓٔخٛٔش ى٤ٗخ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٌٛح حُلن.

ظؼَٔ أؿ٘ز٢ ٝحُيُٝش حُـِحث٣َش ٓٞحء ًخٕ ٓظيٍٙ حُٔٔظؼَٔ أٝ ٣ٝئًي ٌٛح حُوخٕٗٞ رؤٕ أ١ ِٗحع هي ٣٘شؤ ر٤ٖ ٓٔ

اؿَحء حطوٌطٚ حُيُٝش ٤ٓلخٍ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُوؼخث٤ش حُٔوُٞش اه٤ٔ٤ِخ الا ك٢ كخُش ٝؿٞى حطلخه٤خص ػ٘خث٤ش أٝ ى٤ُٝش أٝ 

ٝؿٞى ر٘ي ك٢ ػوي ٣ٔٔق ُِطَك٤ٖ حُِـٞء ا٠ُ طل٤ٌْ هخص
(03 )

. 

ك٢ ٓـخٍ طيػ٤ْ حلإؽخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُلآظؼٔخٍ طْ اٗشخء ٤ٛخًَ : جسائرالإطبر انًؤسسٍ نلإستثًبر فٍ ان - 2-2

 اىح٣ٍش ط٢َٓ ُٔٔخٗيس ٝطط٣َٞ ٓشخ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ  ٝك٢ ٌٛح حلإؽخٍ طْ اٗشخء :

حُٔئٍم ك٢ أًظٞرَ  11-93رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢ ٍهْ    APSIوكبنخ ترلُخ و يتبثؼخ الإستثًبراد  -أ

وكبنخ وطُُخ نتطىَر ا٠ُ  4110أٝص  41ك٢  13-10حُظ٢ طلُٞض رٔٞؿذ حلأَٓ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  0993

٢ٛٝ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ؽخرغ اىح١ٍ ك٢ هيٓش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٞؽ٤٤ٖ٘ ٝحلأؿخٗذ ٢ٛٝ   ANDI الاستثًبراد

طظ٠ُٞ حُٜٔخّ حُظخ٤ُش  
(02)

  : 
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 طَه٤ش حلإٓظؼٔخٍحص ٝطط٣َٞٛخ ٝٓظخرؼظٜخ ؛ -
طويّ ًَ حُويٓخص حلإىح٣ٍش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلإٓظؼٔخٍ ٓٞحء ُِٔو٤ٔ٤ٖ أٝ ؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ ٝطزِـْٜ روَحٍ  -

٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن  31حُوزٍٞ أٝ حَُكغ ُلإٓظؼٔخٍ حَُٔؿٞد ٝحُِٔح٣خ ٝحُلٞحكِ حُٔطِٞرش ٌٝٛح ك٢ ٓيس أهظخٛخ 

 ا٣يحع حُطِذ ؛
حُٔئٓٔش ٜٓٔش ٓ٘ق حُٔٔخكخص حُؼوخ٣ٍش ُلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢ ، ح٤ُٔخك٢ ٝحُويٓخط٢ ٌٝٛح حلأَٓ ك٢ طظ٠ُٞ  -

 ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش لإٔ ٓ٘ق حُؼوخٍحص ًخٕ ٣ظْ رظلش ؿ٤َ ٓ٘ٔوش ٝك٢ ؿخ٣ش حُظؼو٤ي ؛
اٗشخء ط٘يٝم ُيػْ حلإٓظؼٔخٍحص طظٌلَ ربىحٍحطٚ حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُظط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ ٣ٍٔٞ حلإٓظ٤خُحص  -

 ٤ٌش حُوخطش أٝ حلآظؼ٘خث٤ش ، ٝحُظش٣َغ حُـي٣ي ٣ٔٔق ربٌٓخ٤ٗش حُظ٘خٍُ أٝ ٗوَ ح٤ٌُِٔش ُلآظؼٔخٍ ؛حُِٔ
ط٤َٜٔ حُو٤خّ رخلإؿَحءحص حُظؤ٤ٔ٤ٓش ُِٔئٓٔخص ٝطـ٤ٔي حُٔشخ٣ٍغ رٞحٓطش هيٓخص حُشزخر٤ي حُٞك٤يس  -

 حُلا٣ًَِٓش ؛
 ط٤٤َٔ حُِٔح٣خ حَُٔطزطش رخلإٓظؼٔخٍ ؛ -
 خص حُظ٢ طؼٜي رٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ هلاٍ ٓيس حلإػلخء ؛حُظؤًي ٖٓ اكظَحّ حلإُظِحٓ -
 حُٔشخًٍش ك٢ طط٣َٞ ٝطَه٤ش ٓـخلاص ٝأشٌخٍ ؿي٣يس ُلإٓظؼٔخٍ ؛ -

ؿٜخُ حٓظَحط٤ـ٢ ُيػْ طط٣َٞ   13-10: طؤْٓ رٔٞؿذ حلأَٓ ٍهْ  ( CNIانًجهس انىطٍُ نلإستثًبر ) -ة

ِش ربٓظَحط٤ـ٤ش حلآظؼٔخٍحص ٝر٤ٔخٓش حلإٓظؼٔخٍ ٣شَف ػ٤ِٚ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ، ٣ٌِٝق حُٔـِْ رخُٔٔخثَ حُٔظظ

ىػْ حلآظؼٔخٍحص  
(01  )

 . 

(  G.Uانشجبن انىحُذ الايركسٌ )-ج
(09  )

حُٔظؼِن رظط٣َٞ حلإٓظؼٔخٍ أٗشؤ شزخى  13-10: رٔٞؿذ حلأَٓ 

ٝك٤ي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٝلا٣ش ػٖٔ حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُظَه٤ش حلآظؼٔخٍ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظوِض ٖٓ حُٔظخػذ 

ش ٝط٤َٜٔ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأؿخٗذ ٝ ٣شَٔ حُٔٔؼ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ًُِٞخُش حُز٤َٝهَحؽ٤

 ٝحلإىحٍحص ٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔؼ٤٘ش رخلآظؼٔخٍ .

( : ٝطؼطِغ (MDPPIانىزارح انًُتذثخ نذي رئُس انحكىيخ انًكهفخ ثبنًسبهًخ و ترلُخ الإستثًبر   -د

 رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش :
٤ٔن حلأٗظٔش حَُٔطزطش رظلؼ٤َ ٝطـ٤ٔي رَحٓؾ حُوظوظش ، حهظَحف حٓظَحط٤ـ٤خص طَه٤ش ٝطط٣َٞ ط٘ -

ع  َّ حلآظؼٔخٍ،ٝ رٔٞؿذ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٜخًَ ٝح٤ُٜجخص أطزق ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ ٝحلآظ٤خُحص حُظ٢ ٝكَٛخ حُٔش

 حُـِحث١َ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ أًؼَ ٝػٞكخ .

 ٖٓ أرَُ ػٞحثن حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ  ٓخ٢ِ٣ : :ثانيا : معىقات الاستثمار في الجزائر

طظـ٠ِ ُٝلي ح٤ُّٞ ٤ٓطَس حُوطخع حُؼخّ ٝحلاهظظخى  :طلاحبد الالتظبدَخانحبكًُخ وثطئ تطجُك الإ -1

حًَُِٔٔ ٝحُٔوطؾ ، ك٤غ ٗـي حُوطخع حُؼخّ ٓخُحٍ ٣وّٞ ريٍٝ ٛخّ ك٢ حلإهظظخى ٝرشٌَ ِٓلٞظ ، أٓخ رَٗخٓؾ 

ز٤َ ك٤غ إٔ حُؤؾ حلأٝكَ ٖٓ حُٔٞم ٓخُحٍ ٤ٔٓطَ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽَف حُز٘ٞى حُوظوظش ٓخُحٍ ٣ؼَف رؾء ً

( ًٌُٝي ح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝرؼغ حُظ٘خػخص ٓخُُض ٤ٔٓطَ ػ٤ِٜخ ٖٓ ؽَف حُوطخع حُؼخّ 92حُؼ٤ٓٞٔش )ك٢ُٞ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػؼلٜخ ، ٝٛٞ ٓخ ٣شٌَ ػخثن أٓخّ حلآظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝحلأؿ٘ز٢ 
(02 )

. 
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ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُظ٢ أؿَحٛخ حُز٘ي حُي٢ُٝ: إلتظبدَخ ويبنُخيشبكم  -2
(08 )

، طئًي إٔ  حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٝطَ 

ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ إٔ حُؼٞحثن حُٔخ٤ُش ٢ٛ أًزَ حُؼٞحثن حُظ٢  FCEا٤ُٜخ ٍإٓخء حُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش ك٢ حُـِحثَ 

هخطش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُظـ٤َس  ٣ؼظَػٕٞ ا٤ُٜخ كْٜٔ٘ ٖٓ حػظزَ حُٔشٌَ حلأٍٝ ٣ٌٖٔ ك٢ طؼٞرش حُظ٣َٞٔ ،

ٗظَح ُؼيّ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طٞك٤َ حُؼٔخٗخص حٌُخك٤ش ًٔخ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص رظلش ػخٓش طؼٞرش حُظِٝى رخُٔٞحى حلأ٤ُٝش 

ٗظَح ُِؼَحه٤َ ٝحلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش حُوخطش رخلإٓظ٤َحى ، رخلإػخكش ا٠ُ ٗيٍس رؼؼٜخ ٝحٍطلخع أٓؼخٍٛخ . ًٔخ 

ٖٓ ػٞحثن حلإٓظؼٔخٍ لاٍطلخع أٓؼخٍٙ ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ حُظ٢ طَطٌِ ك٤ٜخ أؿِذ  0429طٔؼَ ٓشٌِش حُؼوخٍ ٗٔزش ٪

حلآظؼٔخٍحص ٗظَح ُظؼيى حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٓٔخ ٣ؼطَ كظٍٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ػوٞى ػخرظش ح٤ٌُِٔش حُؼ٣ٍَٝش 

٣ِٝيٛخ رخَُٔحكن ُطِذ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ، ًٔخ ٣َطزؾ رٔشٌَ حُؼوخٍ ٓشٌِش ط٤ٜجش حُٔ٘خؽن حُظ٘خػ٤ش ٝ ط

  )حٌَُٜرخء، حُٔخء ، حُـخُ، حُٜخطق ( ..حُن ٖٓ ًحلأٓخ٤ٓش لاٗطلام حُٔشَٝع ريءح

٣َٝؿغ ٓشٌَ حُؼوخٍحص حُظ٘خػ٤ش ُؼيّ ًلخ٣ش حلأٍحػ٢ ك٢ حُٔ٘خؽن حُظ٘خػ٤ش ، رخلإػخكش لاٍطلخع أٓؼخٍٛخ ، 

حُظ٘خػ٢ رخلإػخكش ٌُِؼ٤َ ٖٓ  ًٔخ إٔ ؿ٤خد ٓٞم ػوخ١ٍ كؼخٍ أىٟ ُٞؿٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼخٍرخص كٍٞ حُؼوخٍ

حُٔشخًَ حُز٤َٝهَحؽ٤ش ًؼوَ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٝطؼيى ح٤ُٜجخص حُظ٢ طويّ حُِٔلخص 
(
 

09 )
. 

طظ٤ِٔ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش رخُظؼو٤ي ٝرظؼيى حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش  :و تُظًٍُ يشكلاد راد طبثغ إدارٌ -3

رخلإػخكش ا٠ُ ػيّ ًلخءس رؼغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلإىحٍس ٝطزخؽئْٛ  حُٔظؼخٍرش أك٤خٗخ ،ًٝؼ٤َس حُظـ٤َ ٓٔخ ٣وَِ شلخك٤ظٜخ

ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ ٝٛٞ ٓخ ٍٓن اٗطزخػخ ٤ٓجخ ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ أْٛ حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش ٝ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓخ ٢ِ٣:

طيحهَ حُظلاك٤خص ر٤ٖ ح٤ُٜجخص ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ريهش   -
(41)

 . 
٣ٞٓخ )ك٢  93اؿَحء ، ٝ 08ٝرطت حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ، ك٤غ إٔ ػ٤ِٔش طٔـ٤َ ٓئٓٔش طظطِذ طؼوي  -

٣ّٞ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٍهظش حُز٘خء   220حُٔظٞٓؾ ( ،ٝ
(40 )

. 
طؼٞرش طٞك٤َ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٓؼَ حُٔخء، حٌَُٜرخء،حُـخُ،هطٞؽ حُٜٞحطق ، ه٘ٞحص حُظَف  -

 ( .10ٍهْ ) حُظل٤ش  ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ
حُز٤َٝهَحؽ٤ش ٝحُلٔخى  ،ك٤غ أطزلض ٖٓ أٓزخد حٗظشخٍ حُـ٣َٔش ٝ طش٣ٞٚ ٓٔؼش حُزِي ، كؼلا ػٖ ًٜٞٗخ  -

أىحس ُظو٤ِض كـْ ٝ كؼخ٤ُش حلآظؼٔخٍ ٝ رخُظخ٢ُ ارطخء ٓؼيٍ حُظ٤ٔ٘ش 
(44 )

. 
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 2116نجسائر نسُخ : انًراحم و الإجراءاد انلازيخ لإَشبء يشروع استثًبرٌ فٍ ا 11انجذول رلى 

 يمبرَخ ثتىَس و كىرَب انجُىثُخ
 جًهىرَخ كىرَب تىَس انجسائر  ثُبَبد يؤشر سهىنخ الاػًبل 

 4 75 163 دونخ( 189) انترتُت فٍ يؤشر سهىنخ اداء الاػًبل

 ثذأ انُشبط انتجبرٌ )انترتُت(

 ػيى حلإؿَحءحص

 حُٞهض حُلاُّ )رخلأ٣خّ(

145 

04 

41 

91 

9 

00 

17 

3 

2 

 (اج تراخُض انجُبء )انترتُتاستخر

 ػيى حلإؿَحءحص 

 حُٞهض حُلاُّ) رخلأ٣خّ(

119 

02 

441 

57 

02 

93 

28 

01 

48 

 انحظىل ػهً انكهرثبء )انترتُت(

 ػيى حلإؿَحءحص 

 حُٞهض حُلاُّ )رخلأ٣خّ(

131 

1 

081 

38 

2 

91 

1 

3 

08 

 تسجُم يهكُخ الاطم انؼمبرٌ)انترتُت(

 ػيى حلإؿَحءحص 

 ٣خّ(حُٞهض حُلاُّ) رخلأ

161 

01 

11 

91 

2 

39 

41 

2 

921 

 www.doingbusiness.org انًظذر:

ًٔخ ٣ؼخف ا٠ُ ؿِٔش حُؼٞحثن ٝؿٞى اهظظخى ٓٞح١ُ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ْٜٓ ٣ظـ٠ِ ك٢ ِٓغ ىٕٝ كوٞم ؿ٤ًَٔش ًٌُٝي 

ؿَم حُٔٞم رِٔغ ًحص أٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش رخلإػخكش ُؼيّ حُيكغ ىٕٝ كخطٍٞس ٝىٕٝ اطزخع حُطَم حُوخ٤ٗٞٗش ُِيكغ ، ٓٔخ أ

 ىكؼٚ حُؼَحثذ ٝحٓظؼٔخٍ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ؿ٤َ ٓـطخس ٖٓ ط٘يٝم حُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ .

أٓخ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش طظ٤ِٔ ػ٤ِٔخص حُظظي٣َ ٝحلآظ٤َحى رطٍٞ ٓيس حلإؿَحءحص ٝحُٞهض حُٔٔظـَم ٓغ 

 ( . ٣ٍ14ش ٣ًٍٞخ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ) حٍطلخع حُظٌخ٤ُق ٓوخٍٗش ٓغ طْٞٗ ٝؿٜٔٞ

 2116: يؤشراد ػٍ انتجبرح انذونُخ نهجسائر يمبرَخ ثتىَس و جًهىرَخ كىرَب نسُخ  12انجذول رلى 

 جًهىرَخ كىرَب تىَس انجسائر ثُبَبد يؤشر سهىنخ الأػًبل

 انتجبرح ػجر انحذود انذونُخ )انترتُت(

 ِشَٝؽ ٝ حُٔظطِزخص حُٔٔظ٘ي٣ش )ٓخػخص(حُٞهض حُلاُّ ُِظظي٣َ: حلإٓظؼخٍ ُ

 حُٞهض حُلاُّ ُلآظ٤َحى : حلإٓظؼخٍ ُِشَٝؽ ٝ حُٔظطِزخص حُٔٔظ٘ي٣ش )ٓخػخص(

028 

029 

429 

90 

3 

42 

34 

0 

0 

 24 042 022 انحظىل ػهً الائتًبٌ )انترتُت(

 01 004 022 حًبَخ انًستثًرٍَ الألهُخ )انترتُت(

 41 013 021 دفغ انضرائت )انترتُت(

 www.doingbusiness.org انًظذر:
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http://www.doingbusiness.org/
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 ثالثا : أفاق الاستثمار في الجزائر

إ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُـِحثَ ٖٓ اهظظخى٣ش ٝٓخ٤ُش ٝرش٣َش طٞكَ ُٜخ حلإٌٓخ٤ٗش ك٢ طلو٤ن ٓ٘خم  

 ٌخ٤ٗخص .آظؼٔخ١ٍ ٓلاثْ ، رشَؽ إٔ ٣لٖٔ طٞظ٤ق ٌٛٙ حلإٓ

ُوي كيى حُوزَحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  الإطبر انؼبو نًُبخ الاستثًبر انجُذ : -1

حُوٞحػي حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طؼَٔ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ طلو٤وٜخ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ، ٍٝكغ حُويٍس 

رخلإػخكش ا٠ُ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حلإهظظخى١ ح٢ٌُِ ٝحُويٍس ػ٠ِ  حُظ٘خك٤ٔش ُِشًَخص حُٔل٤ِش ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُوٞحػي

حُظ٘زئ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإٓظوَحٍ حلإؿظٔخػ٢ ٝحكظَحّ ىُٝش حُوخٕٗٞ ،ٝحُظ٢ طؼظزَ حُشَٝؽ حُٔٔزوش ٝحُؼ٣ٍَٝش ُظ٤ٜجش 

حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ ، ٌُٖٝ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ ؿ٤َ ًخك٤ش رل٤غ لا ري ٖٓ طٞكَ ػ٘خطَ أهَٟ طْ حٓظولاطٜخ ٖٓ 

( ٖٝٓ رِيحٕ أهَٟ ؿ٤َ  OCDEٔخٍٓخص حُـ٤يس ُِزِيحٕ حلأػؼخء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلإهظظخى٣ش )حُٔ

أػؼخء ، ٝطوّٞ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ ػ٠ِ ػلاػش ٓزخىة أٓخ٤ٓش ٢ٛ ًخلأط٢
(23)
 : 

 ػٍَٝس حٗٔـخّ ح٤ُٔخٓخص حُوخطش رظَه٤ش حلآظؼٔخٍ : ك٘ظَح ُِظيحهَ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔـخلاص حُٔظؼِوش رٔ٘خم -

حلإٓظؼٔخٍ ، ٓؼَ ٓؼخ٤٣َ طل٣ََ ٝكٔخ٣ش حلإٓظؼٔخٍ ، لإٔ ُٜخ ٓـخلا ٝحٓؼخ ٣شَٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ 

 ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ، ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُشًَخص حٌُزَٟ ٝك٢ حُٔئٓٔخص حُظـ٤َس؛ 
٤ِض كخُش ػيّ أ٤ٔٛش ػٔخٕ حُشلخك٤ش ك٢ ٝػغ ٝ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ : لإٔ طلو٤ن حُشلخك٤ش ٖٓ شؤٗٚ طو -

حُظؤًي ٝحُوطَ ح١ٌُ ٣ل٤ؾ رخُوَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ ، ًٔخ أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ طو٤ِض طٌِلش حُٔؼخٓلاص حَُٔطزطش رخلآظؼٔخٍ 

ٝطشـ٤غ حلاطظخٍ ر٤ٖ حلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوطخع حُوخص ، كخُشلخك٤ش طٔٔق روِن ٓ٘خم طٔٞىٙ حُؼوش ر٤ٖ 

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ؛
٤ْ حُي١ٍٝ ٝحُٔٔظَٔ لأػخٍ ح٤ُٔخٓخص حُٔظوٌس ػ٠ِ ططٍٞ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ : أ١ إٔ حُٜيف ٛٞ ػٍَٝس حُظو٤ -

طلي٣ي ػ٠ِ أ١ ٓيٟ طظطخرن ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُٔٔخٍٓش حُـ٤يس ٝحُٔظؼِوش رخُٔؼخِٓش حُٔ٘ظلش ٌَُ 

هِن حُظَٝف حُلٔ٘ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ )حلأؿخٗذ أٝ حُٞؽ٤٤ٖ٘( ٜٓٔخ ًخٕ كـْٜٔ )ٓئٓٔخص طـ٤َس أٝ ًز٤َس( ٝ

 ح رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُٔظخُق حُؼخٓش ُِٔـظٔغ .ًُلإٓظؼٔخٍ ،أهٌ

 انتىطُبد انًمترحخ نًؼبنجخ يشبكم الاستثًبر فٍ انجسائر  -2

:  ٣ٝظَٜ ًُي ٖٓ هلاٍ طلو٤ن ٓؼيلاص ٓظِح٣يس َٝٓطلؼش ُ٘ٔٞ حُ٘خطؾ  دػى الاستمرار الالتظبدٌ انكهٍ -

ٓٞهق حلاهظظخى ح٢ٌُِ ، أٝ طلاه٢ حُظوِزخص حُؼ٤٘لش ك٢ ٓؼَ حُظَف  ٝحُظ٢ حُٔل٢ِ حُلو٤ن ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزَ ػٖ 

٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ ًز٤َ ِٝٓز٢ ػ٠ِ طيكن حلآظؼٔخٍ رؤٗٞحػٚ ،هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظوي٣َ ح٤ُِْٔ ُـيٟٝ حُٔشَٝػخص 

٘ز٢ حُٔزخشَ ا٠ُ ٝحلأٍرخف حُٔلُٞش ، ًٔخ ٣ئًي ًُي حطـخٙ ٓؼظْ طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٜٝٓ٘خ حلآظؼٔخٍ حلأؿ

حُيٍٝ حُٔظويٓش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ، ػْ ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طِٔي رَٗخٓـخ لإٓظوَحٍ حلإهظظخى ح٢ٌُِ ٝاطلاف 

ح٤ٌَُٜ حلإهظظخى١ ، ٝحُظ٢ كووض أ٣ؼخ ٓؼيلاص ٗٔٞ َٓطلؼش
(42 )

. 

لإهظظخى١ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ٣ظطِذ طؼ٣ِِ حلإٗلظخف ح تؼسَس الإَفتبح الإلتظبدٌ و الإَذيبج الإلهًٍُ وانذونٍ : -

 ػيى ٖٓ حلإؿَحءحص ٣ظٔؼَ أٜٛٔخ ك٢ ٓخ٢ِ٣ :

 اطلاف ٤ٌَٛ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ٝاُحُش حُظشٞٛخص حُٔظٔؼِش ك٢ ًؼَس ػيى كجخص حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ؛ -أ

 طو٤ِض حُلٞحؿِ ؿ٤َ حُـ٤ًَٔش ٖٓ ٍّٓٞ حُويٓخص ٍّٝٓٞ حُللض ٝ حَُهخرش حُ٘ٞػ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ ؛ -د

 خءس حلأٓخ٤ٓش حُٔخى٣ش ٖٓ ؽَم ٝٓزخ٢ٗ ٝٓطخٍحص ٝٝٓخثَ ٗوَ حلإطظلاص ٝ حٌَُٜرخء ؛طل٤ٖٔ حٌُل -ؽ
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طل٤ٖٔ ٓؼخ٤٣َ حلاهظزخٍ ٝحُٔؼخ٣٘ش ٝحُظٞػ٤ن ، رل٤غ طظلن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ، رخلإػخكش ا٠ُ اشَحف  -ى

 حُوطخع حُوخص ك٢ أْٓ حُظط٣َٞ .

خ ٣ظؼِن رظ٤ٜجش حُز٤جش حُظش٣َؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔشـؼش ٝك٤ٔ تهُئخ انجُئخ انتشرَؼُخ وانمبَىَُخ وانًؤسسُخ : -

ُلإٓظؼٔخٍ ، كؼ٠ِ حُـِحثَ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ًلخءس حلإؽخٍ حُظش٣َؼ٢ ٖٓ هلاٍ حُلي ٖٓ طؼيى٣ش حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحُظش٣َؼخص حُٔ٘ظٔش ُلإٓظؼٔخٍ )هخٕٗٞ حُشًَخص ، هخٕٗٞ طشـ٤غ حلآظؼٔخٍ ، هخٕٗٞ حُؼَحثذ...حُن( ،ًُٝي 

خك٤ش ٝحُٞػٞف أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ هلاٍ هخٕٗٞ ٓٞكي ُلآظؼٔخٍ ، ٍٝكغ حُو٤ٞى حُٔظؼِوش رخلأٗشطش ُظلو٤ن حُشل

ٝحُوطخػخص ؿ٤َ حُٔٔٔٞكش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ٝ ًٌُي طز٤ٔؾ حلإؿَحءحص ٝحَُّٓٞ ٝٓ٘غ حلاكظٌخٍ ٝكٔخ٣ش 

 ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝرَحءس حلاهظَحع .

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُـِحثَ : ك٤ـذ ػٔخٕ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ٝحُلًٞٔش ٓؼَ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظط٣َٞ حلإؽخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝ

ًلخءس حُوطخع حُؼخّ ٝىٍؿش حُلٔخى ٝكَص ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ، ٌٝٛح ٣ظطِذ حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ُظط٣َٞ 

 كؼخٍ ك٢ ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ :  ًحلأىحء حُٔئ٢ٔٓ رخػظزخٍٙ ػ٘ظَح

ُـٌد حلآظؼٔخٍ ٝحلإشَحف ػ٤ِٚ ٓٞحء ًخٕ ٓل٤ِخ أٝ اه٤ٔ٤ِخ أٝ  حٓظليحع ٤ٛجخص ٌٝٓخطذ ُٝـخٕ ٓظوظظش -

أؿ٘ز٤خ ، ٝطوي٣ْ هيٓخص ٓخ رؼي حلآظؼٔخٍ ٝ ط٤ٌَُ حُظؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ، رخلإػخكش ا٠ُ طز٤ٔؾ 

 حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٝاطيحٍ حُظَحه٤ض رؤهظ٠ َٓػش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حَُٔطزطش رخُ٘شخؽ حلآظؼٔخ١ٍ ؛
 خء ٓلخًْ ٓظوظظش ُِلظَ ك٢ حُٔ٘خُػخص حُٔظؼِوش روؼخ٣خ حلآظؼٔخٍ ٝحُظـخٍس ٝكوٞم ح٤ٌُٔش حُل٣ٌَش ؛اٗش- 
 حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ هخػيس ر٤خٗخص كؼ٤ِش طشَٔ ػ٠ِ كَص حلآظؼٔخٍ حُٔظخكش ؛- 

ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلإػلخءحص حُؼ٣َز٤ش حُظ٢ طٞكَٛخ حلأٗظٔتحسٍُ انُظبو انضرَجٍ و الإدارح انضرَجُخ : -

حُؼ٣َز٤ش الا أٜٗخ لا طٞكَ ٓٞحهغ ط٘خك٤ٔش ك٢ ؿٌد حلإٓظؼٔخٍحص ػ٠ِ حُؼّٔٞ ٓوخٍٗش ريٍٝ أهَٟ ٓظطٍٞس أٝ 

ٓخثَس ك٢ ؽ٣َن حُ٘ٔٞ ، رٔزذ طظ٤ْٔ ٗظٜٔخ حُؼ٣َز٤ش ح١ٌُ لا ٣ظْٔ رخُٞػٞف ٝحُشلخك٤ش ، ٝك٢ ٓخ٢ِ٣ ػَع 

٣ز٤ش لأْٛ ح٤ُٔخٓخص حُٔوظَكش رشؤٕ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ ٝحلإىحٍس حُؼَ
(41 )

: 

 : ًٌَٝٗ ك٤ٜخ ٓخ٢ِ٣ : انحىافس انضرَجُخ -أ

طَش٤ي حٓظويحّ حلإػلخءحص حُؼ٣َز٤ش ٍٝرطٜخ رخلأ٣ُٞٝخص حلاهظظخى٣ش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٘خػش رخػظزخٍٛخ - 

 ٗشخؽخ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخ ٛخٓخ ُظط٣َٞ حُوطخػخص حلأهَٟ ؛
ػ٠ِ حلأٓؼخٍ حُ٘ٔز٤ش ٣ٝٞٓغ حلأٝػ٤ش  طوي٣ْ ٗظخّ ُِلٞحكِ ٓزٔؾ اىح٣ٍخ ٣وَِ ٖٓ ػيى حُؼَحثذ ٝ ٣ؼظٔي- 

 حُؼ٣َز٤ش؛
 حُظ٤ٔ٤َ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٓـخٍ ىكغ حُؼَحثذ ػ٠ِ حُيهَ ؛- 

 : ًٌَٝٗ ك٢ ٓخ٢ِ٣ : انحىافس انًبنُخ غُر انضرَجُخ -ة 

 حلإٓظلخىس ٖٓ طـخٍد رؼغ حُيٍٝ ك٢ ٓ٘ق ػلاٝحص ُلإٓظؼٔخٍ رل٤غ طٔؼَ ٗٔزش ٖٓ ٗلوخص حُٔشَٝع ؛ - 
ُٝش ك٢ اػيحى ىٍحٓخص حُـيٟٝ ،ٝىػْ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػٖ ؽ٣َن طٞك٤َ حُؼوخٍحص ٝحلأٍحػ٢ ك٢ ٓٔخٛٔش حُي- 

 رؼغ حُٔ٘خؽن أكؼَ ٖٓ ٓ٘لْٜ اػلخءحص ػ٣َز٤ش ؛
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 -أفاق وتحديات  -سياسة الاستثمار في الجزائر 

حُٔٔخف رٔؼيلاص اٛظلاى ٓظٔخٍػش ُٔؼيحص حُٔظخٗغ ػ٘ي اكظٔخد حُؼَحثذ ػ٠ِ حلأٍرخف حُظ٘خػ٤ش - 

 ُلإَٓحع رؼ٤ِٔش حُظلي٣غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ؛

طؼظزَ ح٤ُ٥خص حُظو٤٘ش ٝحلإػلا٤ٓش ٝحلإىح٣ٍش ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس نتمُُخ والإػلايُخ والإدارَخ : اِنُبد ا -

 ػ٠ِ رِٞؽ حُلٌَس حلآظؼٔخ٣ٍش ٝطـ٤ٔيٛخ ك٢ ح٤ُٔيحٕ  ٝطظٔؼَ رخُوظٞص ك٢ ٓخ٢ِ٣ :

ض ُِظؼ٣َق ك٢ ٝػغ ه٣َطش اٌُظ٤َٗٝش آظؼٔخ٣ٍش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝٛٞ ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ حلأٗظ٤َٗ -

رـ٤ٔغ حُلَص حلإٓظؼٔخ٣ٍش ٝحلأٗشطش حلإهظظخى٣ش حُٔوظَكش ُلإٓظؼٔخٍ ٓغ ًَ حُلٞحكِ ٝحُٔٔخػيحص حُظ٢ طٌٕٞ 

 ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ؛

حُؼَٔ ػ٠ِ ػظَٗش ٝطو٣َذ حلإىحٍس ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ٝٓلخٍرش ًَ أشٌخٍ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٖٓ حلارظِحُ ٝحُؼَهِش  -

 ؛حُٔوظٞىس رـَع حُلظٍٞ ػ٠ِ حَُشٞس 

طٌلَ حُيُٝش أٝ حُلٌٞٓش رخُظ٤ٜجش ٝح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝحُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ، ٝا٣ـخى ٓ٘خؽن ُِ٘شخؽ حلإٓظؼٔخ١ٍ ٖٓ  -

 ٓيٕ ط٘خػ٤ش ٝٓ٘خؽن أهَٟ ....حُن .

 الخاتمة :  

إ ٤ٍَٓٝس حلإٗظوخٍ ٖٓ اهظظخى اشظَح٢ً ا٠ُ اهظظخى حُٔٞم كَع ػ٠ِ حُيُٝش حُـِحث٣َش ٓغ ريح٣ش  

خؽ ٤ٓخٓش حهظظخى٣ش ُلإطلاكخص ح٤ٌِ٤ُٜش ، ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٓٔلض رخٓظؼخىس حُظٞحُٗخص حلاهظظخى٣ش حُظٔؼ٤٘٤خص اٗظٜ

حٌُزَٟ ٝٓٔلض أ٣ؼخ رظل٣ََ حُظـخٍس ، الا أٗٚ ٝكٔذ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ُْ ٣َطلغ كـْ حلآظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝ 

خىس حُظٞحُٗخص ح٤ٌُِش اًح ًخٕ حلأؿ٘ز٢ حُٞحٍى ا٠ُ حُـِحثَ ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي إٔ طلو٤ن حلآظوَحٍ حلاهظظخى١ ٝحٓظؼ

٣ؼظزَ شَؽخ ػ٣ٍَٝخ ٝٓٔزوخ ُظ٤ٜجش حُز٤جش حُٔشـؼش ُـٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ، كبٗٚ لا ٣ؼظزَ الا َٓكِش أ٠ُٝ كوؾ 

٣ـذ إٔ طَحكوٜخ ػٞحَٓ أهَٟ لا طوَ ػٜ٘خ أ٤ٔٛش، ٝهي طؼظزَ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُلخٓٔش ك٢ طل٤ٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ  

٣ٜيف ا٠ُ طٞك٤َ حُز٤جش حلاهظظخى٣ش حُٔٔظوَس ٝط٤ٜجش حُز٤٘ش حُظش٣َؼ٤ش حُٔشـؼش ػ٠ِ  ،ك٤غ ٣ظطِذ طيهلا ك٤ٌٓٞخ

حلآظؼٔخٍ ، ٣ٝظلون ًُي ٖٓ هلاٍ اهخٓش ٓئٓٔخص طشَف ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش ُؼٔخٕ حكظَحّ حُٔ٘خكٔش ٝطؼَٔ ػ٠ِ 

حُظ٢ طلٔي حُٔ٘خم  طل٤ٖٔ أٗظٔش حُلٌْ ٝٓلخٍرش حُلٔخى ، أ١ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طو٤ِض طٌِلش حُٔؼخٓلاص

حلآظؼٔخ١ٍ ، ٣ٝظٔؼَ ىٍٝ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ طلو٤ن حلإؽخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ ُلإٓظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٝػغ حلأؽَ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔللِس ُٚ ٝطط٣َٞ ػَٔ ٓئٓٔخص ُظ٣َٝؾ حلآظؼٔخٍ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ طٍٞس حُـِحثَ ُيٟ حُٔٔظؼَٔ 

 حلأؿ٘ز٢ ٝاه٘خػٚ رـيٟٝ حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ .

 ٤خّ رخُظ٣َٝؾ ُلآظؼٔخٍ ٣ـذ إٔ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ حٍرؼش أْٓ ٢ٛ ًخلأط٢ :إ حُو

 ر٘خء طٍٞس ؿ٤يس ُِزِي ؛ -
 طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ ؛ -
 حٓظٜيحف رؼغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ؛ -
 حٓظٜيحف رؼغ حُوطخػخص حَُٔحى طط٣َٞٛخ ػٖٔ آظَحط٤ـ٤ش شخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش  -

٣ؾ حُـ٤ي ُِلَص حلآظؼٔخ٣ٍش ُٖ ٣ٌٕٞ ُٚ أ١ ٓؼ٠٘ هزَ حُظؤًي ٖٓ طلٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ إ حُو٤خّ رخُظَٝ

ٝطول٤ق حُؼٞحثن حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ حُلخ٤ُٕٞ ، ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ ٓوظِق َٓحًِْٛ 

ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ ،حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌَُ حُؼوزخص حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝطز٤ٔؾ اؿَحءحص اٗشخء حُٔئٓٔخص 

ربطلاكخص ٓئٓٔخط٤ش شخِٓش طظلون ك٤ٜخ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ٖٓ ؽَف حُٔئٓٔخص ى٤ُٝش حُ٘شخؽ ٝح٤ُٜجخص 

 ٝحُٔ٘ظٔخص  حُي٤ُٝش، ٓغ ػٍَٝس ط٤٤ٌق ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٓغ هظٞط٤خص حُز٤جش حُٔل٤ِش .
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ـِحثَ "ىٍحٓش ه٤خ٤ٓش "،ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش حلاهظظخى٣ش ، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٤ؾ ، ح٣ٌُٞض ، ٓلٔي ىحٝى١ ، ٓليىحص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ك٢ حُ  -0

 . 8، ص  4100حُٔـِي حُؼخُغ ػشَ ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ ،

 . 04-9ٓلٔي ىحٝى١ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ص ص  -4

 . 09-9، ص ص  4101ٞؽ٤٘ش ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ ، حُـِحثَ ، ، حٓظؼَٔ ك٢ حُـِحثَ ، حًُٞخُش حُ 4101طو٣ََ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ُٔ٘ش -3

 049، ص  4111،ؿخٓؼش حُشِق ، 4ٓ٘ظ١ٍٞ ح٣ُِٖ ، ٝحهغ ٝ أكخم ٤ٓخٓش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ، ٓـِش حهظظخى٣خص شٔخٍ حك٣َو٤خ ، حُؼيى  -2

 ٓظؼٔخ٣ٍظؼِن رظَه٤ش حلا 0993حًظٞرَ  1ٓئٍم ك٢  04-93ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢ ٍهْ  2حُٔخىس  -1

  َٓؿغ ٓزن ًًَٙ 04-93ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢   38حُٔخىس  -9

َٓؿغ ٓزن ًًَٙ 04-93ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢   39حُٔخىس    -2
 

 

 َٓؿغ ٓزن ًًَٙ 04-93ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢    02،08،09حُٔٞحى   -8

 َٓؿغ ٓزن ًًَٙ  04-93ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢   44حُٔخىس  -9

 َٓؿغ ٓزن ًًَٙ 04-93َُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢  ٖٓ ح 48حُٔخىس   -01

 ٝ ٣ظؼِن رظَه٤ش حلآظؼٔخٍ   4109حٝص  3حُٔئٍم ك٢ 19-09ٖٓ حُوخٕٗٞ  04،03ححُٔٞحى  -00

 ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ   19-09ٖٓ حُوخٕٗٞ  02حُٔخىس    -04

 ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ   19-09ٖٓ حُوخٕٗٞ  42حُٔخىس  -03 

  حُٔظؼِن رظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ 4110أٝص  41حُٔئٍم ك٢  13-10ٖٓ حلأَٓ  44ٝ  40ٝ حُٔٞحى   8،  2، 9حُٔٞحى  -02

 ٝ حُٔظؼِن رظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ  4119ؿ٤ِ٣ٞش  01حُٔئٍم ك٢  18-19ٖٓ حلأَٓ  04ٝ حُٔؼيُش رخُٔخىس  13-10ٖٓ حلأَٓ  08حُٔخىس  -01

 ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ  13-10ٖٓ حلآَ ٍهْ  42ا٠ُ  43حُٔٞحى ٖٓ   -09

 024، ص  4104ح٣ُِٖ ،طشـ٤غ حلآظؼٔخٍ ٝ أػَٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش، حلاٍىٕ ، ىٍ حَُح٣ش ُِ٘شَ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ٓ٘ظ١ٍٞ   -02

18-World bank ,Algeria Investement Climat Assessment ,juin 2003 p9  

طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ، ٓـِش ػِّٞ حلاهظظخى  ( 4110ٝ-0988رؼيحٕ ٤ٌٔٓش ، ؿَر٢ ك٣ُٞش ، حلإطلاكخص ك٢ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُـِحث١َ )  -09 

 . 22-23ص  4119،  1ٝ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظـخٍس ، ػيى 

ك٤ٔخ ٣وض ٓ٘ق حُِٔح٣خ ٝ حُلٞحكِ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ     ANDIٝ حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُيػْ حلآظؼٔخٍ CNI ٍك٤غ إٔ ٛ٘خى طيحهلا ر٤ٖ حُٔـِْ حُٞؽ٢٘ ُلآظؼٔخٍ -41

( ، رخلإػخكش ا٠ُ ًُي كبٗٚ ك٢ كخُش كيٝع ِٗحع ٣لن (MDPPIُٔ٘ظيرش ُيٟ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش حٌُِٔلش رخُٔٔخٛٔش ٝطَه٤ش حلآظؼٔخٍ ٖٓ ؿٜش ،ٝر٤ٖ حُُٞحٍس ح

( ٝحٕ ريص ٌٛٙ حُو٤خٍحص ح٣ـخر٤ش كبٜٗخ طٞك٢ رٞؿٞى ػزخر٤ش ٝ ػيّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ (MDPPIُِٔٔظؼَٔ إٔ ٣ويّ طؼ٘خ هؼخث٤خ ، أٝ ُيٟ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش أٝ ُيٟ 
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