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 :ملخص
الأوضش ش١ٛػب فٟ اٌؼبٌُ، لاع١ّب ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌىجشٜ ٚ اٌؼّلالخ، ؽ١ش رؼًّ ٘زٖ رؼذ ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ِٓ اٌّظطٍؾبد 

الأخ١شح ػٍٝ ػجؾ اٌمٛاػذ ٚاٌّجبدا ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعشاءاد ِٓ شؤٔٙب أْ رغؼً ِٕٙب ِؤعغبد سائذح، وّب رغبُ٘ فٟ رشش١ذ ٚػجؾ 

ّٝ ٘ٛ اٌزؤص١ش إ٠غبثب أٚ عٍجب ػٍٝ أداء اٌّؤعغخ ِبد٠ب اٌمشاساد اٌّزخزح، خلاي ػ١ٍّبد رغ١١ش اٌّؤعغبد ثظفخ ػبِخ، ٘ذفٙب الأع

ِٚب١ٌب، ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّطٍٛة، ؽ١ش ٔغذ أْ ٘زٖ اٌّؤعغبد أطجؾذ رٙزُ وض١شا ثم١بط أدائٙب اػزّبدا ػٍٝ أعظ 

١ش٘ب فٟ اٌطش٠ك ٚٔظش٠بد، ّٚٔبرط ِٚؤششاد ل١بع١خ ٚوزا ِؼب١٠ش ٚأعب١ٌت رؼشف ِٓ خلاٌٙب ِغزٜٛ الأداء ٚعٛدرٗ ػّبٔب ٌغ

اٌظؾ١ؼ ٚٚفك إٌّٙظ ٚالأ٘ذاف اٌّخططخ ِٓ ؽشف أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ أعّٝ أ٘ذاف الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ، فّظٍؾخ 

اٌغ١ّغ رمزؼٟ ٚطٌُٛٙ إٌٝ الأ٘ذاف اٌّغطشح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق وً ُِٕٙ دْٚ اٌّغبط ثؾمٛق ثم١خ الأؽشاف. ٚػ١ٍٗ رىّٓ دساعخ 

ٌؼلالخ ث١ٓ ِجبدا ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ٚرشش١ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّزخزح ِٓ لجً ِزخزٞ اٌمشاساد، ٚػّذ اٌجبؽش ٘زا اٌجؾش فٟ إ٠غبد ا

  SPSS 21فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ثشٔبِظ 

  اٌؼلالخ ث١ٓ ِجبدا ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ٚرشش١ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ.اٌمشاساد اٌّب١ٌخ،  ؽٛوّخ اٌّؤعغبد، انكهًاخ انًفتاديح:

         Résumé: Les institutions les plus courantes dans la gouvernance terminologie mondiale, en particulier 

parmi les grandes institutions et géant, où celui-ci travaille à définir les règles, les principes, les lois et les 

procédures qui en feront les institutions de premier plan, et contribuent à la rationalisation et le contrôle des 

décisions prises lors de la conduite des institutions dans les opérations générales, son but ultime est d'avoir un 

impact positif ou négatif sur la performance de l'institution physiquement et financièrement, et de réaliser la 

croissance économique souhaitée, où nous constatons que ces institutions sont devenus très intéressés à 

mesurer leur performance sur la base des principes et des théories et des modèles d'indicateurs standards, ainsi 

que des normes et méthodes connaître à travers lesquelles le niveau de performance et d'assurance qualité 

Conseil Vu la bonne manière et conformément à l'approche et les objectifs prévus par les parties prenantes, qui 

est considéré comme l'un des objectifs les plus élevés des parties concernées, l'intérêt de tous à leur accès aux 

objectifs de la règle et de préserver les droits de tous, sans préjudice des droits du reste des parties. Par 

conséquent, l'étude de cette recherche est de trouver une relation entre les principes de gouvernance 

d'entreprise et la rationalisation des décisions financières prises par les décideurs, et délibérément chercheur 

dans ce programme d'étude SPSS 21. 

         Mots-clés: la gouvernance d'entreprise, les décisions financières, la relation entre les principes de 

gouvernance d'entreprise et la rationalisation des décisions financières.  
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 -صيدالالمجنع الصناعي حالة  - القرارات المالية مساهنة مبادئ حوكنة المؤسسات في ترشيد

  :تمهيذ     
إْ ؽٛوّةةخ اٌّؤعغةةبد ٚرششةة١ذ ٚػةةجؾ اٌمةةشاساد اٌّب١ٌةةخ اٌّزخةةزح، خةةلاي ػ١ٍّةةخ رغةة١١ش اٌّؤعغةةبد ثظةةفخ        

إ٠غبثب ػٍٝ أداء اٌّؤعغخ ِبد٠ب ِٚب١ٌب، ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّطٍةٛة، ؽ١ةش ػبِخ، ٘ذفٗ الأعّٝ ٘ٛ اٌزؤص١ش 

ٔغذ أْ اٌؤعغخ أطجؾذ رٙزُ وض١شا ثم١بط أدائٙةب اػزّةبدا ػٍةٝ أعةظ ٚٔظش٠ةبد، ّٔةبرط ِٚؤشةشاد ل١بعة١خ ٚوةزا 

ّةٕٙظ ِؼب١٠ش ٚأعةب١ٌت رؼةشف ِةٓ خلاٌٙةب ِغةزٜٛ الأداء ٚعٛدرةٗ ػةّبٔب ٌغة١ش٘ب فةٟ اٌطش٠ةك اٌظةؾ١ؼ ٚٚفةك اٌ

ٚالأ٘ذاف اٌّخططخ ِٓ ؽشف أطؾبة اٌّظةبٌؼ، ٚاٌةزٞ ٠ؼزجةش ِةٓ أعةّٝ أ٘ةذاف الأؽةشاف اٌّؼ١ٕةخ، فّظةٍؾخ 

اٌغ١ّةةغ رمزؼةةٟ ٚطةةٌُٛٙ إٌةةٝ الأ٘ةةذاف اٌّغةةطشح ٚاٌؾفةةبظ ػٍةةٝ ؽمةةٛق وةةً ِةةُٕٙ دْٚ اٌّغةةبط ثؾمةةٛق ثم١ةةخ 

 الأؽشاف، ِٚٓ خلاي ٘زا اٌطشػ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌّشىً اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌّمبي: 

 ٠ّىٓ ٌّجبدا ؽٛوّخ اٌّؤعغبد أْ رغبُ٘ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ؟.و١ف    

 ٌٚزؾ١ًٍ ٘زا اٌطشػ لبَ اٌجبؽضبْ ثزمغ١ُ ػٕبطش ٘زا اٌّمبي إٌٝ أسثغ ػٕبطش أعبع١خ ٟٚ٘:       

   
 ىكمة المؤسساتأولا. ح

ٟ، ٚ٘ةزا ػٍةٝ ِغةزٜٛ رؼزجش ؽٛوّةخ اٌّؤعغةبد أؽةذ أ٘ةُ اٌّٛاػة١غ اٌؾذ٠ضةخ فةٟ اٌّغةبي اٌّةبٌٟ ٚاٌّؾبعةج       

الإلزظبد اٌغضئٟ، ٚٔظشا ٌّب رّضٍٗ اٌّؤعغبد ِٓ ػٕظش أعبعٟ ٌز١ّٕخ الإلزظبد اٌٛؽٕٟ ٚعت ر١ّٕزٙب ٚاٌؾفةبظ 

ػ١ٍٙب ِٓ الا١ٙٔبس أطلالب ِٓ ػّبْ ِظبٌؼ ٚأ٘ذاف وً الأؽشاف اٌّزؼبٍِخ ف١ٙب ِٚؼٙب. ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزطشق فٟ 

 .ػذح ٔمبؽ ِٕٙبإٌٝ  ؼٕظش٘زا اٌ

 أهًيتها وأهذافها ح انًؤسساخيفهىو دىكً .1.1

ِٓ خلاي اٌذساعةبد اٌزةٟ لةبَ ثٙةب اٌؼذ٠ةذ ِةٓ اٌجةبؽض١ٓ فةٟ ِغةبي ؽٛوّةخ اٌّؤعغةبد، ؽ١ةش رؼةذدح ِفةب١ُ٘         

ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ٚأ١ّ٘خ ٚأ٘ةذافٙب فةٟ ع١ّةغ اٌّغةبلاد، ٚثبٌزةبٌٟ ٠ّىةٓ رٛػة١ؼ ثؼةغ ٘ةزٖ اٌّفةب١ُ٘ ٚالأ١ّ٘ةخ 

 :ثشىً ِخزظش وّب ٠ٍٟٚالأ٘ذاف 

 يفهىو دىكًح انًؤسساخ .1.1.1

 ِٓ خلاي ِب عجك روشٖ فئْ ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ٌٙب ػذح ِفب١ُ٘ ِخزٍفخ ٔزوش ِٓ ث١ٕٙب:       

إْ ِظطٍؼ اٌؾٛوّةخ ؽةذ٠ش فةٟ اٌٍاةخ اٌؼشث١ةخ، فجؼةذ ػةذح ِؾةبٚلاد ِٚشةبٚساد ِةغ ػةذد ِةٓ خجةشاء اٌٍاةخ       

الزةشاػ ِظةطٍؼ ؽٛوّةخ اٌّؤعغةبد اٌؼشث١خ ٚالالزظبد١٠ٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ اٌّٙز١ّٓ ثٙزا اٌّٛػٛع رُ
1

٠ٚؼٕةٟ ٘ةزا  ،

اٌّظطٍؼ ػ١ٍّخ اٌزؾىُ ٚاٌغ١طشح ِٓ خلاي لٛاػذ ٚأعظ اٌؼجؾ ثاشع رؾم١ك اٌششذ، ٚرش١ش وزت أخشٜ إٌةٝ 

أٔٙب وٍّخ ِشزمخ ِٓ اٌةزحؾىُ أٚ اٌّض٠ةذ ِةٓ اٌزةذخً ٚاٌغة١طشح ٠ٚةشٜ أخةشْٚ أٔٙةب وٍّةخ رؼٕةٟ ٌا٠ٛةب ٔظةبَ ِشالجةخ 

ػ١ّب ٌٍشفبف١خ ٚ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّغؤ١ٌٚخثظٛسح ِزىبٍِخ ٚػ١ٍٕخ رذ
2

، ٚاٌؾٛوّخ أ٠ؼب رزّضً فٟ ِغّٛػخ اٌمٛاػةذ 

اٌّٛعٙخ ٌّغبػذح اٌّغ١ش٠ٓ فٟ الاٌزضاَ ثبٌزغ١١ش ثطش٠مخ شفبفخ، ٚفةٟ إؽةبس ٘ةذف اٌّغةبءٌخ ػٍةٝ لبػةذح ٚاػةؾخ 

رغةزجؼذ أٞ ػٕظةش ػٍٝ أْ رغبُ٘ فٟ رٌه وً الأؽشاف اٌفبػٍخ ػجش ٔشبؽبد ٘ؤلاء فٟ ِغةبي اٌزغة١١ش ٚاٌزةٟ لا 

.ِٓ إٌشبؽ الإٔغبٟٔ
0
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يفهىو دىكًح انًؤسساخ يىضخ :(1انشكم رلى )
2

 

 
source: Frédéric georgel, IT gouvernance : management stratégique d’un système d’information, 

édition Dunod, paris, 2
eme 

édition, 2006, p :4 

 

 أهًيح دىكًح انًؤسساخ .2.1.1

ف١ّب ٠ٍِٟٓ ػذح عٛأت ِخزٍفخ ٔزوش٘ب رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌّؤعغبد إثشاص ٠ّٚىٓ ٚ       
3
: 

 أهًيح دىكًح انًؤسساخ تانُسثح نهًؤسسح. 1.2.1.1

 رؾم١ةك ػٍةٝ اٌّؤعغةخ رؼة١ٓ عة١ٍّخ ػّةً ث١ئةخ خٍةك اٌّؤعغبد ػٍٝ ٠غبػذ اٌؾٛوّخ ِجبدا رطج١ك إْ         
 إٌٝ أعٛاق ٌٛطٛيا ، ٚثبٌزبٌٟأوجش خّؤعغٌٍ الالزظبد٠خ اٌم١ّخ رىْٛ ٌٚزا اٌغ١ذح رٛافش الإداسح ِغ أفؼً أداء

 .اٌّبي

 أهًيح دىكًح انًؤسساخ تانُسثح نهًستثًريٍ ودًهح الأسهى .2.2.1.1

اٌغةٍطخ  اعةزخذاَ عةٛء ثغةجت ٌٍخغةبسح اٌزؼةشع ِةٓ الاعزضّبساد ؽّب٠خ إٌٝ اٌّؤعغبد ؽٛوّخ ذفرٙ         

 .اٌّغزضّش٠ٓ ِظٍؾخ غ١ش فٟ

 الآخريٍ انًصانخ لأصذابأهًيح دىكًح انًؤسساخ تانُسثح  .3.2.1.1

 ِٚٛسد٠ٙةب بثٙة اٌّؤعغةخ ٚاٌؼةب١ٍِٓ إداسح ثة١ٓ ٚل٠ٛةخ ٚص١مةخ ػلالةخ ثٕةبء إٌةٝ ؽٛوّةخ اٌّؤعغةبد رغؼٝ         
الإعزشار١غ١خ أ٘ذافٙب رؾم١كؽ١ش رؼًّ ػٍٝ  ٚغ١شُ٘، ٚدائ١ٕٙب

4. 

الالتصادأهًيح دىكًح انًؤسساخ تانُسثح  .4.2.1.1
5

 

 اعزمشاس ػٍٝ اٌّغبػذح فٟ أ١ّ٘خ ِٓ ٌٙب ٌّب الالزظبد، وفب٠خ ِغزٜٛ سفغ فٟ اٌّؤعغبد ؽٛوّخ رغُٙ          
 .اٌخبسط ِٓ الاعزضّبساد ٚعزة اٌشفبف١خ ِغزٜٛ ٚسفغ اٌّب١ٌخ الأعٛاق

 أهًيح دىكًح انًؤسساخ في خهك انميًح .5.2.1.1

رٙذف ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ؽغت اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ أعبعب ػٍٝ ػّبْ إرجةبع اٌّةذ٠ش٠ٓ لأ٘ةذاف خٍةك اٌضةشٚح         

 ،ػةّبْ ِظةبٌؾُٙٚاٌّؾذدح ِٓ ؽشف اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚرٙزُ اٌؾٛوّةخ ثذسعةخ وج١ةشح ثؼلالةخ اٌّةذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغةب١ّ٘ٓ 

الأخشٜإشبسح ع١ذح ػٍٝ الأداء اٌّغزمجٍٟ ٌجبلٟ الأؽشاف ٟ٘ ٚ ،ضمخٚثبٌزبٌٟ رضداد اٌ
1

 ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٟ: ،
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يىضخ أهًيح انذىكًح في انًؤسسح :(2انشكم رلى )
2

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 .55، ص:2002، ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، ِظش، 1، ؽدىكًح انًؤسساخِؾغٓ أؽّذ اٌخؼشٞ، انًصذر: 

 أهذاف دىكًح انًؤسساخ .3.1.1

فٟ اٌشىً اٌزب٠ٌّٟىٓ رٍخ١ظٙب  ٌؾٛوّخ اٌّؤعغبد ػذح أ٘ذف      
3

: 

 .يىضخ أهذاف انذىكًح في انًؤسسح :(3انشكم رلى )

 

 

 

 

 
 .21، ِشعغ عبثك، ص:دىكًح انًؤسساخ: ِؾغٓ أؽّذ اٌخؼشٞ، انًصذر

 يثادئ دىكًح انًؤسساخ .2.1
 اٌزبٌٟ: فٟ إٌمبؽ، ٔٛعض٘ب ٠ّىٓ اٌزؼشع ٌّجبدا ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ثشىً ِخزظش      

 أجم إطار فؼال نذىكًح انًؤسساخ. ضًاٌ وجىد أسس يٍ 1.2.1

ّةٕؼ ؽ١ةش رػٍةٝ سفةغ ِغةزٜٛ اٌشةفبف١خ ٚوفةبءح الأعةٛاق اٌّب١ٌةخ، فةٟ ٘ةزا الإؽةبس ؽٛوّخ اٌّؤعغةبد  رؼّذ       

اٌغٍطخ ٚاٌّٛاسد ٌٍغٍطبد الإششاف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌزؤد٠خ ِٙبُِٙ ثىً ١ِٕٙخ ِٚٛػٛػ١خ
4
. 

 ن. دفع دمىق انًساهًيٍ وانىظائف انرئيسيح نهًلا2.2.1
ٚرشًّ ٔمةً أٚ رؾ٠ٛةً ٍِى١ةخ الأعةُٙ، ٚرغة١ًٙ ِشةبسوخ فبػٍةخ ٌٍّغةب١ّ٘ٓ ػٕةذ ارخةبر اٌمةشاساد وبٔزخةبة          

بد اٌّغةةبّ٘خ فةةٟ الأعةةٛاق ّؤعغةةٚرٛػةة١ؼ اٌمٛاػةةذ ٚالإعةةشاءاد اٌزةةٟ رؾىةةُ سلبثةةخ اٌ .أػؼةةبء ِغٍةةظ الإداسح

اٌّب١ٌخ
1
. 

 

أهًيح انذىكًح 

 في انًؤسسح

 تذميك فاػهيح انًراجؼح انخارجيح

 تذميك فاػهيح انًذاسثح انذاخهيح

 تمهيم الاخطار وانمصىر

 تذميك الاستمايح ويُغ الاَذراف

 تذميك انسلايح وانصذح

 ضًاٌ انُساهح انجيذج

 يذارتح انفساد انذاخهي

أهذاف انذىكًح 

 في انًؤسسح

 تذسيٍ درجح انىضىح وانشفافيح

 إدخال الاػتثاراخ الأخلاليح

 تذسيٍ يصذاليح انًؤسساخ

 تذسيٍ ػًهيح صُغ انمرار

 رؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّؤعغبد



 

 

 -صيدالالمجنع الصناعي حالة  - مساهنة مبادئ حوكنة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7102 ،10الجزء  ،01ذد الع ،الجزائر

366 

 . انًؼايهح انؼادنح نهًساهًي3.2.1ٍ
 ٓ إؽبس ؽٛوّخ اٌّؤعغبد اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٌغ١ّغ اٌّغب١ّ٘ٓ.٠غت أْ ٠ؼّ          

 . دور أصذاب انًصانخ في دىكًح انًؤسساخ4.2.1

٠غت أْ ٠ؤخز إؽبس ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ثؼة١ٓ الاػزجةبس ؽمةٛق أطةؾبة اٌّظةبٌؼ اٌزةٟ ٚػةؼذ ثمةبْٔٛ أٚ          

وّب ٠غت اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِلائّخ فٟ أٞ ٚلذ ،ارفبل١خ
2
. 

 لإفصاح وانشفافيح. ا5.2.1

 ٠ٚؼزجةشفٟ اٌٛلذ إٌّبعةت، اٌشفبف١خ ٠غت أْ ٠ؼّٓ إؽبس ؽٛوّخ اٌّؤعغبد رؾم١ك الإفظبػ اٌظؾ١ؼ ٚ         

رخبر اٌمشاساد ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓثبب طٍخ ٚػلالخ ٌّٙاٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ، ٚي ٠ؼضص رؾ١ًٍ بأعٍٛة فؼ
3
. 

 . يسؤونياخ يجهس الإدارج6.2.1

ْ ٠ؼّٓ إؽبس ؽٛوّخ اٌّؤعغبد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد الإعزشار١غٟ ٌٍّؤعغخ، ٚاٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ٌّغٍةظ ٠غت أ       

ٚوةزٌه أ٠ؼةةب  الإداسح ػٍةٝ إداسح اٌشةشوخ ِٚؾبعةةجخ ِغٍةظ الإداسح ػةةٓ ِغةؤ١ٌٚبرُٙ أِةةبَ اٌّؤعغةخ ٚاٌّغةةب١ّ٘ٓ،

ػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس٠غت أْ رزٛفش لأػؼبء ِغٍظ الإداسح وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت وٟ رغب
4
. 

   المالية في المؤسسة القراراتثانيا. 
  ٠ّٚىٓ لإدساط ػذح ػٕبطش فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: ػ١ٍّخ رزبثؼ١خ رخض الإداسح،اد ػ١ٍّخ إرخبر اٌمشاس رؼزجش     

 . يفهىو انمراراخ انًانيح1.2

 ٕ٘بن ػذح ِفب١ُ٘ ٌٍمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّؤعغخ ٔزوش ِٓ ث١ٕٙب:          

اٌمشاس اٌّبٌٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ وً لشاس ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌؾظٛي ػٍةٝ الأِةٛاي ٚاِةزلان أطةٛي -
5

. ؽ١ةش رٙةذف ٘ةزٖ 

اٌمشاس ِفَٙٛ اٌمشاساد إٌٝ ر٠ًّٛ الاعزضّبساد ِغ رؾم١ك أػٍٝ سثؼ ٚثبٌزبٌٟ رؼظ١ُ ل١ّخ اٌّؤعغخ. ٠ّٚىٓ رّض١ً 

    :أدٔبٖ وّب ٠ٍٟاٌّبٌٟ فٟ اٌشىً 
 نًاني في انًؤسسح(: يىضخ انمرار ا4انشكم رلى )

 

 

 

 
 

Source:http://gestionfin.canalblog.com/docs/NG_chapitre_3_d_cision_de_financement.pdf (page consultée 

le23/01/2014).P: 2. 

 

اٌمشاس اٌّبٌٟ ٚٔؼٕٟ ثٗ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ٚاٌزٞ ٠ز١ّةض ثؤٔةٗ غ١ةش لبثةً ٌٍزشاعةغ ػٕةٗ، إػةبفخ إٌةٝ أٔةٗ  -

وج١ش ػٍٝ ثبلٟ اٌٛظبئف الأخشٜ فٟ اٌّؤعغخ٠ؤصش ثشىً 
1
. 

 . أهذاف انمراراخ انًانيح في انًؤسسح2.2

وّب ٠ٍٟ ٙبٌٍّؤعغخ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ إدساط أ٘ذاف اٌغٛل١خ اٌم١ّخ رؼظ١ُ إٌٝ اٌّب١ٌخ اٌمشاساد رٙذف      
2

: 

 

الاستثًا تًىيم

 ر

إػادج 

 الاستثًار

يكافآخ انًساهًيٍ 

 ودفؼاخ انًمرضيٍ

يىس

نح 

الاس

 تغلال

تذفك 

الاس

 تثًار

 انسىق انًاني

 أصذاب الأيىال

 يساهًيٍ

 يمرضيٍ يانييٍ

 انذونح

يركس انمرار 

 انًاني

 انًذيريٍ

 أصىل ثاتتح

 أصىل صُاػيح

 تجارج ويانيح

أصىل صافيح 

 نلاستغلال
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 -صيدالالمجنع الصناعي حالة  - القرارات المالية مساهنة مبادئ حوكنة المؤسسات في ترشيد

 . هذف تؼظيى رتخ انًؤسسح2...1

ػٍٝ أسثبػ ِّىٕةخ ِٚةبصاي ٘ةزا اٌٙةذف ٠ؾزةً ِىبٔةخ سئ١غة١خ فةٟ رؼظ١ُ اٌشثؼ أٞ رؾم١ك أ٘ٛ إْ اٌٙذف اٌؼبَ       

اٌفىةش الالزظةةبدٞ ػٍةةٝ اٌةشغُ ِةةٓ وضةةشح الأزمةبداد اٌّٛعٙةةخ إ١ٌةةٗ ٚاٌزةٟ رشةةىه فةةٟ عةلاِخ رؼظةة١ُ اٌةةشثؼ وٙةةذف 

 سئ١غٟ ٌٍّؤعغخ.
 هذف تؼظيى انميًح أو تؼظيى ثروج يلان انًؤسسح. 2...2

ح اٌّةلان ٘ةٛ أفؼةً ِؼ١ةبس ٌٍؾىةُ ػٍةٝ اٌمةشاساد الاعةزضّبس٠خ ِةٓ إْ رؼظة١ُ ل١ّةخ اٌّؤعغةخ أٚ رؼظة١ُ صةشٚ       

 ٚرٌه ٌغجج١ٓ ٘ب١ِٓ:، ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش أٚ اٌّبٌه

 ض٠ذ ِٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ. ٠ الأعً ٘ذف رؼظ١ُ اٌضشٚح ٠ؼذ ٘ذفب إعزشار١غ١ب ؽ٠ًٛ -
 ٠غبُ٘ فٟ عزة ِغب١ّ٘ٓ عذد.٘ذف رؼظ١ُ اٌضشٚح ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ خبطخ ٌٍزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ فٟ اٌّؤعغخ  -

 هذف تؼظيى انؼائذ الاجتًاػي. 3.2.2

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِب ٠ٍٟ:        

 ؽغبة اٌزىٍفخ الاعزّبػ١خ أٚ ل١بط اٌؼبئذ الاعزّبػٟ. ٚطؼٛثخ رؾذ٠ذ الأفؼً ثبٌٕغجخ ٌٍّغزّغ.  -
 غ الاعزّبػ١خ. طؼٛثخ رؾذ٠ذ اٌّظذس اٌزٞ رغزّذ ِٕٗ ؽمٙب فٟ رٛص٠غ اٌّٛاد اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك إٌّبف -
ٚػذَ ل١بَ اٌجؼغ ا٢خةش ثةزٌه لةذ ٠غؼةً  ،ل١بَ ثؼغ اٌّؤعغبد ثزؾًّ رىٍفخ أداء ِغؤ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ -

 إٌٛػ١خ الأٌٚٝ رزؾًّ رىٍفخ أٚ خغبئش ٍِّٛعخ ٚاٌزٛلف ػٓ اٌّغبّ٘خ الاعزّبػ١خ. 
 أَىاع انمراراخ انًانيح في انًؤسسح .3.2 

 ثبخزظبس وّب ٠ٍٟ:  ٘بٔزوش       

   انمراراخ الاستثًاريح .1.3.2

رؼزجةةش اٌمةةشاساد الاعةةزضّبس٠خ فةةةٟ اٌّؤعغةةخ ِةةٓ ثةةة١ٓ أ٘ةةُ اٌمةةشاساد اٌّب١ٌةةخ ٚ٘ةةةٟ ِؼمةةذح ثغةةجت ؽج١ؼزٙةةةب      

الاعزضّبس٠خ، ٚاٌابٌت أْ الإداسح اٌّب١ٌخ رٍغؤ ٌٙب فٟ ص٠بدح اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس، ِةٓ أعةً رؼظة١ُ صةشٚح اٌّؤعغةخ 

ِٚٓ صُ رؼظ١ُ صشٚح اٌّلان
3
الاعزضّبس اٌّبٌٟ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ر١ّٕةخ سطة١ذ سأط اٌّةبي  ٠ٚؼشف .

أٚ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍّششٚع 
4
. 

  انمراراخ انتًىيهيح .2.3.2

رؼزجش لشاساد اٌز٠ًّٛ ِٓ أ٘ةُ ٚأػمةذ اٌمةشاساد فةٟ اٌّؤعغةخ اٌزةٟ رّبسعةٙب الإداسح اٌّب١ٌةخ، رٍةه اٌمةشاساد       

٠زّضةةً اٌمةةشاس اٌزّةة٠ٍٟٛ فةةٟ ػةةشع الأِةةٛاي فةةٟ  ،١ٌٙىةةً اٌزّةة٠ٍٟٛ الأِضةةً ٌٍّؤعغةةخِزؼٍمةةخ ثزؾذ٠ةةذ ٚطةة١بغخ ا

اٌّؤعغخ
5
. 
 لراراخ تىزيغ الأرتاح .3.3.2

اؽزغبص الأسثبػ لإػبدح  لشاس رٛص٠غ الأسثبػ لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ لشاس الاعزضّبس ٚلشاس اٌز٠ًّٛ ٚ٘ٛ رٛص٠غ أٚ     

ٟ٘ رٍه اٌمشاساد اٌزٛص٠غ ٠ىْٛ ٌٗ أصش وج١ش ػٍٝ أعؼبس الأعُٙ، اعزضّبس٘ب ٚرشا١ٍٙب فٟ اٌّؤعغخ، وّب أْ لشاس 

اٌخبطخ ثزٛص٠غ أسثبػ ؽٍّخ الأعُٙ
1
.  

 عالية مبادئ حىكمة المؤسسات وترشيذ القرارات المالية في المؤسسةثالثا. 
 اٌّب١ٌةةخ فةةٟاٌفؼب١ٌةةخ ثةة١ٓ ِجةةبدا ؽٛوّةةخ اٌّؤعغةةبد ٚرششةة١ذ لةةشاساد  دساعةةخِٚةةٓ خةةلاي ِةةب عةةجك، ٠ّىةةٓ         

 ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:اٌّؤعغخ

 . فؼانيح يسؤونيح يجهس الإدارج في ترشيذ انمرار انًاني1.3

إْ اٌّغؤ١ٌٚبد الأعبعة١خ ٌّغٍةظ الإداسح ٘ةٟ رؾذ٠ةذ إعةزشار١غ١بد اٌّؤعغةخ ٚاعةز١ؼبة اٌمؼةب٠ب ٚاٌمةٜٛ ٚ        

لٛٞ ٚٔشؾ ٠ىْٛ أغٍج١خ أػؼبئٗ ِغزم١ٍٓ ٘ةٛ اٌّفزةبػ رشى١ً ِغٍظ إداسح ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رذفغ أػّبي اٌّؤعغخ، 
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الأعبعةةٟ ٌٍٛفةةبء ثّٙةةبَ ِغٍةةظ الإداسح ٚرؾم١ةةك ؽٛوّةةخ فؼبٌةةخ
2

مةةشاساد فةةٟ رششةة١ذ اٌػٍةةٝ  ؤدٞ إٌةةٝ اٌزةةؤص١ش، ٠ةة

 خ.ّؤعغاٌ

 . فؼانيح دمىق انًساهًيٍ في ترشيذ لرار انًاني..2

ّب١ٌةخ ٠ٚطٍةك ػ١ٍٙةب اعةُ اٌؾمةٛق غ١ةش اٌّب١ٌةخ ٌٍّغبُ٘ فٟ اٌششوخ اٌّغبّ٘خ ؽمةٛق أخةشٜ ثغبٔةت ؽمٛلةٗ اٌ       

أػّةبي ِغٍةظ  خ ٚػةّبْ اٌشلبثةخ ػٍةّٝؤعغةلأٔٙب رىفً ٌٍّغبُ٘ اٌّشبسوخ فٟ إرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثشةؤْٚ اٌ

ّغ ارخبر٘ب فٟ اعزّبػبرٙب غالإداسح ػٓ ؽش٠ك الاشزشان فٟ ِذاٚلاد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚاٌزظ٠ٛذ ػٍٝ اٌمشاساد اٌّ

ٌلاؽّئٕبْ ػٍٝ أِٛاٌُٙ ِغزضّشْٚ ُ٘ اٌز٠ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ لشاساد رشش١ذ ٚارخبرفؼب١ٌخ  ٠ؼّٓ ِّب
3
. 

 . فؼانيح الإفصاح وانشفافيح في ترشيذ لرار انًاني..3

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ٔظُ ِزمذِخ ٚع١ذح ٌٍّؾبعةجخ ٚإػةذاد اٌزمةبس٠ش، إلا أٔةٗ لةذ رمةغ اٌّشةبوً، ٚػٕةذِب ٠ؾةذس     

 ِّةبب ٠ٛػؼ اٌؾبعخ إٌٝ ِؼب١٠ش ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍّؾبعةجخ رةذػُ اٌزمةبس٠ش اٌّب١ٌةخ، رٌه رىْٛ ٌٗ أصبس ِب١ٌخ وج١شح، وّ

ٚثبٌزةةبٌٟ فةةئْ الإفظةةبػ ٚاٌشةةفبف١خ ٠ؼةةّٕبْ فؼب١ٌةةخ ٚرششةة١ذ  رششةة١ذ لةةشاساد اٌّب١ٌةةخ ٚالاعةةزضّبس٠خ، ػٍةة٠ٝغةةبػذ 

اٌمشاساد اٌّزخزح اٌّغزٕذح إٌٝ ِؼٍِٛبد طؾ١ؾخ
4
. 

 . فؼانيح دور أصذاب انًصانخ في ترشيذ لرار انًاني4.3

إْ اٌذٚس الأعبعٟ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٘ٛ ػذَ اٌزؼبسع فٟ ِب ث١ٕٙب، ِٚٓ صُ الاثزؼبد ػٓ الأزٙبص٠خ        

ٚا١ٌّٛي اٌشخظ١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٌظبٌؾُٙ ٚالارفبق ِغ ِغٍظ الإداسح ٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌّؤعغخ، 

١ً ٘زا اٌذٚس ٌٍٛطٛي إٌٝ فؼب١ٌخ ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚرشش١ذ اٌمشاساد اٌّزخزح فٟ اٌّؤعغخٚػ١ٍٗ ٠زُ رفؼ
5
. 

 حليل العلاقة الإرتباطية بين المتغيراتترابعا. 
ثزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ثة١ٓ اٌّزا١ةش٠ٓ ِجةبدا ؽٛوّةخ اٌّؤعغةبد ٚاٌمةشاساد اٌّب١ٌةخ، ٚرٌةه ثؼةذ رؾذ٠ةذ  ب٠ْمَٛ اٌجبؽض     

 رؾذ٠ةذ ؽ١ةش رة١ُش اٌّغزمً، ػّذ اٌجبؽش إٌٝ ؽشػ ثؼغ الأعئٍخ ٚ٘ةٟ فةٟ شةىً اعةزج١بْ، اٌّزا١ش اٌزبثغ ٚاٌّزا
اعزّبسح ػٍٝ أفةشاد اٌؼ١ٕةخ،  151 ثزٛص٠غ لّٕب ؽ١ش الاعزج١بْ، اعزّبسح رٛص٠غ ٚٔشش لجً اٌّذسٚعخ اٌؼ١ٕخ ؽغُ

عةةزّبسح طةةبٌؾخ ا 117ٚثؼةةذ عّةةغ اعةةزّبساد الاعةةزج١بْ اٌّٛصػةةخ لّٕةةب ثؼ١ٍّةةخ فشص٘ةةب ٚرج٠ٛجٙةةب فزؾظةةٍٕب ػٍةةٝ 

 .(1، ٚفٟ ِب ٠ٍٟ إٌزبئظ ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ )21SPSSثشٔبِظ  فٟٚرُ إدخبٌٙب  ٌٍزؾ١ًٍ،

 انًُىرج انًمترح نذراسح . 1.4
 ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌّزا١ش٠ٓ اٌزب١١ٌٓ: بْ، ٠ٚمغُ اٌجبؽضبْرُ الزشاػ ّٔٛرط ٌٍذساعخ ِٓ لجً اٌجبؽض    

 انًتغير انتاتغ. 1.1.4

 اٌمشاساد اٌّب١ٌخ. ذ اٌّزا١ش اٌزبثغ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٚفمب ٌٍّزطٍجبد اٌّزٛفشح ؽغت ػٕٛاْ ٘زا اٌّمبي ٠ٛ٘ٚزُ رؾذ٠     
 انًتغير انًستمم. 2.1.4

 ٠ٚزّضً فٟ اٌّجبدا الأعبع١خ ٌؾٛوّخ اٌّؤعغبد.       
 ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ الزشاػ ٘زٖ إٌّٛرط ِٓ خلاي اٌشىً أدٔبٖ:        
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  ىرج انًمترح(: ان5ًُانشكم رلى )

 

   

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 : ِٓ إػذاد ٚرظٛس اٌجبؽشانًصذر                       

  نًُىرج. فرضيح ا..2

اٌفشػ١خ إٌّبعجخ اٌزةٟ رؾذ٠ةذ اٌؼلالةخ ثة١ٓ اٌّزا١ةش٠ٓ ِجةبدا  ٠ؼؼبِٓ خلاي ٘زا إٌّٛرط أْ  ب٠ْشٜ اٌجبؽض       

ِةٓ  زٞاٌة اٌغؤاي اٌشئ١غةٟػٍٝ ؽشػ  ٔب، ؽ١ش اػزّذؽٛوّخ اٌّؤعغبد ٚرشش١ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ داخً اٌّؤعغخ

 . وّب ٠ٍٟ ٛطٍٕب إٌٝ الإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفشػ١خ عٛاء وبٔذ ثبٌمجٛي أٚ اٌشفغ٠أْ  ٗشؤٔ

وجىد ػلالح إرتثاط راخ دلانح إدصائيح تيٍ يثادئ دىكًح انًؤسساخ وترشيذ انمراراخ انًانيةح فةي انًجًةغ  -

٠ّىةٓ رٛػة١ؼ رٌةه فةٟ اٌغةذٚي أدٔةبٖ وّةب ، ِٓ خلاي ٘زا اٌطةشػ، 0.05انصُاػي صيذال ػُذ يستىي يؼُىيح 

:ٍٟ٠     
                                       

 تيٍ يثادئ دىكًح انًؤسساخ وترشيذ انمراراخ انًانيح في انًجًغ الارتثاطانؼلالح  (:1انجذول رلى )

 انصُاػي صيذال
 

 نؼيُحػذد أفراد ا تطثيك يثادئ دىكًح انًؤسساخ انرلى
 ترشيذ انمراراخ انًانيح

 يؼايم الارتثاط يستىي انًؼُىيح

 13241 13133 117 ِجذأ ػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ 1

 13211 13123 117 ِجذأ اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 2

 13178 13141 117 ِجذأ ِغؤ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح 3

 13168 13147 117 ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 4

 13475 13111 117 دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼِجذأ  5

 
 21Spssثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ  جبؽض١ِٓٓ إػذاد اٌانًصذر: 

 

 

 

 

 

 

 

يثادئ دىكًح 

 انًؤسساخ

 يثذأ دمىق انًساهًيٍ -
يثةةةةةذأ انًؼايهةةةةةح انًتسةةةةةاويح تةةةةةيٍ  -

 ٍانًساهًي
 وانشفافيح  الإفصاحيثذأ  -
 الإدارجيثذأ يسؤونياخ يجهس  -
 يثذأ دور أصذاب انًصانخ -

ترشيذ انمراراخ 

 انًانيح

انًتغير  انًتغير انتاتغ

 انًستمم
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  انُسة الإجًانيح نًثادئ دىكًح انًؤسساخ. ..3

 وّب ٠ٍٟ: (2سلُ )٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌغذٚي       

يستىي  يثادئ دىكًح انًؤسساخ

 انًؼُىيح

يؼايم 

 الارتثاط

اط تمارب يؼايم الارتث

 انًجًؼح

 الإجًاني يؼايم الارتثاط انجسئي يؼايم الارتثاط

 13241 13133 ِجذأ ػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ
1.451 45311 % 

1.2162 21362 % 1.131 113311 % 

 13211 13123 ِجذأ اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ

 13178 13141 ِجذأ ِغؤ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح
1.346 34361 % 

 13168 13147 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خِجذأ 

 % 47.51 13475 13475 13111 ِجذأ دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ

 جبؽض١ِٓٓ إػذاد اٌانًصذر: 

أػلاٖ فئٕٔب ٔلاؽع أْ ِجذأ ػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٌذ٠ٗ ػلالخ إسرجبؽ ػىغ١خ  (1ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )        

ٟٚ٘ ألً ِٓ  13133اساد اٌّب١ٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ ِغ رشش١ذ اٌمش راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػؼ١فخٚ

، أِب ِجذأ اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 13241اٌّؼشٚف ِغجمب، ِٚؼبًِ إسرجبؽ ٠مذس  1315ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

راد دلاٌخ إؽظبئ١خ  ِٚغؤ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح ٚالإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٌذ٠ُٙ ػلالخ إسرجبؽ ؽشد٠خ ِٛعجخ ٚػؼ١فخ

، ػٍٝ اٌزشر١ت، ٟٚ٘ ألً ِٓ 13147، 13141، ١13123ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ػٕذ ِغز٠ٛبد اٌذلاٌخ ِغ رشش

، 13211اٌّؼشٚف ِغجمب، ِٚؼبِلاد اسرجبؽ ٘زٖ اٌّجبدا ٟ٘ ػٍٝ اٌزشر١ت رمذس ثـــ:  1315ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  

راد  ِزٛعطخٚ ٛعجخ، أِب ثبٌٕغجخ ٌّجذأ دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌذ٠ٗ ػلالخ إسرجبؽ ؽشد٠خ 13168ِ، 13178

ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  13111ِغ رشش١ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ  دلاٌخ إؽظبئ١خ

أػلاٖ فئْ اٌّغّغ  (2سلُ ) ، ٚؽغت اعزٕزبعبد اٌغذٚي13475اٌّؼشٚف ِغجمب، ِٚؼبًِ إسرجبؽ ٠مذس  1315

أٞ ػٕذ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ الإعّبٌٟ اٌظٕبػٟ ط١ذاي ٠طجك ِجبدا ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ثشىً ػؼ١ف، 

رج١ٓ أْ ٘زٖ إٌغجخ ػؼ١فخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّغّغ ٠ٙزُ ثجؼغ اٌّجبدا ٚثٕغت  21362%ٚاٌزٞ ٠غبٚٞ 

فئْ ٘زٖ اٌفشػ١خ رذي ػٍٝ  ؽغت ٘زٖ إٌغجخ ٚثبٌزبٌِٟخزٍفخ، أِب إٌغت الأخشٜ فٟٙ رزؾىُ ثٙب ػٛاًِ أخشٜ، 

داخً  ظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ِجبدا ؽٛوّخ اٌّؤعغبد ٚرشش١ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ إؽ

  اٌّغّغ اٌظٕبػٟ ط١ذاي، ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ اٌفشػ١خ أػلاٖ. 

 
 الخلاصة

ِٓ خلاي ٘زا اٌّمبي إْ ػ١ٍّخ اٌمشاس ٚارخبر اٌمشاساد ِٓ أوضش اٌّٛػٛػبد الإداس٠خ رذاٚلا ثبٌجؾش     

ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد اٌّزذاٌٚخ فٟ إداسح الأػّبي، ٚلذ أوذ٘ب ثشٔبسد ٚاٌذساعخ، شؤٔٙب فٟ رٌه شؤْ اٌىض١ش 

فٟ أػّبٌٗ ثذا٠خ رؾٛي اٌفىش الإداسٞ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثّٛػٛع إرخبر اٌمشاس، سغُ لذَ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ ؽذ رارٙب، فمذ 

الأداء ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٗ إٌٝ اػزجشد ٘زٖ الأػّبي أْ إرخبر اٌمشاس ٠ؼذ سو١ضح أعبع١خ ٚعبٔجب ٘بِب فٟ ػًّ اٌّغ١ش ٚأْ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌمشاساد اٌّزذاخٍخ ٚاٌّزشبثىخ، الأِش اٌزٞ دفغ ع١ّْٛ إٌٝ اػزجبس ػ١ٍّخ إرخبر اٌمشاس عٛ٘ش 

ٌٍؼ١ٍّخ اٌزغ١ش٠خ، ِٚب ٠مَٛ ثٗ اٌّغ١ش ِٓ ِٙبَ، إْ ٘ٛ إلا إرخبر لشاس، ١ٌغُٙ ثزٌه فٟ را١١ش اٌفىش اٌزغ١١شٞ 

رغؼٝ اٌّؤعغخ إٌٝ رشش١ذ لشاسارٙب اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزطج١ك اٌفؼبي ٚؽزٝ اٌفىش الالزظبدٞ أ٠ؼب. ٌٚٙزا 

ٌؾٛوّخ اٌّؤعغبد ٚ٘زا ٔبرظ ػٓ إسرجبؽ عٍّخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌّجبدا اٌّٛػٛػخ ِٓ ؽشف إداسح اٌّؤعغخ ِّب 

أدٜ ثبٌّغ١ش إٌٝ رفؼ١ً ٚرشش١ذ ٘زٖ اٌمشاساد، ٚػ١ٍٗ فئْ اٌزطج١ك اٌغ١ذ ٚاٌغ١ٍُ ٌٍّجبدا ؽٛوّخ اٌّؤعغبد 

٠ؤدٞ إٌٝ ٔفظ إٌز١غخ، أٞ فؼب١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ث١ُٕٙ ٚالإفظبػ 
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ٚاٌشفبف١خ ٚدٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ وٍٙب ِشرجطخ ٚرزبثؼ١خ رؤدٞ إٌٝ رشش١ذ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّؤعغخ ثظفخ 

 ػبِخ، عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌمشاساد اعزضّبس٠خ أٚ ر١ٍ٠ّٛخ أٚ رٛص٠ؼ١خ. 
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