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 ملخص

اُزو٤ِل٣خ أُؾ٤ِخ ًؤؽل اُؾٍِٞ ُِقوٝط رٜلف ٛنٙ أُوبُخ ا٢ُ إٔ كزؼ أٍٞام رٖل٣و٣خ عل٣لح ُِٔ٘زغبد اُغيائو٣خ، رزغبٝى الأٍٞام   

بٍ، ٖٓ الأىٓخ الاهزٖبك٣خ اُؾب٤ُخ، لإٔ الاهزٖبك ٣٘ٔٞ ثلَٚ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝ اُزغبهح، ٝػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ إٔ ر٢ُٞ اٛزٔبٓب ثٜنا أُغ

اُزؾل٣بد ٝٝٙغ ؽل ُِْٔبًَ أُزؼِوخ  ٝر٤ََٜ أُجبكلاد اُزغبه٣خ ٖٓ ٌٓبٕ ا٠ُ آفو، ٝاُز٘وَ ٖٓ عٜخ ا٠ُ عٜخ أفوٟ ثٌَ ٍُٜٞخ، ٝروكغ ًَ

ثبُ٘وَ ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ الاٍزضٔبه ٝهه٢ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ٝاُج٢ٌ٘ ك٢ ٍج٤َ إٍُٞٞ ا٢ُ الأٍٞام  الإكو٣و٤خ، فبٕخ إٔ اكو٣و٤ب ٢ٛ أَُزوجَ 

 الارٖبٍ، اُٞاػل، ٝمُي ُجؼش ؽو٤ًخ اهزٖبك٣خ عل٣لح ث٤ٖ اُغيائو ٝ اكو٣و٤ب ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ ٝاُللاؽخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد 

ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ اكو٣و٤ب ٍزٖجؼ ٓ٘طوخ اهزٖبك٣خ ٝه٣ٞخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، فبٕخ ٓغ ٝعٞك ٤ٗخ ؽو٤و٤خ ٍِٓٔٞخ ٖٓ اُغيائو   

 ُِوٚبء ػ٠ِ اُؼواه٤َ اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝكفٍٞ أٍٞهٜب ٖٓ اُجبة اُٞاٍغ.

 زضٔبه، ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝ اُزغبهح.أٍٞام رٖل٣و٣خ، الأىٓخ الاهزٖبك٣خ، ث٤ئخ الاٍ اٌىٍّبث اٌّفخبحُت:

 
ABSTRACT    

   This article aims to open up new export markets for Algerian products, beyond traditional local markets as one of 

the solutions out of the current economic crisis, Because the economy is growing thanks to the wheel of development 

and trade, The Algerian government should pay attention to this area, Facilitating trade exchanges from one place to 

another, And moving from one side to another with ease, Raising all challenges and putting an end to transport 

problems Improving the investment environment and upgrading the banking and banking system in order to reach 

African markets, Especially as Africa is the promising future, In order to create a new economic mobility between 

Algeria and Africa in the field of energy, agriculture and communication technologies, And industry to join the 

developing markets and achieve the desired goals. 

     The study concluded that Africa will become a strong economic region at the global level, especially with a real 

concrete intention of Algeria To eliminate the bureaucratic obstacles and enter its markets from the wide door. 

key words: Export Markets, The economic crisis, Investment environment, The wheel of development and 

trade. 
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 :مقذمح

هؿْ ًَ اُزلاث٤و أُزقنح ٖٓ ٛوف اُلُٝخ اُغيائو٣خ فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ُِوكغ ٖٓ اُٖبكهاد فبهط    

أُؾوٝهبد، اُز٢ إٔجؾذ اُجل٣َ اُن١ لا ٓلو ٓ٘ٚ ُِقوٝط ٖٓ أىٓخ اُزجؼ٤خ ُِٔؾوٝهبد، ٖٓ فلاٍ ر٣ٞ٘غ 

غيد ػٖ اُٜ٘ٞٗ ثبُٖبكهاد فبهط الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، الا إٔ اُلُٝخ ػ٠ِ ؿواه اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ، ػ

ثبُٔبئخ ٖٓ  6أُؾوٝهبد، اُز٢ ُْ رزؼل ه٤ٔزٜب ا٠ُ ؿب٣خ ا٥ٕ ٍوق ا٤ُِٔبه كٝلاه ٣ٍٞ٘ب، ُزجو٠ لا رٔضَ ٍٟٞ 

ٓغٔٞع اُٖبكهاد الإعٔب٤ُخ، ٝأُلاؽع إٔ اُغيء الأْٛ ٖٓ اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد ٣جو٠ كائٔب ٓورجطب ك٢ 

  بد، ًٞٗٚ ٓزٖلا ثبُٖ٘بػخ اُجزو٤ٔ٤ًٝبئ٤خ.الأٍبً ثوطبع اُطبهخ ٝأُؾوٝه

ٝرَؼ٠ اُغيائو اُز٢ رؼب٢ٗ أىٓخ اهزٖبك٣خ ٗبرغخ ػٖ رواعغ أٍؼبه اُ٘لٜ، ا٠ُ ا٣غبك أٍٞام ك٢ أكو٣و٤ب ٖٓ        

أعَ ر٣ٞ٘غ ٕبكهارٜب فبهط أُؾوٝهبد،هؿْ أٜٗب رؤفود ًض٤وًا ك٢ رـ٤٤و ٝعٜزٜب الاهزٖبك٣خ ٗؾٞ اُوبهح 

ٍجبة اُز٢ هل ؽبُذ كٕٝ مُي ا٢ُ ُٝٞط أَُزضٔو٣ٖ اُغيائو٤٣ٖ ا٠ُ الأٍٞام اُ٘بّئخ ك٢ كٍٝ أَُواء، ٝرؼٞك الأ

اَُبؽَ ٍٜٝٝ أكو٣و٤ب، ٌُٜٝ٘ب هل  هوهد أف٤وًا رـ٤٤و ارغبٙ ثِٕٞزٜب ٗؾٞ اُوبهح أَُواء، ًٜٞٗب إٔجؾذ اُؾَ 

، الأٍٞام اُؼب٤ُٔخأٍؼبه اُ٘لٜ ك٢ اُٞؽ٤ل ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ، فبٕخ ك٢ اُظوف اُواٖٛ ثؼل ا٤ٜٗبه 

 ٝٛنا ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ٓ٘بفٜب الاٍزضٔبه١ ٓغ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ.

بْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أُيا٣ب أُؾليح َُِٔزضٔو٣ٖ ًٔب ٍؼذ اُغيائو ا٢ُ ػول ٓ٘زل٣بد اكو٣و٤خ ٝ ٓؼبهٗ ك٤ُٝخ رَ   

كوٕخ ُِٔزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ ا٤٤ُٖ٘ٛٞ  ُلاٍزضٔبه ٝالأػٔبٍ  ٝلإثواى الإٌٓب٤ٗبد ٝاُولهاد ٝاُقٖبئٔ 

ا٤ُٔٔيح ُِٔ٘زظ اُغيائو١، ٓب ٍٔؼ ثؼول ّواًبد ٓغ هعبٍ أػٔبٍ أعبٗت ُِزٖل٣و، ٝ اُز٢ أظٜود اُوؿجخ 

ٟ أَُزضٔو اُغيائو١ لاهزؾبّ الأٍٞام اُل٤ُٝخ ٝلا٤ٍٔب الإكو٣و٤خ ٜٓ٘ب، ك٢ ظَ اٌُج٤وح اُز٢ إٔجؾذ ٓٞعٞكح ُل

اُز٤َٜلاد اُز٢ رولٜٓب اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٓقزِق الإٔؼلح، هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ ر٣ٞ٘غ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝٓٞاعٜخ آصبه 

 اُٖلٓخ اُجزو٤ُٝخ.

٤ْ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝالإ٣واكاد ٖٓ رَؼ٢ اُغيائو ُِٜ٘ٞٗ ثؼ٤ِٔبد اُزٖل٣و ٝمُي ُٔؾبُٝخ رؼظ طزذ الإشىبٌُت:

اعَ اُٜ٘ٞٗ ثبهزٖبك اُغيائو١، فبٕخ ك٢ ظَ الأىٓخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ رز٤ؼ  كوٕخ ػظ٤ٔخ ُلاهزٖبك 

اُغيائو١ ك٢ ظَ رط٣ٞو ٓ٘بفٜب الاٍزضٔبه١ ٝاُزٖل٣و١، ٝٓب ٣ٖبؽجٚ ٖٓ ثوآظ ُز٤َ٤و الإعواءاد ٝٝٙغ 

ح الاهزٖبك ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ْٓبه٣غ اُزٖل٣و أُؾ٠ِ ٝرٞع٤ٜٚ ٗؾٞ الأٍٞام ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ هله رؾل٤ياد َٓبٗلح ُنُي، هل

الإه٤ٔ٤ِخ ٝ اُل٤ُٝخ فبٕخ الإكو٣و٤خ، ٝػ٤ِٚ رؤر٢ ٛنٙ أُوبُخ ُزز٘بٍٝ ٓجبكهاد اُلُٝخ اُغيائو٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو 

 ٝكن ٓب ٢ِ٣:  اٍزوار٤غ٤خ رٖل٣و ُِٔ٘زغبد اُغيائو٣خ ٗؾٞ الأٍٞام الإكو٣و٤خ، ؽ٤ش رْ ٛوػ اٌّب٤ُخ أُوبُخ

ِب هٍ ِٕهدُت وإسخزاحُدُت اٌذوٌت اٌدشائزَت اٌخصذَزَت اٌدذَذة ِٓ اخً اٌخزوج ِٓ الأسِت الالخصبدَت  

 اٌحبٌُت ؟

 رٜلف ٛنٙ أُوبُخ ا٢ُ:: أهذاف اٌبحث
ٓؼوكخ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ روه٤خ اُٖبكهاد فبهط  أُؾوٝهبد ك٢ ؽٔب٣خ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ الأىٓخ  -

 اُواٛ٘خ.  الاهزٖبك٣خ

ٓؼوكخ اثواى أْٛ اٍُٞبئَ ٝ الإعواءاد ٝ اُزلاث٤و اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼزٔل ػ٤ِٜب اٍزوار٤غ٤خ روه٤خ اُٖبكهاد  -

 .فبهط أُؾوٝهبد ك٢ اُغيائو

http://www.almaghribtoday.net/314/190713-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-29-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
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 :أهُّت اٌبحث
٣ٌز٢َ ٛنا أُٞٙٞع أ٤ٔٛخ ٖٓ فلاٍ اُٚوٝهح أُِؾخ ك٢ اػبكح ٤ٌِٛخ هطبع اُٖبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ،  ُز٣ٞ٘غ    

فَ ا٢ُ٘ٛٞ فبهط أُؾوٝهبد ٤ًَبٍخ ثل٣ِخ ػ٢ِ أُٔل١ اُجؼ٤ل ثبػزجبهٙ أُؾوى الأٍب٢ٍ ُلاهزٖبك، ٖٓبكه اُل

ٝاُن١ ٣ئك١ ا٢ُ رؾل٤ي اُؾوًخ اُزغبه٣خ أُؾ٤ِخ، ٝفِن كوٓ اُؼَٔ ٝفلٓبد عل٣لح ٝرط٣ٞو اُٖ٘بػبد ا٤ُ٘ٛٞخ 

 اُوبكهح ػ٢ِ اُزٖل٣و.

 ٤ْ ٓٞٙٞع اُجؾش ا٠ُ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ عبءد ٝكن ٓب ٢ِ٣:ٖٓ أعَ ٓؼبُغخ اٌّب٤ُخ اُجؾش كول هٔ٘ب ثزوَ اٌخطت:
 اٌّحىر الأوي: إسخزاحُدُت اٌخصذَز 

 اٌّحىر اٌثبٍٔ: الإخزاءاث اٌدشائزَت اٌدذَذة ٌٍخصذَز ٔحى الأسىاق الإفزَمُت. 

 اٌّحىر اٌثبٌث: بعض اٌخدبرة إٌبخحت فٍ هذا اٌّدبي

 :الرصذيز إسرزاذيجيح الأول: المحىر

 ٛو٣ن الاهزٖبك٣خ ػٖ اُز٤ٔ٘خ ٓغبلاد رؾو٣ي ك٢ اَُِطبد رِيٓٚ اُن١ الأٍِٞة أٝ اُٜ٘ٔ ار٤غ٤خثبلإٍزو ٣وٖل   

اُ٘ٔٞ، ٣ٝزْ مُي  ا٠ُ ؽبُخ اُوًٞك ؽبُخ ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ ُلاهزٖبك الاٗزوبٍ ك٢ الإٗٔبئ٤خ ٤َُِبٍخ اُؼو٣ٚخ اُقطٞٛ هٍْ

  ٖٓ فلاٍ:

 :الصادراخ تزنامج  -أولا 

 ٌَُٝ ٕ٘بػخ، هطبع ٌَُ اُزٖل٣و١ ُِٔٞهق ًبَٓ رؾ٤َِ اعواء ٣زْ ثبٕ مُي ٝ :اٌصبدراث ِىلف ححًٍُ -1

 اُغل٣لح اُز٢ أُٖبٗغ ك٢ الاٍزضٔبه٣خ الإٌٓب٤ٗبد رؾل٣ل ًٝنُي اُزٖل٣و٣خ، الإٌٓب٤ٗبد رؼط٢ ثبُزب٢ُ ٝ

  اُقبهع٤خ. الأٍٞام كهاٍخ ٣غت ًنُي اُزٖل٣و، ُـوٗ اٗزبعٜب ٖٓ عيءا رقٖٔ إٔ ٣ٌٖٔ
 ػلك ٓؾلٝك افز٤به رزٖٚٔ ٓب ٝؿبُجب ٝالاٗزوبء الافز٤به ػ٠ِ الإٍزوار٤غ٤خ روّٞ اٌسٍعُت: الأوٌىَبث ححذَذ -2

 ٓطِوخ ُِز٤ٖ٘غ أ٣ُٞٝخ اػطبء فلاٍ ٖٓ مُي ٣ٌٕٞ ٝ اُزٖل٣و، هٖل لإٗزبعٜب اُزو٤ِل٣خ ؿ٤و اُٖ٘بػبد ٖٓ

 .ا٢ُ٘ٛٞ الاهزٖبك هطبػبد ٝثو٤خ اُ٘وَ ٝ اُيهاػخ ٝهاءٛب رغنة اُز٢ اُوبٛوح ثٔضبثخ ٣ٌٕٞ اُن١
عـواك٤خ  أ٣ُٞٝبد ُٞٙغ اُز٣َٞو٤خ اُجؾٞس اػلاك ٙوٝهح ٛنا ٣زطِت اٌدغزافُت: الأوٌىَبث ححذَذ  -3

 رؾ٤َِ ٣غت ًٔب اُقبهع٤خ الأٍٞام أمٝام الإٗزبط ٣ؤفن إٔ ٣ٝغت اَُِؼ٤خ، الأ٣ُٞٝبد ٙٞء ك٢ ُِٖبكهاد

 ُو٤ٞك ؿ٤و اُغٔو٤ًخ،ا اُطِت، ُٔ٘بكَخ، اُوٍّٞ ارغبٛبد ٗبؽ٤خ الأٍٞام، ٖٓ ٛنٙ ٖٓ ًَ ٍٞم

  اُزٞى٣غ. ٝٓ٘بكن الأع٘ج٢ اُٖوف اُغٔو٤ًخ،  أٍؼبه
اُؾٞاكي  ٓضَ ٝٓجبّوح اُٚو٣ج٤خ، ٓضَ ٓجبّوح ؿ٤و ؽٞاكي ك٢ ٣ٝزٔضَ اٌخصذَزَت: واٌخذِبث الأٔشطت -4

اُزٖل٣و،  لأؿواٗ ًبك٤خ ٓب٤ُخ ٓٞاهك رٞك٤و فلاٍ ٖٓ اُٖبكهاد ر٣َٞٔ ػ٤ِٔخ ًٝنُي أُب٤ُخ )اُلػْ(

 .اُج٘ٞى ٛوف ٖٓ ٓلهٍٝخ ٝ ٓلػٞٓخ رل٤ِ٤ٚخ ّوٝٛ ٝ كبئلح ثؤٍؼبه ٝرٌٕٞ

 :الذوليح الإسرزاذيجيح -ثانياا  

 فلاٍ ٖٓ ٝٛنا ف٤بهاد اٍزوار٤غ٤خ، أُئٍَخ أٓبّ ُزٖجؼ ٝاُقبهع٢ اُلاف٢ِ اُزْق٤ٔ ػ٠ِ رؼزٔل 

 ػ٠ِ أٍبٍب ؼزٔلر اُل٤ُٝخ أَُزوج٤ِخ، ٝالإٍزوار٤غ٤خ ٝاُج٤ئخ أُ٘بكَخ ٝرؾ٤َِ أُئٍَخ رل٣َٝ أٛلاف ث٤ٖ اُزوو٣ت
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 اُوئ٤َ٤خ اُ٘غبػ ػٞآَ رؾل٣ل ًٝنُي ؽبع٤بد أَُز٤ٌِٜٖ، ٗبؽ٤خ ٖٓ اُل٤ُٝخ اُلوٓ ُزؾ٤ل اُقبهع٤خ اُج٤ئخ رؾ٤َِ

 اُق٤بهاد ٖٝٓ أُئٍَخ، ٝٓٞاهك ًلبءاد ثبُٞهٞف ػ٠ِ ٣َٔؼ اُلاف٢ِ اُزؾ٤َِ أٓب أُقزبه، اَُٞم ُوَْ

 ٢ٛ:1 ارجبػٜب ُِٔئٍَخ ٣ٌٖٔ اُز٢ الإٍزوار٤غ٤خ

ثبٍزؼٔبٍ  ٓؾلك ٓ٘زظ أٝ ٓؼ٤ٖ ٍٞم ػ٠ِ أُئٍَخ عٜٞك رو٤ًي ك٢ الإٍزوار٤غ٤خ ٛنٙ رزٔضَ اٌخخصص: -1

  .أُ٘زظ عٞكح ٤ٓيح آٝ اُزٌِلخ ٤ٓيح

 أُوًي ُغنة اُز٣ٞ٘غ اػزٔبك فلاٍ ٖٓ عل٣لح ثٔ٘زغبد اَُٞم ا٠ُ أُئٍَخ كفٍٞ أ١ ببٌخٕىَع: إٌّى -2

 ٖٓ أُقبٛو، رو٤َِ ا٠ُ ٣ٜلف اُن١ أُقزِٜ اُز٣ٞ٘غ آٝ م،اَُٞ ر٤ٍٞغ آٝ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ علك ٓغٔٞػبد

 .ٓؼزجوح ٝثْو٣خ ٓب٤ُخ ٓٞاهك رزطِت عل٣لح ٓ٘زغبد رول٣ْ ػ٠ِ ٣ٝؼزٔل

 المحىر الثاني: الإجزاءاخ الجزائزيح الجذيذج للرصذيز نحى الأسىاق الإفزيقيح

ٖ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفو١ اُقوٝط ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ ٓ الاهزٖبك ر٤ٔ٘خ ثـ٤خ اُزٖل٣و ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُغيائو رؾبٍٝ    

الأىٓخ الاهزٖبك٣خ اُؾب٤ُخ ٝ اُ٘برغخ ػٖ رواعغ أٍؼبه اُ٘لٜ، ٝاُجؾش ػٖ أٍٞام ك٢ أكو٣و٤ب ٖٓ أعَ ر٣ٞ٘غ 

 اعواءاد ارقبم ٛو٣ن ػٖ أُٖلهح أُئٍَبد ْٗبٛ رلػ٤ْ ػ٠ِ ثنُي ٕبكهارٜب فبهط أُؾوٝهبد، ٝػِٔذ

  اُٜلف. ٛنا ُجِٞؽ ٓزؼلكح

 :لقرصاديح الجزائزيح في إفزيقياالزؤيح ا-أول

رؼَٔ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ عبٛلح ك٢ ظَ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ اُواٛ٘خ اُز٢ رٔو ثٜب اُجلاك، ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ      

الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، اٍزؼلاكا ُِلفٍٞ ك٢ ٓوؽِخ عل٣لح رزَْ ث٘ٔٞمط اهزٖبك١ عل٣ل ٖٓ ّؤٗٚ رٖؾ٤ؼ الافزلالاد 

٢٘ٛ ٓ٘زظ ٝ ٣قِن اُضوٝح فبهط أُؾوٝهبد،  ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُؾب٤ُخ، ٝ اػبكح ثؼش اهزٖبك ٝ

الاٍزضٔبهاد ٝفِن ٓ٘بؿ ٓلائْ َُِٔزضٔو٣ٖ ُٔياُٝخ ْٗبٛبرْٜ ك٢ اَُٞم ا٤ُ٘ٛٞخ، اٙبكخ ا٠ُ كزؼ أٍٞام عل٣لح 

زلبكح ٖٓ أُيا٣ب ُِٔ٘زغبد اُغيائو٣خ ك٢ اُجِلإ الإكو٣و٤خ اُز٢ رٔضَ أًضوٛب اٍزٜلاًب ٝأهِٜب اٗزبع٤خ، ًٝنا الاٍ

 .اُز٢ رٞكوٛب اُوبهح الإكو٣و٤خ

ؽ٤ش رؼزجو اُغيائو أًجو ثِل اكو٣و٢ ٝػوث٢ ٢ٛٝ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ اكو٣و٤ب ٖٝٓ ٤ٖٓوٛب،  ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنا    

أُوّٞ روٟ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ اٗٚ لا ٣ٞعل أ١ ٓجوه ُـ٤بة ثلاكْٛ ػٖ الاٍزضٔبه ٝاُزٔلك ك٢ اكو٣و٤ب ٝاٍزـلاٍ 

% ٖٓ ٓغٔٞع 0.5ز٢ رز٤ؾٜب أٍٞاهٜب، ؽ٤ش لا رٔضَ ٓجبكلاد اُغيائو ٓغ كٍٝ اُوبهح الإكو٣و٤خ ٍٟٞ اُلوٓ اُ

أُجبكلاد اُزغبه٣خ اُقبهع٤خ، ٝػ٤ِٚ ٣غت ٖٓ هكغ َٗجخ أُجبكلاد اُزغبه٣خ ٓغ اُوبهح َٓزـِخ ٓٞهؼٜب ا٤َُب٢ٍ 

٤ٛبًَ الارؾبك الإكو٣و٢، ثٔؼ٢٘ أفو  ٝاُغـواك٢ ًؤًجو ثِل ك٢ اكو٣و٤ب ٝؽٚٞهٛب اُلثِٞٓب٢ٍ اُٞاىٕ ك٢ ٓقزِق

ٙوٝهح اٍزضٔبه ٛنٙ الأٛلاف ك٢ ؽوَ الأػٔبٍ ٝث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ ؽز٠ ٣غل أَُؼ٠ ٛو٣وٚ اُؾو٤و٢ 

 ُِ٘غبػ، كبكو٣و٤ب ثبَُ٘جخ ُِغيائو ف٤به َٓزوج٢ِ ٝاػل.

الاٍزضٔبه١ ٝاُلثِٞٓب٢ٍ ثبُوبهح  ٝلأعَ مُي اُزٞعٚ ًبٗذ اُغيائو هل ٝٙؼذ اُِج٘بد الأٍب٤ٍخ ُزؼي٣ي ٓٞهؼٜب   

ًِْ ؿوة اُؼبٕٔخ اُغيائو٣خ( ًزز٣ٞظ  71أَُواء ًٝنا رٔٞهغ ّوًبرٜب، ؽ٤ش ٣ؤر٢ ث٘بء ٤ٓ٘بء ر٤جبهح اُزغبه١ )

٤ِٓبه كٝلاه، ٣ُٝ٘زظو إٔ رَبػل ؽَت فجواء  3.3ُٜنا أَُؼ٠، ٛنٙ أُْ٘ؤح اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ روله رٌِلخ اٗغبىٛب ة 
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ُجِلإ الإكو٣و٤خ اُز٢ لا رِٔي ٓٞاهك لاٗغبى ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ ك٢ أهب٤ُٜٔب ٝكزؼ أهٝهخ ُٜب ٖٓ اهزٖبك٤٣ٖ عيائو٤٣ٖ ا

اعَ ٗوَ اُجٚبئغ ٝر٘ظ٤ْ ٓ٘بٛن أُٞاٗئ اُقبٕخ ُِؾٔٞلاد اٌُجوٟ ٝاُوٞاػل اُِٞع٤َز٤ٌ٤خ، اٙبكخ ا٠ُ ٗوَ 

الإكو٣و٢، ٖٓ فلاٍ آٌب٤ٗخ  اُقجواد ا٤ُٜب، ٛنا ٗب٤ٛي ػٖ كٝه ٛنا أُْوٝع ك٢ رؾو٤ن الاٗلٓبط الاهزٖبك١

اُزووة ٖٓ اَُٞم أُْزوًخ لإكو٣و٤ب اُْوه٤خ ٝاُغ٘ٞث٤خ ًٝنا كزؼ ٓ٘طوخ ؽوح ُِزجبكٍ اُزغبه١ ٓغ اكو٣و٤ب 

َٓزوجلا، ٓغ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد  رغبه٣خ ٓغ ٓب٢ُ ٝا٤ُ٘غو ًٝنا ٓغ أُغٔٞػخ الاهزٖبك٣خ ُلٍٝ ؿوة اكو٣و٤ب، 

و٣خ هائلح ك٢ ٓغبلارٜب رؼَٔ ػ٢ِ ٗوَ اٍزضٔبهاد عيائو٣خ ُْوًبد ٝروٞك ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ ّوًبد عيائ

ػ٤ٓٞٔخ ٓضَ ٍٞٗبُـبى، ارٖبلاد اُغيائو ٝاُقطٞٛ اُغ٣ٞخ اُغيائو٣خ ُِلٍٝ الإكو٣و٤خ، اٙبكخ ا٠ُ اٍزضٔبهاد 

١ٞ، ػٔلام اُ٘لٜ اُغيائو١ ٍٞٗبٛواى اُن١ رزٞاعل اٍزضٔبهارٚ ك٢ ًَ ٖٓ ا٤ُ٘غو، رْبك، ٓٞىٓج٤ن، ٤ُج٤ب ٝىٓجبث

ٝاُؾبٍ ٗلَٚ ٣٘طجن ػ٠ِ اُوطبع اُقبٓ ٓضَ ٓغٔغ ٤ٍل٤زبٍ ٝهائل اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٞٗلٝه فبٕخ أُ٘زغبد 

،  ًٝنا  هطبع اُطبهخ ا٤َُْٔخ ثبٗزبط ٖٓ٘بد ُِطبهخ ا٤َُْٔخ ك٢ ػل٣ل اُجِلإ ”الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاٌُٜوٝٓ٘ي٤ُخ

ؽ٤ش رَٖ « ع٤٘٤بٍ»رؾذ ػلآخ ٕ٘بػخ َٓؾٞم اُٖبثٕٞ   الإكو٣و٤خ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ أُوًت أُقزٔ ك٢

أٛ٘بٕ ٖٓ أَُؾٞم ك٢ اَُبػخ ٝاُن١  ٣وّٞ  ثؼ٤ِٔبد رٖل٣و ا٠ُ ٓٞه٣زب٤ٗب ٝرٌٞٗ  5ٛبهخ الإٗزبط ؽب٤ُب ا٠ُ 

 2.ٝاٌُب٤ٓوٕٝ ، ك٤ٔب رزٞإَ أُلبٝٙبد ٓغ ا٤ُ٘غو ٝاُج٤ٖ٘ ُِْوٝع ك٢ اُزٖل٣و َٓزوجلا

٤ِٜب ك٢ ٛنا أَُؼ٠ ٗغل اُطو٣ن اُؼبثو ُِٖؾواء ٖٝٓ ث٤ٖ ْٓبه٣غ اُج٢٘ اُزؾز٤خ اُز٢ رؼٍٞ اُغيائو ػ 

ًِْ، ٝٛٞ أُْوٝع اُن١ ٣غَل اُزٌبَٓ الإكو٣و٢ ثوثطٚ  9411اُواثٜ ث٤ٖ اُغيائو ٝلاؿًٞ أُٔزل ػ٠ِ ٍٛٞ 

ث٤ٖ ٍجؼخ كٍٝ اكو٣و٤خ ٢ٛ اُغيائو، ٓب٢ُ، رٌٞٗ، رْبك، ٤ٗغ٤و٣ب، ثٞه٤ً٘ب كبٕٞ ٝا٤ُ٘غو، ٛنا الأف٤و اُن١ 

ًِْ، ٝٛٞ آفو ّطو ُْ ٣٘غي ثؼل،  031ٝاُجبُؾ  ٣َٞ ٝاٗغبى اُْطو اُقبٓ ثٚ  ٖٓ اُطو٣ن رٌلِذ اُغيائو ثزٔ

، اُن١ ٣ٔزل ٖٓ ٤ٗغ٤و٣ب ا٠ُ اُغيائو ”٤ٗـبٍ“ًٔب رؼٍٞ اُغيائو أ٣ٚب ػ٠ِ ْٓوٝع أٗجٞة ؿبى ؿوة أكو٣و٤ب 

٤ِٓبه  01ٔب٤ُخ ؽلٝك أٍ ٓوٝها ثبُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ ؿوة أكو٣و٤ب ٜٝٓ٘ب  ٤ٍ٘وَ اُـبى ا٠ُ أٝهٝثب، ٝرَٖ رٌِلزٚ الإع

٤ِٓبه ٓزو ٌٓؼت ٖٓ اُـبى اُطج٤ؼ٢ ا٠ُ اُوبهح اُؼغٞى، ٛنا أُْوٝع أُٔزل ػ٠ِ  08كٝلاه، ٣ٝ٘زظو إٔ ٣٘وَ 

ثَجت رٌِلزٚ أُورلؼخ ٝاٗقلبٗ  0110ًْ ٝاعٚ ر٘ل٤نٙ ٕؼٞثبد ٓب٤ُخ ٓ٘ن الإػلإ ػ٘ٚ ٍ٘خ  4008أًضـو ٖٓ 

اُن١ ٣ؼزجو أًجو ٤ٓ٘بء ُِؾب٣ٝبد ” ٤ٓ٘بء ّوّبٍ”ا٢ُ مُي ْٓوٝع  أٍؼبه اُ٘لٜ فبٕخ ك٢ اُلزوح اُؾب٤ُخ، ٙق

٣ٝ٘زظو إٔ ٣٘طِن  ك٢ ؽٞٗ اُجؾو الأث٤٘ أُزٍٜٞ،  ٤ٌُٕٞ ٛٔيح َٕٝ ث٤ٖ أكو٣و٤ب ٝثبه٢ كٍٝ اُؼبُْ، 

ثووٗ ٝاٗغبى ٢٘٤ٕ ثو٤ٔخ صلاصخ ٤ِٓبهاد كٝلاه،  ٣ٝؤر٢ ٛنا أُْوٝع  0107أُْوٝع ك٢ اُٖ٘ق الأٍٝ ٖٓ 

ؼٞثبد ٗوَ اُجٚبئغ اُز٢ ٣ٌْٞ ٜٓ٘ب أُٖلهٕٝ اُغيائو٣ٕٞ اُن٣ٖ ٣ٚطوٕٝ ُِٔوٝه ػجو ٓٞاٗئ ر٤َٜلًا ُٖ

 3 أٝهٝث٤خ ُِزٞعٚ ٗؾٞ أكو٣و٤ب.
 :الجزائز وجهح جذيذج للقارج الإفزيقيح -ثانيا

إ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ هل اهز٘ؼذ ثٔب رؾِٔٚ اُوبهح أَُواء ٖٓ آٌبٗبد ٓبك٣خ ٝثْو٣خ  هل رٌٕٞ اُؾَ    

فواعٜب ٖٓ أىٓزٜب الاهزٖبك٣خ، فبٕخ ثؼل ا٤ٜٗبه أٍؼبه اُ٘لٜ ػب٤ُٔبً ٝرواعغ الإ٣واكاد أُب٤ُخ، ًٔب أٜٗب لإ

رٖٚٔ ٖٓ فلاٍ اُُٞٞط ا٠ُ الأٍٞام اُ٘بّئخ ك٢ كٍٝ اَُبؽَ ٍٜٝٝ أكو٣و٤ب  رؾ٤َٖ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ، ًٔب 

لأٝهٝث٢ ٝاُْوم ا٢٘٤ُٖ ا٠ُ اُغ٘ٞة رؼَٔ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رـ٤٤و ٝعٜخ ثِٕٞزٜب الاهزٖبك٣خ ٖٓ أُْبٍ ا

 الأٍٔو، ٝرج٢٘ اُغيائو "ٓقططٜب" ا٠ُ اُُٞٞط ٗؾٞ اَُٞم الأكو٣و٤خ ػ٠ِ "اُلثِٞٓب٤ٍخ الاهزٖبك٣خ". 

٣ٝوٟ اُقجواء، إٔ اُغيائو رؤفود ًض٤واً ُزـ٤و ٝعٜزٜب الاهزٖبك٣خ، ٝإٔ ٗغبػ اُزٞاعل الاهزٖبك١ اُغيائو١    

ؽو٤و٤خ ْٝٓبه٣غ ٙقٔخ، ٤ٌُٝ ٓغوك رجبكٍ َُِِغ، لإٔ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد رؾزبط ك٢ أكو٣و٤ب ٓوٕٛٞ ثبٍزضٔبهاد 
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 ٤ُٔيا٤ٗبد ٙقٔخ، ُٖ رَزط٤غ اُقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ رـط٤زٜب ٝلا اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ.

ا٠ُ اٍزؾلاس أُ٘طوخ اُوبه٣خ ُِزجبكٍ اُؾو ك٢  0106ًٝبٗذ اُغيائو هل كػذ ك٢ هٔخ الارؾبك الأكو٣و٢ َُ٘خ    

، الا إٔ َٓبػ٢ اُغيائو ُلفٍٞ اَُٞم الأكو٣و٤خ رٞاعٚ ػوجبد ػل٣لح، ٜٓ٘ب أُ٘بكَخ اُْل٣لح ٖٓ 0108م ٍ٘خ آكب

كٍٝ ًض٤وح، ًبُٔـوة اُز٢ ٍجوذ اُغيائو ك٢ ٛنا أُغبٍ ًنُي اُلٍٝ الأع٘ج٤خ أُزولٓخ، ًٔب ٣زٞعت ػ٠ِ 

، ٝرؼزجو "٤ٗغ٤و٣ب ٝع٘ٞة أكو٣و٤ب، ٢ٛ اُغيائو أ٣ٚب رؼل٣َ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رٔ٘غ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ا٠ُ اُقبهط

اُٞعٜخ الأٓضَ ُِغيائو ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ك٢ ظَ اُزوبهة اُؾبَٕ ٤ٍب٤ٍبً، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٗلزبؽٜٔب اهزٖبك٣بً 

ٓوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ الأفوٟ، ؽ٤ش ا٤ُٜٔ٘خ اُلو٤َٗخ ٝالأُٔب٤ٗخ.
4 

، ثز٤ََٜ ٛوم اُلكغ ٝاُزَل٣ل ث٤ٖ اُغيائو إ ث٘ي اُغيائو ٣غت إٔ ٣زلزؼ ػ٠ِ أُؼبٓلاد أُٖوك٤خ اُل٤ُٝخ   

ٝاُلٍٝ الأع٘ج٤خ ُز٤ََٜ أُجبكلاد اُزغبه٣خ ٝاُزؾل٤ي ػ٠ِ اهبٓخ اٍزضٔبهاد كافَ ٝفبهط اُغيائو،  ًٔب إٔ 

اُؼل٣ل ٖٓ هعبٍ الأػٔبٍ اُغيائو٤٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ اهبٓخ اٍزضٔبهاد  َٝٗظ ػلاهبد ّواًخ رَٔؼ ثزٖل٣و 

 ٣و٤ب ٓغ هعبٍ الأػٔبٍ الأكبههخ.أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ا٠ُ اكو

ٝلإٗغبػ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽبٍ رغ٤َل ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ٝر٤َِٜٜب، كٖٔ اُٚوٝه١ كزؼ ث٘ي عيائو١ ثبُجِلإ     

الإكو٣و٤خ اُْو٣ٌخ ٓغ اُغيائو، ٓضِٔب كؼِزٚ كٍٝ اُغٞاه اُز٢ كزؾذ كوٝػب ُجًٜ٘ٞب ثٜنٙ اُلٍٝ، ُٝز٤ََٜ ؽوًخ 

د اُزغبه٣خ ٝٓ٘ؼ اُووٝٗ ُِٔئٍَبد اُغيائو٣خ اُواؿجخ ك٢ الاٍزضٔبه ثٜنٙ اُلٍٝ هإًٝ الأٓٞاٍ ك٢ أُجبكلا

الإكو٣و٤خ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ ر٤ََٜ اُؼ٤ِٔبد الاٍزضٔبه٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝ اُزؼبٓلاد أُٖوك٤خ اُقبٕخ ثوعبٍ الأػٔبٍ 

ب ٍطورٚ اُلُٝخ ٖٙٔ ٝ أُئٍَبد اُغيائو٣خ اُواؿجخ ك٢ كفٍٞ الأٍٞام الإكو٣و٤خ ٝرٖل٣و ٓ٘زغبرْٜ، ٝٛنا  ٓ

اُزٞعٜبد اُغل٣لح ُلاهزٖبك ثبٗؼبُ اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد، ٖٓ أعَ اهبٓخ ػلاهبد اهزٖبك٣خ ٝرغبه٣خ 

ه٣ٞخ ك٢ ٍج٤َ رٖل٣و أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ُلأٍٞام الإكو٣و٤خ اُز٢ لا ىاُذ أٍٞاهب ػنهاء ثؾبعخ ا٠ُ ػلح 

٤ِٕٓٞ اكو٣و٢ ا٤ُّٞ ٣ؼ٤ْٕٞ ثلٕٝ ًٜوثبء ٝثلٕٝ ؿبى،  611ٓ٘زغبد فبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ، ؽ٤ش إٔ أًضو ٖٓ 

٤ِٕٓٞ َٗٔخ، ٝٛٞ ههْ ٓئَٛ ُلاهرلبع، ٤َُٖ ا٠ُ ٤ِٓبه ٖٝٗق ٤ِٓبه  011كٜنٙ الأٍٞام رؾ٢ٖ ا٤ُّٞ ٤ِٓبه ٝ

 5.، ٝٛٞ ػلك ٛبئَ ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد اُغيائو٣خ اٙبكزٚ ٖٙٔ ىثبئٜ٘ب0131َٗٔخ ك٢ ؿٕٚٞ ٍ٘خ 
ْٛ ىثٕٞ ٣ٌٖٔ ُِغيائو إٔ رَزؾٞم ػ٠ِ ؽٖٔ ٍٞهٚ، لإٔ أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ٝ رجو٠ الأٍٞام الإكو٣و٤خ أ   

هبكهح ػ٠ِ ٓ٘بكَخ أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ أُزلاُٝخ ثٜنٙ الأٍٞام ٝاُوبكٓخ ٖٓ أُـوة، ا٤ُٖٖ  ٝرو٤ًب، ك٢ اُٞهذ 

ؼ٤ن ًض٤وا اُن١ رجو٠ اُْوٝٛ اٌُج٤وح اُز٢ رْزوٜٛب اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝاُز٢ لا ر

  ػ٤ِٔبد كفٍٞ أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ا٠ُ ٛنٙ اُلٍٝ اُز٢ رلوٗ ٓطبثوخ أُ٘زغبد أَُزٞهكح ُٔوب٤٣َٜب الأٝهٝث٤خ.

ٝهل ثلأد ثؼ٘ أُئٍَبد اُغيائو٣خ ثبُزٖل٣و ٝكزؼ كوٝع ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ثطو٣وخ كوك٣خ ٝ ٛنا     

ضوخ ثبُ٘لٌ لاهزؾبّ ٛنٙ الأٍٞام ػٖ ٛو٣ن اُزٖل٣و أٝلا، صْ الأٓو ٤ٌُ َٓزؾ٤لا ثَ ٣َزلػ٢ رـ٤٤و اُن٤٘ٛبد ٝاُ

الاٍزضٔبه ك٢ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ،  كزو٤ًب ٝا٤ُٖٖ اُِز٤ٖ ثلأرب ثزٖل٣و ٓ٘زغبرٜٔب ُلٍٝ اُؼبُْ اُضبُش هل إٔجؾزب ثؼل 

   ٍ٘ٞاد ٝع٤يح هٞر٤ٖ اهزٖبك٣ز٤ٖ، ثبُوؿْ ٖٓ رٞاٙغ ٓ٘زغبرٜٔب.

٤٣ٖ  ثؤٕ اُغيائو ٝػ٠ِ ػٌٌ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ أُزٞاعلح ثبلأٍٞام ًٔب ٣و١ ثؼ٘ اُقجواء الاهزٖبك     

الإكو٣و٤خ، ُٜب آٌب٤ٗبد ٛبئِخ رئِٜٛب ٤َُِطوح ػ٠ِ ؽٖٔ ٛنٙ الأٍٞام ثلَٚ هوة َٓبكزٜب ٜٓ٘ب ٝؽلٝكٛب 

اُجو٣خ اَُجؼخ ٓغ اكو٣و٤ب، فبٕخ ػ٘ل اٍزلاّ ٛو٣ن اَُبؽَ ٤ٓٝ٘بء ّوّبٍ ٝأُ٘طوخ اُؾوح ثزٔ٘واٍذ، ٓٔب 

 ََٜ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و ٝٗوَ اُجٚبئغ ثَوػخ ٝثؤهَ رٌِلخ.٤ٍ

 ذطىيز الثنيح الأساسيح للرصذيز: -ثالثا
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، ؽ٤ش رقٖٔ 0996( ثٔٞعت هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ FSPEرْ رؤ٤ٌٍ اُٖ٘لٝم اُقبٓ ثزوه٤خ اُٖبكهاد )   

ٞام اُقبهع٤خ، ًٔب رٔ٘ؼ ٓٞاهكٙ ُزول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ ُِٖٔله٣ٖ ك٢ ْٗبٛبد روه٤خ ٝر٣َٞن ٓ٘زغبرْٜ ك٢ الأٍ

اػبٗبد اُلُٝخ ػٖ ٛو٣ن اُٖ٘لٝم اُقبٓ ُزوه٤خ اُٖبكهاد ُلبئلح أ١ ّوًخ ٓو٤ٔخ روّٞ ثبٗزبط صوٝاد أٝ رولّ 

فلٓبد، ٌَُٝ ربعو َٓغَ ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٣ْٜٝ٘ ك٢ ٓغبٍ اُزٖل٣و،  ٣زْ رؾل٣ل ٓجِؾ اػبٗخ 

 َت َٗت رؾلك َٓجوب ٝكوب ُِٔٞاهك أُزٞكوح.اُلُٝخ أُزبؽخ ثبّواف ٝىاهح اُزغبهح ٝؽ

 6 :ٝٛ٘بى فٌٔ ٓغبلاد اػبٗخ ٓووهح
 أػجبء ُٜب ِٕخ ثلهاٍخ الأٍٞام اُقبهع٤خ؛ 

 اُزٌلَ اُغيئ٢ ثٖٔبه٣ق أُْبهًخ ك٢ أُؼبهٗ ثبُقبهط؛ 

 عيء ٖٓ رٌب٤ُق كهاٍخ الأٍٞام اُقبهع٤خ؛ 

 خ ٝأُٞعٜخ ُِزٖل٣و؛رٌب٤ُق اُ٘وَ اُل٢ُٝ ُوكغ ّٝؾٖ اُجٚبئغ ثبُٔٞاٗئ اُغيائو٣ 

 .ر٣َٞٔ اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثز٤٤ٌق أُٞاك ؽَت ٓوز٤ٚبد الأٍٞام اُقبهع٤خ 
 96، أُؼلٍ ٝأُزْٔ ُِٔوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 0118عبٗل٢  9أُئهؿ ك٢  17- 18ٝٛجوب ُِٔوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ    

لٝم فبٓ ُزوه٤خ أُؼٕ٘ٞ "ٕ٘ 184 – 310، كبُؾَبة اُقبٓ ههْ 0996عٞإ  5أُئهؿ ك٢  015 –

ــ:اُٖبكهاد،  ٣زٌلَ ث
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  ٖعيء ٖٓ رٌب٤ُق ماد ِٕخ ثلهاٍخ الأٍٞام اُقبهع٤خ، ٝاػلاّ أُٖله٣ٖ ٝكهاٍخ ٖٓ أعَ رؾ٤َ

 ٝرط٣ٞو ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ٝاَُِغ ٝاُقلٓبد أُٞعٜخ ُِزٖل٣و؛

 هط، عيء ٖٓ رٌب٤ُق ْٓبهًخ أُٖله٣ٖ ك٢ أُؼبهٗ ٝاُٖبُٞٗبد ٝاُٖبُٞٗبد أُزقٖٖخ ك٢ اُقب

 ًٝنا اُزٌلَ ثزٌب٤ُق ْٓبهًخ أُئٍَبد ك٢ ٓ٘زل٣بد رو٤٘خ ك٤ُٝخ؛

  اُزٌلَ اُغيئ٢ ٓٞعٚ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، لإػلاك رْق٤ٔ اُزٖل٣و ٝاٍزؾلاس ٤ٛئخ ُنُي

 كافَ ر٘ظ٤ٜٔب الإكاه١؛

 ْٜاُزغبه٣خ  اُزٌلَ عيئ٤ب ثغيء ٖٓ رٌب٤ُق اٍزٌْبف الأٍٞام اُقبهع٤خ،  ًٝنا َٓبػلرْٜ ُزضج٤ذ ػلآز

 ك٢ الأٍٞام اُقبهع٤خ؛

  ٍأَُبػلح ػ٠ِ ْٗو ٝرٞى٣غ كػبئْ روه٤خ أُ٘زغبد ٝاَُِغ ٝاُقلٓبد أُٞعٜخ ُِزٖل٣و، ٝػ٠ِ اٍزؼٔب

 اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُلإػلاّ ٝالارٖبٍ ) اٍزؾلاس ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ "ٝاة"(؛

 ُ٘ٔزغبد أُٞعٜخ ُِزٖل٣و ك٢ أَُبػلح لاٍزؾلاس ػلآبد رغبه٣خ ٝاُزٌلَ ثزٌب٤ُق ٖٝٓبه٣ق ؽٔب٣خ ا

اُقبهط "اُؼلآبد ٝاُؼلآبد اُزغبه٣خ، ثواءاد الافزواع"، ًٝنا ر٣َٞٔ اُغٞائي ٝا٤ُٔلا٤ُبد 

ٝاُزْو٣لبد اُز٢ رٔ٘ؼ ٣ٍٞ٘ب ُِٖٔله٣ٖ الأٝائَ ٌٝٓبكآد لأؽَٖ الأثؾبس اُغبٓؼ٤خ ؽٍٞ اُٖبكهاد 

 فبهط أُؾوٝهبد؛

 ٌ٣ٖٞ ك٢ ٜٖٓ اُزٖل٣و؛أَُبػلح ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن ثوآظ ٓٞعٜخ ُِز 

 .اُزٌلَ ثغيء ٖٓ رٌب٤ُق اُ٘وَ اُقبٕخ ثزٖل٣و أُ٘زغبد ٝاَُِغ ٍو٣ؼخ اُزِق أٝ ػ٠ِ َٓبكبد ثؼ٤لح 

 8: ثبلإٙبكخ ا٢ُ ٓب ٍجن ٣غت  رط٣ٞو ٤ٛئبد ٝهطبػبد ٓقزِلخ، ٗنًو ٜٓ٘ب
 لطبع اٌخدبرة اٌخبرخُت:-3-1
 اْٗبء اكاهح فبٕخ ُؾَ ْٓبًَ أُٖله٣ٖ؛ -    

 ٣ْ أُوزوؽبد ٝاُز٤ٕٞبد ُزط٣ٞو ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و؛رول -    
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 ٍٖ رْو٣ؼبد ٝ هٞا٤ٖٗ ُؾٔب٣خ أُ٘زظ اُغيائو١ ٝؽوٞم أُٖله٣ٖ؛ -    

 رٞع٤ٜبد اُؾٌٞٓخ ٝاكهاعٜب ك٢ فطٜ ر٘ل٤ن٣خ؛  -  

 رؼبٕٝ اُوطبع اُؼبّ ٓغ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ًَ ٓغبٍ فبٓ ثبُزٖل٣و؛  -  

 اكاهح أٌُْلاد اُزغبه٣خ ٓضَ اُلػْ ٝأُٚبهثخ؛ -  

 اُزله٣ت اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢؛ -  

                ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُِزٖل٣و؛-  

 ح ٖٝٓ فلاٍ كهاٍخ اْٗبء ٤ًبٗبد هب٤ٗٞٗخ؛فطخ رط٣ٞو اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔ٘زظ ػ٠ِ أٌٍ ٓؾلك -    

 اْٗبء هٞاػل ٓؼِٞٓبد ُِٖٔله٣ٖ. -    

 اٌهُئت اٌعبِت ٌٍزلببت عًٍ اٌصبدراث: -3-2
 رط٣ٞو ٓؼبَٓ ا٤ُٜئخ ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝاُٖ٘بػ٤خ؛ - 

 رٞع٤ٚ اُلؾٞٓ ػ٠ِ أُٞاك أَُزٞهكح؛ - 

 رط٣ٞو كٝهح ا٤ُٜئخ ك٢ كؾٔ اُٖبكهاد؛ - 

 رط٣ٞو ٗظبّ أُؼِٞٓبد ثب٤ُٜئخ؛ - 

 ا٣غبك ثوآظ رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ؛ -    

 رط٣ٞو ْٝٗو أُٞإلبد اُو٤ب٤ٍخ؛ -  

 ٓواعؼخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح؛ -  

 ْٗو هٞا٤ٖٗ اُوهبثخ ػ٠ِ اُٞاهكاد ٝاُٖبكهاد. -   
  ِزوش حُّٕت اٌصبدراث: -3-3

 عٔغ ْٝٗو أُؼِٞٓبد اُزغبه٣خ؛ -  

 اعواء ثؾٞس اُزو٤٤ْ ٝآٌب٤ٗبد اُزٖل٣و؛ -  

 ػول ثوآظ رله٣ج٤خ؛-      

 ٝٙغ اٛبه صبثذ ُزؼبٕٝ أُوًي ٓغ ثبه٢ أعٜيح اُٞىاهح؛-   

 الاٍزؼبٗخ ثبُقجواد اُؼب٤ُٔخ؛-   

 إلاه ْٗوح ّٜو٣خ ػٖ اُٖبكهاد.-   

 

  حذعُُ اٌخحزن اٌذوٌٍ ِٓ أخً حُّٕت اٌصبدراث: -3-4
 اُزٖل٣و١ ٖٓ فلاٍ ٓواكوخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔئٍَبد ٗؾٞ الأٍٞام الإكو٣و٤خ؛ كػْ عٜٞك اُوطبع اُقبٓ  -      

اْٗبء أُواًي ُِزغبهح اُقبهع٤خ ٝرٞك٤و ث٤بٗبد ػٖ اُْوًبد ٝالأٍٞام الإكو٣و٤خ ٝاُزؼبهل ٓغ ّوًبد  -     

 ر٣َٞو٤خ ك٤ُٝخ آٝ اه٤ٔ٤ِخ ٝاُجؼضبد اُزو٣ٝغ٤خ؛ 

الاّزواى ك٢ أُؼبهٗ ٝالأٍٞام الإكو٣و٤خ ٝا٣غبك ٤ًبٕ اْٗبء ٓواًي رغبهح ُِٔ٘زغبد اُغيائو٣خ ٝ -    

 هٟٞ ٣زبثغ أُ٘بهٖبد اُؾ٤ٌٓٞخ؛

الاٍزلبكح ٖٓ َٓبػلاد اُلٍٝ أُزولٓخ َٝٓبػلح هطبع اُقلٓبد ٝاكاهح أُٖله٣ٖ ٝرؾ٤َٖ  -    

 أُؼبِٓخ اُزل٤ِ٤ٚخ؛ 
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٤خ ًٝنا ٓواًي ُزقي٣ٖ أُ٘زغبد الاٛزٔبّ ثبُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاْٗبء ٓ٘بٛن ُِزغبهح اُؾوح اُؼوث -    

 ثٔوب٤٣ٌ ػب٤ُٔخ؛

اْٗبء ف٤ِز٢ ٓزبثؼخ ُؼ٤ِٔخ اُزٖل٣و اؽلاٛٔب ثبّواف ٝى٣و اُزغبهح ٝاُضب٤ٗخ رؾذ ٕٝب٣خ اُٞىاهح  -  

 الأ٠ُٝ ُزِو٢ أُوزوؽبد ٝرلؼ٤َ اُؾٍِٞ.

 : اٌدشائز حزاهٓ عًٍ الأسىاق الأفزَمُت-4
ك٢ اُؼبُْ، ٝرز٤ٔي ٛنٙ اَُٞم ثٌٜٞٗب ٍٞهبً َٓزٞهكح،  رؼزجو اَُٞم الأكو٣و٤خ ٖٓ أْٛ الأٍٞام   

ب ُِٔ٘زغبد ربٓخ اُٖ٘غ، كٜنٙ اَُٞم اٌُج٤وح َٓزوجَ ع٤ل ُِٖ٘بػبد اُغيائو٣خ، ُٜٝنا ُْ رؼل  ًٕ فٖٞ

اُغيائو رقل٢ هؿجزٜب اُٞاٙؾخ ك٢ رو٣ٞخ ػلاهزٜب ك٢ اُوبهح الإكو٣و٤خ، اُز٢ روٟ ك٤ٜب كوٕخ مٛج٤خ 

ٓؼزٔلح ك٢ مُي ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد اهزٖبك٣خ ٓغ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ، ٖٓ فلاٍ  ُزو٣ٞخ ٝر٤ٍٞغ اهزٖبكٛب،

 رؾوًبرٜب اُلثِٞٓب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ.

 ًٔب ٣غت ػ٢ِ اُغيائو إٔ رٚغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ روّٞ ػ٢ِ ػلح ٓواؽَ، اهزوؽٜب ًبُزب٢ُ: 

  ٍٞام الإكو٣و٤خ لاًزْبفرور٤ت ى٣بهاد ٝثؼضبد رغبه٣خ روٞكٛب اُؾٌٞٓخ ا٠ُ الأ اٌّزحٍت الأوٌٍ: -1 

اُلوٓ ٝرؾل٣ل اَُِغ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رِج٢ اؽز٤بعبد رِي الأٍٞام، أٝ رلؼ٤َ اَُلبهاد ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 ٓؼِٞٓبد ػٖ ٛنٙ اُلٍٝ ٝاؽز٤بعبرٜب ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد.

روًي اُقطخ ػ٢ِ ػول الارلبه٤بد اُزغبه٣خ ٓغ ثؼ٘ اُلٍٝ ُٔٚبػلخ اُٖبكهاد  اٌّزحٍت اٌثبُٔت: -2 

ٔوؽِخ أ٠ُٝ، ػ٠ِ إٔ ٣ؼوجٜب ٓغٔٞػخ صب٤ٗخ ٖٓ اُلٍٝ ثؼل مُي، ًٔب ٣غت إٔ ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ أًجو ً

  اُوطبػبد اُزٖل٣و٣خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون ٕبكهارٜب ٛلوح ًج٤وح ك٢ أٍٞام اُلٍٝ الإكو٣و٤خ.
٢ أٍٞام اُلٍٝ ٓب أُؾٞه اُضبُش ٖٓ اُقطخ، ك٤زٖٚٔ رؤع٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقبىٕ كأ اٌّزحٍت اٌثبٌثت: -3 

لاٍز٤ؼبة ٓب ٢َٔ٣   ثبُجٚبػخ اُؾبٙوح لإ اَُٞم الأكو٣و٤خ ٢ٛ ٍٞم اُجٚبػخ اُؾبٙوح، ٝاَُجت ك٢ رلٞم 

 اُٞاهكاد ا٤٘٤ُٖخ ٛٞ ٝعٞك ٓقبىٕ ُجٚبئؼٜب ك٢ ًَ الأٍٞام اُز٢ رـيٝٛب.
ل ٓغ ّوًبد أُلاؽخ ٣ٝزؼِن أُؾٞه اُواثغ ٖٓ اُقطخ ثبُْؾٖ ٝاُ٘وَ، ؽ٤ش ٣غت اُزؼبه اٌّزحٍت اٌزابعت: -4 

اُؼب٤ُٔخ أُزقٖٖخ ك٢ اُْؾٖ لأكو٣و٤ب، ٝثؾ٤ش رٌِق ٛنٙ اُْوًبد ثَٔئ٤ُٞخ ٗوَ اُجٚبئغ ا٢ُ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ، 

 .ُٚٔبٕ ٝرؤ٤ٖٓ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ ا٠ُ اَُٞم الإكو٣و٤خ

اُز٢ ٣ٌٖٔ رول٣ٜٔب  أُطبُجخ ثٚوٝهح رلؼ٤َ كٝه اُج٘ٞى ُزول٣ْ هبئٔخ ثبُقلٓبد اُج٤ٌ٘خ اٌّزحٍت اٌخبِست: -5

 .ُِٖٔله٣ٖ اُغيائو٤٣ٖ، ٝػ٠ِ هأٍٜب ر٣َٞٔ اُٞاهكاد الأكو٣و٤خ ٖٓ اُغيائو

  المحىر الثاني: تعض الرجارب الناجحح في هذا المجال

٣ٌٖٔ ُ٘ب إٔ َٗزؼوٗ ثؼ٘ اُزغبهة ٝاُقطٞاد اُ٘بعؾخ اُز٢ رٔذ ك٢ ٛو٣ن رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلٍٝ    

 و٣و٤ب ك٢ ٓغبلاد ػلح أٜٛٔب هطبع اُزٖل٣و، ٗنًو ٜٓ٘ب:الأع٘ج٤خ ٝاُؼوث٤خ ٝكٍٝ اك
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السرثماراخ الصينيح تإفزيقيا: كيف نجحد الصين في كسة القارج الإفزيقيح؟: -أول
9 

ٍبٛٔذ ا٤ُٖٖ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو ثبكو٣و٤ب أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب،  كبلاٍزضٔبهاد ا٤٘٤ُٖخ ٍبػلد ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ    

َّ٘ذ هلهح الأكبههخ عيئ٤بً ػ٠ِ أُ٘بكَخ، ؽ٤ش اُز٤ٔ٘خ ٝٝٛلد أٍبٍٜب ٝهكؼذ ٖٓ  َٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزوِخ ٝؽ

عبء اُزوؽ٤ت الإكو٣و٢ ثبُْواًخ الاهزٖبك٣خ ٓغ ا٤ُٖٖ ٗز٤غخ ُجؾش ػٖ ّو٣ي اهزٖبك١ ٤ٍٝب٢ٍ ٣ؾزوّ ُْٜ 

ف٤ٕٖٞبرْٜ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ثؼل إٔ ػبُ الأكبههخ هكؽًب ٖٓ اُيٖٓ ْٝٛ ٣ؼبٕٗٞ ف٤جخ أَٓ عوّاء 

اُٚوثبد أُٞعؼخ اُز٢ رِوٞٛب ٖٓ الاٍزؼٔبه اُـوث٢ اُن١ ؽوّ ثلاكْٛ ؽز٠ ثؼل الاٍزولاٍ ٖٓ ّواًخ ص٘بئ٤خ، 

ٖٝٓ اٍزـلاٍ ُٔٞاهك هبهرْٜ، ًٔب  ارٚؼ ٤٤٘٤ُِٖٖ إٔ الأكبههخ ٣ٔزبىٕٝ ػٖ ؿ٤وْٛ ثٚؼق اُولهح اُْوائ٤خ 

ب ك٢ هإ٣زْٜ اُزغبه٣خ ٝا ًٍ ُز٣َٞو٤خ ػ٠ِ عؼَ اَُِؼخ ا٤٘٤ُٖخ أهفٔ ٓب ثَجت اٗزْبه اُلوو،  ُنُي اػزٔلٝا أٍب

ك٢ أُز٘بٍٝ، ٝٛٞ ٓب رؾون ثبُلؼَ ام أكٟ ؿيٝ اُجٚبئغ ا٤٘٤ُٖخ ُلأٍٞام ثبُْوًبد اُـوث٤خ اٌُج٤وح ا٠ُ 

 اٌُْٟٞ ٖٓ ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝإٔجؼ ٛ٘بى رٞهغ ٍبئل ثؤٕ ّوٝم ا٤ُٖٖ ٛٞ ؿوٝة ُِـوة.

أُِٖؾخ أُزجبكُخ ٝالاؽزواّ ٝأَُبٝاح كٕٝ اُزلفَ ك٢ ّئٕٝ ًنُي اػزٔلد ا٤ُٖٖ ػ٠ِ رـ٤ِت ُـخ    

ا٥فو٣ٖ، ٓغ رج٢٘ ٓ٘طن ٓقزِق ػٖ ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ اُـوث٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ كٍٝ اكو٣و٤ب، ٣زغ٠ِ مُي ك٢ 

اُووٝٗ ا٤َُٔوح ٝالاٍزضٔبهاد كٕٝ ّوٝٛ اٙبكخ َُِٔبػلاد اُغي٣ِخ ٝاُز٢ ػبكح ٓب رٌٕٞ ك٢ اُـبُت 

ٍِٓٔٞخ،  كؼبكح ٣زْ ٝٙغ ٛنٙ الأٓٞاٍ ك٢ ؽَبثبد ٓٚٔٞٗخ ك٢ ث٤ٌٖ صْ ٣زْ ٝٙغ هبئٔخ َٓبػلاد ػ٤٘٤خ 

ثْٔبه٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُطِٞثخ، ٝرؾَٖ اُْوًبد ا٤٘٤ُٖخ ػ٢ِ ػوٞك ُج٘بئٜب ٝٛ٘ب ٣زْ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ا٠ُ 

َُٔزْل٤بد  ٝاُج٢٘ ؽَبثبد ٛنٙ اُْوًبد، ٌٝٛنا رؾَٖ ك٢ اُٜ٘ب٣خ اكو٣و٤ب ػ٠ِ اُطوم ٝأُٞاٗئ، أُلاػت، ا

 اُزؾز٤خ... اُـ،  ٝ ثٜنا رؾِٖذ ا٤ُٖٖ ػ٠ِ ٍٔؼخ ٤ٛجخ ٝآز٘بٕ اُْؼٞة الإكو٣و٤خ ُٔغٜٞكارٜب اُط٤جخ.

ٝٗظوا لأٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ صوبكخ ا٤٤٘٤ُٖٖ ٝصوبكخ الأكبههخ،  كلزؾذ ُٜب مهاػ٤ٜب ؽز٠ ؿلد ثؼل ؽ٤ٖ أًجو ّو٣ي    

ا٠ُ اُطلوح الاهزٖبك٣خ ا٤٘٤ُٖخ ثزطٞهارٜب أُنِٛخ، ٝاُز٢ رزوبٛغ ك٢ رغبه١ لإكو٣و٤ب، ُٝؼَ مُي ػبئل ك٢ أٍبٍٚ 

ا ثبٛوًا َٕٝ ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد  ًٞ ًض٤و ٖٓ ثلا٣برٜب ٓغ اٌُض٤و ٖٓ الاهزٖبك٣بد الإكو٣و٤خ اُز٢ ّٜلد ٓئفوًا ٗٔ

أك٠ٚ  (% ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب(، ُٝؼَ اُزْبثٚ ك٢ اُجلا٣بد ٝأُؾٖ ٝاُٖواع ٙل أَُزؼٔو6ا٠ُ ٓؼلٍ ١ٍٞ٘ ٓورلغ )

ب. ًٓ ب اهزٖبك٣بً ٓزول ًٌ  ثبلأكبههخ ا٠ُ اػزجبه ا٤ُٖٖ ؽ٤ِلبً اٍزوار٤غ٤بً ّٝو٣

ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ ٝاُز٢ ٣ؤر٢ ك٢ أ٣ُٞٝزٜب ٙٔبٕ     ًٍ ًٔب رج٘ذ اُوإ٣خ الاهزٖبك٣خ ا٤٘٤ُٖخ أٍب

ٜبئِخ ُٔٞاهك اُطبهخ )رؼُزجو اُزيٝك ثبُطبهخ ٝأُٞاك اُقبّ اُز٢ رؾوى ػغِخ الاهزٖبك ا٢٘٤ُٖ م١ الاؽز٤بعبد اُ

ا٤ُٖٖ صب٢ٗ أًجو َٓزِٜي ُِٞهٞك ك٢ اُؼبُْ ثؼل اُٞلا٣بد أُزؾلح الأ٤ٓو٤ًخ(،  كٕٝ إٔ ٗـلَ اُوؿجخ اُؼبهٓخ 

ُوطت اهزٖبك١ هئ٢َ٤ ك٢ اُ٘ظبّ اُزغبه١ اُؼب٢ُٔ ًب٤ُٖٖ ك٢ ا٣غبك ٓٞٛئ هلّ ُٜب ك٢ هبهح ٣ٌزَت عيء ًج٤و 

ب ٝهٞح ٖٓ ٌٍبٜٗب ٕلخ أُغزٔغ الاٍزٜلا ًٔ ٢ً،  ٛنا ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ ًَت اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ٣ؾون ٤ُِٖٖ كػ

٤ٍب٤ٍخ ك٢ أُؾبكَ اُل٤ُٝخ، ٝروّٞ هإ٣خ ا٤ُٖٖ الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ أٍبً إٔ ه٤ٚخ الاٗلزبػ ػ٠ِ اكو٣و٤ب ٢ٛ ػو٤لح 

ب،  ٝٓزؼِوخ ثبلآزلاك اُضوبك٢ ٝاُزبه٣ق٢ ًٚ ٌُلا اُطوك٤ٖ،   اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ، ٓضِٔب ٢ٛ ٤ٖٓو٣خ أ٣

كب٤ُٖٖ رَؼ٠ ا٠ُ رن٤َُ ًبكخ أُٖبػت ٝأُقبٛو ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٓغ فِن اُلوٓ ٖٓ أعَ رؼ٤ٔن الاٗلزبػ 

ٝأُي٣ل ٖٓ الإٕلاػ ٝاُٜ٘ٞٗ ثؼٞآَ الإٗزبط ٝالاٍزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاهك اُْو٣ي الإكو٣و٢،  ًنُي كبٕ اُزغبهح 

ثٚبئغ ٓز٘ٞػخ ٝثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ،  كٚلاً ػٖ  ث٤ٖ اُطوك٤ٖ رز٤ؼ ُِوبهح أَُواء اُؾٍٖٞ ػ٠ِ

رٞك٤و أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد اُز٢ رؾزبعٜب لاهزٖبكٛب ًٔب ٍززبػ ُٜب اُلوٕخ ُز٣ٞ٘غ ػلاهبرٜب الاهزٖبك٣خ ٓغ 

 اُؼبُْ، ٝرؾو٤ن أؽلآٜب ك٢ اُٜ٘ٚخ الاهزٖبك٣خ  فبٕخ ٝإٔ أَُبػلاد ا٤٘٤ُٖخ ٣زْ ٓ٘ؾٜب ٖٓ كٕٝ ٙـٞٛ أٝ

 ّوٝٛ ٤ٍب٤ٍخ.
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ك٢ اكاهح ٝرؤ٤َٛ أُْبه٣غ رٔزبى اُْوًبد ا٤٘٤ُٖخ ػٖ ؿ٤وٛب ثضلاص٤خ: أُبٍ ٝاُقجوح ٝاُؼٔبٍ، ػ٠ِ ؿ٤و ػبكح    

اُْوًبد اُـوث٤خ اُز٢ ًبٗذ رؤر٢ ثبُٔبٍ ٝاُقجوح ٌُٜٝ٘ب ؿبُجبً ٓب رَزؼ٤ٖ ثبُؼٔبٍ ٖٓ ٗلٌ اُجِلإ أَُزوجِخ 

% ٖٓ اُوٞح اُجْو٣خ ػ٠ِ الأهَ ك٢ ًَ ْٓوٝع 31ا٤٘٤ُٖخ إٔ ٣ٌٕٞ ُلاٍزضٔبه )رلوٗ أٗـٞلا ػ٠ِ اُْوًبد 

عل٣ل ٖٓ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ أُؾ٤ِخ(،  ٛنا اُزو٤ِل ا٢٘٤ُٖ ُٚ ٓٚبهٙ اُغ٤َٔخ ُٝٚ ٓ٘بكؼٚ أُضٔوح،  كبُوٞح اُؼبِٓخ 

ٚ، ٌُٖٝ ٛنا اُ٘ٞع ا٤٘٤ُٖخ ٓلهثخ رله٣جبً ع٤لًا ٝرزٔزغ ثبٗزبع٤خ ػب٤ُخ ٝٛٞ ٓب ٣ئِٜٛب ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ ػ٠ِ أًَٔ ٝع

ٌَّ ػبئوبً أٓبّ اُوٚبء ػ٠ِ ٌَْٓ اُجطبُخ  ٖٓ اُؼٔبُخ اُٞاكلح ا٠ُ ثِلإ ؿبُجبً ٓب رؼب٢ٗ ٖٓ َٗت ثطبُخ ٓورلؼخ ٣ْ

 أُزوأًخ .

ًبٗذ ا٤ُٖٖ ك٢ ثلا٣خ رـِـِٜب ك٢ اُوبهح الإكو٣و٤خ رؼول ٕلوبرٜب اُزغبه٣خ ثٔ٘طن اهزٖبك١ ٣وز٢ٚ ّواء اُ٘لٜ     

ٓوبثَ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝمُي لافزوام الاؽزٌبه الاهزٖبك١ اُن١ كوٙزٚ اُلٍٝ اُـوث٤خ ػ٠ِ ٝأُٞاك اُقبّ 

اكو٣و٤ب،  ًنُي كبٕ ػلّ رلفَ ا٤ُٖٖ ك٢ اُْئٕٝ اُلاف٤ِخ لأ٣خ كُٝخ اكو٣و٤خ ٝػوٜٙب ُِووٝٗ ٝأُ٘ؼ 

ي ثٔ٘ؼ ٓظِخ كثِٞٓب٤ٍخ ٝأَُبػلاد كٕٝ اّزواٛبد لأ٣خ إلاؽبد اهزٖبك٣خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ ٝه٤بٜٓب ا٠ُ عبٗت مُ

ُْوًبئٜب اُزغبه٤٣ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ ك٢ اُوبهح الإكو٣و٤خ، هل أًَجٜب ٖٓلاه٤خ ػب٤ُخ ٝهجٞلاً ُلٟ الأٍٝبٛ اُْؼج٤خ 

الإكو٣و٤خ اُز٢ رنًو ٤ُِٖٖ أٜٗب ُْ رٌٖ آجواٛٞه٣خ اٍزؼٔبه٣خ رؼ٤ِ ػ٠ِ ٜٗت اُضوٝاد ٝث٤غ اُجْو ٝرل٤ٓو 

اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو ك٢ رقِق اكو٣و٤ب  اُجِلإ الأفوٟ، ػ٠ِ ؿواه اٌُض٤و ٖٓ

 ٤ٙٝبػٜب،

ُٝزؼي٣ي اُؼلاهبد اُزغبه٣خ ٝ الاٍزضٔبه٣خ ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ٝ اُجِلإ الإكو٣و٤خ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝ اُقبٓ، ثبكهد 

٣ٞزٚ أًضو ٖٓ ، ٝ هل إٔجؼ ا٤ُّٞ ٣ْٚ ك٢ ػ0111ٚالإكو٣و٢ ٍ٘خ  -ا٤ُٖٖ ا٢ُ اْٗبء ٓ٘زلٟ اُزؼبٕٝ ا٢٘٤ُٖ

كُٝخ اكو٣و٤خ، ٓٔب أٍْٜ ك٢ رو٤ٍـ اُزـِـَ ا٢٘٤ُٖ ك٢ اكو٣و٤ب ك٢ َٓبه ٍو٣غ،  ؽ٤ش ٗٔذ اُزغبهح اُض٘بئ٤خ  45

 .٤ِٓ0100به كٝلاه ك٢ ػبّ  061ا٠ُ  ٤ِٓ0111بهاد كٝلاه ك٢ ػبّ  01.6ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ٝاكو٣و٤ب ٖٓ 

٢٘ ك٢ ث٤ٌٖ ػ٠ِ فطخ ػَٔ ُِلزوح ٓب ث٤ٖ ٕبكم أُ٘زلٟ اُقبٌٓ ُِزؼبٕٝ الإكو٣و٢ ا٤ُٖ 0100ك٢ ػبّ    

٤ِٓبهًا ٖٓ اُلٝلاهاد  01رو٢ٚ ثؾٍٖٞ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ػ٠ِ هوٝٗ ٓب٤ُخ ٤َٓوح ٖٓ ا٤ُٖٖ ثـ 0103-0105

ُزط٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ، اُيهاػ٤خ ٝاُٖ٘بػ٢، ٝهل رووه ًنُي إٔ رَبػل ا٤ُٖٖ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أُق ًبكه ٖٓ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد،  31لآخ، اٙبكخ ا٠ُ رله٣ت ا٤ُٖٖ ُـاُنار٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُز

أُق ٓ٘ؾخ كها٤ٍخ ُِطلاة الأكبههخ، ؽ٤ش رج٢٘ ا٤ُٖٖ هإ٣زٜب ػ٠ِ أٍبً إٔ "اُـيٝ  08ٓغ كزؼ اُجبة ُزٞك٤و 

٣وخ ٤َُٝذ اُوٞح اُضوبك٢" ٛٞ اُجل٣َ إُٔٚٔٞ ٤ُوٟ الأكبههخ اُٞعٚ اُؾو٤و٢ ٤ُِٖٖ ٕبؽجخ اُؾٚبهح اُؼو

ب ُِٔ٘ؼ اُلها٤ٍخ  0119الاهزٖبك٣خ اُز٢ عبءد لاٍز٘ياف ٓٞاهك اُوبهح، ؽ٤ش ثلأد ث٤ٌٖ ٓ٘ن  ًٔ ْٓوٝػًب ٙق

 أُق ٛبُت ٣لهٍٕٞ ػ٠ِ ٗلوخ ا٤ُٖٖ. 00َٕٝ ثٔوزٚبٙ ػلك اُطِجخ الأكبههخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ ُؾٞا٢ُ 

الإكو٣و٢ أٗـٞلا اُْو٣ي الإكو٣و٢ الأًجو ٤ُِٖٖ ثؾغْ -٢ٖ٘ٓ أثوى اُلٍٝ أَُزل٤لح ٖٓ اُزجبكٍ اُزغبه١ ا٤ُٖ   

 ٤ِٓ5.86بهاد، ٖٓو  ٤ِٓ6.39بهاد، اَُٞكإ  ٤ِٓ06.6بهاد كٝلاه، ر٤ِٜب ع٘ٞة اكو٣و٤ب  07.66رغبهح ثِؾ 

٤ِٓبهاد كٝلاه،  ٤ِٓ0.33بهاد، ًٔب رَزٞهك ا٤ُٖٖ ٖٓ اكو٣و٤ب ٓ٘زغبد ىهاػ٤خ ث٘ؾٞ  ٤ِٓ6.37بهاد ٤ٗٝغ٤و٣ب 

اُوطٖ ٝاُجوروبٍ ٖٓ ٖٓو، اٌُبًبٝ ٖٓ ؿبٗب، اُجٖ ٖٓ أٝؿ٘لا، اُي٣زٕٞ ٖٓ رٌٞٗ، أََُْ ٖٓ اص٤ٞث٤ب ٖٓ ث٤ٜ٘ب: 

ٝاُقٔٞه ٖٓ ع٘ٞة اكو٣و٤ب،  ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُلٍٞلبد ٝاُؾل٣ل ٝاُ٘ؾبً ٝاُجزوٍٝ فبٕخ ٖٓ أٗغٞلا ٝاَُٞكإ 

 ثؼ٘ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ الأفوٟ. ٤ٗٝغ٤و٣ب،  اٙبكخ ُِغِٞك ٝاُوفبّ ٝا٤َُ٘ظ ٝأُؼبكٕ ٝٓ٘زغبد الأفْبة ٖٓ

ٓؾطخ ُز٤ُٞل اُطبهخ ك٢  011ٓلهٍخ ٝ 51َٓزْل٠ ٝ 31ًْ ٖٓ اُطوم ٝ 3311أْٗؤد ا٤ُٖٖ ك٢ اكو٣و٤ب    

 711ّوًخ )ًبٕ ػلكٛب  0111كُٝخ اكو٣و٤خ،  ٣ٝوله ػلك اُْوًبد ا٤٘٤ُٖخ أٝ كوٝػٜب ثؤًضو ٖٓ  41أًضو ٖٓ 
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زؼل٣ٖ ٝاُج٘بء ٝاُزؼ٤ٔو ٝهطبػ٢ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝٓؼبُغخ (، ًِٜب ْٗطخ ك٢ ٓغبٍ اُياهػخ ٝا0115ُػبّ 

ٓ٘زغبد أُٞاهك ٝاُز٤ٖ٘غ  ٝاُلػْ اُِٞعَز٢ اُزغبه١، ٛنا ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُؼٔبٍ ٝاُقجواء ا٤٤٘٤ُٖٖ ًٝنُي 

ٛج٤ت ا٠ُ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ الإكو٣و٤خ،  ك٢ هث٤غ ػبّ  0611اُزغبه ٝالأٛجبء، ؽ٤ش أهٍِذ ا٤ُٖٖ ٓب ٣وبهة 

٤ِٕٓٞ ٖٛ  00ٝهؼّذ ا٤ُٖٖ ٝاٌُٞٗـٞ ارلبه٤خ اهزٖبك٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼل٣ٖ رؾَٖ ا٤ُٖٖ ثٔٞعجٜب ػ٠ِ  0118

ب اُوبكٓخ ٓوبثَ ٓل  05أُق ٖٛ ٖٓ اٌُٞثبُذ فلاٍ اُـ 601ٖٓ اُ٘ؾبً ٝ ًٓ ًْ ٖٓ اٌَُي اُؾل٣ل٣خ  3111ػب

ًٔب رورو٢ اُؼلاهبد ًْ ٖٓ اُطوم، ٝث٘بء ٓئبد اُؼ٤بكاد ٝأَُزْل٤بد ٝأُلاهً ٝعبٓؼز٤ٖ، 3011ٝهٕق 

 أُلبً  31اُغيائو٣خ ا٠ُ َٓزٟٞ اُْواًخ الإٍزوار٤غ٤خ، ٝروله اُؼٔبُخ ا٤٘٤ُٖخ ك٢ اُغيائو ث٘ؾٞ -ا٤٘٤ُٖخ

. ّوًخ ٤٘٤ٕخ 51ٓقزِق أُغبلاد )اُطبهخ، اُج٘بء، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُو١( ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ أًضو ٖٓ .
01 

ػ٠ِ اُلوو ك٢ اكو٣و٤ب أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ  فلإخ ٓب ٍجن ٗوٍٞ إٔ ا٤ُٖٖ ٍبٛٔذ َٗج٤ب ك٢ اُوٚبء  

أَُزضٔو٣ٖ، ٝإٔ الاٍزضٔبهاد ٝأَُبػلاد ا٤٘٤ُٖخ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ ٍبػلد ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

ك٢ اُجِلإ الإكو٣و٤خ،  ٝٝٛلد الأٍبً ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُوبهح ٝهكؼذ ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزوِخ، 

َّ٘ذ ٖٓ هلهح الأكبههخ عيئ٤بً ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ، ٝككؼذ ثبُْوًبد ا٤٘٤ُٖخ ا٠ُ  ٝؽ

ػُٞٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝالاهزٖبك أُب٢ُ، ثَ هل رٔلكد الأْٗطخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ ٓغبلاد اُيهاػخ ٝاُزؼل٣ٖ ٝاُج٘بء ا٠ُ 

 أُؼبُغخ أٌُضلخ ُِؤبٓخ ٝأُقِلبد ٝاُز٤ٖ٘غ ٝاُز٣َٞٔ ٝاُؼوبهاد.

 السرثمار والرجارج تين الذول العزتيح والإفزيقيح: -ياثان

كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ أكو٣و٤ب ػل٣لح ٝٓزؼلكح ٣ٝؼزجو ٓغبٍ اٍزقواط أُؼبكٕ اُض٤ٔ٘خ ٝاُوف٤ٖخ ٓغبلا فٖجب    

ُِٔ٘بكَخ ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اٍزـلاٍ ٛنٙ اُضوٝاد اُٚقٔخ، ٝاُز٢ ىاك اُطِت اُؼب٢ُٔ ػ٤ِٜب ٓضَ اُؾل٣ل 

اُجًَٞب٣ذ  ٝا٤ُٞها٤ّٗٞ  ٝاُيئجن  ٝاُجلار٤ٖ ٝاٌُوّٝ ٝاُنٛت ٝأُبً، ٝرؼزجو ع٘ٞة أكو٣و٤ب ٝاُ٘ؾبً ٝ

ٝعٜٔٞه٣خ اٌُٞٗـٞ اُل٣ٔووا٤ٛخ أُٖله الأٍٝ ٌُِٞثبُذ ٝاُجلار٤ٖ ٝرؼزجو ؿ٤٘٤ب أُٖله الأٍٝ ُِجًَٞب٣ذ 

زغ ثضوٝاد ٛبئِخ ٖٓ اُنٛت ٝاُنٛت الأٍٞك ٓزٔوًي ك٢ ع٘ٞة اَُٞكإ ٝاٗغٞلا ًٝض٤و ٖٓ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ رزٔ

 ٖٓ ّوم أكو٣و٤ب ا٠ُ ع٘ٞة أكو٣و٤ب ٖٝٓ ّٔبُٜب ا٠ُ ؿوثٜب .

أٓب كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ أُغبٍ اُيهاػ٢ ك٢ اكو٣و٤ب ٣ؼزجو ٝاػلا أ٣ٚب،  ٝفٖٕٞب ُزٞكو الأها٢ٙ اُقٖجخ    

٤ِٕٓٞ ٖٛ ٖٓ ٤58خ اٍزٞهكد ٝا٤ُٔبٙ أُزلكوخ ٣غؼَ ٖٓ أكو٣و٤ب ٍِخ اُـناء اُؼبُْ،  ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ اُلٍٝ اُؼوث

ّ، ٝٛنا ٣َٔؼ ُلاٍزضٔبه اُؼوث٢ إٔ ٣ـط٢ اؽز٤بعبرٚ ٖٓ اُـناء ٖٓ فلاٍ 0117اؽز٤بعبرٜب ٖٓ اُؾجٞة ك٢ ػبّ 

الاٍزضٔبه ك٢ أكو٣و٤ب ثؤهَ اُزٌب٤ُق ٤ُٖٚٔ الأٖٓ اُـنائ٢ ُِؼبُْ اُؼوث٢ ثوٓزٚ، ٝرؼزجو ىهاػخ اُوطٖ ٢ٛ ٖٓ 

٤ب ٢ٛٝ صب٢ٗ ٖٓله ُِوطٖ ك٢ اُؼبُْ، ٝٛنا ٣غؼَ ٖٓ كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ أًضو أُيهٝػبد أُ٘زْوح ك٢ أكو٣و

ٓغبٍ ا٤َُ٘ظ ٝاػلا أ٣ٚب فٖٕٞب إٔ أؿِت اُلٍٝ اُؼوث٤خ رَزٞهك أُلاثٌ آب ٖٓ ا٤ُٖٖ أٝ أٝهثب أٝ أٓو٣ٌب 

٣ِٔي ٝثؼ٘ اُلٍٝ الأ٣ٞ٤ٍخ، ٝٛنا ٣وَِ ٖٓ ؽلح اهرلبع أٍؼبه ٛنٙ أُلاثٌ اما ٓب كفَ ا٠ُ اَُٞم ٓ٘بكٌ ٙقْ 

  اُوطٖ ٝاُؼزبك ٝاُؼلح ُِٔ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ.

٢:ٖٝٓ ٗٔبمط الاٍزضٔبهاد اُؼوث٤خ اُوائلح ك٢ أكو٣و٤ب ٛ  
00 

 ؿ٤٘٤ب ٤ٗغ٤و٣ب، ؿبٗب، ك٢ ٝأُجب٢ٗ اُطوم ٓوبٝلاد ك٢ اُْوًخ اٍزضٔود (:اٌعزة" )ِصز اٌّمبوٌىْ" شزوت 1-

 0990 ػبّ ك٢ ثؤكو٣و٤ب اُْوًخ أػٔبُٜب ٝثلأد ؿ٘لا، ٝأٝ هٝاٗلا ثٞرَٞاٗب، رْبك، اٌُب٤ٓوٕٝ، ث٤ٖ٘، الاٍزٞائ٤خ،

 .الأكو٣و٢ اُقبٓ اُوطبع ٓغ ثبُْواًخ "أُوبُٕٝٞ اُؼوة" ّوًخ ٝرؼَٔ كٝلاه، ٤ِٕٓٞ 011 هلهٙ ٓبٍ ثوأً
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 ٖٓبٗغ أكو٣و٤ب ٝأْٗؤد ك٢ ٝاٌُٜوثبء اُطبهخ هطبع ك٢ اُْوًخ اٍزضٔود  ٌٍىببلاث )ِصز(: اٌسىَذٌ شزوت2-

 اٌُٜوثبئ٤خ اُطبهخ ه٤بً لإٗزبط ػلاكاد ٝأٝؿ٘لا، ٤ٍوا٤ُٕٞ ٤ٗغ٤و٣ب، ٤٘٤ًب، اص٤ٞث٤ب، ىآج٤ب، ؿبٗب، :ٖٓ ًَ ك٢

 .ِٝٓؾوبرٜب
"ر٤َِ٤َ عِٞة"  0118 ػبّ ك٢ ٝأٍَذ ى٣ٔجبث١ٞ ك٢ اُْوًخ رؼَٔ حٍُُىىَ )ِصز(: أوراسىىَ شزوت3-

 ك٢ ّوًبد صلاس ػ٠ِ زؾٞامالاٍ ٖٓ أكو٣و٤ب، ًٔب رٌٔ٘ذ اُْوًخ ك٢ أُؾٍٔٞ اُٜبرق ّجٌبد ك٢ ُلاٍزضٔبه

 .ٝٗب٤ٓج٤ب اٍُٞط٠ ٝأكو٣و٤ب ثٞهٝٗل١
ؽٞا٢ُ  اَُٞم رؼبكٍ ك٢ ثؾٖخ الأ٠ُٝ أُورجخ ٣ؾزَ اَُ٘ـبٍ ك٢ كوع اُج٘ي ُلٟ)اٌّغزة(:  بٕه وفب اٌخدبر4ٌ-

 ك٢ اُج٘ي أثوّ ٝهل ٓب٢ُ ث٘ي ك٢ أًجو اُل٢ُٝ، صب٢ٗ ٓب٢ُ ث٘ي هأٍٔبٍ ٖٓ %50ّواء  ػ٠ِ أهلّ ًٔب %، 09

 ػجو اُج٘ي ٝرٌٖٔ أكو٣و٤ب، ك٢  اُللاؽ٢" اُووٗ" اُلو٤َٗخ  أُغٔٞػخ كوٝع ع٤ٔغ ُْواء ٕلوخ 0118 جوٗٞكٔ

 .٣ٞهٝ ٤ِٕٓٞ 051 ثو٤ٔخ أكو٣و٤خ ث٘ٞى 5 رْٚ ّجٌخ ٖٓوك٤خ ك٢ الأؿِج٤خ ؽٖخ ّواء ٖٓ اُٖلوخ ٛنٙ

 ػبّ ك٢ ثٞه٤ً٘ب كبٍٞ(ُلارٖبلاد" ) أٝٗبر٤َ" هأٍٔبٍ % 50ٖٓ اُْوًخ اهز٘ذ )اٌّغزة(: اٌّغزة احصبلاث5-

 ثو٤ٔخ )اُغبثٕٞ( "ُلارٖبلاد هأٍٔبٍ "عبثٕٞ % 50ٖٓ اهز٘ذ 0117 ػبّ ٝك٢ ٣ٞهٝ، ٤ِٕٓٞ 001 ثو٤ٔخ 0116

 ٝرؼَٔ ٣ٞهٝ، ٤ِٕٓٞ 050 ثو٤ٔخ 0119 ٣٘ب٣و "ٍٞر٤ِٔب" )ٓب٢ُ( ك٢" % 50ٖٓ اهز٘ذ ًٔب ٣ٞهٝ، ٤ِٕٓٞ 60

 اُؼبّ. وطبعاُ ٓغ اُضلاس ثبُْواًخ اُلٍٝ رِي ك٢ أُـوة ارٖبلاد
 اُـنائ٤خ، أكو٣و٤ب اُٖ٘بػبد ك٢ أُغٔٞػخ ْٗبٛ ٓغبٍ (: ٣َْٔ)اٌّغزة أفزَمُب شّبي أوُِٕىَ -أؤب ِدّىعت6-

 اٌُٞٗغٞ عٜٔٞه٣خ ك٢ ُِٔغٔٞػخ ٓ٘بعْ اُزبثؼخ ّوًخ رؼَٔ ٝأُٖبهف، أُؼل٤ٗخ ٝاُٖ٘بػبد أُ٘بعْ هطبع

 ٤َُٞه ّوًخ اٌُٞثبُذ، ٝؽِٖذ ُز٘و٤ت هفٖز٤ٖ ُل٣ٜبٝاُز٢  اٌُٞٗـ٤ُٞخ ًٍٞزب٤ٖٓ ٓغ ثبُْواًخ اُل٣ٔووا٤ٛخ

 أُزقٖٖخ "أكو٣و٤ب "ٖٓلبح ّوًخ  % 34ٖٓ َٗجخ كوَٗب ػ٠ِ ٤َُٞه ٓغ ٝثبُْواًخ ُِٔغٔٞػخ اُزبثؼخ ًو٣َزبٍ

 .اُ٘لٜ رٌو٣و ك٢

 "٤ُٔزل ٣َٝزوٕ ر٤َ٤ِ٤َزٔي" ّوًخ أٍْٜ % 75ٖٓ ثْواء 0117 ػبّ ك٢ اُْوًخ هبٓذ )اٌىىَج(: سَٓ شزوت7-

 05 ك٢ ٝاُؾٌٞٓبد اُقبٓ اُوطبع ٖٓ ًَ ٓغ ثبُْواًخ ى٣ٖ ّوًخ كٝلاه، ٝرؼَٔ ٤ِٕٓٞ 001 ٓوبثَ ؿبٗب ك٢

 3669ُٝل٣ٜب  كٝلاه ٤ِٓبه 7 ؽٞا٢ُ 0118 ػبّ ؽز٠ الأكو٣و٤خ ك٢ اُوبهح ى٣ٖ ّوًخ اٍزضٔود كُٝخ اكو٣و٤خ، ٝهل

 .ك٤ٜب رزٞاعل اُز٢ أكو٣و٤خ كُٝخ05 إَٔ ٖٓ 00 ك٢ الارٖبلاد ٓغبٍ ك٢ ْٓزوى، ٝرؼزجو اُوائلح ٤ِٕٓٞ

 ٝث٘بء هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ 0991 ػبّ أٝائَ ٓ٘ن أكو٣و٤ب ك٢ أُغٔٞػخ اٍزضٔود اٌخزافٍ )اٌىىَج(: ِدّىعت8- 

 .كٝلاه ٤ِٕٓٞ 511 ؽٞا٢ُ اٍزضٔبهاد ٣جِؾ ثؾغْ أُوبٝلاد ٝهطبع اُيهاػخ ٝأُ٘زغؼبد، ٝهطبع اُل٘بكم ٝاكاهح
 ك٢ 0116ػبّ أكو٣و٤ب )اَُ٘ـبٍ( ٓ٘ن ك٢ اُْوًخ اٍزضٔود سخثّبر)اٌىىَج(:اٌشزوت اٌىىَخُت الإفزَمُت ٌلا- 9

ك٢ أكو٣و٤ب )اَُ٘ـبٍ، أُـوة  اُْوًخ اٍزضٔبهاد ؽغْ ٣ٝجِؾ ا٤َُبؽ٢،  ٝاُوطبع اُؼوبه١ اُوطبع أُب٢ُ، اُوطبع

 ٤ِٕٓٞ.055ٝاُغيائو( ٗؾٞ 
 اُوطبع اُقبٓ ٓغ ثبُْواًخ أػٔبُٜب اُْوًخ ٛنٙ ثلأد ٌٍّعبدْ )الإِبراث(: اٌخُّت رأص اسخثّبر شزوت-11

 اُ٘ؾبً ٓ٘بعْ ؽن اٍزـلاٍ ٝآزٌِذ كٝلاه، ٤ِٕٓٞ 31 هلهٙ ثبٍزضٔبه 0117 أثو٣َ ك٢ ٝالأع٘ج٢ أُؾ٢ِ

 .اٌُٞٗغٞ اُل٣ٔووا٤ٛخ عٜٔٞه٣خ ك٢ "ُٞثٞٓجب٢ّ" ثٔ٘طوخ ٝاُغ٤و ٝاٌُٞثِذ
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 رَغ اُْوًخ ؽ٤ش رٔزِي 0115 ػبّ ٘نٓ الأكو٣و٢ اَُٞم ك٢ رٞعل "ارٖبلاد" احصبلاث )الإِبراحج(: شزوت-11

 ػلك ك٢ ثبُزلبٝٗ ٝروّٞ أُؾ٢ِ، اُقبٓ ٝاُوطبع اُؾٌٞٓبد ٓغ ثبُْواًخ أكو٣و٤ب، ٝرؼَٔ ك٢ ُِٔؾٍٔٞ ّجٌبد

 .ثٜب ُِؼَٔ اُزواف٤ٔ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ٖٓ آفو

 رْـ٤َ ٝرط٣ٞو ارلبه٤خ ٤غثزٞه 0117 أًزٞثو ك٢ أُئٍَخ هبٓذ اٌعبٌُّت )الإِبراث(: دبٍ ِىأئ ِؤسست-12

 اَُ٘ـبٍ ثغٜٔٞه٣خ ٤ٓ٘بء كاًبه أٍْٜ ٖٓ %91 ؽٞا٢ُ اُْوًخ ٝرٔزِي اَُ٘ـبٍ، ك٢ ثلًبه اُؾب٣ٝبد ٓؾطبد

 .أكو٣و٤ب ك٢ ع٘ٞة اُل٘بكم ٖٓ ػلكاً  رٔزِي ًٔب ٣ٞهٝ، ٤ِٕٓٞ 75 ؽٞا٢ُ ثِؾ ثبٍزضٔبه

 
 خاذمح:

ٝهبد ٝا٥صبه أُب٤ُخ اُ٘بعٔخ ػٖ ٛنٙ اُٖلٓخ رْٜل اُغيائو ػ٠ِ فِل٤خ اٍزٔواه رٜب١ٝ أٍؼبه أُؾو    

اُقبهع٤خ، أىٓخ اهزٖبك٣خ رؾبٍٝ اُقوٝط ٜٓ٘ب كٕٝ أصبه ٍِج٤خ ٓزورجخ ػٜ٘ب،  ؽ٤ش هل أكهًذ اُؾٌٞٓخ أٗٚ لا 

ٓغبٍ ُلاٍزٔواه ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ اُو٣غ اُجزو٢ُٝ، ٝلاثل ٖٓ اُزٞعٚ ٗؾٞ الإٌٓب٤ٗبد الاهزٖبك٣خ اُؾو٤و٤خ ُِجلاك، 

ُِٔزؼب٤ِٖٓ اُغيائو٤٣ٖ ُِو٤بّ ثؼوٗ ٝرو٣ٝظ ٓ٘زغبد ماد عٞكح ٝٗٞػ٤خ ٝ اُز٢ رزٔب٠ّ ٓغ أُوب٤٣ٌ  ٝأَُبػ 

ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ أُؼٍٔٞ ثٜب ٗؾٞ الأٍٞام الإكو٣و٤خ، كبُغيائو رِٔي ٖٓ اُطبهبد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجْو٣خ اُ٘ٞػ٤خ ٓب 

 ؼب٤ُٔخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب.٣ئِٜٛب لاٗزياع ؽٖزٜب ٖٓ الأٍٞام الإه٤ٔ٤ِخ ٝ ؽز٠ الأٍٞام اُ

 عٍٍ ضىء ِب سبك َّىٓ اٌخىصً إٌٍ إٌخبئح اٌخبٌُت: 
٣غت ػ٢ِ أُزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ اػزٔبك ُٔؼب٤٣و اُ٘غبػخ الاهزٖبك٣خ ٝرج٢٘ ّوٝٛ اُ٘ٞػ٤خ لإٗزبط ٓٞاك  -

 ٝرط٣ٞوٛب.ٓ٘بكَخ، ٓغ ٙوٝهح رط٣ٞو ا٤َُ٘ظ اُٖ٘بػ٢ ٝرؾل٣ل أُٜٖ اُوبثِخ لإٗزبط ٓٞاك هبثِخ ُِزٖل٣و 

 ٣غت ر٣ٞ٘غ ٝروه٤خ اُزٖل٣و ا٠ُ عبٗت اُزؾل٤ياد اُٚو٣ج٤خ ُزْغ٤غ اُزٖل٣و فبهط أُؾوٝهبد. -

ٙوٝهح رج٢٘ ًَ اُلبػ٤ِٖ ٖٓ ٓزؼب٤ِٖٓ اهزٖبك٤٣ٖ ٤ٛٝئبد ٓؼ٤٘خ ثلؼَ اُزٖل٣و، هٖل ر٤ٜئخ ٓؾ٤ٜ ٓزٌبَٓ  -

 ٣ْغغ ػ٠ِ رط٣ٞو اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد.

يائو٣خ ك٢ اُقبهط ٝرٞك٤و اُوٞاػل اُِٞع٤َز٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزٖل٣و)اُزقي٣ٖ ٝاُْؾٖ... ٙوٝهح رٞاعل اُج٘ٞى اُغ -

 اُـ(.

إٔ الإهاكح اُوبئٔخ ُز٣ٞ٘غ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ ٝرط٣ٞو اُزٖل٣و فبهط أُؾوٝهبد، ٣زطِت أ٣ٚب ٝػ٤ب عٔبػ٤ب  -

 ثوٛبٗبد ٝرؾل٣بد أَُزوجَ، ٝالاٍزؼلاك ُٔغبثٜخ مُي ثٌَ ػي٣ٔخ ٝهٞح.
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