
 

 ٍٔخَٕش أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش فٜ طفعٞو ك٘مَش حىشَمخص
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 :ملخص
طٖيف ٌٕٓ حىيٍحٓش اىٚ حىظعَٝف رل٘مَش حىشَمخص ٗرؤه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش، ٗعَع ٍزخىة مو ٍَْٖخ، مَخ طٖيف ٌٕٓ حىيٍحٓش     

ٞق مٞف طٔخٌٕ حىَزخىة ح١ه٦قٞش فٜ طفعٞو ٍزخىة ك٘مَش حىشَمخص. ٗقي اىٚ ط٘ػٞق حىع٦قش حىَ٘ؿ٘ىس رِٞ ٍزخىة مو ٍَْٖخ، ٗط٘ػ

 ط٘طيض ٌٕٓ حىيٍحٓش اىٚ أُ:

ططزٞق حىشَمخص ىل٘مَش حىشَمخص ٝٔخٌٕ فٜ طلقٞق عيس إٔيحف ٍْٖخ طشـع حىظعخُٗ رِٞ حىشَمش ٗحىَٔخَِٕٞ، طلقٞق ح٥ٓظيحٍش  -

 ٔظؼََِٝ ٗمزخٌٍٕ، ٗرِٞ حىَٔظؼََِٝ حىَليِٞٞ ٗح١ؿخّذ عيٚ كي؛ح٥قظظخىٝش، مَخ طٖيف اىٚ طلقٞق حىَٔخٗحس رِٞ طغخٍ حىَ

 ق٘حثٌطلقٞق حىعيحىش فٜ حىظقخٍَٝ ٗحىٗحىَلخفظش عيٚ حىؼقش مَخ أُ اىظِحً حىَلخٓزِٞ رخىَزخىة ح١ه٦قٞش ٝٔخٌٕ فٜ طلقٞق إٔيحف ٍْٖخ  -

 ىنو ح١ؽَحف حىظٜ طظعخٍو ٍعٖخ حىشَمش؛حىَخىٞش حىظٜ ٝقيٍٖخ حىَلخٓذ 

ْٕخك ع٦قش رِٞ حىل٘مَش ٗأه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش، ٗأُ حىظِحً حىَلخٓزِٞ رَزخىة أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش ٝٔخٌٕ فٜ طفعٞو  مَخ أُ

 . ٍزخىة ك٘مَش حىشَمخص

 .أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش –ك٘مَش حىشَمخص  - انكهمبد انمفتبحيخ:

Abstract:  

          This study aims at defining companies governance, and accounting ethics, with identifying the 

relationship between their principles, and how can accounting ethics contribute in enhancing companies 

governance principle.  

The study concluded to the following points: 

- Applying the governance contributes in realizing many objectives such as: participation between the company 

and shareholders, realizing sustainable development, and equality between local and foreign investors; 

- Applying accounting ethics contributes in maintaining confidence and justice in the reports and financial 

statements submitted by the accountant to all the parties that deal with the company; 

There is a relationship between governance and accounting ethics, where the commitment of accountants by 

accounting ethics contributes in enhancing companies governance principles. 

Key Words : -Companies Governance -Accounting Ethics. 
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  :تمهيذ     
طِحٝةي ، Enronىيعيٝةي ٍةِ حىشةَمخص ٗفةٜ ٍقةيٍظٖخ  ةَمش  حىَظ٘حىٞةش ٗح٥قظظةخىٝشّظٞـش ى٢ٍُخص حىَخىٞةش 

حٕظَخً حىةيٗه ٗحىَْظَةخص حىَْٖٞةش فةٜ حىزلةغ عةِ حٟىٞةخص ٗحىطةَن حىظةٜ ٍةِ  ةؤّٖخ أُ طٔةخٌٕ فةٜ حىلةي ٍةِ ٕةٌٓ 

طْظةٌٞ حىع٦قةش  -ٌٕٓ حٟىٞخص-، ٗمٌح ٍِ  ؤّٖخح١ٍُخص ّظَح ىَخ طويفٔ ٍِ آػخٍ ٓيزٞش عيٚ حىشَمش ٗعيٚ أطلخرٖخ

 رِٞ حىَخىنِٞ ٍٗـخىْ ح٣ىحٍس ٗح٣ىحٍحص حىعيٞخ فٖٞخ.

فخ١ٍُخص حىَخىٞش حىظٜ كيػض أػخٍص ؿي٥ ٗحٓعخ رِٞ حىَِْٖٞٞ ٗح١مخىٍِٞٞ ٗكظٚ حىٔٞخِٓٞٞ ك٘ه ٍخ َٝنِ 

عَةو عيةٚ ططزٞةق ٍزةخىة ك٘مَةش أٗ ٍخ ٝـذ ططزٞقٔ ىظفخىٛ ٌٕٓ ح١ٍُخص، ٗػةَِ ٕةٌح ْٕةخك ٍةِ حىشةَمخص ٍةِ ط

حىشَمخص ىَخ ىٖخ ٍِ ٍِحٝخ طع٘ى رخىفخثيس عيٚ حىشَمش ٗعيٚ مو ٍِ ىٔ ع٦قش رٖخ، مَخ أُ ْٕخك ٍةِ حىشةَمخص ٍةِ 

–طعَو عيٚ ططزٞق ٍزخىة أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش ّظَح مٌىل ىَخ ىٖخ ٍِ ىٍٗ حٝـخرٜ. ٗفَٞخ ٝوض ٌٕٓ حىْقطةش 

أُ حىَلخٓةزِٞ ٗحىَةَحؿعِٞ مةخُ ىٖةٌ ّظقةخىحص، ٍْٖةخ حطٖةٌ ٗعةيس َْٖش حىَلخٓزش ىٗؿٖض  -أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش

ىٍٗ فةٜ ّشةة٘ذ ٕةةٌٓ ح١ٍُةةخص ٍةةِ هة٦ه قٞةةخٌٍٖ رخ٣فظةةخف عةةِ قةةٌٞ ٍلخٓةزٞش ٍٗخىٞةةش  ٞةةَ طةةلٞلش، ٍٗةةِ هةة٦ه 

ٍَةخ ىفةع ؼةعف حىـخّةذ ح١ه٦قةٜ ىةيٙ حىَلخٓةزِٞ، ٍظخىقش حىََحؿعِٞ عيٚ طقخٍَٝ ٍخىٞش ٍؼييش، ٕٗةٌح ٍحؿةع ى

 خىعيٝي ٍِ حىٖٞجخص حىَْٖٞش اىٚ ِٓ ٍـَ٘عش ٍِ حىَزخىة ٗحؿذ ح٥ىظِحً رٖخ ٍِ ؽَف حىَلخٓزِٞ ٗحىََحؿعِٞ.ر

ّٗظَح ىَِحٝخ مو ٍِ ك٘مَش حىشَمخص ٗأه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش طعَو حىشَمخص عيٚ ططزٞقٌٖ ٍعخ، مَةخ 

أٗ ىظْشٞؾ أٗ ىظلقٞق ٍزخىة ك٘مَش  طعَو حىشَمخص عيٚ ططزٞق ٍزخىة أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش مَنَو أٗ ىظفعٞو

 حىشَمخص، ًٗىل ّظَح ىظيحهو ٍزخىة مو ٍَْٖخ. ػَِ ٌٕٓ حىٍ٘قش ٓٞظٌ حىظطَن اىٚ:

 أ٥ٗ: ك٘مَش حىشَمخص؛ -
 ػخّٞخ: أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش؛ -
 ػخىؼخ: ىٍٗ حىَزخىة ح١ه٦قٞش فٜ طفعٞو ٍزخىة حىل٘مَش. -

 أولا: حىكمة الشركات 

َْظَخص حىَْٖٞش فٜ حىْٔ٘حص ح١هَٞس فةٜ حىزلةغ عةِ ح١ّظَةش ٗحٟىٞةخص حىظةٜ ٍةِ ٝظِحٝي حٕظَخً حىيٗه ٗحى

 ؤّٖخ أُ طٔخٌٕ فٜ ح٣ٓظغ٦ه حىـٞي ىَ٘حٍى حىشَمش ٗفٜ طفعٞةو حىَقخرةش عيةٚ عَةو حىشةَمخص ٗفةٜ طْظةٌٞ حىع٦قةش 

خ ٝٔةَٚ رِٞ حىَٔخَِٕٞ ٍٗـيْ ح٣ىحٍس ٍٗوظيف ح٣ىحٍحص ح١هَٙ. ٗػةَِ ٕةٌح طعَةو حىشةَمخص عيةٚ ططزٞةق ٍة

أكةةي إٔةةٌ حىقؼةةخٝخ حىظةةٜ حٓةةظلً٘ص عيةةٚ حٕظَةةخً ح١مةةخىٍِٞٞ  -ك٘مَةةش حىشةةَمخص-طَؼةةو رل٘مَةةش حىشةةَمخص ٗحىظةةٜ 

ٗحىََخٍِٓٞ، ّظَح ىيٍٕٗخ فٜ حىلةي ٍةِ ح١ٍُةخص حىَخىٞةش ٗىةيٍٕٗخ حىفعةخه فةٜ ٍـةخه ح٣طة٦ف حىَةخىٜ ٗح٣ىحٍٛ 

، ٗفةٜ طْظةٌٞ حىع٦قةش رةِٞ حىَٔةخَِٕٞ ٍٗـيةْ ىيشَمخص، ّٗظَح ىيٍٕٗخ فةٜ ُٝةخىس ػقةش ٍٔةظويٍٜ حىقة٘حثٌ حىَخىٞةش

 ح٣ىحٍس ٍٗوظيف أطلخد حىَظخىق ًٗىل ٍِ ه٦ه ح٥ىظِحً رظطزٞق ٍزخىثٖخ.

 . تعريف انحوكمخ:1

قيٍض ىل٘مَش حىشَمخص ٍـَ٘عش ٍِ حىظعخٍٝف ٗىنةِ ٍةِ حىظةع٘رش ٗؿة٘ى طعَٝةف ٍقزة٘ه عخىَٞةخ ًٗىةل 

ٍٕ٘ةةخ حىظةةخٍٝوٜ ٍةةخ ٝفٔةةَ ٗؿةة٘ى عةةيس ّظَٝةةخص ىل٘مَةةش رٔةةزذ حهةةظ٦ف ػقخفةةخص حىةةيٗه ٗأّظَظٖةةخ حىقخّّ٘ٞةةش ٗطط

حىشَمخص، كٞغ أُ ْٕةخك ٍـَ٘عةش ٍةِ حىةيٗه مؤٓةظَحىٞخ ٗحىََينةش حىَظلةيس ٗحى٥٘ٝةخص حىَظلةيس ٗمْةيح ُّٗٞ٘ٝيْةيح 

ٗحىظٜ ؽٍ٘ص أّظَش ىل٘مَش حىشَمش طَمِ عيٚ ػَخُ طلقٞق ح١ٕيحف حىَلةيىس ٍةِ قزةو ٍةخىنٜ حىشةَمش ٗكَيةش 

ٍمِص ٍـَ٘عةش أهةَٙ ٍةِ حىةيٗه مفَّٔةخ ٗأىَخّٞةخ ٗحٝطخىٞةخ ٗ َٕٞةخ عيةٚ ططةَ٘ٝ أّظَةش  ح١ٌٖٓ فٖٞخ، فٜ كِٞ

طٖةةيف اىةةٚ طلقٞةةق حىَ٘حُّةةش رةةِٞ ٍ زةةخص ٗحٕظَةةخً أطةةلخد حىَظةةيلش ح١ٓخٓةةِٞٞ مخىعةةخٍيِٞ ٗحىَةةيٍحذ ٗحىةةيحثِْٞ 

ٗحىٍَ٘ىِٝ ٗحىِرخثِ ٗحىَـظَع رشنو عخً.
1
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 ٍِٗ رِٞ حىظعخٍٝف حىَقيٍش ىل٘مَش حىشَمخص ٍخٝيٜ: 

ٍـَ٘عةةش ٍةةِ حىق٘حعةةي ٗحىََخٍٓةةخص ٗحىؼةة٘حرؾ حىَقخرٞةةش حىظةةٜ طٖةةيف اىةةٚ ػةةَخُ قٞةةخً ح٣ىحٍس ربٓةةظويحً  -

أطةة٘ه حىشةةَمش حىَخىٝةةش ٗحىَعْ٘ٝةةش رؤٍخّةةش ىَظةةيلش حىَٔةةخَِٕٞ أٗ طَنةةِٞ حىَٔةةخَِٕٞ ٗ ٞةةٌَٕ ٍةةِ ًٗٛ 

حىَظخىق رخىشَمش ٍِ ٍَخٍٓش كق٘قٌٖ ٗكَخٝش ٍظخىلٌٖ.
2 

٣ؿةَحذحص حىظةٜ طَنةةِ اىحٍس حىشةَمش ٍةِ طعظةةٌٞ ٍرلٞظٖةخ ٗقَٞظٖةخ فةةٜ ٍـَ٘عةش ٍةِ حىقة٘حِّٞ ٗحىيةة٘حثق ٗح -

حىَيٙ حىزعٞي ىظخىق حىَٔخَِٕٞ.
3 

ٍـَ٘عةةش ٍَخٍٓةةخص طقيةةو ٍةةِ حىَوةةخؽَ حىظةةٜ ط٘حؿةةٔ حىَٔةةظؼََِٝ ٗطٔةةٌٖ فةةٜ ؿةةٌد ٍإّٗ ح١ٍةة٘حه  -

ح٥ٓظؼَخٍٝش ٗطلِٔ ح١ىحذ فٜ حىشَمش ٗعيٚ ٗؿٔ حىوظ٘ص فٜ حىَْطقش ًحص حىَْخفٔش حىَظِحٝيس؛
4 

حىْظخً حىٌٛ ٝظٌ ٍِ ه٦ىٔ ط٘ؿٞٔ أعَةخه حىشةَمش ٍَٗحقزظٖةخ عيةٚ أعيةٚ ٍٔةظ٘ٙ ٍةِ أؿةو طلقٞةق إٔةيحفٖخ  -

ٗحى٘فخذ رخىَعخَٝٞ حى٦ٍُش ىئَئٗىٞش ٗحىِْحٕش ٗحىشفخفٞش؛
5 

طَؼو ٍـَ٘عش ٍِ حٟىٞخص حىوخطش رخىَقخرش حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش حىظةٜ طعَةو عيةٚ طقيٞةو طةَحص حىَظةخىق  -

ِ ٗكَيةش ح١ٓةٌٖ ٍةِ ؿٖةش ٗحىَةيٍحذ ٍةِ أهةَٙ ٗحىةٌٛ ٝةْـٌ عةِ فظةو حىَينٞةش عةِ رِٞ مو ٍةِ حىَةخىنٞ

ح٣ىحٍس، مَخ أّٖخ طَؼو ّظخٍخ ىظ٘ؿٞٔ حىشَمخص ٗحىَقخرش عيٖٞخ.
6 

٥ ٝ٘ؿةي طعَٝةف ٍ٘كةي ٍظفةق عيٞةٔ رةِٞ مخفةش  -ٗمَخ ًمَّخ فةٜ حىزيحٝةش -ٍخ ٦ٝكع ٍِ ه٦ه حىظعخٍٝف حىٔخرقش أّٔ 

َمخص ٍةةِ ٍلخٓةةزِٞ ٗاىحٍٝةةِٞ ٗحقظظةةخىِٝٞ ٗقةةخِّّ٘ٞٞ ٍٗلييةةِٞ ىَفٖةةً٘ ك٘مَةةش ح١ؽةةَحف حىَعْٞةةش رل٘مَةةش حىشةة

حىشَمخص، َٗٝؿع ًىل ىعيس أٓزخد ٍْٖخ عيً ح٥طفخن عيٚ حىظَؿَش حىظلٞلش ىَفًٖ٘ حىل٘مَةش، اػةخفش اىةٚ ٓةزذ 

يشَمش، ا٥ آهَ ٕٗ٘ طيحهو ٍظطيق حىل٘مَش فٜ حىعيٝي ٍِ ح١ٍٍ٘ حىظْظَٞٞش ٗح٥قظظخىٝش ٗحىَخىٞش ٗح٥ؿظَخعٞش ى

أُ ٌٕح ىٌ َْٝعْخ ٍِ طقيٌٝ ٍفًٖ٘ ىل٘مَش حىشَمخص عيةٚ أّٖةخ ّظةخً ىظ٘ؿٞةٔ حىشةَمخص ٗحىَقخرةش عيٖٞةخ، طقةً٘ عيةٚ 

ٍـَ٘عش ٍِ حىَزخىة، ٍِ ه٦ىٖخ ٝظؤمي حىَٔظؼََُٗ ٍِ طلقٞق ٍرلٞش ٍعق٘ىش ٣ٓظؼَخٍحطٌٖ، ىيل٘مَش إٔيحف ٍْٖخ 

 ىَعيٍ٘خص ٗحى٘ط٘ه اىٖٞخ ٍِ قزو ؿَٞع أطلخد حىَظيلش.ػَخُ حىشفخفٞش ٗحىِْحٕش ٗحىلٞخىٝش فٜ طزخىه ح

حىشَمخص عيٚ ٓظش ٍزخىة ٍثٞٔٞش، ٝعظزَ أٗىٖةخ ؽةخٍح عخٍةخ ٗػةٍَٗٝخ ك٘مَش طقً٘ . مجبدئ حوكمخ انشركبد: 2

،  طظَؼو ٌٕٓ حىَزخىة فٜ: 2002كٔذ ٍْظَش حىظعخُٗ ح٥قظظخىٛ ٗحىظَْٞش ىظطزٞق حىَزخىة حىؤَش ح١هَٙ، ٗ
7
 

ٛ ىٗىش ػةَخُ إٌٔ حىعْخطَ حىظٜ ٝـذ ط٘فَٕخ فٜ أٍِ  د أصبس لإطبر فعبل نحوكمخ انشركبد:ضمبن وجو 1.2

ػٍَٗس ط٘فَ اؽخٍ فعخه ٍِ حىق٘حِّٞ ٗحىظشَٝعخص ٗح١ٓ٘حن حىَخىٞش حىفعخىش، ططزٞق فعخه ىق٘حعي حىل٘مَش ٗٝعنْ 

حىزْٞةش حىف٘قٞةش حى٦ٍُةش، ٍٗفع حىقٞ٘ى عِ ّقو ٍإّٗ ح١ٍ٘حه، ٗٗؿ٘ى ّظخً ٍئٜٓٔ فعخه ٝؼَِ طشَٝع ٗططزٞةق 

ٗٝـذ أُ ٝنُ٘ ٌٕح ح٣ؽخٍ ًح طةؤػَٞ عيةٚ ح١ىحذ ح٣قظظةخىٛ حىشةخٍو ِّٗحٕةش ح١ٓة٘حن ٗٝشةـع عيةٚ قٞةخً أٓة٘حن 

 طظظف رخىشفخفٞش ٗحىفعخىٞش.

اُ ٍةةِ إٔةةٌ ٍةةخ أمةةيص عيٞةةٔ ق٘حعةةي حىل٘مَةةش ٕةة٘ كقةة٘ن حىَٔةةخَِٕٞ ٗأرةةَُ ٕةةٌٓ ضمممبن حقمموم انمضممب ميه:  2.2

 حىلق٘ن:

 َن ٍؼَّ٘ش ىظٔـٞو ٍينٞش ح١ٌٖٓ؛ػَخُ ٗؿ٘ى ؽ -
 اٍنخّٞش طل٘ٝو ٍينٞش ح١ٌٖٓ؛ -
 حىلظ٘ه عيٚ حىَعيٍ٘خص حى٦ٍُش عِ حىشَمش فٜ حى٘قض حىَْخٓذ ٗعيٚ أٓخّ ٍْظظٌ؛ -
 حىَشخٍمش ٗحىظظ٘ٝض فٜ حىـَعٞش حىعخٍش ىيشَمش؛ -
 حىَشخٍمش فٜ أٍرخف حىشَمش. -
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أٛ قةَحٍحص طوةض أٛ طغٞٞةَحص ؿَٕ٘ٝةش فةٜ مَخ ٝـذ عيٚ حىَٔخَِٕٞ أُ ٝلظي٘ح عيةٚ ٍعيٍ٘ةخص مخفٞةش كة٘ه 

 حىشَمش ٍؼو:

 طعيٝو حىْظخً ح١ٓخٜٓ أٗ عقي حىظؤْٓٞ؛ -
 اطيحٍ أٌٖٓ اػخفٞش؛ -
 أٛ عَيٞخص حٓظؼْخثٞش مزٞع أط٘ه حىشَمش. -

ْٝزغةةٜ عيةةٚ اؽةةخٍ ك٘مَةةش حىشةةَمخص أُ ٝؼةةَِ ٍعخٍيةةش ٍظٔةةخٗٝش ىنخفةةش  انمعبمهممخ انمتضممبويخ نهمضممب ميه: 3.2

ٔخَٕ٘ ح١قيٞش ٗحىَٔخَُٕ٘ ح١ؿخّذ، مَخ ْٝزغٜ أُ ٝنُ٘ ىنخفةش ح١ٓةٌٖ حىلقة٘ن ّفٔةٖخ، حىَٔخَِٕٞ، رَخ فٜ ًىل ٍ

ػَِ طْف ٍعِٞ ٍِ ح١ٌٖٓ، ْٗٝزغٜ أُ ٝلظةو مخفةش حىَٔةخَِٕٞ عيةٚ طعة٘ٝغ ٍْخٓةذ عْةي طعةَع كقة٘قٌٖ 

 ى٤ّظٖخك، مَخ ٝـذ كَخٝش ٍٔخَٕٜ ح١قيٞش ٍِ آخذس ح٣ٓظغ٦ه ٍِ قزو أطلخد حىْٔذ حىلخمَش.  

ٝعةةي مةةو ٍةةِ حىَٔةةخَِٕٞ، ٍٗـيةةْ ح٣ىحٍس، ٗح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝةةش أطةةلخد حىَظةةخىق دور أصممحبة انملممبن :  4.2

حىَثُٞٔٞ٘ فٜ حىشَمش، ٗفٜ ٌٕح حىٔٞخن ْٝزغٜ عيٚ اؽةخٍ ك٘مَةش حىشةَمخص أُ ٝعظةَف رلةق أطةلخد حىَظةخىق 

ظةخىق فةٜ هيةق حىؼةَٗس، حىظٜ ْٝشجٖخ حىقخُّ٘ ٗأُ ٝعَةو عيةٚ طشةـٞع حىظعةخُٗ حىْشةؾ رةِٞ حىشةَمخص ٗأطةلخد حىَ

  ٗفَص حىعَو، ٗحٓظيحٍش حىَْشآص. 

ْٝزغٜ فٜ اؽخٍ ك٘مَش حىشَمخص أُ ٝؼَِ حىقٞخً رخ٣فظخف حىٔيٌٞ فٜ حى٘قض حىَْخٓةذ الإفلبح وانشفبفيخ:  5.2

عِ مخفش حىَ٘ػ٘عخص حىٖخٍةش ٗحىَظعيقةش رخىشةَمش رَةخ فةٜ ًىةل حىََمةِ حىَةخىٜ ىيشةَمش ٗكقة٘ن حىَينٞةش ٗك٘مَةش 

 ٍِٗ إٌٔ ح١ٍٍ٘ حىظٜ ٝفظق عْٖخ ٕٜ:حىشَمخص، 

 حىْظخثؾ حىَخىٞش ّٗظخثؾ عَيٞخص حىشَمش؛ -
 إٔيحف حىشَمش؛ -
 حىَينٞخص حىنزَٙ ى٢ٌٖٓ ٗكق٘ن حىظظ٘ٝض؛ -
ٓٞخٓش ٍنخفؤس أعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس ٗحىَإٓخذ حىظْفٌِٞٝٞ ٗحىَعيٍ٘خص عِ أعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس، رَخ فٜ  -

 ًىل ٍئ٦ٕطٌٖ ٗآىٞش ٗمٞفٞش حهظٞخٌٍٕ؛
 َيٞخص ًحص حىظيش رؤؽَحف ٍِ حىشَمش؛حىع -
 ع٘حٍو حىَوخؽَس حىَظ٘قعش؛ -
 حىَ٘ػ٘عخص حىوخطش رخىعخٍيِٞ ٗأطلخد حىَظخىق حٟهَِٝ؛ -
 ٕٞخمو حىل٘مَش ٗٓٞخٓخطٖخ. -

مَخ ْٝزغٜ حىقٞخً رظيقٞق هخٍؿٜ ٍٔظقو ر٘حٓطش ٍيقق ٍٔظقو ٍئٕو، ْٗٝزغٜ ىيَيققِٞ حىوخٍؿِٞٞ أُ ٝنّ٘٘ح قخريِٞ 

 أٍخً حىَٔخَِٕٞ. ىئَخذىش ٗحىَلخٓزش

ْٝزغةةٜ فةةٜ اؽةةخٍ ك٘مَةةش حىشةةَمخص أُ ٝؼةةَِ حىظ٘ؿٞةةٔ ٗح٣ٍ ةةخى ح٥ٓةةظَحطٞـٜ مضمملونيخ مسهممش الإدارح:  6.2

ىيشةةَمش، ٗحىَقخرةةش حىفعخىةةش ىَـيةةْ ح٣ىحٍس عيةةٚ حىَـيةةْ ٍٗلخٓةةزش ٍـيةةْ ح٣ىحٍس عيةةٚ ٍٔةةج٘ىٞظٔ أٍةةخً حىشةةَمش 

 ٗحىَٔخَِٕٞ، ٍِٗ إٌٔ ٍٔج٘ىٞخص ٍـيْ ح٣ىحٍس:

َحطٞـٞخص حىشَمش ٗط٘ؿٖٖٞخ، ٗهطؾ حىعَو حىَثٞٔٞش، ٗحىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝةش ٗٓٞخٓةش حىَوةخؽَ اعيحى حٓظ -

 ٗٗػع إٔيحف ح٥ىحذ ٍَٗحؿعش حىظْفٌٞ؛
 ح٣ َحف عيٚ ٍظخرعش ٍَخٍٓخص ك٘مَش حىشَمخص ٗاؿَحذ حىظغَٞٞحص اًح ىًِ ح١ٍَ؛ -
 حهظٞخٍ ٗطليٝي ٍنخفآص ٍٗٗحطذ ٗح٣ َحف عيٚ مزخٍ حىظْفٌِٞٝٞ رخىشَمش؛ -



 

 

  خلاقيات مهنة المحاسبة في تفعيل حوكمة الشركاتمساهمة أ

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 .2012 02الجزء،10ذد الع ،الجزائر

 

222 

 ٍَحعخس حىظْخٓذ رِٞ ٍنخفآص مزخٍ حىظْفٌِٞٝٞ رخىشَمش؛ -
 ػَخُ حىشفخفٞش فٜ عَيٞش طَ ٞق ٍـيْ ح٣ىحٍس ٗحّظوخرٔ؛ -
 ٍقخرش ٗاىحٍس أٛ طعخٍع ٍلظَو فٜ ٍظخىق حىشَمش ٗأعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس ٗحىَٔخَِٕٞ؛ -
ظقيش ٗهظ٘طةخ ػَخُ ِّحٕش كٔخرخص حىشةَمش ّٗظةٌ اعةيحى ق٘حثَٖةخ حىَخىٞةش رَةخ فةٜ ًىةل حىََحؿعةش حىَٔة -

 ٗؿ٘ى ّظٌ ٣ىحٍس حىَوخؽَ ٗحىَقخرش حىَخىٞش ٍٗقخرش حىعَيٞخص؛
  ح٣ َحف عيٚ عَيٞخص ح٣فظخف.    -

ىيل٘مَش إٔيحف ٍِٗحٝخ  ـعض حىيٗه ٗحىلنٍ٘خص عيٚ ٓةِ قة٘حِّٞ طفةَع عيةٚ حىشةَمخص . أ ذاف انحوكمخ: 3

ظٜ طلققٖخ ك٘مَش حىشَمخص فٜ:حىعَو عيٚ ططزٞقٖخ ىظلقٞق ٌٕٓ ح١ٕيحف، فَٞخٝيٜ رعغ ٍِ ح١ٕيحف حى
8
 

طعظزَ حىشةفخفٞش ٍةِ حىَفةخٌٕٞ حىليٝؼةش ٗحىَظطةٍ٘س فةٜ حىل٘مَةش، ٗحىظةٜ ٝـةذ عيةٚ ح٣ىحٍس حى٘حعٞةش انشفبفيخ:  1.3

ح١هٌ رٖخ ىَخ ىٖخ ٍِ إَٔٞش عيٚ حىشَمش ٗح١ؽَحف حىَعْٞش رٖخ، ٗطعْةٜ حىشةفخفٞش ح٥ّفظةخف ٗحىظويةٜ عةِ حىغَة٘ع 

 و  ٜذ قخر٦ ىيظلقق ٗحىَإٝش حىٔيَٞش. ٗحىَٔٝش ٗحىظظيٞو، ٗؿعو م

ٝلق ىئَخَِٕٞ ٍٔخذىش ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش عةِ أىحثٖةخ ٕٗةٌح كةق ٝؼةَْٔ حىقةخُّ٘ ٗأّظَةش حىل٘مَةش انمضبءنخ:  2.3

 ىٌٖ، مَخ طؼَِ حىَٔخذىش ٍٔئٗىٞش ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش أٍخً ٍـيْ ح٣ىحٍس ٍٗٔئٗىٞش حىَـيْ أٍخً حىَٔخَِٕٞ.

أّظَش حىل٘مَةش اىةٚ ٍفةع حىلةْ رخىَٔةئٗىٞش ىةيٙ  ةقٜ ح٣ىحٍس لإٍـيةْ ح٣ىحٍس ٗح٣ىحٍس طٖيف انمضلونيخ:  3.3

حىظْفٌٞٝةةشو ٗأُ ٝظظةةَف مةةو عؼةة٘ ٍةةِ أعؼةةخذ ٍـيةةْ ح٣ىحٍس ريٍؿةةش عخىٞةةش ٍةةِ ح١هةة٦ن حىَْٖٞةةش، مَةةخ طقةةَ 

خ حىةةَرق حىَٔةةئٗىٞش رةةخىلق٘ن حىقخّّ٘ٞةةش ىئَةةخَِٕٞ ٗطشةةـع حىظعةةخُٗ رةةِٞ حىشةةَمش ٗحىَٔةةخَِٕٞ فةةٜ أٍةةٍ٘  ةةظٚ ٍْٖةة

 ٗط٘فَٞ فَص حىعَو ٗطلقٞق ح٥ٓظيحٍش ح٥قظظخىٝش.

ٗٝقظي رٖخ حىَٔخٗحس رِٞ طغخٍ حىَٔةظؼََِٝ ٗمزةخٌٍٕ، مَةخ ٝقظةي رٖةخ حىَٔةخٗحس رةِٞ حىَٔةظؼََِٝ انمضبواح:  4.3

حىَليِٞٞ ٗح١ؿخّذ عيٚ كي ٓ٘حذ، فعيٚ ٓزٞو حىَؼخه فبُ ٍخىةل حىٔةٌٖ حى٘حكةي َٝظيةل حىلقة٘ن ّفٔةٖخ حىظةٜ َٝظينٖةخ 

خىةل حىَيٞةُ٘ ٓةةٌٖ مخىظظة٘ٝض ٗحىَشةةخٍمش فةٜ حىـَعٞةةش حىعٍَ٘ٞةش، ٍٗٔةةخثيش ٍـيةْ ح٣ىحٍس، ٗكظةةش ٍةِ طُ٘ٝةةع ٍ

 ح١ٍرخف...حىن.

اًح طٖةةيف ك٘مَةةش حىشةةَمخص اىةةٚ طلقٞةةق حىشةةفخفٞش ٗحىظةةٜ طعْةةٜ قٞةةخً حىشةةَمخص رةةخىظقََٝ عةةِ ٍوظيةةف  

رظعةخى عةِ حىغَة٘ع ٗحىٔةَٝش، رخىْٔةزش حىَعيٍ٘خص ٗهخطش حىَخىٞةش ٍْٖةخ ى٢ؽةَحف حىظةٜ ىٖةخ ع٦قةش رخىشةَمش، ٗح٣

ىئَٝش طزقٚ ٍٔؤىش ّٔزٞش ٍِ  َمش ١هَٙ، كٞغ ٍخ َٝنِ أُ ٝنُ٘ ٍعيٍ٘ش ٓةَٝش فةٜ  ةَمش قةي ٥ ٝنةُ٘ مةٌىل 

فٜ  َمش أهَٙ، مَخ طٖيف حىل٘مَش اىةٚ طلقٞةق حىَٔةخذىش ٗحىَٔةئٗىٞش كٞةغ أُ مةو ؽةَف فةٜ حىشةَمش ٝظلَةو 

ٔ، اػةةخفش ىَةةخ طٖةيف حىل٘مَةةش اىةةٚ طلقٞةةق حىَٔةةخٗحس هخطةةش رةةِٞ ٍوظيةةف حىَٔةئٗىٞش فةةٜ كةةيٗى حىَٖةةخً حىَ٘ميةةش اىٞةة

حىَٔةةخَِٕٞ ٍٗوظيةةف حىَٔةةظؼََِٝ ٍةةِ كٞةةغ طقةةيٌٝ حىَعيٍ٘ةةخص ٍٗةةِ كٞةةغ كؼةةٍ٘ حىـَعٞةةخص حىعخٍةةش ٍٗةةِ كٞةةغ 

 حىظظ٘ٝض. 

 . أ ميخ حوكمخ انشركبد:4

ىشةةَمش ٗطةةيعٌٞ طَؿةةع إَٔٞةةش ك٘مَةةش حىشةةَمخص اىةةٚ حىعَةةو عيةةٚ مفةةخذس حٓةةظويحً حىَةة٘حٍى ٗطعظةةٌٞ قَٞةةش ح

طْخفٔٞظٖخ فٜ ح١ٓ٘حن رَخ َٝنْٖخ ٍِ ؿٌد ٍظةخىٍ طَ٘ٝةو ٍليٞةش ٗعخىَٞةش ىيظ٘ٓةع ٗحىَْة٘، ٗأٝؼةخ ٝـعيٖةخ قةخىٍس 

عيٚ هيق فَص عَو ؿيٝيس، ٍع حىلَص عيٚ طيعٌٞ حٓظقَحٍ أٓ٘حن حىَخه ٗح١ؿِٖس حىَظَفٞش، ٍَخ ٝئىٛ اىةٚ 

فش ىَخ ٓزق َٝنْْخ أُ ّ٘ػق إَٔٞش حىل٘مَش ٍِ ه٦ه حىْقخؽ طلقٞق حىنفخذس ٗحىظَْٞش ح٥قظظخىٝش حىَطي٘رش، رخ٥ػخ

حىظخىٞش:
9
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اُ طؤمٞي ٍٔئٗىٞخص ح٣ىحٍس ٗطعِِٝ ٍٔخذىظٖخ ٗطلِٔٞ حىََخٍٓخص حىَلخٓزٞش ٗحىَخىٞش ٗح٣ىحٍٝش، ٗحىظؤمٞي  -

عيٚ حىشفخفٞش مو ًىل ٍِ  ؤّٔ حىَٔخعيس عيةٚ ٓةَعش حمظشةخف حىظ٦عةذ ٗحىغةا حىَةخىٜ ٗحىفٔةخى ح٣ىحٍٛ 

 وخً ح٣ؿَحذحص حى٘حؿزش رشؤّٔ ٗع٦ؽ أٓزخرٔ ٗآػخٍٓ قزو طفخقَٖخ ٗطؤػَٕٞخ عيٚ كٞخس حىشَمش؛ٗحط
طؤمٞي ٍٔئٗىٞخص ح٣ىحٍس ٗطعِِٝ ٍٔخذىظٖخ أٝؼخ ٗكَخٝش أط٘ه حىشَمش ٗمٌىل كَخٝةش كقة٘ن حىَٔةخَِٕٞ  -

يةةٚ ٗ ٞةةٌَٕ ٍةةِ أطةةلخد حىَظةةخىق فةةٜ حىشةةَمش، ٗطعِٝةةِ ىٍٕٗةةٌ فةةٜ ٍَحقزةةش أىحذ حىشةةَمش ٗحىظؤمٞةةي ع

حىشفخفٞش، مو ًىل ٍِ  ؤّٔ أُ ٝقةٜ حىشةَمش ٗحىعةخٍيِٞ فٖٞةخ ٍةِ حىظ٦عةذ ٗحىغةا حىَةخىٜ ٗحىغْةٚ حىفةخكا 

 ٗحىفٔخى ح٣ىحٍٛ ٗح١ٍُخص ٗح٣ف٦ّ؛
اُ طلِٔٞ أىحذ حىشَمخص ٗقَٞظٖخ ح٣قظظخىٝش ٗقَٞش أَٖٖٓخ، ٗمٌح طلِٔٞ حىََخٍٓخص حىَلخٓزٞش ٗحىَخىٞةش  -

ٗعيحىظٖخ ٗ فخفٞش حىَعيٍ٘خص حىظخىٍس عْٖخ، مو ًىل ٍِ  ةؤّٔ أُ ٝقة٘ٛ  ٗح٣ىحٍٝش فٖٞخ ِّٗحٕش طعخ٦ٍطٖخ

 قيٍحص حىشَمش حىظْخفٔٞش ٗمٌىل قيٍحطٖخ عيٚ ؿٌد ح٣ٓظؼَخٍحص ٗحىَْ٘. 

 . الأطراف انرئيضيخ في انحوكمخ:5

طظَؼةةو ح١ؽةةَحف حىَثٞٔةةٞش فةةٜ ك٘مَةةش حىشةةَمخص فةةٜ حىَٔةةخَِٕٞ، ٍـيةةْ ح٣ىحٍس، ٗح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝةةش، 

خفش اىٚ أطلخد حىَظخىق، ٗحى٦َكع أُ ْٕخك طَحرؾ ٗػٞق ٌٍٖٗ رةِٞ ٕةٌٓ ح١ؽةَحف، كٞةغ طقةً٘ حىل٘مَةش رخ٥ػ

رظْظٌٞ ٗطقٌٔٞ حىَٔئٗىٞخص ٗحىلق٘ن رِٞ ٌٕٓ ح١ؽَحف. ٗػَِ ٌٕح ٝعي حىَٔةخَُٕ٘ حىَةخىنُ٘ حىفعيٞةُ٘ ىيشةَمش، 

حىلظة٘ه عيةٚ أٍرةخف، ٕٗةٌ ٍةِ  ىٌٖ كق٘ن ٗعيٌٖٞ ٗحؿزخص، ٌٕٗ ٍةِ ٝقٍ٘ةُ٘ رظقةيٌٝ ٍأّ حىَةخه ىيشةَمش ٍقخرةو

ٝقٍُ٘٘ مٌىل ربهظٞخٍ ٗطعِٞٞ أعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس ىََحقزش أىحذ ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش، مَخ ٝقةً٘ حىَٔةخَِٕٞ ربّظوةخد 

 أعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس ًٗىل ٍِ أؿو حىَقخرش عيٚ ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش.

ىَٔةةخَِٕٞ ٗأطةةلخد مَةةخ ٝعةةي ٍـيةةْ ح٣ىحٍس ؽةةَف ٍثٞٔةةٜ فةةٜ ك٘مَةةش حىشةةَمخص ٕٗةةٌ ٍةةِ َٝؼيةةُ٘ ح

حىَظخىق، ٝظ٘ىٚ ٌٕح حىَـيْ ٍٓةٌ حىٔٞخٓةخص حىعخٍةش ىيشةَمش حىظ٘ؿٞةٔ ٗحىََحقزةش ٗطقٞةٌٞ ح١ىحذ، ٗمٞفٞةش حىَلخفظةش 

 عيٚ كق٘ن حىَٔخَِٕٞ، مَخ ٝظ٘ىٚ ٌٕح حىَـيْ طعِٞٞ ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش ٣ىحٍس  ئُٗ حىشَمش رخىْٞخرش عٌْٖ. 

فعيٞش ىيشَمش ٗطقيٌٝ حىظقخٍَٝ حىوخطش رخ١ىحذ اىٚ ٍـيةْ ح٣ىحٍس، أٍخ ح٣ىحٍس فٖٜ حىَٔئٗىش عِ ح٣ىحٍس حى

مَخ طعةي ح٣ىحٍس حىَٔةئٗىش عةِ -ٗحىظٜ طعي ٍِ إٌٔ إٔيحف حىشَمش-مَخ طعي حىَٔئٗىش عِ طعظٌٞ ح١ٍرخف  ُٗٝخىطٖخ

 ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص حىَقيٍش ىَٔظويٍٜ ٌٕٓ حىَعيٍ٘خص.

هةةَُٗ ىٖةةٌ ع٦قةةش رخىشةةَمش ٍؼةةو حىَةةٍ٘ىِٝ ٗحىعَةةخه ٗحىلنٍ٘ةةش أٍةةخ أطةةلخد حىَظةةخىق فٖةةٌ أؽةةَحف آ

ٗحىَئٓٔخص حىَخىٞش...؛ ٕئ٥ذ ح١ؽَحف ىٌٖ كق٘ن عيٚ حىشَمش ٝـذ حىَلخفظش عيٖٞخ، مَخ ىٌٖ ٍظيلش فٜ ّـةخف 

 حىشَمش ٗفٜ حٓظََحٍٕخ، ٌٕٗ رخىظخىٜ ٍعُْٞ٘ رظطزٞق حىشَمش ىَزخىة ك٘مَش حىشَمخص ػَخّخ ىلق٘قٌٖ.

 صبصيخ نتبجي  مفووو حوكمخ انشركبد:. انمحذداد الأ6

كظٚ طظَنِ حىشةَمخص ٍةِ ططزٞةق ٍزةخىة ك٘مَةش حىشةَمخص ٗكظةٚ طةظَنِ ٍةِ طلقٞةق ٍِحٝخٕةخ، ٝـةذ أُ 

طظ٘حفَ ٍـَ٘عش ٍِ حىَليىحص ٗحىع٘حٍو ح١ٓخٓٞش حىظٜ طؼَِ حىظطزٞق حىٔيٌٞ ىَزخىثٖخ، طظَؼةو ٕةٌٓ حىَلةيىحص فةٜ 

ٍليىحص ىحهيٞش ٗأهَٙ هخٍؿٞش:
10
 

طَؼو ٌٕٓ حىَليىحص حىزٞجش أٗ حىَْخم حىٌٛ طعَةو ٍةِ ه٦ىةٔ حىشةَمخص ٗحىظةٜ قةي طوظيةف ذداد انخبرجيخ: انمح 1.6

 ٍِ ىٗىش ١هَٙ، طظَؼو ٌٕٓ حىَليىحص فٜ:

حىق٘حِّٞ ٗحىي٘حثق حىظٜ طْظٌ حىعَو رخ١ٓ٘حن ٍؼو ق٘حِّٞ حىشَمخص ٗق٘حِّٞ ٓ٘ن حىَخه ٗحىق٘حِّٞ حىَظعيقةش  -

 ٜ طْظٌ حىَْخفٔش ٗحىظٜ طعَو عيٚ ٍْع ح٥كظنخٍ؛رخ٣ف٦ّ ٗأٝؼخ حىق٘حِّٞ حىظ
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ٗؿةة٘ى ّظةةخً ٍةةخىٜ ؿٞةةي رلٞةةغ ٝؼةةَِ طةة٘فَٞ حىظَ٘ٝةةو حىةة٦ًُ ىيشةةَمخص رخىشةةنو حىَْخٓةةذ حىةةٌٛ ٝشةةـع  -

 حىشَمخص عيٚ حىظ٘ٓع ٗحىَْخفٔش حىيٗىٞش؛
مفخذس حىٖٞجخص ٗح١ؿِٖس حىَقخرٞش ٍؼةو ٕٞجةخص ٓة٘ن حىَةخه ٗحىزٍ٘طةخص ًٗىةل عةِ ؽَٝةق اكنةخً حىَقخرةش  -

يةةٚ حىشةةَمخص ٗحىظلقةةق ٍةةِ ىقةةش ٗٓةة٦ٍش حىزٞخّةةخص ٗحىَعيٍ٘ةةخص حىظةةٜ طْشةةَٕخ، ٗأٝؼةةخ ٗػةةع حىعق٘رةةخص ع

 حىَْخٓزش ٗحىظطزٞق حىفعيٜ ىٖخ فٜ كخىش عيً حىظِحً حىشَمخص؛
ىٍٗ حىَئٓٔخص  َٞ حىلنٍ٘ٞش فٜ ػَخُ حىظِحً أعؼخثٖخ رخىْ٘حكٜ حىٔي٘مٞش ٗحىَْٖٞش ٗح١ه٦قٞةش ٗحىظةٜ  -

ذس، ٗطظَؼةةةو ٕةةةٌٓ حىَئٓٔةةةخص  ٞةةةَ حىلنٍ٘ٞةةةش فةةةٜ ؿَعٞةةةخص حىَلخٓةةةزِٞ طؼةةةَِ عَةةةو ح١ٓةةة٘حن رنفةةةخ

 ٗحىََحؿعِٞ. 

أٍخ حىَليىحص حىيحهيٞش فظشَو عيٚ حىق٘حعي ٗح١ٓخىٞذ حىظٜ ططزق ىحهو حىشَمخص، ٗحىظٜ انمحذداد انذاخهيخ:  2.6

ٔةةيطخص طظؼةةَِ ٗػةةع ٕٞخمةةو اىحٍٝةةش ٓةةيَٞش ط٘ػةةق مٞفٞةةش حطوةةخً حىقةةَحٍحص ىحهةةو حىشةةَمخص ٗطُ٘ٝةةع ٍْخٓةةذ ىي

ٗحى٘حؿزةةخص رةةِٞ ح١ؽةةَحف حىَعْٞةةش رظطزٞةةق ٍفٖةةً٘ ك٘مَةةش حىشةةَمخص ٍؼةةو ٍـيةةْ ح٣ىحٍس ٗح٣ىحٍس ٗحىَٔةةخَِٕٞ 

ٗأطلخد حىَظخىق، ًٗىل رخىشنو حىٌٛ ٥ ٝئىٛ اىٚ ٗؿ٘ى طعخٍع فٜ حىَظخىق رِٞ ٕئ٥ذ ح١ؽَحف، رو ٝئىٛ 

 اىٚ طلقٞق ٍظخىق حىَٔظؼََِٝ عيٚ حىَيٙ حىط٘ٝو.

ىَلةةيىحص ٓةة٘حذ أمخّةةض ىحهيٞةةش أٗ هخٍؿٞةةش طظةةؤػَ ٕةةٜ رةةيٍٕٗخ رَـَ٘عةةش أهةةَٙ ٍةةِ ّشةةَٞ اىةةٚ أُ ٕةةٌٓ ح

 حىع٘حٍو ٗحىظٜ ٍِ رْٖٞخ ػقخفش حىيٗىش، ّظخٍٖخ حىٔٞخٜٓ ٗح٥قظظخىٛ، ٍٔظ٘ٙ حىظعيٌٞ ٍٗٔظ٘ٙ حى٘عٜ ىيٙ أفَحىٕخ.  

ىحٍٛ ٗفةٜ ٍِ ه٦ه ٍخٓزق َٝنِ حىق٘ه أُ ىيل٘مَش إَٔٞةش ٗىٍٗ فعةخه فةٜ حىلةي ٍةِ حىفٔةخى حىَةخىٜ ٗح٣ 

طْظٌٞ حىع٦قش رِٞ حىشَمش ٗح١ؽَحف حىظٜ ىٖخ ع٦قش رٖةخ، ّٗظةَح ىٖةٌٓ ح١َٕٞةش ٦ّكةع أّةٔ فةٜ حىٔةْ٘حص ح١هٞةَس 

 -أمؼةةَ ٍةةِ أٛ ٗقةةض ٍؼةةٚ -ٝظِحٝةةي ح٣ٕظَةةخً فةةٜ حى٘قةةض حىلةةخىٜمَخ ٝظِحٝةةي ح٥ٕظَةةخً رظطزٞةةق ك٘مَةةش حىشةةَمخص.

ض ى٤ّظزةخٓ، ٍٗةِ ح١ٓةزخد ٗحىع٘حٍةو حىظةٜ ىعةض اىةٚ رشةنو ٗحػةق ٍٗيفةأٗ أه٦قٞةخص حىَْٖةش رؤه٦قٞخص ح١عَخه 

ح٣ٕظَخً رؤه٦قٞخص ح١عَخه طِحٝي حىفؼةخثق ح١ه٦قٞةش ىيشةَمخص ٗحىْقةي حىَ٘ؿةٔ ى٢عَةخه ٗحىَعةخَٝٞ حىظةٜ طعظَةيٕخ 

حٟىحد ٗح١ه٦قٞةخص  ٕةٌح ٍةِ ؿٖةش، ٍٗةِ ؿٖةش أهةَٙ ٦ّكةع أُرعٞيح عِ اؽخٍ أه٦قٜ ٗحػق ٍٗلةيى ٗ ةفخف 

اّعةيحً حىقةٌٞ ٗح١هة٦ن أٍةخ فةٜ كخىةش َـظَعخص ٗحٓظََحٍٕخ ٗطَخٓنٖخ ّٗـخكٖخ فٜ عَيٞش حىزْخذ، ػٍَٗٝش ىقٞخً حى

َ حىَـظَعخص ٗاىٚ حىغا ٗحىويحص ٗحىوٞخّش ٗحّعيحً حىؼقش ٗطفؼٞو حىَظةيلش حىشوظةٞش عيةٚ ٞيٍفٌٖح ٓٞئىٛ اىٚ ط

 ٍظخىق حىَـظَع ٍٗظخىق حٟهَِٝ.  

حى٘كٞةةي ٗحىةةَرق ٕةة٘ حىٖةةيف ح١ٓخٓةةٜ ٗحىَٔةةئٗىٞش حى٘كٞةةيس فزعةةي أُ مخّةةض حىنفةةخذس ٕةةٜ ٍَمةةِ ح٣ٕظَةةخً 

ىيشةةَمخص أطةةزق ٍ٘ػةة٘ص أه٦قٞةةخص ح١عَةةخه ٍةةِ حىَ٘حػةةٞع حىظةةٜ طيقةةٚ حٕظَةةخً ٗحٓةةع ٍةةِ ؽةةَف حىعيٝةةي ٍةةِ 

اطةيحٍ ٍةخ ٝٔةَٚ فةٜ طشةَٝع ٗفةٜ ٗحىٌٛ طـٔي فةٜ ٓةِ ٗ ،حىَْظَخص ٗحىٖٞجخص حىلنٍ٘ٞش ٗحىـَعٞخص ٗحىـخٍعخص

ح رٖيف طلقٞةق ىٍؿةش ٍْخٓةزش ٍةِ ػةزؾ حىٔةي٘ك حىَْٖةٜ ٗطَنةِٞ ٍةِ ٝقٍ٘ةُ٘ رةؤىحذ رَيّٗش أه٦قٞخص حىَْٖش ٌٕٗ

 .حىويٍخص حىَْٖٞش ٍِ حىقٞخً رَٖخٌٍٖ عيٚ أكِٔ ٗؿٔ ٗهيٍش حىَٔظفٞيِٝ ٍِ حىَْٖش ربه٦ص ٍٗ٘ػ٘عٞش ٗأٍخّش

ش ٍةِ ٗحىَلخٓزِٞ مغٌَٕٞ ٍِ حىَِْٖٞٞ ٌٕ رلخؿش اىٚ حىَزخىة ٗحىقٌٞ ح١ه٦قٞش، رو قةي ٝنّ٘ةُ٘ أ ةي كخؿة

، مَةخ أُ ٍةخ َٝٞةِ ٍْٖةش ؿَٞةع ٍةِ ىةٔ ع٦قةش رَْٖةش حىَلخٓةزش ٌَٕٞ ٍِ حىَِْٖٞٞ ىٌىل، ١ُ عَيٌٖ ىٔ ّظخثؾ عيٚ 

حىَلخٓزش عِ  َٕٞخ ٍِ حىَِٖ أّٖخ طٔظَي  َعٞظٖخ ٍِ طلَيٖخ ٍٔئٗىٞش هيٍش ٍظخىق حىَـظَع ٗىٞٔض ٍقظٍ٘س 

 قٞخص حىَْٖش ٗرق٘حعي حىٔي٘ك حىَْٖٜ. عيٚ حىع٦َذ حىَليىِٝ، ٍِٗ أؿو ًىل ٥ري ٍِ ح٣ىظِحً رؤه٦

 ثانيا: أخلاقيات مهنة المحاسبة.

حىَلخٓزِٞ مغٌَٕٞ ٍِ حىَِْٖٞٞ ٌٕ رلخؿش ٍخٓش اىٚ حىَزخىة ٗحىقةٌٞ ح١ه٦قٞةش، كظةٚ ٝظَنْة٘ح ٗمَخ ًمَّخ 

أ ةي ٍِ أىحذ ٍٖخٌٍٖ عيٚ أكِٔ ٗؿٔ ٗهيٍش حىَٔظفٞيِٝ ٍِ حىَْٖش ربه٦ص ٍٗ٘ػ٘عٞش ٗأٍخّش، رو قي ٝنّ٘ةُ٘ 
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كخؿش ٍةِ  ٞةٌَٕ حىَْٖٞةِٞ ىةٌىل، ١ُ عَيٖةٌ ىةٔ ّظةخثؾ طةئػَ عيةٚ ع٦َثٖةٌ ٗعيةٚ حىَـظَةع ٗعيةٚ ٦ٍُثٖةٌ فةٜ 

حىَْٖش. اُ إٌٔ ٍخ َِٝٞ ٍْٖش حىَلخٓزش ٗحىظيقٞق عِ  َٕٞخ ٍِ حىَٖةِ أّٖةخ طٔةظَي  ةَعٞظٖخ ٍةِ طلَيٖةخ ٍٔةئٗىٞش 

أؿةو طلقٞةق ًىةل ٥رةي ٍةِ ح٥ىظةِحً رق٘حعةي  هيٍش ٍظخىق حىَـظَع ٗىٞٔض ٍقظٍ٘س عيٚ حىع٦َذ حىَليىِٝ، ٍِٗ

حىٔي٘ك حىَْٖٜ.
 11

 

فخىَلخٓزِٞ عيٌٖٞ ٍٔئٗىٞش أه٦قٞش ٍْٖٞش طظعيق رخىقيٍس حىَْٖٞش، ٗعيً ح٣فشخذ ٗكَخٝش َٓٝش حىَعيٍ٘ةخص 

حىَظعيقش رؤعَخه  َمخطٌٖ، ٗحىظظَف ربٓظقخٍش، ٗطقيٌٝ حىَعيٍ٘خص حىنخٍيش ٗحىَ٘ػ٘عٞش حىَع٘ه عيٖٞخ فةٜ عَيٖةٌ 

َلخٓزٜ رعٞةيح عةِ طلَٝةف أٗ طِٝٞةف حىَعيٍ٘ةخص ٗحىنشة٘ف حىَخىٞةش أٗ فؼةق ٍعيٍ٘ةخص طؼةَ رةؤٛ ؽةَف ٍةِ حى

أؽَحف ح١عَخه أٗ ٝنُ٘ ًح ع٘حقذ  وظٞش ٓيزٞش عيٚ حىَلخٓزِٞ.
12

    

 . تعريف أخلاقيبد مونخ انمحبصجخ:1

ىظةةٜ طلةةيى ٍةةخ ٕةة٘ طعةةَف أه٦قٞةةخص ٍْٖةةش حىَلخٓةةزش عيةةٚ أّٖةةخ ٍـَ٘عةةش ٍةةِ حىَزةةخىة ٗحىَعةةخَٝٞ حىَْٖٞةةش ح

طلٞق ٗ َٞ طلٞق فٜ عَو حىَلخٓزِٞ، أٛ أّٖخ طليى ٍخ ٝـذ فعئ ٍٗخ ٥ ٝـذ فعئ ٍِ قزو حىَلخٓزِٞ، كٞغ 

طقً٘ أه٦قٞخص حىَلخٓزش عيٚ ٍزخىة أٓخٓٞش ٍؼو: حىعيحىش، حىِْحٕش، حىظـَى ٗح٥ٓظقخٍش.
13

     
 
 

ٜ طَِٖٞ عيٚ حىٔي٘ك حىَلخٓزٜ، ٗحىَظعيقش فٌٖٓ ح١ه٦قٞخص عزخٍس عِ ٍـَ٘عش ٍِ حىَعخَٝٞ ٗحىَزخىة حىظ

رَخ ٕ٘ طلٞق أٗ هطؤ، ٗأُ ٌٕٓ ح١ه٦قٞةخص طظَخػةو ٍةع ح١ه٦قٞةخص حىَْٖٞةش ح١هةَٙ فةٜ ؿ٘حّزٖةخ ح١ٓخٓةٞش فةٜ 

مّٖ٘خ ؿِذ ٍِ ح١ه٦قٞخص حىَعٞخٍٝش حىظطزٞقٞش حىظٜ طظؼَِ ٍزخىة ٍٗعخَٝٞ ٕٜ عزخٍس عِ أكنخً أه٦قٞش ك٘ه ٍخ 

ظـٔ ّل٘ ح٣ٍطقخذ رخىَْٖش ٍِ ه٦ه ح٣ىظِحً رظيل حىَزخىة ٗحىَعخَٝٞ ح١ه٦قٞش ٍِ قزو ح١عؼخذ ٝـذ فعئ، ٗأّٖخ ط

حىَلخٓزِٞ رَخ ٝلِٔ ٓةَعش ٗطةٍ٘س حىَْٖةش فةٜ إًٔةخُ حىـَٖةٍ٘ ٗطلقةق ٍظةخىلٌٖ عيةٚ ٗؿةٔ أفظةو، فزقةيٍ ٍةخ 

ٖةةٍ٘ رخىَْٖةش ٗٝـةٌد ح١عَةةخه ٝـْةذ ٕةٌح ح٣ىظةةِحً حىغَحٍةخص ٗحىْفقةخص حىقخّّ٘ٞةةش، فبّةٔ ٝٔةخعي عيةةٚ رْةخذ ػقةش حىـَ

 ٗحىِرخثِ ١عؼخثٖخ ٗٝلخفع عيٚ ٍنخّظٖخ حىعخىٞش.

طقةةً٘ أه٦قٞةةخص حىَلخٓةةزش عيةةٚ ٍزةةخىة أٓخٓةةٞش ٍؼةةو: حىعيحىةةش، حىِْحٕةةش، حىظـةةَى ٗح٥ٓةةظقخٍش، رَعْةةٚ أُ 

ٍةِ  أه٦قٞخص حىَلخٓزش طظـٔ ّل٘ طلقٞق حىعيحىش ٍِ ه٦ه حىَعخٍيش حىَ٘ػ٘عٞش ىـَٞع ح١ؽةَحف، ّٗلة٘ حىظةين

ه٦ه طقيٌٝ طقخٍَٝ ٍخىٞش  َٞ ٍؼييش، ّٗل٘ حىِْحٕش ٍِ ه٦ه ح٥ٓظويحً حىَْٖٜ ىيَعيٍ٘خص ٗحىَخىٞش رظـَى ٗٗفق 

حىَزةةخىة حىَلخٓةةزٞش، ّٗلةة٘ ح٣ٓةةظق٦ىٞش ٍةةِ هةة٦ه عةةيً حىَػةة٘م ١ٛ ػةةغ٘ؽ طةةئىٛ اىةةٚ ح٣هةة٦ه رَٔةةئٗىٞخطٔ 

حىَْٖٞش.
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خ:انمحبصج مسبل في ثبلأخلام الإ تمبو موججبد.2
 

ّظٞـش ى٢ٍُخص حىَخىٞش ٗح٣قظظخىٝش حىَظ٘حىٞش، ٗؿٖض ىَْٖش حىَلخٓةزش ٗحىََحؿعةش مةو حىةظٌٖ ٗح٣ّظقةخىحص، 

ىةٌح ٦ّكةع أُ ْٕةخك ٗإظَةخً مزٞةَ ٍةِ ؽةَف حىَْظَةخص حىَْٖٞةش ٍْٖخ ػعف حىـخّذ ح١ه٦قٜ ىيٙ حىَلخٓةزِٞ، 

مخّةض ٓزق ْٕةخك ع٘حٍةو أهةَٙ ٓةخَٕض ٗ ىيَلخٓزش رؼٍَٗس ح٣ٕظَخً رخ١ه٦ن فٜ ٍـخه حىَلخٓزش، اػخفش ىَخ

ىحفع ى٤ٕظَخً رخ١ه٦ن فٜ حىَلخٓزش، ٍِ ٌٕٓ حىع٘حٍو:
15

    
 
 

 ٓةززٞش ع٦قةش ْٕةخك أُ اىةٚ كٞةغ طشةَٞ ٍوظيةف حىيٍحٓةخص حىَلخٓةزش، ٍْٖةش أىحذ ٍٔظ٘ٙ ٍفع فٜ حىَ زش -

 ػةةَخّخص ٍةِ ٞيةةٔٗطؤٕ ٗطعيَٞةٔ حىَلخٓةةذ فظَرٞةش حىَلخٓةةذ، أىحذ ٍٔةظ٘ٙ ٗرةةِٞ رةخىقٌٞ ح٣ىظةةِحً رةِٞ ق٘ٝةش

فةةٜ  اّوفةةخع ح١هٞةةَس ىةة٘كع أُ ْٕةةخك حّٟٗةةش ففةةٜ عَيةةٔ، َٝةةخٍّ ىنةةٜ حى٦ٍُةةش ٗحىفْٞةةش حىَْٖٞةةش حىنفةةخذس

 رخىـخّذ إظَخً ىُٗ ّٗلٕ٘خ ٗح١طعخد حىَخىٜ رخىـخّذ ح٣ٕظَخً ًىل أٓزخد رِٞ ٍِ ٗطزِٞ ح١ىحذ، ٍٔظ٘ٙ

  ح١ه٦قٜ؛
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 حىؼقةش ٕةٌٓ ٍ٘ؿزةخص ٍٗةِ حىْةخّ، اىٚ حىَلخٓذ ٝقيٍٖخ ٜحىظ حىَلخٓزٞش حىَعيٍ٘خص فٜ حىؼقش عيٚ حىَلخفظش -

 عيةٚ ٝلةخفع رةيٍٗٓ ٕٗةٌح حىَلخٓةزِٞ، ىةيٙ حىطٞةذ ٗحىٔةي٘ك حىنََٝةش ح١هة٦ن ٍةِ ٍظَٞةِ ٍٔظ٘ٙ ط٘حفَ

 حىَلخٓذ؛ فٖٞخ ٝعَو حىظٜ حىَئٓٔش عيٚ ٗمٌىل منو حىَْٖش َٓعش
 ٗ ةخٕي عيٞٔ ٗأٍِٞ ىيَخه كخفع ٓذفخىَلخ حىَلخٓزٞش، رخىَعيٍ٘خص ؿَٞعخ ٗحىْخّ حىَـظَع ٍظخىق حٍطزخؽ -

 رخىَةةخه حىَعْٞةةش حىفجةةخص ٍةةِ حىعيٝةةي حىَلخٓةةذ رظقةةخٍَٝ ٗٝظةةؤػَ ىَخىنةةٔ، ٍَٗ ةةي ٍٗ٘ؿةةٔ ّخطةةق ٗمةةٌىل

  ٍظخىلٌٖ؛ عيٚ حىَلخفظش عيٞٔ ط٘ؿذ حىظٜ رخىقٌٞ حىَلخٓذ اىظِحً اىٚ ح٥ؽَجْخُ ٝ٘ؿذ ٌٕٗح ٗح١عَخه،
 رةةخىقٌٞ ػةةزطٖخ ٗػةةٍَٗس حىةةزعغ، رعؼةةٌٖ حىَلخٓةةزِٞ رةةِٞ حىَْٖٞةةش حىع٦قةةخص طق٘ٝةةش اىةةٚ حىَيلةةش حىلخؿةةش -

 حىَةخه عيةٚ ٗحىظنخىذ ٗحىظعيٛ ٗحىظشَٖٞ حىظْخكَ ٗعيً ٗحىظٔخٍق، ٗحىظعخُٗ ٗحىلذ ح١ه٘س: ٍؼو ح١ه٦قٞش

 حٟهَ؛ عيٚ أكيٌٕ حعظيحذ ٗعيً حىَْٖش عيٚ ٗحىٔٞطَس
 أّفٔةةٌٖ ىٖةةٌ ٗطٔةة٘ه رةةخىقٌٞ، ٝيظٍِةُ٘ ٥ حىةةٌِٝ أعؼةةخثٖخ رعةةغ حّلَحفةةخص ٍةِ حىَْٖةةش كَخٝةةش اىةةٚ حىلخؿةش -

 حىـٖةخص أٍةخً ٍعةخقزظٌٖ َٝنةِ حىقةٌٞ ٍٞؼةخن ؽَٝةق فعِ  وظٞش، أٗ ٍخىٝش ٍآٍد ىظلقٞق ٗحىنٌد رخىظَِٗٝ

 ٗكَخٝظٖخ. حىَْٖش َٓعش عيٚ ٝلخفع ريٍٗٓ ٌٕٗح ى٠هَِٝ، ٍحىعخ   ًىل ٗٝنُ٘ حىَعْٞش
ع٦قةةش رَْٖةةش حىَلخٓةةزش اىةةٚ ح٥ٕظَةةخً مةةو ٕةةٌٓ حىع٘حٍةةو ٓةةخَٕض ٗىفعةةض رخىـَعٞةةخص حىَْٖٞةةش ٗرخىـٖةةخص حىظةةٜ ىٖةةخ 

رؤه٦قٞخص حىَْٖش ّظَح ىيٍٗ ١َٕٗٞش ٌٕٓ حىَْٖش رخىْٔزش ىيشَمخص ٗرخىْٔزش ى٢ؽَحف حىظٜ ىٖخ ع٦قش رٖخ. ٗػَِ 

ٌٕح طعَو حىٖٞجخص حىَْٖٞش حىوخطش رَْٖش حىَلخٓزش ٗحىََحؿعش عيٚ ٗػع ٍيّٗش ى٢ه٦قٞخص ٕيفٖخ طْظةٌٞ حىٔةي٘ك 

 ِ، كٞغ ٝظؤػَ ٌٕح حىٔي٘ك رَـَ٘عش ٍِ حىع٘حٍو ّظْخٗىٖخ فٜ حىعْظَ حىَ٘حىٜ.ح١ه٦قٜ ىيَلخٓزٞ

 . انعوامم انملثرح في انضهوك الأخلاقي:3

ٝظؤػَ حىٔي٘ك ح١ه٦قٜ ىيَلخٓزِٞ رَـَ٘عش ٍِ حىَظغَٞحص ٗحىع٘حٍو، طظَؼةو فةٜ حىظشةَٝعخص ٗفةٜ حىزٞجةش 

طؤػَٞ ٌٕٓ حىع٘حٍو فٜ حىٔي٘ك ح١ه٦قٜ:ح٥ؿظَخعٞش ٗحىزٞجش ح٥قظظخىٝش، ٗفَٞخٝيٜ ط٘ػٞق ىنٞفٞش 
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ٗٝقظي رٖخ ىٓظٍ٘ حىيٗىش ٗحىق٘حِّٞ ح١هَٙ حىَْزؼقش عْٔ، رخ٣ػةخفش اىةٚ أّظَةش حىويٍةش حىَيّٞةش انتشريعبد:  1.3

ٗحىي٘حثق حىَعَ٘ه رٖخ عيٚ حهظ٦فٖخ ٗحىظٜ طزلغ فٜ أه٦قٞةخص حىعَةو، ٍةِ كٞةغ ح٥ّظظةخً رخىعَةو ٗحىظقٞةي رق٘حعةي 

ٓظلقخن، ٗطقيٌٝ حىَظيلش حىعخٍش عيٚ حىَظيلش حىوخطش ٗعيً قز٘ه حىَ ٘س ّٗلٕ٘خ. ىٌٖٓ حىظشَٝعخص حىنفخذس ٗح٥

ىٍٗ مزَٞ فٜ ٓي٘مٞخص حىَلخٓذ، كٞغ أّٖخ ط٘ػق ٍخ ٕ٘ طلٞق ٍٗخ ٕ٘ هةخؽت، ٍٗةخ ٕةٜ حىٔةي٘مٞخص حى٘حؿةذ 

رخىْٔزش ىقةخُّ٘ حىعَةو حىةٌٛ ٝةظٌ  عيٚ حىَلخٓذ أُ ٝٔينٖخ أٗ ٝيظًِ رٖخ ه٦ه طؤىٝش حىَٖخً حىَْ٘ؽش رٔ، مٌىل حىلخه

ٗػةةعٔ ٍةةِ قزةةو ُٗحٍس حىعَةةو كٞةةغ أُ ىةةٔ ىٍٗ مزٞةةَ فةةٜ ط٘عٞةةش حىَلخٓةةذ رخىٔةةي٘مٞخص حى٘حؿةةذ اطزخعٖةةخ، مةةٌىل 

 ط٘ػق حىظشَٝعخص ىظخكذ حىعَو ّٖـخ ٗحػلخ فٜ حىظعخ٦ٍص رْخذ عيٚ أْٓ ٍعَٗفش ٗٓيَٞش.

ا فٖٞةخ حىَلخٓةذ رةيذح ٍةِ حىَْةِه ٍةٍَٗح رخ١طةلخد طئػَ حىزٞجةش ح٥ؿظَخعٞةش حىظةٜ ٝعةٞانجيئخ الاجتمبعيخ:  2.3

ٗحىعَو عيٚ ٓي٘مٞخص حىَلخٓذ ٗحطـخٕخطٔ ٗفٜ قَحٍحطٔ حىٔي٘مٞش، كٞةغ أّٖةخ ٕةٜ حىزٞجةش حىظةٜ طـَةع رةِٞ حىَْةِه 

ٗحىلٜ ٗحىعَو ٗحىَـظَع حىٌٛ ٝعٞا فٞٔ، ٍٗخ ٝٔ٘ىٕخ ٍِ عخىحص ٗطقخىٞي ٍٗعظقيحص ٗأك٘حه حقظظخىٝش ٗحؿظَخعٞةش 

ظةةٜ طٔةةخٌٕ ٗرشةةنو مزٞةةَ فةةٜ طشةةنٞو ٓةةي٘ك حىفةةَى ٗطنةةِ٘ٝ حطـخٕخطةةٔ، كٞةةغ أُ ٕةةٌٓ ح٥طـخٕةةخص ٗٓٞخٓةةٞش، ٗحى

 ٗحىََخٍٓخص حىٔي٘مٞش طَْ٘ ٗطظطٍ٘ ٍع ططٍ٘ حىَلخٓذ فٜ ٍَٔٞطٔ حىَْٖٞش.

طيعذ ح١ٗػخص ح٥قظظخىٝش ٍٗٔظ٘ٝخص حىَعٞشش ىيَلخٓةذ ىٍٗ مزٞةَ فةٜ طشةنٞو ٗطنةِ٘ٝ انجيئخ الاقتلبديخ:  3.3

ٜ ٝعَو رٖخ حىَلخٓذ، كٞغ أّٖخ طئىٛ اىٚ ّش٘ذ ؽزقخص حؿظَخعٞش ٗحقظظخىٝش ٍظعيىس فٜ حىَـظَع، ح١ه٦قٞخص حىظ

ح١ٍَ حىٌٛ ٝـعو مو فَى أٗ ٍـَ٘عش ٍِ ح١فَحى ٝظوٌُٗ ٓي٘مخ ّٖٗـةخ ٍعْٞةخ ىي٘طة٘ه اىةٚ ح١ٕةيحف حىفَىٝةش أٗ 

 حىـَخعٞش حىَْش٘ىس.
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١ه٦قةٜ ىيَلخٓةزِٞ ٗىنةِ رْٔةذ ٍظفخٗطةش، ٍِ ه٦ه ٍخٓةزق ٦ّكةع أُ ٕةٌٓ حىع٘حٍةو طةئػَ فةٜ حىٔةي٘ك ح

كٞغ فةٜ حىيٍؿةش ح١ٗىةٚ ٝةئػَ عخٍةو حىظشةَٝعخص فةٜ حىٔةي٘ك ح١ه٦قةٜ ىيَلخٓةزِٞ أمؼةَ ٍةِ حىع٘حٍةو ح١هةَٙ، 

ٗحىٔزذ حىَثْٞ فٜ ًىل أُ حىق٘حِّٞ ٕٜ حىظٜ طةْظٌ ٍْٖةش حىَلخٓةزش ٗفةٜ كخىةش ٍوخىفظٖةخ ٝظعةَع حىَلخٓةزِٞ اىةٚ 

عخٍو حىزٞجش ح٥ؿظَخعٞش كٞغ ٝةئػَ ٕةٌح حىعخٍةو فةٜ حىٔةي٘ك ح١ه٦قةٜ ٗىنةِ ريٍؿةش عق٘رخص، ٗفٜ حىيٍؿش حىؼخّٞش 

أقو ٍِ عخٍو حىظشَٝعخص، ٗٝؤطٜ فٜ حىيٍؿةش حىؼخىؼةش عخٍةو حىزٞجةش ح٥قظظةخىٝش. رخ٥ػةخفش اىةٚ ٍخٓةزق فةبُ حىٔةي٘ك 

 .   ح١ه٦قٜ ىيَلخٓزِٞ ٝظؤػَ رَظخىٍ ٌٕح حىٔي٘ك ٗحىظٜ ٓٞظٌ حىظطَن ىٖخ فٜ حىعْظَ حىَ٘حىٜ

 . ملبدر انضهوك الأخلاقي نهمحبصت: 4

ٝٔظَي حىَلخٓذ ٓي٘مٔ ح١ه٦قٜ ٍظؤػَح رخىعْخطَ ح١ٓخٓٞش حىظخىٞش ٗحىَظَؼيش فٜ حىَلخٓذ ّفٔٔ، حىشةَمش 

حىظٜ ٝعَو رٖخ، ٗحىزٞجش حىوخٍؿٞش، ٗفَٞخٝيٜ ّظطَن ىٌٖٓ حىعْخطَ رشٜذ ٍِ حىظفظٞو:
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ٓذ رَـَ٘عش ٍِ حىع٘حٍو طَطزؾ رظنْ٘ٝٔ حىعخثيٜ ٗحىشوظٜ، فخىقٌٞ ٝظؤػَ حىٔي٘ك ح١ه٦قٜ ىيَلخانمحبصت:  1.4

حىيْٝٞش ٗحىَعخَٝٞ حىشوظٞش ٗحىلخؿخص حىفَىٝش ٗطؤػَٞ حىعخثيش ٗحىَظطيزخص حىَخىٞش ٗ َٕٞخ طيفع ح١فَحى اىةٚ ّة٘ص أٗ 

َٕخ، طنُ٘ أعَخىٔ آهَ ٍِ حىٔي٘ك، فخىفَى حىٌٛ ىْٞ ىيٝٔ قخعيس ق٘ٝش ٍِ ح١ه٦ن حىَنظٔزش ٍِ حىعخثيش ٗحىيِٝ ٗ ٞ

طظؤٍؿق فٜ حىَ٘حقف حىَوظيفش فٜ ػة٘ذ طعظةٌٞ ٍظةيلظٔ حىشوظةٞش فقةؾ، أٍةخ حىةٌِٝ ٝٔةظْيُٗ اىةٚ قخعةيس أه٦قٞةش 

ق٘ٝش فبُ ػقظٌٖ رؤّفٔةٌٖ طنةُ٘ حمزةَ ْٕٗةخك طـةخّْ ٓةي٘مٜ فةٜ قةَحٍحطٌٖ، فةخىقٌٞ ح١ه٦قٞةش حىظةٜ طعطةٜ ح١ٗى٘ٝةش 

ً حىْفْ ط٘فَ ىعخثٌ ىيَيَِٝٝ طْٔيٌٕ فٜ عَيٞش حطوخً حىقَحٍ ٗطـعئ ىيِْحٕش ٗحىعيحىش ٗحىنَحٍش ٗح٥ٓظقخٍش ٗحكظَح

 أمؼَ ط٘حرخ كظٚ ى٘ مخّض حىظَٗف حىَلٞطش  َٞ ٗحػلش أٗ  خٍؼش ٗحىؼغ٘ؽخص مزَٞس.

طةةئػَ حىشةةَمش فةةٜ أه٦قٞةةخص ٍنةةخُ حىعَةةو ٍةةِ هةة٦ه حىٖٞنةةو حىظْظَٞةةٜ انشممركخ انتممي يعمممم ثوممب انمحبصممت:  2.4

حىعَةو ٗح٣ؿةَحذحص ٗأّظَةش حىلة٘حفِ ٗ َٕٞةخ. مةٌىل فةبُ حىَـةخٍٞع ٗحىظْظَٞةخص  ٗهط٘ؽ حىٔيطش، ٗمٌىل ق٘حعي

 َٞ حىََٓٞش حىَ٘ؿ٘ىس ىٖخ أػَ فةٜ ٓةي٘مٞخص ح١فةَحى، ٗىعةو حىؼقخفةش حىظْظَٞٞةش حىٔةخثيس ٗحىظةٜ طعْةٜ ٍـَة٘ص حىقةٌٞ 

هةَٙ هةخٍؽ ٗح١عَحف حىَشظَمش حىظٜ طظلنٌ رخىظفخع٦ص رِٞ أعؼخذ حىشَمش رعؼٌٖ ٍع رعغ ٍٗةع حىـٖةخص ح١

حىشَمش ٕٜ ٍئػَ مزَٞ ٗفخعو فٜ حىٔي٘ك ٓ٘حذ مةخُ أه٦قٞةخ أٗ  ٞةَ أه٦قةٜ ٍةِ هة٦ه حعظَةخى حىفةَى حىعخٍةو أٗ 

 ح٣ىحٍٛ عيٚ ٌٕٓ ح١عَحف ٗحىقٌٞ ٍٗيٙ طؤمٞيٕخ عيٚ ح٥ىظِحً رٔي٘مٞخص ٍعْٞش.

َٝعخطٖخ، ٗمةةٌىل رةةخىقٌٞ طعَةةو حىشةةَمخص فةةٜ رٞجةةش طْخفٔةةٞش طظةةؤػَ رقةة٘حِّٞ حىلنٍ٘ةةش ٗطشةةانجيئممخ انخبرجيممخ:  3.4

ٗح١عةةَحف ح٣ؿظَخعٞةةش حىٔةةخثيس، فةةخىق٘حِّٞ طيةةًِ حىَْظَةةخص رٔةةي٘مٞخص ٍعْٞةةش ٗطؼةةع ٍعةةخَٝٞ ىظظةةَفخطٖخ ٗرلةةيٗى 

ٍعْٞش، فٜ كِٞ أُ حىظشَٝعخص طٔخعي رِٔ طشَٝعخص ؿيٝيس رْخذح عيٚ كظ٘ه هَن ىيق٘حِّٞ أٗ عيً ح٥ىظِحً رٖخ، 

ٌىل ح١عةةَحف ٗحىقةةٌٞ ح٥ؿظَخعٞةةش طعطةةٜ طظةةٍ٘ح عةةِ ؽزٞعةةش حىَْةةخم ٗىةةٌىل فةةبُ ٍـَةةو حىظشةةَٝعخص ٗحىقةة٘حِّٞ ٗمةة

ح١ه٦قٜ حىٔخثي فٜ طْخعش ٍعْٞش ٌٕٗٓ طئػَ ريٍٕٗخ رخىٔي٘ك ح١ه٦قٜ ىيَلخٓزِٞ. أٍخ ٍظخَٕ حىٔي٘ك ح١ه٦قٜ 

ٗحىَعَٗفةةش رٔةةي٘مٞخص ٍٗظةةخَٕ حىفٔةةخى ح٣ىحٍٛ فَةةِ حىََنةةِ أُ ّـةةيٕخ فةةٜ رٞجةةش حىعَةةو ٍؼةةو حىَ ةة٘س ٗحى٘ٓةةخؽش 

 ىَٔقش.... ٗ َٕٞخ.ٗح

ىَْٖش حىَلخٓزش إَٔٞش مزَٞس رخىْٔزش ىيشَمش ٗرخىْٔزش ى٢ؽةَحف حىظةٜ ىٖةخ ع٦قةش رٖةخ، كٞةغ طعةي حىظقةخٍَٝ 

حىظٜ ٝعَو حىَلخٓذ عيٚ اعيحىٕخ فٜ ّٖخٝش حىيٍٗس كيقش حى٘طو رِٞ حىشَمش ٗح١ؽَحف حىظٜ ىٖخ ع٦قش رٖخ، كٞغ 

ٜ طقٞةٌٞ ح١ىحذ حىَةخىٜ ىيشةَمخص ٗفةٜ حطوةخً ؿَيةش ٍةِ حىقةَحٍحص طظؼةَِ ٕةٌٓ حىظقةخٍَٝ ٍعيٍ٘ةخص ٍخىٞةش طٔةظويً فة

 ٞشَخىحى حىَعيٍ٘خص فٜ حىؼقش عيٚ حىَلخفظشحىَخىٞش ٗحىظشغٞيٞش ٗح٥ٓظؼَخٍٝش ٗ َٕٞخ ٍِ حىقَحٍحص ح١هَٙ. ٗرٖيف 

 ٞةةش،خىحىَ رخىَعيٍ٘ةةخص ؿَٞعةةخٕةةٌٓ ح١ؽةةَحف  ٍظةةخىق ٍطزةةخؽّٗظةةَح ٥ ،ىَوظيةةف ح١ؽةةَحف حىَلخٓةةذ ٝقةةيٍٖخ حىظةةٜ

 ٍةةِ حىَْٖةةش كَخٝةةشٗرٖةةيف  حىةةزعغ، رعؼةةٌٖ حىَلخٓةةزِٞ رةةِٞ حىَْٖٞةةش حىع٦قةةخص طق٘ٝةةش اىةةٚ حىَيلةةش يلخؿةةشّٗظةةَح ى

، طعَةو حىٖٞجةخص ٗكَخٝظٖةخ حىَْٖةش ٓةَعش عيةٚ خظفةلٗرٖةيف حى رةخىقٌٞ، ٝيظٍُِ٘ ٥ حىٌِٝ أعؼخثٖخ رعغ حّلَحفخص
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ٍـَ٘عش ٍِ حىَزخىة ٗحؿذ ح٥ىظِحً رٖةخ  حىَْٖٞش عيٚ ٗػع ٍيّٗش هخطش رؤه٦قٞخص حىَْٖش، طظؼَِ ٌٕٓ حىَيّٗش

 ٍِ ؽَف مو ٍِ ِٝحٗه ٍْٖش حىَلخٓزش.

 .مجبدئ أخلاقيبد مونخ انمحبصجخ:5

طعَو حىشَمخص عيٚ ٗػع ّظخً هةخص رؤه٦قٞةخص ٍْٖةش حىَلخٓةزش ٗطلةغ ٍلخٓةزٖٞخ عيةٚ ح٥ىظةِحً رٖةٌٓ 

خىة ح١ٓخٓةةٞش حى٘حؿةةذ ٗحىَطيةة٘د حىَزةةح١ه٦قٞةةخص، ٕٗةةٌح رٖةةيف ح٥ٓةةظفخىس ٍةةِ ٍزةةخىة ٕةةٌٓ ح١ه٦قٞةةخص، طظَؼةةو 

حىظخىٞشحىَزخىة فٜ ح٥ىظِحً رٖخ ٍِ ؽَف حىَلخٓزِٞ، ٗحىظٜ طعي ط٘ؿٖٞخص ٍَ يس ى٢عؼخذ حىََخٍِٓٞ ىيَْٖش، 
18
 : 

طعي حىِْحٕش حىقَٞش حىـَٕ٘ٝش رخىْٔزش ١ه٦قٞخص حىَْٖش، ٗػَِ ٌٕح ٝـذ عيٚ حىَلخٓذ أُ ٝظَٔل اننزا خ:  1.5

و حىِْحٕش ٗحىظَحكش ٗحىظين ٗح١ٍخّةش أػْةخذ عَيةٔ ٗفةٜ ع٦قخطةٔ، مَةخ ْٝزغةٜ أُ ٝنةُ٘ رَعخَٝٞ ٓي٘مٞش عخىٞش ٍؼ

ٓي٘مٔ ف٘ن مةو حىشةزٖخص ٗفة٘ن مةو ىةً٘ كظةٚ ٝلةخفع عيةٚ ػقةش حىـَٖةٍ٘. مَةخ طقظؼةٜ حىِْحٕةش مةٌىل أُ ٝلظةًَ 

ٌ حىقةَحٍحص حىَلخٓذ ٍزيأ حىَ٘ػة٘عٞش ٗح٣ٓةظق٦ىٞش ٗأُ طزقةٚ أه٦قٞةش ٓةي٘مٔ حىَْٖةٜ فة٘ن مةو حىَآهةٌ ٗأُ ٝظوة

ٗحػعخ حىَظةيلش حىعخٍةش فةٜ ح٣عظزةخٍ، ٗأُ ٝظة٘هٚ حىِْحٕةش حىَطيقةش فةٜ أىحثةٔ ىعَيةٔ، مَةخ ٝـةذ عيةٚ حىَلخٓةذ 

حىَلظةةَف أُ ٥ ٝةةَطزؾ آةةَٔ رةةؤٛ طقةةخٍَٝ أٗ ٍعيٍ٘ةةخص أٗ حطظةةخ٥ص اًح مخّةةض طلظةة٘ٛ رٞخّةةخص ٍخىٞةةش ٍلَفةةش أٗ 

؛ أٗ  ٞةَ ٍنظَيةش رٔةزذ حىلةٌف، أٗ فٖٞةخ ّة٘ص ٍؼييش؛ أٗ طلظ٘ٛ عيٚ ٍعيٍ٘خص أٗ مش٘ف كٔخرخص ٍعيس ربَٕخه

 ٍِ حىغَ٘ع حىٌٛ ٝئىٛ اىٚ حىظؼيٞو.

أُ ٝنةةُ٘ حىعؼةة٘ حىَْٖةةٜ ِّٖٝةةخ فةةٜ طَؼٞةةو حىلقةةخثق، ٗأُ ٝنةةُ٘ ٍ٘ػةة٘عٞخ فةةٜ أىحذ هيٍخطةةٔ  انموضمموعيخ: 2.5

ظعيةق رةخىظـَى حىَْٖٞش، مَخ ٝـذ أُ ٥ ٝوؼع فٜ أكنخٍٔ حىَْٖٞش ٍٟحذ ٍٗظطيزخص حىغَٞ، فخىِْحٕش مَزيأ أه٦قٜ ط

 ٍِ ح١ َحع، ٗحىَ٘ػ٘عٞش حىظـَى ٍِ حىظلِٞ أٗ حىظؤػَ رخىْق٘ى أٗ حىؼغ٘ؽ أٗ حىع٦قخص رخىغَٞ. 

ِ ٝـذ أُ ٥ َٖٝي٘ح رعغ حىزٞخّخص أٗ َٝظْع٘ح عِ ح٣ؽ٦ص عيٚ رعغ حىٔـ٦ص ِٞ أٗ حىََحؿعٞفخىَلخٓز

٘طو اىٚ حىزٞخّخص ح١هَٙ ًحص حىع٦قش رةآٍحثٌٖ أٗ حىق٘حثٌ حىَخىٞش ٗٝـذ أُ ٥ ٝظ٘قف٘ح عِ رٌه حىـٖي حىَطي٘د ىيظ

ٗطقَٞٞخطٌٖ ىَخ طلةض أٝةيٌٖٝ أٗ ١عَةخه حىشةَمش، مَةخ أُ عيةٌٖٞ أُ ٝنّ٘ة٘ح ٍلخٝةيِٝ فةٜ ٕةٌٓ ح١كنةخً حٓةظْخىح اىةٚ 

هزَطٌٖ ٍٗةخ طَيٞةٔ عيةٌٖٞ ىُٗ هؼة٘ص ١كنةخً ٍٔةزقش قةيٍٖخ حٟهةَُٗ ٗىُٗ طةؤػَٞحص ٍةِ حٟهةَِٝ ٍَٖةخ مخّةض 

 طفظٌٖ.

ٝقةةع عيةةٚ عةةخطق حىَلخٓةةذ حىَْٖةةٜ ٗحؿةةذ ٍٔةةظََ فةةٜ حىَلخفظةةش عيةةٚ حىَعَفةةش  ح وانعنبيممخ انمونيممخ:انكفممبء 3.5

ٗحىَٖةةةخٍحص حىَْٖٞةةةش رخىَٔةةةظ٘ٙ حىَطيةةة٘د ٗأُ ٝنةةةةُ٘ ٍيَةةةخ رخىَعةةةخَٝٞ حىَلخٓةةةزٞش ٗرخىٔٞخٓةةةخص ٗح٣ؿةةةةَحذحص 

ٔظٔةةيٌ حىعَٞةةو أٗ ٗحىََخٍٓةةخص ٗمةةٌىل رخ١ٓةةخىٞذ ٗحىق٘حعةةي حىَلخٓةةزٞش ٗرةةخ٣ىحٍس حىَخىٞةةش ٗمةةو ٕةةٌح ىؼةةَخُ أُ ٝ

طخكذ حىعَو هةيٍخص ٍْٖٞةش مفةئس ٍزْٞةش عيةٚ حىظطةٍ٘حص حىلخىٞةش فةٜ حىََخٍٓةخص ٗحىظشةَٝعخص ٗح١ٓةخىٞذ، مَةخ 

ْٝزغٜ عيٚ حىَلخٓذ حىَْٖٜ أُ ٝئىٛ ٍٖخٍٔ رنو حؿظٖخى ٗعْخٝش ٗفقةخ ىيَعةخَٝٞ حىفْٞةش ٗحىَْٖٞةش حىَعَة٘ه رٖةخ عْةي 

 طقيٌٝ حىويٍخص حىَْٖٞش.

لظةةًَ حىَلخٓةةذ حىَْٖةةٜ ٓةةَٝش حىَعيٍ٘ةةخص حىظةةٜ ٝلظةةو عيٖٞةةخ ّظٞـةةش حىع٦قةةخص حىَْٖٞةةش ٝـةةذ أُ ٝ انضممريخ: 4.5

ٗحىظـخٍٝش، ْٗٝزغٜ أُ ٥ ٝفظق عِ أٛ ٍِ ٌٕٓ حىَعيٍ٘ةخص ١ؽةَحف ػخىؼةش ٓة٘حذ مةخُ ًىةل مظخرٞةخ أٗ  ةف٘ٝخ ىُٗ 

أ٥ طٔةظويً مَةخ ٝـةذ  ،طف٘ٝغ طلٞق ٍٗليى، ا٥ اًح مخُ ْٕخك كق أٗ ٗحؿذ قخّّٜ٘ أٗ ٍْٖةٜ رخ٣فظةخف عْٖةخ

حىَعيٍ٘خص حىَٔٝش حىظٜ ٝظٌ حىلظ٘ه عيٖٞخ ّظٞـش حىع٦قخص حىَْٖٞش ٗحىظـخٍٝش ىيَْفعش حىشوظٞش ىيَلخٓةذ حىَْٖةٜ 

 أٗ ح١ؽَحف حىؼخىؼش.
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عيٚ حىَلخٓةذ أُ َٝةخٍّ حىعْخٝةش حىَْٖٞةش حى٦ٍُةش عْةي طْفٞةٌ ٍوظيةف حىعَيٞةخص حىَلخٓةزٞش  انضهوك انموني: 5.5

يحى ٍوظيف حىق٘حثٌ حىَخىٞش، مَخ ٝـةذ عيةٚ حىَلخٓةذ أُ ٝٔةظويً حىطةَن ٗحىََخٍٓةخص ٗح٣ َحف عيٖٞخ، ٗعْي اع

حىَلخٓزٞش رؤعيٚ ؿ٘ىس ٍَنْش فٜ طْفٌٞ عَيٞخطٔ حىَلخٓزٞش، ٗأُ ٝيظًِ عْي طْفٌٞ عَيٞخطٔ حىَلخٓزٞش ٗاعيحى ٍوظيةف 

ظـْةذ أٛ عَةو ٝٔةت اىةٚ ٓةَعش حىق٘حثٌ حىَخىٞش رخىق٘حِّٞ ٗح١ّظَش ٗحىَزةخىة حىَلخٓةزٞش ًحص حىظةيش، ْٗٝزغةٜ أُ ٝ

 حىَْٖش. 

ٍةةخ ٦ٝكةةع عيةةٚ ٕةةٌٓ حىَزةةخىة أّٖةةخ طظـةةٔ ّلةة٘ طلقٞةةق حىعيحىةةش ٍةةِ هةة٦ه حىَعخٍيةةش حىَ٘ػةة٘عٞش ىـَٞةةع 

ح١ؽَحف، ّٗل٘ حىظين ٍِ ه٦ه طقيٌٝ حىظقةخٍَٝ ٗحىنشة٘ف حىَخىٞةش رةيُٗ طظيٞةو ٝٔةظٖيف ٍظةيلش ؽةَف عيةٚ 

ٜ ىيَعيٍ٘ةخص ٗحىزٞخّةخص حىَلخٓةزٞش رظـةَى ٗٗفةق ٍةخ طَيٞةٔ كٔخد آهةَ، ّلة٘ حىِْحٕةش ٍةِ هة٦ه ح٣ٓةظويحً حىَْٖة

حىق٘حعي ٗحىَزخىة حىَلخٓزٞش حىَظعخٍف عيٖٞخ، ّل٘ ح٣ٓةظق٦ىٞش ٍةِ هة٦ه عةيً حىَػة٘م ١ٛ ػةغ٘ؽ طةئىٛ اىةٚ 

 ح٣ه٦ه رَٔئٗىٞخطٔ حىَْٖٞش.

 ثالثا: دور المبادئ الأخلاقية في تفعيل مبادئ الحىكمة: 

ىَخىٜ ٗح٣ىحٍٛ ٗرٖيف حىلي ٍِ ح١ٍُخص حىَخىٞش حىظٜ طلةيع ٍةِ كةِٞ ٟهةَ اًح ٗرٖيف حىلي ٍِ حىفٔخى ح

طعَو حىشَمخص عيةٚ ططزٞةق ك٘مَةش حىشةَمخص ى٤ٓةظفخىس ٍةِ ٍِحٝةخ ٍزخىثٖةخ، ٗحىظةٜ ٍةِ رْٖٞةخ طْظةٌٞ حىع٦قةش رةِٞ 

ش حىشةةَمش ٗأطةةلخرٖخ، حىلفةةخظ عيةةٚ ٍَظينةةخص حىشةةَمش...، مَةةخ طعَةةو حىشةةَمخص مةةٌىل عيةةٚ ططزٞةةق أه٦قٞةةخص ٍْٖةة

حىَلخٓةةزش ٗحىظةةٜ ٍةةِ  ةةؤّٖخ ٕةةٜ ح١هةةَٙ أُ طٔةةخٌٕ فةةٜ حىلةةي ٍةةِ حىفٔةةخى حىَةةخىٜ ٗفةةٜ حىلةةي ٍةةِ حىفٔةةخى ح١ه٦قةةٜ 

ىيَلخٓزِٞ، مَخ أُ حىظِحً حىَلخٓزِٞ رَزخىة أه٦قٞةخص حىَْٖةش ٝٔةخٌٕ فةٜ طفعٞةو ٍزةخىة ك٘مَةش حىشةَمخص، ًٗىةل 

 مَخٝيٜ:

رةِٞ كقة٘ن حىَٔةخَِٕٞ حىلظة٘ه عيةٚ حىَعيٍ٘ةخص  ٍةِ. دور انمجبدئ الأخلاقيخ في ضمبن حقوم انمضمب ميه: 1

حى٦ٍُش عِ حىشَمش فٜ حى٘قض حىَْخٓةذ ٗعيةٚ أٓةخّ ٍْةظظٌ، مَةخ ٝـةذ أُ ٝظلظةو حىَٔةخَِٕٞ عيةٚ ٍعيٍ٘ةخص 

مخفٞش ك٘ه أٛ قَحٍحص طوض أٛ طغَٞٞحص ؿَٕ٘ٝش فٜ حىشَمش ٍؼو اطةيحٍ أٓةٌٖ اػةخفٞش أٗ عَيٞةش رٞةع أطة٘ه 

طفعٞيةٔ، رَعْةٚ أُ ٕةٌٓ حىلقة٘ن َٝنةِ ىيشةَمش أُ طلققٖةخ ىئَةخَِٕٞ ٍةِ هة٦ه  حىشَمش. رخىْٔزش ىٌٖح حىَزيأ َٝنةِ

 حىظِحً حىَلخٓزِٞ رَزخىة أه٦قٞخص حىَْٖش، ٗحىظٜ ٍِ رْٖٞخ:

: طعي حىِْحٕش قَٞش ؿَٕ٘ٝش رخىْٔزش ١ه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش، ٗفق ٕةٌح حىَزةيأ ٝـةذ عيةٚ حىَلخٓةذ اننزا خ 1.1

ٍؼو حىظَحكش ٗحىظين ٗح١ٍخّش أػْخذ عَيةٔ ٗأػْةخذ طٔةـٞئ ىيعَيٞةخص حىظةٜ طقةً٘  أُ ٝظَٔل رَعخَٝٞ ٓي٘مٞش عخىٞش

رٖخ حىشَمش ٗحىظٜ ىٖخ ع٦قخطٔ رخىَٔخَِٕٞ، مَخ ْٝزغةٜ أُ ٝنةُ٘ ٓةي٘مٔ فة٘ن مةو حىشةزٖخص كظةٚ ٝلةخفع عيةٚ ػقةش 

 حىَٔخَِٕٞ. 

لخٓةذ ِّٖٝةخ فةٜ طَؼٞةو : ٕةٜ ح١هةَٙ طٔةخٌٕ فةٜ طلقٞةق ٕةٌح حىَزةيأ، ٗٝقظةي رٖةخ أُ ٝنةُ٘ حىَانموضوعيخ 2.1

حىلقخثق حىظٜ ٝقيٍٖخ ىئَخَِٕٞ، ٗأُ ٝنُ٘ ٍ٘ػ٘عٞخ فٜ أىحذ هيٍخطٔ حىَْٖٞش حطـةخٓ حىَٔةخَِٕٞ، مَةخ ٝـةذ أُ ٥ 

 ٝوؼع فٜ أكنخٍٔ حىَْٖٞش ٍٟحذ ٍٗظطيزخص ٍٔخَِٕٞ عيٚ كٔخد آهَِٝ. 

و عيٖٞةةخ ّظٞـةةش حىع٦قةةخص : ٝةةْض ٕةةٌح حىَزةةيأ عيةةٚ أُ ٝلظةةًَ حىَلخٓةةذ ٓةةَٝش حىَعيٍ٘ةةخص حىظةةٜ ٝلظةةانضممريخ 3.1

حىَْٖٞش، ْٗٝزغٜ أُ ٥ ٝفظق عِ ٍعيٍ٘خص ىَٔةخَِٕٞ ىُٗ آهةَِٝ، مَةخ ٝـةذ أُ ٥ طٔةظويً حىَعيٍ٘ةخص حىٔةَٝش 

 حىظٜ ٝظٌ حىلظ٘ه عيٖٞخ ّظٞـش حىع٦قخص حىَْٖٞش ىيَْفعش حىشوظٞش ىيَلخٓذ أٗ ١ٛ ٍٔخٌٕ عيٚ كٔخد آهَِٝ. 
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رخىِْحٕةش ٗحىَ٘ػة٘عٞش ٗحىٔةَٝش ٝٔةخٌٕ فةٜ حىَلخفظةش عيةٚ  فَِ ه٦ه ٍخ ٓزق ّق٘ه أُ اىظِحً حىَلخٓذ

ٗرعزخٍس أهَٙ فبُ اىظةِحً حىَلخٓةذ رؤه٦قٞةخص حىَْٖةش ٝٔةخٌٕ فةٜ  -ٗحىظٜ طٌ حىظطَن ىٖخ ٓخرقخ-كق٘ن حىَٔخَِٕٞ 

 ػَخُ كق٘ن حىَٔخَِٕٞ ٓ٘حذ مخّ٘ح أطلخد ح١قيٞش أٗ حىَٔخَِٕٞ ح١ؿخّذ أٗ  َٞ ًىل.

أُ ٝؼةةَِ اؽةةخٍ ٗٝقظةةي رخىَعخٍيةةش حىَظٔةةخٗٝش  ي انمعبمهممخ انمتضممبويخ نهمضممب ميه:. دور انمجممبدئ الأخلاقيممخ فمم2

ك٘مَش حىشَمخص ٍعخٍيش ٍظٔخٗٝش ىنخفش حىَٔخَِٕٞ، رَخ فٜ ًىل ٍٔخَٕ٘ ح١قيٞش ٗحىَٔخَُٕ٘ ح١ؿخّةذ، ٍٗةِ رةِٞ 

٥ ٝةةظٌ طَٞٞةةِ  ٍةةخ ٝقظةةي رخىَعخٍيةةش حىَظٔةةخٗٝش ٕةة٘ أُ طقةةيً ىئَةةخَِٕٞ ّفةةْ حىَعيٍ٘ةةخص حىَلخٓةةزٞش ٗحىَخىٞةةش ٗأُ

ٍٔخَِٕٞ عيٚ كٔخد آهَِٝ. رخىْٔزش ىٌٖح حىَزيأ َٝنِ طلقٞقٔ ٍِ ه٦ه حىظِحً حىَلخٓذ رخىَزخىة ح١ه٦قٞش ٗحىظٜ 

 ٍِ ػَْٖخ:

: ٗحىظةٜ طفةَع عيةٚ حىَلخٓةذ أُ ٝظَٔةل رَعةخَٝٞ ٓةي٘مٞش عخىٞةش ٍؼةو حىظةَحكش ٗحىظةين ٗح١ٍخّةش اننزا خ1.2

حىَلخٓزٞش ٗحىَخىٞش ىئَخَِٕٞ، مَخ ٝـذ أُ ٝيظًِ رٌٖٓ حىَعخَٝٞ حىٔي٘مٞش فٜ ٗعيً حىظلِٞ أػْخذ طقيَٝٔ ىيَعيٍ٘خص 

 عَئ ٗفٜ ع٦قخطٔ ٍع حىَٔخَِٕٞ، مَخ َٝنِ طلقٞق ٍزيأ حىَعخٍيش حىَظٔخٗٝش ٍِ ه٦ه: 

: ٗحىظٜ ٝقظي رٖخ أُ ٥ ٝظلِٞ حىَلخٓذ فٜ طقََٝٓ ىَعيٍ٘خص ٍخىٞةش ٍٗلخٓةزٞش ىَٔةخَِٕٞ عيةٚ انموضوعيخ 2.2

هَِٝ، ٗأُ ٥ ٝوؼع فٜ أكنخٍٔ حىَْٖٞش ٍٟحذ ٍٗظطيزخص ٍٔخَِٕٞ عيٚ كٔخد آهَِٝ، رةو ٝـةذ طقةيٌٝ كٔخد آ

ّفْ حىزٞخّخص ّٗفْ حىَعيٍ٘خص ىنو حىَٔخَِٕٞ، مَخ ٥ ْٝزغٜ أُ ٝقً٘ رخىظقََٝ عِ رٞخّخص ٍخىٞةش ٍٗلخٓةزٞش ٍزةخى  

 فٖٞخ.

ٍيةش حىَظٔةخٗٝش ىئَةخَِٕٞ، كٞةغ ٝـةذ عيةةٚ كظةٚ ٍزةيأ حىٔةَٝش ٕة٘ حٟهةَ ٝٔةخٌٕ فةةٜ طلقٞةق حىَعخ انضمريخ: 3.2

حىَلخٓذ أُ ٝلظًَ َٓٝش حىَعيٍ٘ةخص حىظةٜ ٝلظةو عيٖٞةخ ّظٞـةش ع٦قخطةٔ، ٗأُ ٥ ٝفظةق عةِ حىَعيٍ٘ةخص حىٔةَٝش 

 ىَٔخَِٕٞ عيٚ كٔخد آهَِٝ.

ٍٔةخَٕ٘ ح١قيٞةش أٗ ٍعخٍيش ٍظٔخٗٝش ىـَٞةع حىَٔةخَِٕٞ ٓة٘حذ مةخّ٘ح ٍِ ه٦ه ٍخٓزق ّق٘ه أُ ٍزيأ طلقٞق   

خَِٕٞ ح١ؿخّةةذ، َٝنةةِ طفعٞيةةٔ ٍةةِ هةة٦ه حىظةةِحً حىَلخٓةةذ حىَزةةخىة ح١ه٦قٞةةش حىظخىٞةةش ٗحىَظَؼيةةش فةةٜ: حىِْحٕةةش حىَٔةة

 ٗحىَ٘ػ٘عٞش ٗفٜ حىَٔٝش.    

 

ح٣فظةةخف حىٔةةيٌٞ ٗفةةٜ حى٘قةةض  ٗٝقظةةي رخ٣فظةةخف ٗحىشةةفخفٞش. دور انمجممبدئ الأخلاقيممخ فممي الإفلممبح وانشممفبفيخ: 3

ٗحىَظعيقش رخىشَمش ٗحىظٜ ٍِ رْٖٞخ حىََمِ حىَخىٜ ىيشَمش ٗكق٘ن حىَينٞةش، حىَْخٓذ عِ مخفش حىَ٘ػ٘عخص حىٖخٍش 

حىْظخثؾ حىَخىٞش ّٗظخثؾ عَيٞخص حىشَمش، إٔيحف حىشَمش، ٓٞخٓش ٍنخفؤس أعؼخذ ٍـيةْ ح٣ىحٍس ٗحىَإٓةخذ حىظْفٞةٌِٝٞ 

 ٞش، ٗحىظٜ ٍِ رْٖٞخ:ٗ َٕٞخ ٍِ حىَعيٍ٘خص ح١هَٙ. رخىْٔزش ىٌٖح حىَزيأ َٝنِ طفعٞئ ٍِ ه٦ه حىَزخىة ح١ه٦ق

ٝفَع ٌٕح حىَزيأ عيٚ حىَلخٓذ أُ ٝنةُ٘ ٍيَةخ رخىَعةخَٝٞ حىَلخٓةزٞش ٗرخىٔٞخٓةخص  انكفبءح وانعنبيخ انمونيخ: 1.3

ٗح٣ؿَحذحص ٗحىََخٍٓخص ٗمٌىل رخ١ٓخىٞذ ٗحىق٘حعي حىَلخٓزٞش، ٌٕٗح ػَخُ ١ُ ٝٔخٌٕ ًىل فٜ ح٣عظَحف ٗفةٜ 

 ح٥قظظخىٝش. ٍعخىـش ٗفٜ ح٣فظخف عِ ٍوظيف ح١كيحع 

َٝنِ طفعٞو ٍزةيأ ح٣فظةخف ٗحىشةفخفٞش ٍةِ هة٦ه حىظةِحً حىَلخٓةذ رخىٔةي٘ك حىَْٖةٜ، ٗحىةٌٛ  انضهوك انموني: 2.3

ٝقظي رٔ أّٔ عيٚ حىَلخٓذ أُ َٝخٍّ حىعْخٝش حىَْٖٞش حى٦ٍُش عْةي طْفٞةٌ ٍوظيةف حىعَيٞةخص حىَلخٓةزٞش ٗح٣ ةَحف 

ٍٗخ طلظ٘ٝٔ ٍةِ رٞخّةخص ٗعْخطةَ ٍخىٞةش، فةبىظِحً حىَلخٓةذ رٖةٌح  عيٖٞخ، ٗعْي ح٣فظخف عِ ٍوظيف حىق٘حثٌ حىَخىٞش

 حىَزيأ َٝٔق ىٔ رظلقٞق ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش ٗحىَ٘ػ٘عٞش.  
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رخىْٔةةزش ىيَ٘ػةة٘عٞش ٕةةٜ ح١هةةَٙ طعةةي ٍةةِ ٍزةةخىة أه٦قٞةةخص حىَْٖةةش، ٗفقةةخ ىٖةةٌح حىَزةةيأ عيةةٚ انموضمموعيخ:  3.3

٘عٞخ فٜ أىحذ هيٍخطٔ حىَْٖٞش حطـخٓ حىَٔخَِٕٞ، مَخ ٥ حىَلخٓذ أُ ٝنُ٘ ِّٖٝخ فٜ طَؼٞو حىلقخثق ٗأُ ٝنُ٘ ٍ٘ػ

 ٝـذ أُ ٝفظق عِ ٍزخى  أٗ قٌٞ أٗ ٍعيٍ٘خص ٍخىٞش ٍزخى  فٖٞخ.

مٌىل ٍِٗ ه٦ه ٍخٓزق ٦ّكع أُ ٍزيأ ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش َٝنِ طفعٞئ ٍِ ه٦ه اىظةِحً حىَلخٓةذ رَزةيأ  

 َ٘ػ٘عٞش.حىنفخذس ٗحىعْخٝش حىَْٖٞش ٍٗزيأ حىٔي٘ك حىَْٖٜ ٍٗزيأ حى

ٝقظي رؤطةلخد حىَظةخىق كَيةش ح١ٓةٌٖ ٗحىٔةْيحص، ٗحىعَةخه . انمجبدئ الأخلاقيخ وعلاقتوب ثأصحبة انملبن : 4

ٗحىزْ٘ك ٗحىَةٍ٘ىِٝ ٗحىعَة٦ذ. ػةَِ اؽةخٍ ك٘مَةش حىشةَمخص ٝـةذ أُ ٝعظةَف رلقة٘ن أطةلخد حىَظةخىق حىظةٜ 

حىَزيأ ٕ٘ حٟهَ َٝنِ طفعٞئ ٍةِ هة٦ه ٍزةخىة  ْٝشجٖخ حىقخُّ٘، ٗأُ ٝظٌ حىظع٘ٝغ ىٌٖ عِ أٛ حّظٖخك. رخىْٔزش ىٌٖح

أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش، كٞغ أُ حىَلخٓذ ٕ٘ ٍِ ٝعَو عيٚ طقٞٞي حىعَيٞخص حىظٜ طقً٘ رٖخ حىشَمش ٍةع أطةلخد 

حىَظةةخىق، رَعْةةٚ أُ مةةو ٍةةخ ىيشةةَمش ٍةةِ كقةة٘ن ٍٗةةخ عيٖٞةةخ ٍةةِ حىظِحٍةةخص ٝظةة٘ىٚ حىَلخٓةةذ طقٞٞةةيٕخ فةةٜ حىةةيفخطَ 

 حىَلخٓزٞش.

اُ حىظِحً حىَلخٓذ رخىِْحٕش ٗحىَ٘ػ٘عٞش ٗرخىٔةي٘ك حىَْٖةٜ ٝٔةَق رةخ٥عظَحف رنةو كقة٘ن حىغٞةَ   خ:اننزا 1.4

 عيٚ حىشَمش ٗطقٞٞيٕخ ٍلخٓزٞخ ٍَخ َٝٔق رؼَخُ كق٘ن أطلخد حىَظخىق. 

ٍِٗ ؿٖش أهَٙ فبُ ح٣ىظِحً رخىٔي٘ك حىَْٖٜ فٜ طقٞٞي ٗحىظقَٝةَ عةِ ح١كةيحع ح٥قظظةخىٝش  انضهوك انموني: 2.4

طقً٘ رٖخ حىشَمش َٓٞنِ أطلخد حىَظخىق ٍِ ح٣ؽ٦ص عيٚ ٌٕٓ ح١كيحع ٍَٗحقزظٖةخ، مَةخ ٓةظَنِ أطةلخد  حىظٜ

 حىَظخىق ٍِ ٍعَفش مو كق٘قٌٖ. 

ط٘ىٜ حىشَمخص حٕظَخً مؼَٞ ١طلخد حىع٦قش ًٗىل ّظَح ١َٕٞظٌٖ ٗىيٌٍٕٗ فٜ حىشَمش، ٍٗةخ ٦ٝكةع أُ  

 زِٞ رخىَزخىة ح١ه٦قٞش حىظخىٞش: ٍزيأ حىِْحٕش ٍٗزيأ حىٔي٘ك حىَْٖٜ.ٌٕح حىَزيأ َٝنِ طفعٞئ ٍِ ه٦ه حىظِحً حىَلخٓ

ٍِ رِٞ إٔةٌ ٍٔةئٗىٞخص ٍـيةْ ح٣ىحٍس ػةَخُ ِّحٕةش كٔةخرخص . انمجبدئ الأخلاقيخ ومضلونيخ مسهش الإدارح: 5

اعةيحى حىشَمش ٗؽَٝقش اعيحى ق٘حثَٖخ حىَخىٞش، ح٣ َحف عيٚ عَيٞخص ح٣فظخف، رخىْٔزش ٣عيحى كٔةخرخص حىشةَمش ٗ

حىق٘حثٌ حىَخىٞش ٗح٣فظخف حىَلخٓزٜ طعي ٍِ ٍٖةخً ٍلخٓةذ حىشةَمش، ىةٌح فةبُ أه٦قٞةخص ٍْٖةش حىَلخٓةزش طيةًِ عيةٚ 

 حىَلخٓذ ح٣ىظِحً رـ:

رَعْٚ أُ ٝيظًِ حىَلخٓذ رخىِْحٕش ٗحىَ٘ػ٘عٞش ٗحىَٔٝش فٜ اعيحى ٍوظيةف حىلٔةخرخص ٗفةٜ اعةيحى  اننزا خ: 1.5

ً حىِْحٕش أُ ٝزظعي حىَلخٓذ عِ ح٥عظَحف أٗ حىظقََٝ عِ كٔخرخص أٗ ٍزية  ٍخىٞةش ٍوظيف حىق٘حثٌ حىَخىٞش،  مَخ طيِ

 ٍزخى  فٖٞخ. 

ٝفةةَع ٕةةٌح حىَزةةيأ عيةةٚ حىَلخٓةةذ أُ َٝةةخٍّ حىعْخٝةةش حىَْٖٞةةش حى٦ٍُةةش عْةةي طْفٞةةٌ ٍوظيةةف  انضممهوك انمونممي: 2.5

طيةًِ حىَلخٓةذ عْةي طْفٞةٌ ٍوظيةف حىعَيٞخص حىَلخٓزٞش ٗح٣ َحف عيٖٞخ، ٗعْي اعيحى ٍوظيف حىقة٘حثٌ حىَخىٞةش، مَةخ 

 عَيٞخطٔ حىَلخٓزٞش ٗاعيحى ٍوظيف حىق٘حثٌ حىَخىٞش ح٣ىظِحً رخىق٘حِّٞ ٗح١ّظَش ٗحىَزخىة حىَلخٓزٞش.

رخ٣ػةةخفش ىَةةخ ٓةةزق فةةبُ حىنفةةخذس ٗحىعْخٝةةش حىَْٖٞةةش حىظةةٜ طعةةي ٍةةِ أه٦قٞةةخص ٍْٖةةش  انكفممبءح وانعنبيممخ انمونيممخ: 3.5

ٍٔةةظََ فةةٜ حىَلخفظةةش عيةةٚ حىَعَفةةش ٗحىَٖةةخٍحص حىَْٖٞةةش رخىَٔةةظ٘ٙ  حىَلخٓةةزش طفةةَع عيةةٚ حىَلخٓةةذ ٗحؿةةذ

حىَطي٘د ٗأُ ٝنُ٘ ٍيَخ رخىَعةخَٝٞ حىَلخٓةزٞش ٗحىٔٞخٓةخص ٗح٣ؿةَحذحص...، ٕٗةٌح ميةٔ ىؼةَخُ أُ ٝقةيً حىَلخٓةذ 

هةةيٍخص ٍْٖٞةةش مفةةئس ٍزْٞةةش عيةةٚ حىظطةةٍ٘حص حىلخىٞةةش فةةٜ حىََخٍٓةةخص ٗحىظشةةَٝعخص ٗح١ٓةةخىٞذ، مَةةخ ْٝزغةةٜ عيةةٚ 

أُ ٝةةئىٛ ٍٖخٍةةٔ رنةةو حؿظٖةةخى ٗعْخٝةةش ٗفقةةخ ىيَعةةخَٝٞ حىفْٞةةش ٗحىَْٖٞةةش حىَعَةة٘ه رٖةةخ عْةةي طقةةيٌٝ ٍوظيةةف  حىَلخٓةةذ
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حىوةيٍخص حىَْٖٞةةش، اُ حىظةةِحً حىَلخٓةةذ رٖةةٌٓ ح١ه٦قٞةةخص ٓةة٘ف ٝٔةخٌٕ فةةٜ ػةةَخُ ِّحٕةةش كٔةةخرخص حىشةةَمش ٗفةةٜ 

ٜ طلقٞةق ٗفةٜ طفعٞةو ٍزةيأ ٍٔةئٗىٞش ؽَٝقش اعيحىٓ ىيق٘حثٌ حىَخىٞش، ٗرخىظخىٜ فةبُ ٍزةخىة أه٦قٞةخص حىَْٖةش طٔةخٌٕ فة

 ٍـيْ ح٣ىحٍس.

 ة:صلاخ

طعَو حىشَمخص عيٚ ططزٞق ٍزخىة ك٘مَش حىشَمخص رٖيف طْظٌٞ حىع٦قش رِٞ حىشَمخص ٗأطلخد حىع٦قش 

فٖٞخ، ٗرٖيف مٌىل حىلفخظ عيٚ ٍَظينخص حىشَمش، مَخ طٖيف حىل٘مَش اىٚ حىلةي ٍةِ حىفٔةخى حىَةخىٜ ٗح٣ىحٍٛ ٍٗةخ 

ى ٍِ آػخٍ ٓيزٞش عيةٚ حىشةَمش ٗعيةٚ ح١ؽةَحف حىظةٜ طظعخٍةو ٍعٖةخ. طظؼةَِ حىل٘مَةش ٓةظش ٍزةخىة ٝويفٔ ٌٕح حىفٔخ

طظَؼو فٜ: ػةَخُ ٗؿة٘ى أٓةخّ ٣ؽةخٍ فعةخه ىل٘مَةش حىشةَمخص، ػةَخُ كقة٘ن حىَٔةخَِٕٞ، حىَعخٍيةش حىَظٔةخٗٝش 

 ىئَخَِٕٞ، ىٍٗ أطلخد حىَظخىق، ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش، ٍٔئٗىٞش ٍـيْ ح٣ىحٍس.

 حىَلخٓةةزش، ٍْٖةةش أىحذ ٍٔةةظ٘ٙ ٍفةةعشةةَمخص عيةةٚ ططزٞةةق أه٦قٞةةخص ٍْٖةةش حىَلخٓةةزش رٖةةيف مَةةخ طعَةةو حى

 حىَْٖٞةش حىع٦قةخص طق٘ٝةش ، ٗرٖةيفحىَلخٓذ فٖٞخ ٝعَو حىظٜ حىَئٓٔش عيٚ ٗمٌىل منو حىَْٖش َٓعش عيٚ خظفلٗحى

. رةخىقٌٞ ٍةُ٘ٝيظِ ٥ حىةٌِٝ أعؼةخثٖخ رعةغ حّلَحفةخص ٍةِ حىَْٖةش كَخٝةشٗرٖةيف  حىةزعغ، رعؼةٌٖ حىَلخٓزِٞ رِٞ

طظؼَِ أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش ٕٜ ح١هَٙ ٍزخىة طظَؼو فٜ: حىِْحٕش، حىَ٘ػة٘عٞش، حىنفةخذس ٗحىعْخٝةش حىَْٖٞةش، 

 حىَٔٝش، ٗحىٔي٘ك حىَْٖٜ.

ٗحى٦َكع أُ ْٕخك ع٦قش رِٞ ٍزخىة ك٘مَش حىشَمخص ٗرةِٞ ٍزةخىة أه٦قٞةخص ٍْٖةش حىَلخٓةزش، كٞةغ أُ 

ش ٝٔخٌٕ فٜ طفعٞو ٍزةخىة ك٘مَةش حىشةَمخص، كٞةغ طةٌ ٦ٍكظةش أُ ٍزةيأ ػةَخُ ططزٞق حىشَمخص ىيَزخىة ح١ه٦قٞ

كقةة٘ن حىَٔةةخَِٕٞ ٍٗزةةيأ حىَعخٍيةةش حىَظٔةةخٗٝش ىئَةةخَِٕٞ َٝنةةِ طفعةةٞيٌٖ ٍةةِ هةة٦ه ٍزةةيأ حىِْحٕةةش ٗحىَ٘ػةة٘عٞش 

 ٗحىَٔٝش.

ٗٝظٌ طفعٞةو أٍخ رخىْٔزش ىَزيأ أطلخد حىَظخىق فَٞنِ طفعٞئ ٍِ ه٦ه ٍزيأ حىِْحٕش، ٍزيأ حىٔي٘ك حىَْٖٜ، 

حىنفخذس ٗحىعْخٝش حىَْٖٞش، ٍزيأ حىٔي٘ك حىَْٖٜ ٍِٗ ه٦ه ٍزيأ حىَ٘ػ٘عٞش، ٍزيأ ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش ٍِ ه٦ه ٍزيأ 

 حىنفخذس ٗحىعْخٝش حىَْٖٞش. أٍخ ٍٔئٗىٞش ٍـيْ ح٣ىحٍس فٞظٌ طفعٞئ ٍِ ه٦ه حىِْحٕش، حىٔي٘ك حىَْٖٜ، 
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