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 :ملخص
 سٛحٗحضٚ ػٖ ٝجٌُؾق أ٤ٔٛس جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جُٔكحعر٢ ك٢ جُوطحع جُؼحّ ئذشجص ئ٠ُ جُذسجعس ٛزٙ ضٜذف

 جُٔكحعر٤س جُؼح٤ُٔس جُ٘ظْ ػ٠ِ ذظلاُٜح أُوص ؾزس٣س ضكٞلاش ٣ؾٜذ جُز١ جُؿذ٣ذ جُٞجهغ ٓغ ُِطٞجفَ ٝأدجتٚ، كِغلطٚ ق٤ع ٖٓ جُٔغطور٤ِس

 ضر٢٘ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٓطِرحً كأفرف ،NPMئفلاقحش جلإدجسز جُؼحٓس جُؿذ٣ذز  أكشصضٜح ٝجُط٢ ٝجُٔك٤ِس، ٤سٝجلإه٤ِٔ

 جلأدجء ٝجُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس. ٓغطٟٞ سكغ ٖٓ ٣وذٓٚ ُٔح جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س، ُطط٣ٞش ق٣ٞ٤حً

 ضلؼ٤َ مشٝسز ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ، ٗكٞ جُطٞؾٚ ك٢( كِغط٤ٖ) ذِذ٣س سجّ الله ضؿشذس ئ٠ُ جلإؽحسز ذؼذ جُذسجعس ٛزٙ ضٞفِص ٝهذ

    .جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٝضو٤٤ْ أدجء ج٤ُٜثس جُؼ٤ٓٞٔس ؾٞدز ضكو٤ن ك٢ جُٜحٓس جُٔذجخَ ًأقذ أعحط جلاعطكوحم

 .جُوطحع جُؼحّ جلأعحط جُ٘وذ١، أعحط جلاعطكوحم،: انًفزبدٍخ انكهًبد

Abstract:  

This study aims to highlight the importance of the transition from cash accounting basis to accrual accounting in 

the public sector and the disclosure of future challenges in terms of philosophy and performance. 

This aim is to communicate with the new reality that is made radical changes to global and local accounting 

systems, which emerged from the New Public Management “NPM” reforms. 

The adoption of accrual basis in the public sector became a vital requirement for the development of accounting 

practices, for its increased performance, transparency and accountability. 

The study found that after referring to the experience of Ramallah Municipality (Palestine) in the trend towards 

full accrual accounting, the need to activate accrual accounting as one of the most important in achieving high-

quality financial information and performance evaluations.   
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 -..في ظل الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 
 : تمهيد     

عحد جلاػطوحد ُلطشز ه٣ِٞس ٖٓ جُضٖٓ إٔ جلأعحط جُ٘وذ١ ٛٞ جلأكنَ ٝجلأٗغد ُِوطحع جُؼحّ، ئلا أٗٚ ك٢ ج٥ٝٗس 

جلأخ٤شز، ٝٗظشج ُِططٞسجش جُكحفِس ك٢ جلأٗظٔس جُٔكحعر٤س ٝهشم ئػذجد ج٤ُٔضج٤ٗحش جُؼحٓس ُِذٍٝ ٝص٣حدز جلاٗلحم 

ٛزج جلأعحط ُْ ٣ؼذ ٣ل٢ ذحُـشك، ق٤ع أٗٚ لا ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش ػٖ جُؼحّ ٝص٣حدز ٓغإ٤ُٝحش ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس، كإ 

جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ ٝلا ػٖ ػ٘حفش جُطٌح٤ُق جُٔخطِلس، ًٔح أٗٚ لا ٣ؼٌظ جُٔشًض جُٔح٢ُ جُكو٤و٢ ٝلا ٣وذّ سؤ٣س 

جُشهحذس ػ٠ِ جُٔذٟ جُوق٤ش ُِٔح٤ُس جُؼحٓس ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جلأ٤ُٝس. ئمحكس ئ٠ُ إٔ دٝسٙ ك٢ جُشهحذس ٣وطقش ػ٠ِ 

ٝجُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح جُطأًذ ٖٓ ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٝك٤ٔح ئٕ ًحٗص  جُٔح٤ُس ككغد دٕٝ جُشهحذس ػ٠ِ جلأدجء،

جلأٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس هذ أٗلوص ٝكوح ُٔح خقـ ُٜح، ك٢ ق٤ٖ ٣َٜٔ جظٜحس ًلحءز ٝكؼح٤ُس ج٤ُٜثس جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ جعطـلاٍ 

 ٓٞجسدٛح ٝٓذٟ ضكو٤وٜح لأٛذجكٜح. 

ص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔ٘حهؾحش قٍٞ أ٤ٔٛس جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ٗكٞ أعحط جلاعطكوحم، ٝجُز١ ٣ؼطرش ٝهذ أه٤ٔ

جُط٢ سًضش كِغلطٜح ػ٠ِ جُطـ٤٤ش ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س  NPMًؿضء ٖٓ جػطٔحد ٓرحدب جلإدجسز جُؼحٓس جُؿذ٣ذز 

هص كٌشز جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط ك٢ جُوطحع جُؼحّ ُؿؼِٜح أهشخ ٓح ضٌٕٞ ٓ٘وأهأ ٓٔحسعحش جُوطحع جُخحؿ. ٝلا

جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ أفذجء ٝجعؼس ٝهرٍٞ ٖٓ ٓخطِق أٗكحء جُؼحُْ، ٝصجدش جلأفٞجش جُٔطحُرس ذنشٝسز 

 جُو٤حّ ذافلاقحش ؽحِٓس ك٢ جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س ك٢ جُوطحع جُؼحّ.

حش، ٝأفرف قح٤ُح ٛٞ ج٤ُٜٖٔٔ ُزُي ظٜش جعطخذجّ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٝضكذ٣ذج ك٢ ٜٗح٣س جُػٔح٤ٗ٘

ػ٠ِ جُ٘ظْ جُٔكحعر٤س لا ع٤ٔح ك٢ جُذٍٝ جُٔطوذٓس ػ٠ِ ؿشجس ٤ٗٞص٣ِ٘ذج ٝجُط٢ ضؼذ جُغرحهس ك٢ ضر٤٘ٚ، ض٤ِٜح أعطشج٤ُح 

ٝذحه٢ جُذٍٝ. ق٤ع أغرص ؾذجسضٚ ك٢ ضكو٤ن أًرش هذس ٖٓ جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس، ٝك٢ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش أكنَ ُق٘غ 

دجء. ٝضِطؿة جُذٍٝ ػحدز ئ٠ُ ضطر٤وٚ ٖٓ خلاٍ ضر٢٘ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس ك٢ جُوطحع جُوشجس ٝه٤حط ٝضو٤٤ْ جلأ

جُؼحّ جُٔؼذز ٝكوح ُٚ أٝ ٓؼح٤٣ش ٓٔحغِس أخشٟ، ٝجُط٢ ٖٓ ؽأٜٗح ضكغ٤ٖ ٗٞػ٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش 

ًػ٤شج ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسجش  ٓكحعر٤س رجش ؾٞدز ػح٤ُس، كحُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س رجش جُؿٞدز جُؼح٤ُس ضغحػذ

جُٔح٤ُس، ٝجُرِذ٣حش ًـ٤شٛح ٖٓ ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس ذكحؾس ئ٠ُ ضٞكش ٗظْ ٓؼِٞٓحش ٓكحعر٤س كؼحُس ًٝلإز ٖٓ أؾَ 

 ضشؽ٤ذ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسجش جُٔح٤ُس ك٤ٜح.

ٌُحَٓ، ُزُي جسضأ٣٘ح ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم، ضؼذ ذِذ٣س سجّ الله أ٠ُٝ جُرِذ٣حش ذلِغط٤ٖ جُط٢ ضطر٠٘ أعحط جلاعطكوحم ج

 ٖٓ خلاٍ ٛزٙ جُٞسهس جُركػ٤س ػشك ضؿشذطٜح ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جُٔكحعر٢ جٌُحَٓ.

يب ًْ انًزاٌب انًزجٕح يٍ انزذٕل يٍ الأصبس انُمذي إنى أصبس ٝػ٤ِٚ ٗطشـ جؽٌح٤ُس جُركع جُٔطٔػِس ك٢: 

 الاصزذمبق فً انمطبع انؼبو؟ 

 ضوغ٤ْ ٛزج جُركع ئ٠ُ غلاظ ٓكحٝس أعحع٤س: ُٝلإؾحذس ػٖ ٛزج جُطغحؤٍ، ضْ

 أٔلا: أصش انمٍبس فً انًذبصجخ انؼًٕيٍخ

 يفبٍْى دٕل أْى الأصش انًذبصجٍخ انًؼزًذح فً انًذبصجخ انؼًٕيٍخ: -7

ضخطِق جلأعظ جُٔكحعر٤س ك٢ ضغؿ٤َ جلإ٣شجدجش ٝجُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝضطؼذد ٖٓ دُٝس لأخشٟ، كٌَ دُٝس ضطرن 

ر٤ؼس أٗؾططٜح، ٣ٝؼٞد عرد ٛزج جلاخطلاف ئ٠ُ ػذز ػٞجَٓ أٜٛٔح: "جلأٛذجف جُطؾـ٤ِ٤س جلأعحط جُز١ ٣طلاءّ ٝه

٤ُِٜثس جُؼ٤ٓٞٔس، ٝجُر٤ثس جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح، ٝػ٠ِ دسؾس ٝٗٞع جُٔغحءُس، ٝػ٠ِ 

أٛذجف جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝػ٠ِ جقط٤حؾحش ٓغطخذ٢ٓ جُر٤حٗحش ٝجُطوحس٣ش جُٔح٤ُس"
1
ًٔح ٣خطِق جُرحقػٕٞ ك٢ ٓؿحٍ .

جُٔكحعرس ك٢ ضوغ٤ْ جلأعظ جُٔكحعر٤س، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣شٟ إٔ ٛ٘حى أعحع٤ٖ ٓكحعر٤٤ٖ ست٤غ٤٤ٖ ٛٔح: أعحط 
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ٝجُط٢  PSC جلاعطكوحم ٝجلأعحط جُ٘وذ١، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ن٤ق ئ٤ُٜٔح أعحط جلاُطضجّ، ؿ٤ش إٔ ُؿ٘س جُوطحع جُؼحّ

ص ك٤ٔح ذؼذ ُٔؿِظ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس ُِوطحع جُؼحّ ًحٗص ضحذؼس ُلاضكحد جُذ٢ُٝ ُِٔكحعر٤ٖ، ٝضكُٞ

IPSASB ٍأمحكص ُلأعحع٤ٖ جُغحذو٤ٖ أعحع٤ٖ آخش٣ٖ ٓ٘رػو٤ٖ ٜٓ٘ٔح، ٝٛٔح ًَ ٖٓ أعحط جلاعطكوحم جُٔؼذ ،

ٝجلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ. ٝذزُي ٣قرف ٛ٘حى أسذؼس أعظ ٓكحعر٤س ٓؼطٔذز. ٝك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز ًػش جُ٘وحػ قٍٞ 

زٙ جلأعظ أًػش ه٤ٔس ٝٗلؼح. ُٝطكذ٣ذ أ١ جلأعظ جُٔكحعر٤س ٢ٛ جلأكنَ ُِوطحع جُؼحّ، ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ أ١ ٖٓ ٛ

ٝؾ٤ِس، ُزُي ع٘كحٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزج جُٔركع كْٜ جلاخطلاكحش جُٔٞؾٞدز ذ٤ٖ  جُطؼحس٣ق ٌَُ ٖٓ ٛزٙ جلأعظ ٝجمكس

ٖٝٓ غْ ئؾشجء ٓوحسٗس ذ٤ْٜ٘ ٛزٙ جلأعظ، ٖٓ خلاٍ جُططشم ئ٠ُ ٓلّٜٞ ًَ أعحط، ٝئذشجص ٤ٓضجضٚ ٝػ٤ٞذٚ، 

ُِٞهٞف ػ٠ِ أذشص ٛزٙ جلاخطلاكحش. ٝهرَ رُي ٗوذّ ٛزج جُؿذٍٝ جُز١ ٣ر٤ٖ أٗٞجع ٛزٙ جلأعظ جُٔكحعر٤س ك٢ جُوطحع 

 جُؼحّ.

 : الأصش انًذبصجٍخ انًزجؼخ فً انمطبع انؼبو7جذٔل رلى 
 مبقأصبس الاصزذ أصبس الاصزذمبق انًؼذل الأصبس انُمذي انًؼذل الأصبس انُمذي

ٝجلا٣شجدجش  ضغؿَ جُ٘لوحش

ٝهص جعطلاّ أٝ دكغ جُ٘وذ٣س 

 كؼ٤ِح.

٣ؼطشف ٛزج جلأعحط 

ػ٘ذ  ذحلا٣شجدجش ٝجُ٘لوحش

جعطلاّ أٝ دكغ جُ٘وذ قط٠ 

 كطشز ٓكذدز ذؼذ ٜٗح٣س جُغ٘س.

٣غطخذّ جُٔكحعرس ػ٠ِ 

أعحط جلاعطكوحم ؿ٤ش أٗٚ لا 

٣ؼطشف ذرؼل جُؼ٘حفش ٖٓ 

جلأفٍٞ )ٓػَ جلأفٍٞ 

 جُخقّٞ.جُػحذطس( ٝ ٖٓ 

ضغؿَ ًحكس جُؼ٤ِٔحش 

 ٝجلأقذجظ جلاهطقحد٣س
ػ٘ذٓح ضطكون ذـل جُ٘ظش 

ػٖ ٝهص جعطلاّ أٝ دكغ 

 جُ٘وذ٣س.

 ٗلوحش/ج٣شجدجش

 جلاٗلحم /جُطكق٤َ

ذؼل جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ 

 ضكق٤َ/ جٗلحم جُ٘وذ٣س

ذؼل جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ 

٣طرغ ُِذٝسز جُٔكحعر٤س  جُ٘وذ٣س

 ٝكوح ُِكذظ.

 جلأفٍٞ / جُخقّٞ

ٝسز جُٔكحعر٤س ٝكوح ٣طرغ ُِذ

 ُِكذظ.

 ٖٓ ئػذجد جُرحقػس ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ: انًصذر:

Towards a new era in government accounting and reporting, April 2013, in: 
www.pwc.com 

عحط جُ٘وذ١ جُطو٤ِذ١، ٝٓشٝسج ذحلأعحط جُ٘وذ١ سجػ٤٘ح ٖٓ خلاٍ ٛزج جُؿذٍٝ جُطذسؼ ك٢ جُططٞسجش، ذذءج ٖٓ جلأ

جُٔؼذٍ، ٝأعحط جلاعطكوحم جُٔؼذٍ، ٖٝٓ غْ جلأعحط جلأًػش ضطٞسج جُٔؼطٔذ ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز لا ع٤ٔح ك٢ جُذٍٝ 

 جُٔطوذٓس ألا ٝٛٞ أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ.

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗر٤ٖ ٓلّٜٞ ًَ أعحط ػ٠ِ قذٟ: 
0

 

٣طْ ٖٓ خلاُٜح ضغؿ٤َ جُٔؼحٓلاش ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأقذجظ ػ٘ذ جعطلاّ أٝ دكغ  ٢ٛ جُطش٣وس جُط٢ الأصبس انُمذي:

 جُ٘وذ٣س.
: هش٣وس ٛؿ٤٘س ضذٓؽ ًَ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ٝأعحط جلاعطكوحم، ؿ٤ش إٔ جدٓحؼ جلأعحط الأصبس انُمذي انًؼذل

زْٓ جُٔذ٣٘س ك٢ ٜٗح٣س جُ٘وذ١ ٣ٌٕٞ ذ٘غرس أًرش ، ًٔح ضأخز أ٣نح ذؼ٤ٖ جلاػطرحس جُكغحذحش ؿ٤ش جُٔذكٞػس ٝ / أٝ جُ

 جُغ٘س.
جُطش٣وس جُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح ضغؿ٤َ جُٔؼحٓلاش ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأقذجظ ػ٘ذ قذٝغٜح ذـل جُ٘ظش  أصبس الاصزذمبق:

 ػٖ جعطلاّ أٝ دكغ جُ٘وذ٣س، أ١ أٜٗح ضغؿَ جُٔؼحٓلاش ذأغش سؾؼ٢.
حم جٌُحَٓ، ٌُٖٝ ٓغ ذؼل جلأعِٞخ جُز١ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكو أصبس الاصزذمبق انًؼذل:

 جلاخطلاكحش، ًؼذّ ٓشجػحز ذؼل كثحش جلأفٍٞ أٝ جُخقّٞ.
ّٕ جُلشم جُؿٞٛش١ ذ٤ٖ أعحط جلاعطكوحم ٝجلأعحط جُ٘وذ١ ٣ٌٖٔ ك٢ ضٞه٤ص قغحخ  ٖٓ خلاٍ ٓح عرن ٣طنف ُ٘ح أ

 جُٔؼحٓلاش. 
 رمٍٍى الأصبس انُمذي: -2

و٤ن جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس، ٌُٖ ٓٔح لا ؽي ك٤ٚ إٔ ُٚ فك٤ف أٗٚ غرص ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز ػؿض جلأعحط جُ٘وذ١ ك٢ ضك

جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔضج٣ح، ق٤ع أغرص كحػ٤ِطٚ ػ٠ِ ٓش ٛزٙ جُغ٤ٖ٘. ٖٝٓ خلاٍ ٛزج جُؿضء ع٘كحٍٝ ضو٤٤ْ ٛزج جلأعحط ٖٓ 

 خلاٍ رًش ٓضج٣ح جلأخز ذٚ، ػ٤ٞذٚ، ٓإ٣ذ٣ٚ ٝٓؼحسم٤ٚ. 

http://www.pwc.com/
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 -..في ظل الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 
 ُٔضج٣ح، ٝجُط٢ ٗٞمكٜح ك٤ٔح ٣:٢ِ٣كظ٠ جلأعحط جُ٘وذ١ ذحُؼذ٣ذ ٖٓ ج يزاٌب الأصبس انُمذي:1-2- 

3 
جُٞمٞـ ٝعُٜٞس جُلْٜ ٝجُططر٤ن ٖٓ هرَ جُٔكحعر٤ٖ: ُؼذّ ٝؾٞد جُكحؾس ئ٠ُ ضغ٣ٞحش ه٤ذ٣س ك٢ ٜٗح٣س  -

 جُلطشز جُٔكحعر٤س؛ 
 ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ ئهلحٍ جُكغحذحش ٝئػذجد جُكغحذحش جُخطح٤ٓس ُِذُٝس ك٢ ٜٗح٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس.

٠ُ جعطخذجّ ػٞجَٓ جُطوذ٣ش جُؾخق٢، ٗظشج ُٔكذٝد٣س جُخ٤حسجش.ٓٞمٞػ٢: ق٤ع لا ٣كطحؼ ضطر٤وٚ ئ -
4 

 ضؼطرش ضٌِلطٚ ٓ٘خلنس ٗغر٤ح ٓوحسٗس ذأعحط جلاعطكوحم؛
٣طنف ُ٘ح ٖٓ خلاٍ ٓح عرن إٔ جلأعحط جُ٘وذ١ ٓػِٔح ٛٞ ٓٞمف ٖٓ جعٔٚ ٣طؼِن ذحُطذكوحش جُ٘وذ٣س، ٣ٝط٤ٔض 

، ٖٝٓ ٤ٓضضٚ أ٣نح أٗٚ ٓٞمٞػ٢ لأٗٚ لا ٣ؾؿغ ػ٠ِ ذرغحهطٚ ٝعُٜٞطٚ، لأٗٚ لا ٣ذخَ أ١ ضؼذ٣لاش ػ٠ِ جُكغحذحش

جعطخذجّ جُطوذ٣شجش ٝجلأقٌحّ جُؾخق٤س، ًٔح إٔ ضٌِلطٚ ؿ٤ش ذحٛنس ئرج ٓح هٞسٕ ذأعحط جلاعطكوحم. ضؿذس جلاؽحسز 

 ئ٠ُ إٔ ٓإ٣ذ١ ٛزج جلأعحط ٣غطذُٕٞ ذحُٔ٘حكغ جُط٢ ض٘ؿش ػ٘ٚ، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٓؼحسم٤ٚ ٣غطذُٕٞ ذؼ٤ٞذٚ.
ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٓضج٣ح ٛزج جلأعحط ئلا أٗٚ لا ٣خِٞج ٖٓ جُؼ٤ٞخ، كٜ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ  ُمذي:ػٍٕة الأصبس ان2-2- 

 جُٔ٘طوذ٣ٖ ُٚ، جُز٣ٖ ٣غشدٕٝ ػ٤ٞذٚ ٝأٝؾٚ هقٞسٙ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗوّٞ ذؼشمٜح:
ُلاضكحد جُذ٢ُٝ ُِٔكحعر٤ٖ ٝسدش أقذ ػ٤ٞخ  6ككغد جُذسجعس سهْ  رجبْهّ نجؼط انؼُبصز انًًٓخ: -

ٚ "لا ٣ؼطشف ذحُ٘لوحش ػ٘ذ قذٝغٜح ذحُشؿْ ٖٓ ٝؾٞد جُطضجٓحش"، ٝ"لا ٣طؿحَٛ جلأعحط جُ٘وذ١، ٢ٛٝ أٗ

جُخقّٞ جُ٘حؽثس ػٖ جُؼ٤ِٔحش جُؼحد٣س ككغد، ٝئٗٔح ٣طؿحَٛ أ٣نح جُذ٣ٕٞ ٝجُخقّٞ جلأخشٟ ػ٠ِ جُٔذٟ 

جُط٣َٞ".
5 

 ٝ Ball Ian لا ٣طٔحؽ٠ ٝٓططِرحش جُؾلحك٤س، ٝلا ٣ؼٌظ جُقٞسز جُكو٤وس ُِٔشًض جُٔح٢ُ: ككغد جُرحقػ٤ٖ   -
Pflugrath Gary  كإ جُٔٞجه٤ٖ٘ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ذكحؾس ئ٠ُ جُٔض٣ذ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس جُؾحِٓس

ٝجُٔٞغٞم ذٜح، ٝئ٠ُ ص٣حدز جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٖٓ جُكٌٞٓحش. ٝإٔ ئٛٔحٍ رُي ػٞجهرٚ ٝخ٤ٔس، ئر إٔ 

حءُس ٝجٗؼذجّ جُػوس، ُٖٝ جُكٌٞٓحش عٞف ضطكَٔ جُٔض٣ذ ٖٓ جُطٌح٤ُق. كـ٤حخ جُؾلحك٤س ٣ؼ٢٘ ؿ٤حخ جُٔغ

ضغطط٤غ جُكٌٞٓحش ضكو٤ن جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس ذحعطخذجّ جلأعحط جُ٘وذ١، ٝلا إٔ ضغٔف ُِٔغطػٔش٣ٖ 

ٝجُٔٞجه٤٤ٖ٘ ٖٓ جضخحر هشجسجش ٓغط٤٘شز ضٔحٓح. رُي إٔ جلأعحط جُ٘وذ١ ػحؾض ػٖ ػٌظ جُقٞسز جُكو٤و٤س 

ضؼٌظ عٟٞ ؾضء ه٤َِ ؾذج ٖٓ جُقٞسز ج٤ٌُِس. ٝجُؼحدُس ُِٔشًض جُٔح٢ُ؛ كحُطوحس٣ش جُ٘حضؿس ٝكوح ُٚ لا
6 

: ٣ؼطرش ػذّ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُخقحتـ جلاهطقحد٣س ُِٔؼحٓلاش لا ًٌٍز ثٍٍ انخصبئص الالزصبدٌخ نهًؼبيلاد -

ٝجقذ ٖٓ أٝؾٚ جُوقٞس جُشت٤غ٤س، كٔػلا ٗؿذ إٔ جُطذكوحش جُ٘وذ٣س جُ٘حضؿس ػٖ ذ٤غ جلأفٍٞ ضؼحَٓ ذ٘لظ 

وحش جُ٘وذ٣س جُ٘حضؿس ػٖ جُنشجتد، ًزُي جلأٓش ذحُ٘غرس ُلاهشجمحش جُك٤ٌٓٞس جُطش٣وس جُط٢ ضؼحَٓ ذٜح جُطذك

٣طْ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذ٘لظ جُطش٣وس جُط٢ ٣طؼحَٓ ذٜح ػ٘ذ دكغ سٝجضد ٓٞظل٢  -جُطذكوحش جُ٘وذ٣س جُخحسؾ٤س –

جُوطحع جُؼحّ. 
7 

ـ٤َ جُلؼ٢ِ ٣ٝؼٌظ : جلأٓش جُز١ هذ ٣ؾٞٙ ضٌح٤ُق جُطؾػذو ادززايّ نًجذأ يمبثهخ انُفمبد ثبلاٌزاداد -

جلإ٣شجدجش ذؾٌَ ؿ٤ش فك٤ف.
8

جلأٓش جُز١ ٣إًذ إٔ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس هذ لا ضؼٌظ جُٞمغ جُٔح٢ُ جُكو٤و٢  

ُلأٗؾطس، ئمحكس ٌُٞٗٚ لا ٣كطشّ ٓرذأ جعطولا٤ُس جُذٝسجش، أ١ ضك٤َٔ ًَ دٝسز ذٔح ٣خقٜح ٖٓ جُ٘لوحش 

لاقوس، كحعطخذجّ جلأعحط جُ٘وذ١ ٣إد١ ئ٠ُ ٝجلا٣شجدجش ًَٝ دٝسز ٓغطوِس ػٖ جُذٝسز جُغحذوس ُٜح أٝ جُ

 ٓٔح لا ٣غٔف دسجعس جُٔشًض جُٔح٢ُ جُكو٤و٢ ُِذُٝس ٌَُ ع٘س. ضذجخَ جُلطشجش جُٔكحعر٤س،
لا ٣ٞكش ئلا جُو٤َِ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ جُٔغطور٢ِ، -

9
جلأٓش جُز١ ٣ؿؼَ جُ٘ظحّ  

كؼح٤ُس؛ كٜٞ ٣و٤ظ جلأقذجظ جُٔح٤ُس جُ٘وذ٣س كوو، ٝلا جُٔكحعر٢ ؿ٤ش هحدس ػ٠ِ سهحذس ٝضو٤٤ْ جلأدجء ذٌلحءز ٝ

 ٢ُٞ٣ جٛطٔحّ ُو٤حط جلأدجء.
لا ٣غٔف ٖٓ ه٤حط جُطٌِلس )ككغد ٓإ٣ذ١ ٛزج جلأعحط كإ قغحخ جُطٌِلس جُكو٤و٤س ُخذٓحش ج٤ُٜثحش  -

 جُؼ٤ٓٞٔس ٣ؼذ أٓشج ؿ٤ش ٜٓٔح رُي إٔ خذٓحضٜح ضوذّ ٓؿحٗح أٝ ذٔوحذَ سٓض١ لا ٣شضرو ذحُطٌِلس(.

عٞف ٗشًض ػ٠ِ رًش أْٛ ٓح ٣ؼحخ ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ك٢ ق٤ٖ ضشً٘ح  ى أصبس الاصزذمبق:رمٍٍ -3

 جُكذ٣ع ػٖ ٓضج٣حٙ ك٢ جُٔكٞس جُػح٢ٗ أ٣ٖ ع٘ططشم لأ٤ٔٛس جُطكٍٞ ئ٤ُٚ.



 

 

 ...في ظل  الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة 

  0112 ،10الجزء ،11ذد الع ،الجزائر

 

741 

 ٣ؼحخ ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم أٗٚ:  ػٍٕة أصبس الاصزذمبق:1-3- 

جلاػطرحسجش جُؾخق٤س، ٓػَ قحلاش ق٤ع ٣ذخَ ك٤ٚ ػ٘قش جُطوذ٣ش جُزجض٢ جُٔر٢٘ ػ٠ِ  غٍز يٕظٕػً: -

  ؾشد جُٔخحصٕ ٝضو٤٤ٜٔح ٝؾشد جُذ٣ٕٞ جُٔغطكوس.
ٝٗظشج ُطؼو٤ذجضٚ كاٗٚ ٣ططِد ػذد ًر٤ش ٖٓ ٓؼذ١ ٝٓشجؾؼ٢ جُكغحذحش جُك٤ٌٓٞس  يؼمذ ٔثبْط انزكبنٍف: -

ر١ٝ جُٜٔحسجش جُٔكحعر٤س جُلحتوس ُطٌٕٞ أقٌحْٜٓ ٓٞمٞػ٤س، ٝضشؾغ أعرحخ ًٕٞ ضٌِلس ض٘ل٤زٙ أػ٠ِ ٖٓ 

ضٌِلس ض٘ل٤ز جلأعحط جُ٘وذ١ ئ٠ُ: ضكذ٣ذ ٝضو٤٤ْ جلأفٍٞ جُٔٞؾٞدز؛ ضط٣ٞش ع٤حعحش ٓكحعر٤س؛ ئٗؾحء جُ٘ظْ 

جُٔكحعر٤س، ذٔح ك٢ رُي ؽشجء جُرشٓؿ٤حش ٝضؿش٣رٜح؛ ٝضط٣ٞش جُٜٔحسجش جُلاصٓس ٖٓ خلاٍ ضٞك٤ش جُرشجٓؽ 

جُطذس٣ر٤س قٍٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ُِٔؼذ٣ٖ ٝجُٔغطخذ٤ٖٓ.
10 

 11.ٝٛٞ ٓلّٜٞ لا ٓؼ٠٘ ُٚ ئ٠ُ قذ ًر٤ش ك٢ جُوطحع جُؼحّ زثخ:يصًى نمٍبس ان -
: ٝجُز١ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ٌجمً انذضبثبد انخبصخ ثبنضُخ انًبنٍخ يفزٕدخ يذح غٌٕهخ دزى رزى رضٌٕزٓب -

 فؼٞذس جُكقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ده٤وس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد لاضخحر جُوشجس جُٔ٘حعد.
12 

ذغرد جؽطٔحٍ جُكغحذحش ػ٠ِ  انزلبثخ ػهى انضٍٕنخ انُمذٌخ: ٌشِٕ انًزكز انُمذي ٌٔذذس خهم فً -

ٓؼِٞٓحش ٓكحعر٤س ػٖ جُٔغطورَ ٝجُط٢ هذ لا ٣كذظ ئٗلحهٜح أٝ ضكق٤ِٜح.
13 

أٗٚ ػ٠ِ  Tudor  ٝMutiuق٤ع ٣شٟ ًَ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ  لذ ٌمذو رفضٍزاد خبغئخ ٔرلاػجبد فً انُزبئج: -

س ٣ٝغحْٛ ك٢ دكغ ػؿِس جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١، ئلا أٗٚ هذ جُشؿْ ٖٓ إٔ أعحط جلاعطكوحم ٣ؼضص جُػوس ٝجُؾلحك٤

٣وذّ ضلغ٤شجش خحهثس ٝضلاػرحش ك٢ جُ٘طحتؽ.
14 

 يمبرَخ يزاٌب ٔػٍٕة أصبس الاصزذمبق ثًزاٌب ٔػٍٕة الأصبس انُمذي:2-3- 
ٝعٞف ٗكحٍٝ ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ جُٔٞج٢ُ جُٔوحسٗس ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ٝأعحط جلاعطكوحم ُِٞهٞف ػ٠ِ 

 جُلشٝهحش ذ٤ٜ٘ٔح.أْٛ 
 : يمبرَخ الأصبس انُمذي ٔأصبس الاصزذمبق فً انمطبع انؼبو2جذٔل رلى

 أصبس الاصزذمبق الأصبس انُمذي انًؼبٌٍز

ذغ٤و، ٌُٝ٘ٚ ؿ٤ش ٓأُٞف ُٔؼظْ  ٖٓ ق٤ع جُلْٜ

 جُ٘حط.

ٓؼوذ ُِـح٣س، ٌُٝ٘ٚ أًػش جػط٤حدج   

 ُٔؼظْ جُ٘حط.

ٖٓ جُغَٜ جُطؼحَٓ ٓؼٚ، ٝكوح ُٔؼح٤٣ش  ح.٣غَٜ جُطؼحَٓ ٓؼٚ ٗغر٤ ٖٓ ق٤ع جُطؼحَٓ ٓؼٚ

 جُطذه٤ن ٝجُٔكحعرس.

٣طنٖٔ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُ٘وذ٣س ًٝزُي  ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُ٘وذ٣س كوو. ٖٓ ق٤ع جُؾٍٔٞ

 ٓؼِٞٓحش ئمحك٤س.

ٖٓ ق٤ع كحتذضٚ ك٢ ئدجسز جُطذكوحش 

 جُ٘وذ٣س

٣وذّ ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُ٘وذ٣س  ٣ٞكش جُٔؼِٞٓحش جلأعحع٤س كوو.

 ٝجلاُطضجٓحش.

 لا ٣ٞكش جُٔؼِٞٓحش. ق٤ع ئدجسز جلأفٍٞ ؿ٤ش جُٔح٤ُسٖٓ 
 

 ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش قٍٞ ًحكس جلأفٍٞ.

ضغطخذّ جُذٍٝ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ  ٖٓ ق٤ع ئٌٓح٤ٗس جُٔوحسٗس

جُطشم جُٔكحعر٤س جُط٢ لا ضطلن ٓغ 

 ذؼنٜح جُرؼل.

جُذٍٝ ضغطخذّ ٓؼح٤٣ش ٓكحعر٤س ٓخطِلس 

ػٖ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم 

 لن ٓغ ذؼنٜح جُرؼل.ٝجُط٢ لا ضط

 كحتذز ٓكذٝدز ؾذج. ٖٓ ق٤ع ه٤حط جعطذجٓس جُغ٤حعس جُٔح٤ُس
 

ٓل٤ذ، ٌُٖٝ ٣ؿد إٔ ٣غطٌَٔ ٓغ 

 ٓؼِٞٓحش ئمحك٤س.

أًػش أُلس ُذٟ ًٝحلاش جُطق٤٘ق،  ٓكذٝد ٖٓ ق٤ع جُٔقذجه٤س

 جُذجت٤ٖ٘، ٝٝعحتَ جلإػلاّ.

 ٓكذٝد ًأعحط ُطكذ٣ذ جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔح٤ُس
 

ذّ ؾ٘رح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ ؾ٤ذ، ػ٘ذٓح ٣غطخ

 جُٔؼِٞٓحش جُ٘وذ٣س.

 ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش. ٓكذٝد ٖٓ ق٤ع جُٔغحءُس

 ؾ٤ذ ٓكذٝد جُٔ٘طؿحش ٝجُخذٓحش ًأعحط ُطغؼ٤ش

أكنَ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١، جػطٔحدج  ٓكذٝد ًشجدع ُلاقط٤حٍ ٝجُلغحد
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 -..في ظل الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 
 ػ٠ِ ذ٤ثس جُشهحذس ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُؿٞجٗد.

 ضٌِلس ػح٤ُس ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ق٤ع جُط٘ل٤ز

 )جُطخق٤ـ ٝٓكذٝد٣س(.

ضٌِلس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ 

أهَ، ٌُٖٝ ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ذزٍ جُٔض٣ذ 

ٖٓ جُؿٜٞد ُطكذ٣ذ ٝضو٤٤ْ جلأفٍٞ 

 ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُؼ٘حفش.

ه٤َِ ٖٓ جُٜٔحسز جُٔطِٞذس ٖٓ ؾحٗد  ٖٓ ق٤ع جلاعطٔشجس ك٢ جُؼَٔ

جُٔكحعر٤ٖ، ٌُٖٝ ص٣حدز جُطِد ػ٠ِ 

 جُٔٞظل٤ٖ ُِؼَٔ.

جلاقطلحظ ٝضذس٣د جُٔؾـ٤ِٖ ٖٓ جُغَٜ 

ٝدٓؽ جُغؿلاش )جُٔذكٞػحش، 

 جلأفٍٞ(.

Rossana Guerra de Sousa  et al., Op.Cit., p220. :انًصذر 

ٛ٘ح  فك٤ف إٔ جلأعحط جُ٘وذ١ ذغ٤و، عَٜ ُِلْٜ، ضٌِلطٚ ه٤ِِس ٝٓٞمٞػ٢، ؿ٤ش إٔ جُ٘وطس جلأعحع٤س ٝجُٜٔٔس

ِلْٜ، ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔضج٣ح جُط٢ عرن رًشٛح، ذَ ك٤ٔح ئٕ ًحٕ ٤ُغص ك٤ٔح ئٕ ًحٕ جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ ذغ٤و، عَٜ ُ

كرحُشؿْ ٖٓ أٗٚ ًحٕ ٣ؼطوذ إٔ جلأعحط جُ٘وذ١  .٣ٞكش جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ٝجُٔل٤ذز جُط٢ ضِر٢ جقط٤حؾحش جُٔغطخذ٤ٖٓ

كحعر٤س ٛٞ جلأكنَ ٝجلأٗغد ُِوطحع جُؼحّ، ئلا أٗٚ ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز ٝٗظشج ُِططٞسجش جُكحفِس ك٢ جلأٗظٔس جُٔ

ٝهشم ئػذجد ج٤ُٔضج٤ٗحش جُؼحٓس ُِذٍٝ، ٝص٣حدز جلاٗلحم جُؼحّ ٝٓغإ٤ُٝحش ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس، كإ ٛزج جلأعحط ُْ 

 ٣ؼذ ٣ل٢ ذحُـشك.
ٝضشٟ جُرحقػس إٔ أعحط جلاعطكوحم ٖٓ جُؿحٗد جُ٘ظش١ أقغٖ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ئرج ضٞكشش ك٤ٚ ذؼل جُؾشٝه،  

ؿض ػٖ ضٞك٤شٛح جلأعحط جُ٘وذ١. أٓح ٖٓ جُؿحٗد جُططر٤و٢ كلا ٣ٌٖٔ جُؿضّ ق٤ع ٣ٞكش جٌُػ٤ش ٖٓ جلأٓٞس جُط٢ ٣ؼ

ذأ٣ٜٔح أقغٖ ُِوطحع جُؼحّ، ق٤ع ُْ ضٔش كطشز ه٣ِٞس ٖٓ جُضٖٓ ػ٠ِ ضر٤٘ٚ ٖٓ هرَ ذؼل جُذٍٝ، ٝقط٠ ٝئٕ غرطص 

كطٔلا، ٝجلأ٣حّ كؼح٤ُطٚ ػ٠ِ جُٔذٟ جُوق٤ش ئلا أٗٚ لا ٣ٌٖٔ جغرحش رُي ػ٠ِ جُٔذٟ جُرؼ٤ذ ٝئٕ ًحٕ أٓشج ٓطٞهؼح ٝٓ

 ُٞقذٛح ًل٤ِس ذاغرحش أٝ ٗل٢ رُي.
 

 صبٍَب: أًٍْخ انزذٕل يٍ الأصبس انُمذي إنى أصبس الاصزذمبق انًذبصجً

هرَ ذذج٣س جُكذ٣ع ػٖ جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ، لا ذذ ٖٓ دٝجكغ ٝأعرحخ 

جُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ جلأعرحخ جُط٢ دكؼص ذحُذٍٝ ُطر٢٘ أعحط ضغطذػ٢ قوح ئٗؿحـ ٛزج جُطكٍٞ، ُزُي ع٘كحٍٝ 

 جلاعطكوحم ٝضشى جلأعحط جُ٘وذ١.

 أصجبة انزذٕل إنى أصبس الاصزذمبق: -7

ًؾلص جلأصٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ٝأصٓحش جُذ٣ٕٞ جُغ٤حد٣س جُط٢ ضِطٜح، إٔ ؿ٤حخ جُؾلحك٤س ٝٛؾحؽطٜح ٝػذّ جُٞمٞـ 

جلادجسز جُٔح٤ُس جُؿ٤ذز، هذ ٣ؼشك هذسز جُذُٝس ػ٠ِ جُٞكحء  ك٢ جُٔح٤ُس جُؼ٤ٓٞٔس، ئمحكس ئ٠ُ مؼق هٞجػذ

ذحُطضجٓحضٜح جُٔح٤ُس ٖٓ ؾٜس، ٝض٘ل٤ز ٜٓٔطٜح جُشت٤غ٤س جُٔطٔػِس ك٢ ضٞك٤ش جُخذٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ؾٜس أخشٟ.
11

 

٣س ٝٗط٤ؿس ُٔح خِلطٚ ٛزٙ جلأصٓحش، ضؿذ جُذٍٝ ٗلغٜح ٓؿرشز ػ٠ِ ٓشجؾؼس أٗظٔطٜح جُٔح٤ُس ٝجُٔكحعر٤س ٝجلاهطقحد

ذٔح ٣ؿؼِٜح أًػش ؽلحك٤س. ٝٓ٘ز رُي جُك٤ٖ ضضج٣ذش جُكحؾس ئ٠ُ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ؽحِٓس ٝٓلاتٔس ٝٓٞغٞم ذٜح 

ذقلطٜح قؿش جُضج٣ٝس ك٢ جُطغ٤٤ش جُلؼحٍ ُلأٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس. ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ٣ؼطرش جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم 

ُٔح٤ُس جُٔؼذز ٝكوح ُٜزج جلأعحط جُٔكحعر٢ ضٌٖٔ ٖٓ ضٞك٤ش جُٔشقِس جلأ٠ُٝ ٖٓ ٛزٙ جلافلاقحش، رُي إٔ جُوٞجتْ ج

 ٓؼِٞٓحش ضغحػذ ك٢ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس، ٝضغٔف ٖٓ جُٔغحءُس ٝص٣حدز جُؾلحك٤س.

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضٟ جٗطؾحس جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٓإخشج ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔطٔػِس 

 ك٤ٔح ٢ِ٣:
16 

 طضج٣ذ ذٔكذٝد٣س جلأعحط جُ٘وذ١ جٌُحَٓ ؛جػطشجف ٓ -

٣طٔحؽ٠ ٝضٞؾٚ ج٤ُٜثحش ٝجُٔإعغحش جُذ٤ُٝس ٓػَ جلاضكحد جُذ٢ُٝ ُِٔكحعر٤ٖ ٝجُر٘ي جُذ٢ُٝ ٗكٞ ٓؼح٤٣ش جلاذلاؽ  -

( ٝجُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س GFSMجُٔح٢ُ جُٔر٤٘س ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم، ػ٠ِ ؿشجس ئققحءجش ٓح٤ُس جُكٌٞٓس )

 (؛IPSASّ )جُذ٤ُٝس ك٢ جُوطحع جُؼح

 ئملحء جُطحذغ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ جلأهش جُٔكحعر٤س جُك٤ٌٓٞس ٝئدخحٍ ضو٤٘حش جُوطحع جُخحؿ ئ٠ُ جُوطحع جُؼحّ. -
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كحُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ٗحضؽ ػٖ غرٞش هقٞس جلأعحط جُ٘وذ١ ٝٓكذٝد٣طٚ ذقلس 

ؿ٤َ جلإ٣شجدجش ٝجُٔقشٝكحش ٝجلأفٍٞ ست٤غ٤س، ٝػٖ جُٔضج٣ح جُٔطؼذدز لأعحط جلاعطكوحم جُز١ ٣وّٞ ذطغ

ك٢ دكطش جلأعطحر جُؼحّ ػ٘ذ ققٍٞ جُ٘ؾحه جلاهطقحد١ ر١ جُقِس « جلأفٍٞ جُقحك٤س » ٝجُخقّٞ ٝقوٞم ج٤ٌُِٔس 

 ٝػ٘ذٓح ٣طْ ضغِْ أٝ دكغ جُٔرحُؾ جُ٘وذ٣س، ٝػ٤ِٚ ضطشضد ػ٠ِ ضطر٤وٚ جُٔضج٣ح جُطح٤ُس:
17

 

 ضٞك٤ش عؿلاش ده٤وس ٝٓطٌحِٓس؛ -

 ٝجمكس ضغحػذ ك٢ ضو٤٤ْ ٝكْٜ ٓذٟ ٗؿحـ جُكٌٞٓس ك٢ ضغ٤٤ش ٝئدجسز ٓٞجسدٛح؛ ئػطحء فٞسز -

جُٔغحػذز ك٢ ضو٤٤ْ أدجء ٤ٛثحش جُوطحع جُؼحّ ٖٓ ٗحق٤س ٓشًضٛح جُٔح٢ُ ٝضذكوحضٜح جُ٘وذ٣س، ٝضو٤٤ْ أدجء جُكٌٞٓس ٖٓ  -

 ٗحق٤س ضٌِلس جُخذٓحش جُٔوذٓس ٝكحػ٤ِطٜح ٝئٗؿحصجضٜح؛

ٌِلس جُخذٓحش جُط٢ ضوذٜٓح جُكٌٞٓس، ٝجُط٢ ضؼذ ٓؼِٞٓحضٜح مشٝس٣س ُطو٤٤ْ ًلحءز جُٔغحػذز ك٢ ضكذ٣ذ ئؾٔح٢ُ ض -

 أدجء جُخذٓحش جُك٤ٌٓٞس، ٝئضحقس ٓوحسٗطٜح ذطٌِلس ٗلظ جُخذٓحش ئٕ هذٓص ٖٓ هشف جُوطحع جُخحؿ أٝ جُططٞػ٢؛

 ًٔح ٣ٌٔ٘٘ح ضوغ٤ْ ٓضج٣ح أعحط جلاعطكوحم ئ٠ُ ٓغط٤٣ٖٞ:
18

 

جُوذسز ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش فك٤كس ًٝحِٓس ٝرجش دلاُس ػٖ جُٔٞجسد ٝجُذ٣ٕٞ جُٔغطٟٞ جلأٍٝ: ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ص٣حدز 

 ٝجلإ٣شجدجش، ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ جُطٞجفَ ٓغ أفكحخ جُٔقِكس ٓػَ ه٤حدز جُٔؿطٔغ ٝجُٔٞجه٤ٖ٘.
أٓح جُٔغطٟٞ جُػح٢ٗ: ك٤طؼِن ذحُوذسز ػ٠ِ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُطٌِلس جٌُحِٓس ُِٔؼِٞٓحش، ٣ٝؼطرش ػ٘قشج قحعٔح ُطكغ٤ٖ 

 ٤و جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝجُشهحذس ٝجُٔغحءُس. جُطخط
حسٗس ذحلأعحط ئٕ كٞجتذ ٝٓضج٣ح أعحط جلاعطكوحم ٓو فٕائذ أصبس الاصزذمبق يمبثم الأصبس انُمذي: -0

 ٝجمكس ٝؾ٤ِس، ذَ ٝضؼطرش ًؼلاؾحش ُؼ٤ٞخ جلأعحط جُ٘وذ١، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗرشص أٜٛٔح: جُ٘وذ١
19

 

س جُؼ٤ٓٞٔس ٝكوح ُلأعحط جُ٘وذ١، ٛٞ ه٤حط أدجء جُٞقذز ك٤ٔح ٓطحذؼس ٝٓشجهرس جُ٘لوحش: ًحٕ جُذٝس جُٔ٘ٞه ُِٔكحعر -

ئٕ ًحٗص هذ جُطضٓص ذططر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش ػ٘ذ ضكق٤ِٜح ُلإ٣شجدجش ٝئٗلحهٜح ُِٔقشٝكحش. ًٝحٕ جُٜذف ٖٓ 

رُي ٓؼشكس ئٕ ًحٗص ضٔص ٝكن جُطش٣وس جُٔكذدز ُٜح ٝجلأٛذجف جُٔشعٞٓس. أٓح ٓغ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط 

، كإ جُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُٔٞجسد جُٔغطكوس )٤ُٝظ كوو ضِي جُط٢ فشكص( ٓغ جلاعطكوحم

 جُ٘طحتؽ جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضغحػذ ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ك٢ ه٤حط كؼح٤ُس ًٝلحءز جلإدجسز ذؼذ جٓطػحُٜح ٤ُِٔضج٤ٗس.

٤ِس دٕٝ ٓوحذِس جُ٘لوحش ذحلا٣شجدجش ٓطحذؼس ٝه٤حط ضٌح٤ُق جُغِغ ٝجُخذٓحش، كلا ٣ٌٖٔ ضقٞس ض٘ل٤ز جُٔكحعرس جُطك٤ِ -

 ُ٘لظ جُلطشز جُٔكحعر٤س، ٝضوذ٣ش جُ٘لوحش ٓػَ جلاٛطلاى.

ٌٓحككس جُلغحد ذغرد ضو٤٤ْ ٝض٘ل٤ز ج٤ُٔضج٤ٗس ذذهس، ٝٝمغ آ٤ُحش ُِط٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغحءُس جُٔ٘طخر٤ٖ ٝضؼض٣ض جُؾلحك٤س  -

ضؾؿغ مؼحف جلأٗلظ ػ٠ِ جُو٤حّ ذحٌُػ٤ش  ك٢ جلإدجسز جُٔح٤ُس، كحلأعحط جُ٘وذ١ ٣ك١ٞ جٌُػ٤ش ٖٓ جُػـشجش جُط٢ هذ

 ٖٓ جُطؿحٝصجش جلإدجس٣س ٝجُٔح٤ُس.

 انذٔل انزً رجُذ أصبس الاصزذمبق انًذبصجً فً انمطبع انؼبو: -3
ٛ٘حى ٓغطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٘ٞع ك٢ جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س ك٢ جُذٍٝ ًٔح سأ٣٘ح عحذوح كْٜٔ٘ ٖٓ ٣طرن جلأعحط جُ٘وذ١ 

٣طٞؾٚ ٗكٞ أعحط جلاعطكوحم ُٔح ُٚ ٖٓ كٞجتذ ًطكو٤ن ؽلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٝجُٔغحػذز  أٝ جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ذذأ

ك٢ ف٘غ جُوشجسجش. كٌَ جُكٌٞٓحش ٓطحُرس ذاٗطحؼ هٞجتْ ٓح٤ُس ػح٤ُس جُؿٞدز ٝرجش ؽلحك٤س ٝٓقذجه٤س ٝٓؼطشف ذٜح 

ضؼحدُٜح. ٣ٝؼطرش ٛزج جلأٓش  أٝ ٓؼح٤٣ش IPSASد٤ُٝح، ٝرُي ذحعطخذجّ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس ك٢ جُوطحع جُؼحّ 

عٔس أعحع٤س ٖٓ عٔحش جُٔغحءُس جُذ٣ٔوشجه٤س ٝئٗقحف جلأؾ٤حٍ جُوحدٓس، ًٔح ٣غٔف أ٣نح ٖٓ ئٗطحؼ أكنَ 

ٓؼِٞٓحش جُطغ٤٤ش ُطكغ٤ٖ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس، ٝذحُطح٢ُ جُٔغحٛٔس ك٢ ضكغ٤ٖ أدجء جُخذٓس ٝضكغ٤ٖ جُٔح٤ُس جُؼحٓس 

 جُٔغطذجٓس.
رس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ٣طْ ج٥ٕ ػرش ًَ جُوحسجش، ذؼذٓح إٔ ًحٕ ك٢ جُغحذن ضوش٣رح ٝأفرف جلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔكحع

قٌشج ػ٠ِ دٍٝ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطقحد١، كحُٔلاقع ج٤ُّٞ إٔ أػظْ جُض٣حدجش جُٔطٞهؼس ٢ٛ ُِذٍٝ ؿ٤ش جلأػنحء 

ًاهحس ٓشؾؼ٢ ػح٢ُٔ   IPSASك٢ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطقحد١، ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ضرشص جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس

 ُلإفلاقحش جُٔكحعر٤س ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم.
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ٗلاقع ٖٓ خلاٍ جُؾٌَ أػلاٙ إٔ جلاضؿحٙ ٗكٞ أعحط جلاعطكوحم ِٓكٞظ ػرش ؾ٤ٔغ جُوحسجش، ٖٝٓ جُٔطٞهغ ك٢ 

جُخٔظ جُغ٘ٞجش جُوحدٓس إٔ ٣ٌٕٞ جُطكٍٞ أهٟٞ ك٢ ئكش٣و٤ح ٝأٓش٣ٌح جُلاض٤٘٤س، ق٤ع ٣طٞهغ إٔ ٣ض٣ذ جُطكٍٞ ئ٠ُ 

 ٪ ػ٠ِ جُطٞج51.٢ُ٪ 66ٝئ٠ُ ٪ 31٪ 16ٝأعحط جلاعطكوحم ٖٓ 
ئكش٣و٤ح ٝأٓش٣ٌح جُلاض٤٘٤س ئ٠ُ جُطوذّ جُِٔكٞظ جُٔكشص ك٢ ٛزٙ جُوحسجش، ق٤ع إٔ  ًَ ٖٓ ٣ٝؼٌظ جُططٞس ك٢ 

٣ٝؾ٤ش جُؾٌَ جُر٤ح٢ٗ  جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ قٌٞٓحضٜٔح هذ ؽشػص ك٢ ٓؾشٝع ئفلاـ ضكذ٣ع ٝػقشٗس جُٔكحعرس.

ئ٠ُ ؽشم آع٤ح، ٝذزُي  ٪، ٖٓ جُؾشم جلأٝعو36ك٢ آع٤ح  جلاعطكوحم جُطوذّ ٗكٞ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط أ٣نح ئ٠ُ

 ٪ ك٢ ؿنٕٞ خٔظ ع٘ٞجش. 15ٓؼذٍ  جػطٔحد

جُكٌٞٓحش عٞف ضغطخذّ  ٪ 01ٖٓٝمٞقح، ق٤ع إٔ  أٝسٝذح، كحُططٞس ك٢ جُغ٘ٞجش جُوحدٓس ٛٞ أهَ أٓح ك٢

  PWCٞجخ جُز١ هحٓص ذٚ ك٢ ؿنٕٞ جُغ٘ٞجش جُخٔظ جُٔورِس، ٝقغد جلاعطؿ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم

ضؼٌظ دسؾس ٖٓ جُكزس ُِؼذ٣ذ ٖٓ  %01ٝجُ٘طحتؽ جُٔكقِس، ضلغش ٛزج جلاٗخلحك لأعرحخ، ككغرٜح إٔ 

جُٔغطؿٞذ٤ٖ قٍٞ ضٞه٤ص جلاٗطٜحء ٖٓ جُٔؾشٝع جلإفلاق٢، ٝػذد ْٜٓ٘ فشـ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٌطَٔ جلافلاقحش 

 ك٢ ؿنٕٞ خٔظ ع٘ٞجش.
ٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ذذأ ٣ٔظ ؾ٤ٔغ ٤ٛثحش جُوطحع جُؼحّ ك٢ جُؼحُْ عٞجء ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ٗؾ٤ش ئ٠ُ إٔ جُطكٞ

جُٔكحعرس  ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔشًض١ أٝ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ ٓػَ جُرِذ٣حش. ق٤ع ذذأش جُرِذ٣حش ك٢ أٝسٝذح ضذس٣ؿ٤ح ضر٢٘

ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ٝئفذجس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝكوح ُٜح.
20

ُٔكحعرس جُؼ٤ٓٞٔس كٔػلا ك٢ جُرشضـحٍ ذذأش ئفلاقحش ج 

ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔشًض١، ُططر٘حٙ جُرِذ٣حش  1552ٓ٘ز ذذج٣س ع٘ٞجش جُطغؼ٤٘حش، ق٤ع جػطٔذ أعحط جلاعطكوحم ك٢ 

، كططٞسش جُٔكحعرس جُؼ٤ٓٞٔس جُٔك٤ِس ٖٓ أؾَ ئدجسز أٗؾطس جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس 1555ذؼذٙ ذؼح٤ٖٓ أ١ ع٘س 

ٓؼِٞٓحش ده٤وس ًٝحِٓس قٍٞ ض٣ٌٖٞ أفٍٞ ًَ ٤ٛثس )ضكذ٣ذ  ذطش٣وس جهطقحد٣س ٝذٌلحءز ٝكؼح٤ُس أًػش، ٓٔح ٣ططِد

جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ، ًٝزج ه٤ٔطٜح(. ئمحكس ئ٠ُ أ٤ٔٛس ٓؼشكس ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٜزٙ جلأفٍٞ إٔ ضغحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س 

جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس.
21 

ٝئ٣طح٤ُح، ق٤ع ذذأش جُرِذ٣حش ك٤ٜٔح ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط  ًٔح ٛٞ جلأٓش ك٢ ذِؿ٤ٌح

   22 23 .1551ٖ ع٘س جلاعطكوحم ذذءج ٓ
  ٝجلأٓػِس ػذ٣ذز، ٝلا ضغؼ٘ح ٛزٙ جُٞسهس ُزًشٛح ًِٜح.

  انزذعٍز نلاَزمبل إنى انًذبصجخ ػهى أصبس الاصزذمبق: -4

لاقع ًَ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ٤ًٖٛٞ ٝآخشٕٝ، ك٢ مٞء جُذسٝط جُٔغطلحدز ٝجُٔغطخِقس ػٖ ض٘ل٤ز أعحط جلاعطكوحم 

ٓٞجسد ًحك٤س ُِطذس٣د ئمحكس ئ٠ُ ٗوـ جُٜٔحسجش ٝجُخرشز،  جُٔكحعر٢ ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ إٔ: "ػذّ ٝؾٞد

ٝؿ٤حخ جُذٝجكغ ٝجُٔكلضجش ُلاٗطوحٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم، ٝػذّ ٝؾٞد جُٔٞظل٤ٖ ٝذشجٓؽ جلاػلاّ ج٢ُ٥ جُٔ٘حعرس 

http://www.pwc.com/
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ُط٘ل٤ز أعحط جلاعطكوحم ٝجعطخذجّ جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘طؿس ذطش٣وس ٓل٤ذز ٝك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، ئمحكس ئ٠ُ ػذّ ًلح٣س 

دػْ جُٔإعغحش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔكحعرس ٝجُطذه٤ن، ٝػذّ جُوذسز ػ٠ِ ج٣قحٍ جُٔؼِٞٓحش ػح٤ُس جُؿٞدز جُٔغطٔذز ٖٓ 

جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم، ًِٜح ضٔػَ ػورحش ضكٍٞ دٕٝ ضكذ٣ع ٗظحّ جُٔكحعرس "
24

 . 

ْ جُغ٤حع٢ ٝجُو٤حدز جُطو٤٘س، ق٤ع كٜ٘حى ػذز ؽشٝه لاٗؿحـ ػ٤ِٔس ض٘ل٤ز أعحط جلاعطكوحم، ُٝؼَ ٖٓ أٜٛٔح هٞز جُذػ

٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُذٍٝ جُط٢ ضخطو ُط٘ل٤ز جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ جُو٤حّ ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جلاؾشجءجش 

ُرذء جُؼَٔ. ٣ٝؼطرش ٝؾٞد ه٤حدز سك٤ؼس جُٔغطٟٞ دجخَ جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ٝدػْ ٖٓ جُغِطس جُطؾش٣ؼ٤س ٝجُٔإعغحش 

غحذحش أٓش مشٝس١ ُنٔحٕ ئػذجد ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم ٝجعطخذجٜٓح ذأػ٠ِ جُؼ٤ِح ُٔشجؾؼس جُك

 هذس ٖٓ جٌُلحءز لاضخحر جُوشجسجش جُٔح٤ُس، ُٝلإدجسز ٝجُٔغحءُس.
25

 

ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي، ٣ؼطرش دػْ ًرحس جُٔغإ٤ُٖٝ أٓش ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ُذكغ جُطـ٤٤ش، ذـ٤س جُكلحظ ػ٠ِ هٞز جُذكغ ٝجُطـِد 

ُؼورحش جُطو٤٘س خلاٍ جُلطشز جلاٗطوح٤ُس، ٓٔح ٣طٞؾد إٔ ٣ؾَٔ ٛزج جلاُطضجّ جُٔٞجسد جُلاصٓس ُط٘ل٤ز جلإفلاـ، ػ٠ِ ج

 ق٤ع ئرج ُْ ٣طْ جعط٤لحء ٛزج جُؾشه جُٔغرن، ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُذٍٝ جُو٤حّ ذط٘ل٤ز ئفلاقحش ػ٠ِ ٗطحم ٓكذٝد. 

جُٔكحعرس ٝكوح لأعحط ٗوذ١ ئ٠ُ جُٔكحعرس ػ٠ِ ٝقزس جلاضكحد جُذ٢ُٝ ُِٔكحعر٤ٖ جُذٍٝ جُط٢ ضوشس جلاٗطوحٍ ٖٓ 

أعحط جلاعطكوحم ٖٓ مشٝسز جُطك٤َِ جُذه٤ن ٝجُؿ٤ذ ُِلٞجتذ جُٔطٞهؼس ٖٓ ٛزج جلإفلاـ ٓغ جلأخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس 

جُظشٝف ٝجلأ٣ُٞٝحش ٝجُخقحتـ جُٔك٤ِس. ًٔح أفذس جلاضكحد جلأٝسٝذ٢ ُِٔكحعر٤ٖ ٝسهس ضكذد جُٔخحهش جُط٢ 

جلاٗطوحٍ ٝؽشـ جُؾشٝه جُٔغروس جلأعحع٤س ُ٘ؿحـ ض٘ل٤ز جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم. ُٖٝ ض٘ط١ٞ ػ٤ِٜح ػ٤ِٔس 

٣ٌٕٞ جُطك٤َِ جٌُحَٓ ٌٓٔ٘ح ئلا ئرج ضْ ضطر٤ن جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ ك٢ ػذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُغ٘ٞجش. 
26

 

 ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضؾَٔ ػ٤ِٔس جلاٗطوحٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جُٜٔحّ جلأ٤ُٝس جُطح٤ُس:
27 

: ًخطٞز أ٠ُٝ ٣ؿد ضكذ٣ذ أٛذجف ٝجمكس قٍٞ ٓح ٣طٞهغ إٔ ٣كووٚ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ لإصلاحرٕظٍخ أْذاف ا -

أعحط جلاعطكوحم ٖٓ أؾَ ضؾ٤ٌَ جلاٗطوحٍ ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ جلاُطضجّ ٝج٤ٌُِٔس. ٣ٌٖٝٔ إٔ ضؾَٔ جلأٛذجف: 

 ضكو٤ن جُٔض٣ذ ٖٓ جُؾلحك٤س جُخحسؾ٤س؛ ئدجسز جُٔؼِٞٓحش جُذجخ٤ِس ذطش٣وس أًػش ٓٞغٞه٤س ٝؿ٤شٛح.
ذك٤ع ٣ؾَٔ ٛزج جُلش٣ن ؾ٤ٔغ أفكحخ جُٔقِكس جُشت٤غ٤٤ٖ، ذٔح ك٢ رُي:  َشبء فزٌك يًضم نلإصلاح:إ -

ٝصجسز جُٔح٤ُس، جُٔكحعر٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ، جُٞصجسجش ٝجُؿٔحػحش جُٔك٤ِس ٝجُٔإعغحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝٓؿٔؼ٢ 

ٝهذ ٣وغْ ٛزج جلاققحءجش، جُرشُٔحٕ، جُٔإعغس جُؼ٤ِح ُِشهحذس جُٔح٤ُس، ٝٝجمؼ٢ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س. 

جُلش٣ن ئ٠ُ ُؿ٘س ضٞؾ٤ٜ٤س ٝكشم جُؼَٔ ذؾشه إٔ ٣ٌٞٗٞج ٓطك٤ٌٖٔ ؾ٤ذج ك٢ جُٔكحعرس، ق٤ع ٣ؼذ ٛزج أٓشج 

 أعحع٤ح ُذكغ ػ٤ِٔس جلإفلاـ ٝٓؼحُؿس جُٔؾحًَ جُطو٤٘س ػ٘ذ ظٜٞسٛح.
 ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣ؾَٔ ٛزج إصزجٍبٌ دٕل انضٍبصبد انًذبصجٍخ انمبئًخ، الأَظًخ، انًٓبراد ٔانًًبرصبد: -

جلاعطر٤حٕ جُوطحع جُؼحّ ذأًِٔٚ ذٔح ك٢ رُي جُٞصجسجش جُك٤ٌٓٞس جُٔشًض٣س، جُق٘حد٣ن ٝجلأٓٞجٍ خحسؼ 

ج٤ُٔضج٤ٗس، ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس، ٝجُٔإعغحش جُؼ٤ٓٞٔس، ٝضو٤٤ْ جُٔغطٟٞ جُكح٢ُ لآطػحٍ ًَ هطحع  

ٖٓ ؽأٜٗح ضكذ٣ذ ضٌح٤ُق ُٔططِرحش جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم. ق٤ع إٔ ٗطحتؽ ٛزج جلاعطر٤حٕ ٝجُطو٤٤ْ 

 جلإفلاـ ٝضٞه٤ص جلاٗطوحٍ. 
ذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ ضك٤َِ جُػـشجش أػلاٙ، ٣ؿد ػ٠ِ جُكٌٞٓس إٔ ضوّٞ ذطوذ٣ش  رمذٌز ركبنٍف الإصلاح: -

ضٌح٤ُق جلإفلاـ ُطكذ٣ذ ٓح ئرج ًحٗص جُلٞجتذ جُٔكطِٔس ضلٞم جُطٌح٤ُق، ٝضأ٤ٖٓ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ُط٘ل٤ز 

إٔ  ػ٠ِ ٓشجقَ أٝ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ جػطٔحد ؾضت٢. ٝضؾ٤ش جُطؿحسخ جلأخ٤شزجلإفلاـ ٝجُز١ هذ ٣ٌٕٞ 

جُطٌح٤ُق جُٔح٤ُس ٝؿ٤شٛح ُلإفلاقحش ٣ٌٖٔ إٔ ضخطِق ذؾٌَ ًر٤ش ضرؼح ُكحُس جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س، 

 ٝٓغطٟٞ جُطٔٞـ، ٝجسضرحهٜح ذافلاقحش أخشٟ ُلإدجسز جُٔح٤ُس.
ٓؼح٤٣ش جُٔكحعرس ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٖٓ هرَ ٝصجسز ػحدز ٣طْ ٝمغ  إَشبء آنٍخ نٕظغ يؼبٌٍز انًذبصجخ: -

جُٔح٤ُس ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ، جلأٓش جُٔط٘حهل ٓغ جُكحؾس ُِٔٞمٞػ٤س، جلاعطولا٤ُس ٝجُ٘ضجٛس ك٢ جُوٞجتْ 

جُٔح٤ُس ُِكٌٞٓس، ٝهذ جٗطٜضش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ جُلشفس ػ٘ذ ئدخحٍ أعحط جلاعطكوحم ٝكوح ُٔؼح٤٣ش 

 س ذٔقحدس خحسؾ٤س ُطط٣ٞش جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س ُِوطحع جُؼحّ ٖٓ خلاٍ:جُٔكحعرس جُذ٤ُٝس ذحلاعطؼحٗ
  ئٗؾحء ٓؿحُظ ٓغطوِس ضٜذف ئ٠ُ ضوذ٣ْ جُٔؾٞسز ُِكٌٞٓس ذؾإٔ جػطٔحد أٝ ضؼذ٣َ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس

 ) ٓػَ ٓح قذظ ك٢ كشٗغح، ٝأٓش٣ٌح(؛
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 ثس ٝه٤٘س ٓغطوِس )٤ٗٞص٣ِ٘ذج، أعطشج٤ُح، ضخ٣َٞ ٓغإ٤ُٝس ضكذ٣ذ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س ك٢ جُوطحع جُؼحّ ئ٠ُ ٤ٛ

 ً٘ذج، ؾ٘ٞخ أكش٣و٤ح(؛

 جػطٔحد جُٔؼح٤٣ش جُٔطٞسز ٖٓ هرَ ٝجمؼ٢ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس )ؽ٢ِ٤(؛ 

 ّجعطؾحسز ٓإعغحش جُؼ٤ِح ُٔشجؾؼس جُكغحذحش هرَ عٖ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُؿذ٣ذز ك٢ جُوطحع جُؼح 
 )جُ٘ٔغح( .

حط جلاعطكوحم ك٢ قغحذحش جُكٌٞٓس ٣ططِد هذس ًر٤ش ٖٓ ضذس٣د ئٕ ئدخحٍ أع انزذرٌت ٔإدارح انزغٍٍز: -

ٓؼذ١ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُِٔلح٤ْٛ جُؿذ٣ذز ٝجُ٘ظْ ٝجلأعح٤ُد جُٔكحعر٤س. ًٔح ٣ؿد إٔ ٣ٔطذ ٛزج جُطذس٣د 

ُٔغطخذ٢ٓ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس، ذٔح ك٢ رُي جُٞصسجء ًٝرحس جُٔغإ٤ُٖٝ ك٢ ٝصجسز جُؼذٍ ٝجُرشُٔح٤٤ٖٗ ٝجُٔؿطٔغ 

 ُٔإعغس جُؼ٤ِح ُٔشجؾؼس جُكغحذحش.جُٔذ٢ٗ ٝج
ٗحدسج ٓح ٣طكون جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ك٢ ٔظغ خطخ ػًم نهًزدهخ الاَزمبنٍخ:  -

خطٞز ٝجقذز، كل٢ ٓؼظْ جُكحلاش ٣ؿد إٔ ضكذد خطس جٗطوح٤ُس، ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ جُٔشجقَ جُشت٤غ٤س 

طكن٤ش٣س، ئفلاـ جُ٘ظْ ٝجُؼ٤ِٔحش رجش جُقِس، ذٔح ك٢ رُي جُٔغإ٤ُٝحش ٝضٞه٤ص جُٜٔحّ جُ ُلإفلاـ،

 ٝؽٌَ ٝٓكطٟٞ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ك٢ ًَ ٓشقِس. 

 

 انًذٕر انضبنش: ػزض رجزثخ ثهذٌخ راو الله فً انزذٕل إنى أصبس الاصزذمبق
 َجذح ػٍ ثهذٌبد فهضطٍٍ: -7

جُوش٣ٝس ٝجُِؿحٕ ٣ؾَٔ جُؿٜحص جُك٢ٌٓٞ ك٢ كِغط٤ٖ عِطحش ُِكٌْ جُٔك٢ِ ضؼشف ذحعْ جُرِذ٣حش ٝ جُٔؿحُظ 

جُٔك٤ِس، ٝؾشٟ جُؼشف جُٔطذجٍٝ ػ٠ِ ضغ٤ٔطٜح ذحُرِذ٣حش. ٝضط٤ٔض جُرِذ٣حش ذحُزٓس جُٔح٤ُس جُٔغطوِس، ُٝٞصجسز جُكٌْ 

جُٔك٢ِ قن جُشهحذس ػ٤ِٜح ذٞفلٜح ٤ٛثس ٖٓ ٤ٛثحش جُوطحع جُؼحّ ٝكن جُوحٕٗٞ جُلِغط٢٘٤.
28

 

جُر٤٘س جُطكط٤س، ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ُلأسجم٢ ٝك٢ ظَ ٛذس ًػ٤ش ٖٓ جلأٓٞجٍ ضكص ٓغ٤ٔحش ئػحدز ئػٔحس 

جُلِغط٤٘٤س، كإ جلأسجم٢ جُلِغط٤٘٤س خحفس ذؼذ جلاٗغكحخ جلإعشجت٢ِ٤ ٖٓ هطحع ؿضز ذكحؾس ئ٠ُ أٓٞجٍ هحتِس 

لإػحدز جػٔحسٛح ٝض٤ٔ٘طٜح، ُٝطلحد١ جُٜذس ؿ٤ش جُٔرشس ُلأٓٞجٍ كإ ٝجهغ جُكحٍ ٣وطن٢ ضطر٤ن ٗظحّ ٓكحعرس 

ٓرذأ ٓكحعرس جلاعطكوحم، ٝئٌٓح٤ٗس ه٤حط ضٌِلس ًَ ٗؾحه ق٢ٌٓٞ، ٣ٝط٤ف ٝؾٞد ؽلحك٤س ًحك٤س ػ٤ٓٞٔس ٣ط٤ف ضطر٤ن 

ك٢ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش ٝػ٠ِ ًَ جُٔغط٣ٞحش، ئر إٔ ؿ٤حخ جُؾلحك٤س ُٚ ضأغ٤ش عِر٢ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ ذغرد ؿ٤حخ 

جُٔؼِٞٓحش جُقك٤كس ٝجُذه٤وس ػٖ جُٔغطػٔش٣ٖ.
29
قذ ٤ٛثحش جُوطحع جُؼحّ ضلٌش ذؿذ ُزُي ذذأش جُرِذ٣حش ذحػطرحسٛح أ 

 ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح ذِذ٣س سجّ الله ٝجُط٢ ٢ٛ ٓٞمٞع دسجعط٘ح.

ئسضأ٣٘ح ئ٠ُ ضوذ٣ْ ٓٞؾض ػٖ هر٤ؼس ٗؾحهحش جُرِذ٣حش جُلِغط٤٘٤س،  انُشبغبد انزً رمٕو ثٓب ثهذٌبد فهضطٍٍ: 7-7

 ٝجُِٔخقس ك٢ جُؾٌَ جُٔٞج٢ُ:
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 : غجٍؼخ َشبغبد انجهذٌبد انفهضطٍٍُخ2لىشكم ر

 
جُٔقذس: جُغِطس جُٞه٤٘س جُٔك٤ِس، ٝصجسز جُكٌْ جُٔك٢ِ، ف٘ذٝم ضط٣ٞش ٝئهشجك جُرِذ٣حش، د٤َُ جلإؾشجءجش 

. ػ٠ِ جُٔٞهغ جلاٌُطش٢ٗٝ: 11جُٔكحعر٤س ُرِذ٣س كِغط٤٘٤س ًر٤شز ٝكن جلاعطكوحم جُٔؼذٍ، ؿ

http://www.mdlf.org.ps/ 

 ٖٓ جُؾٌَ جُغحذن ٣طنف ُ٘ح إٔ جُ٘ؾحهحش ؿ٤ش جُطؿحس٣س ض٘وغْ ئ٠ُ جُٔٞجصٗحش جُطح٤ُس:
30

 

  جُٔٞجصٗس جُؼحٓس: ٢ٛٝ ك٢ جُؼحدز جُٔٞجصٗس جُطؾـ٤ِ٤س جُؼحد٣س ُِرِذ٣س، ٝضغطخذّ ُِٔكحعرس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٞجسد

 لا ضق٘ق مٖٔ أ١ ٖٓ جُٔٞجصٗحش جلأخشٟ.جُٔح٤ُس ُِرِذ٣س، جُط٢ 
  ٝٓٞجصٗحش جُٔؾحس٣غ جُشأعٔح٤ُس: ٝضغطخذّ ُِٔكحعرس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس جُٔغطخذٓس ُِكقٍٞ أ

 ذ٘حء ػ٠ِ جلأفٍٞ جُشأعٔح٤ُس جُشت٤غ٤س ذخلاف ضِي جُُٔٔٞس ٖٓ جُٔٞجصٗحش جُطؿحس٣س.
 لاش جُٔطأض٤س ٖٓ ٓٞجسد ٓكذدز، ٝجُط٢ ػحدز ٓٞجصٗحش جلا٣شجدجش جُخحفس: ضغطخذّ ُِٔكحعرس ػ٠ِ جُطكق٤

ٓح ضٌٕٞ ػ٤ِٔس جُقشف ٜٓ٘ح ٓو٤ذز هح٤ٗٞٗح لأؿشجك ٓؼ٤٘س، ٝرُي ذخلاف خذٓس جُذ٣ٖ أٝ جُ٘لوحش 

 جُشأعٔح٤ُس جُشت٤غ٤س.
  ٓٞجصٗحش خذٓس جُذ٣ٖ: ضغطخذّ ُطؿ٤ٔغ جلأٓٞجٍ جُلاصٓس ُِغذجد جُذٝس١ ُِذ٣ٕٞ ه٣ِٞس جلأؾَ ٝ/أٝ جُلٞجتذ

 ح. جُٔطشضرس ػ٤ِٜ
  جُٔٞجصٗحش جُذجتٔس: ضغطخذّ ُطغؿ٤َ جُٔٞجسد جُٔٞهٞكس هح٤ٗٞٗح أ١ جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجّ ٌٓحعرٜح، ٤ُٝظ

 أفِٜح، لأؿشجك دػْ ذشجٓؽ جُرِذ٣س جُٔغؿِس، أ١ ُقحُف جُرِذ٣س ٝٓٞجه٤ٜ٘ح. 
 أٓح جُ٘ؾحهحش جُطؿحس٣س كطوغْ ئ٠ُ:

 ٣ْ جُخذٓحش ُِٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ خحسؼ جُرِذ٣س جُٔٞجصٗحش جُشذك٤س: ٝضطٌٕٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ جلأٗؾطس جُط٢ ضطنٖٔ ضوذ

ٓوحذَ سعّٞ أٝ ئتطٔحٕ. ٝضؾَٔ جُٔٞجصٗحش جُشذك٤س خذٓحش جٌُٜشذحء ٝجُٔحء ٝجُٔؿحس١ ٝجُٔغحُخ ٝأعٞجم 

 جُخنحس ٝجلأعٞجم جُٔشًض٣س ٝؿ٤شٛح.
 ُ٠ ٓٞجصٗحش جُخذٓحش جُذجخ٤ِس: ضغطخذّ ُِٔكحعرس ػ٠ِ جُخذٓحش جُط٢ ضوذٜٓح ئقذٟ جُذٝجتش ك٢ جُرِذ٣س ئ

 دٝجتش أخشٟ، ًخذٓحش ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش، ف٤حٗس ج٤ُ٥حش، ٝؿ٤شٛح.
أٓح جُ٘ؾحهحش جلاتطٔح٤ٗس: كطغطخذّ ك٢ ضغؿ٤َ جُٔٞجسد جُٔطِٞخ جلاقطلحظ ذٜح ًأٓحٗس ُلأػنحء ٝجُٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

شٟ ذشجٓؽ ضوحػذ ٓكذدز، أٝ ٓخططحش لاعٜحٓحش ٓكذدز، أٝ أ١ ذشجٓؽ ُٔضج٣ح ٓح ذؼذ جُٞظ٤لس، أٝ أ١ ٓضج٣ح أخ

 ضٔ٘ف ُِٔٞظل٤ٖ.

 الأنشطة الرئيسية للبلديات

الدوازنات 
 تمانيةالائ

 الخدمات التجارية
 "الدوازنات التجارية"
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ضخطِق أٗظٔس ٓؼِٞٓحش جلإدجسز جُٔح٤ُس ُِرِذ٣حش  الأصش انًذبصجٍخ انًؼزًذح فً ثؼط ثهذٌبد فهضطٍٍ: -0

جُكح٤ُس ٖٓ ٗظحّ ذغ٤و ئ٠ُ ٗظحّ ٓططٞس، ٝجُؿذٍٝ جُطح٢ُ ٣ؼشك ِٓخـ لأٗظٔس ٓؼِٞٓحش جلإدجسز 

 ذِذ٣س: 10جُٔح٤ُس ك٢ 

 خ ٔأصش انًذبصجخ انذبنٍخ: أَظًخ يؼهٕيبد الإدارح انًبن3ٍجذٔل رلى 

 Assessment of The Public Financial Management Information of Local Government Unitsجُٔقذس: 
Component One Assessment Results & Recommendations Report, FINAL REPORT February 2016, 

p10, available in: http://documents.worldbank.org/ (07/01/2017). 
ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ أػلاٙ، ٣طنف ُ٘ح إٔ ذِذ٣س سجّ الله "ٓٞمٞع دسجعط٘ح" ٢ٛ جُغرحهس ُِطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم 

ذِذ٣س سجّ الله ٝكوح ُ٘ظحّ ٓح٢ُ ٓكٞعد ؾذ٣ذ فحدس ػٖ ؽشًس جُـغحٕ. ك٢ كِغط٤ٖ ٝجُٞق٤ذز ُكذ ج٥ٕ، ٝضؼَٔ 

 ٝعٞف ٗكحٍٝ ٖٓ خلاٍ جُؿضء جُٔٞج٢ُ ػشك ضؿشذطٜح ك٢ ٛزج جُطكٍٞ.
 رجزثخ ثهذٌخ راو الله فً انزذٕل يٍ الأصبس انُمذي إنى أصبس الاصزذمبق: -3

رمذٌى ثهذٌخ راو الله:  1-3
31 
أع٤ظ أٍٝ ٓؿِظ ذِذ١ ُٜح ذشتحعس جُغ٤ذ ج٤ُحط ػٞدٙ جُذذ٢٘٤، ٝض٘حٝخ ، ذؼذ ض1516ضأعغص ذِذ٣س سجّ الله ع٘س 

ست٤غحً، ٣ٝشأط ٓؿِغٜح جُرِذ١ قح٤ُح جُغ٤ذ ٓٞع٠ قذ٣ذ، ٣ٝنْ  05ػ٠ِ ستحعس ٓؿِظ ذِذ٣س سجّ الله ٓ٘ز ضأع٤غٜح 

لاٍ ػِٜٔح جُٔؿِظ أسذؼس ػؾش ػنٞج. عحٛٔص جُرِذ٣س ك٢ جلاسضوحء ذٔذ٣٘س سجّ الله ػرش ٓؿحُغٜح جُٔطؼحهرس، ٖٓ خ

ك٢ ٓؿحلاش ض٘ظ٤ْ جُٔذ٣٘س ٝكن ٓخطو ض٘ظ٢ٔ٤، ٝجُطشخ٤ـ ذاهحٓس جلإٗؾحءجش ٝجلأذ٤٘س ٝٓطحذؼس جُطلط٤ؼ ػ٤ِٜح، 

ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ٓظٜش ٝٗظحكس جُٔذ٣٘س ٝئٗؾحء جُكذجتن ٝجُغحقحش ٝجُٔ٘طضٛحش ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝئدجسجضٜح ٝٓشجهرطٜح، 

 ٝٝهح٣س جُقكس جُؼحٓس.

ضطٞسش جلأعظ جُٔكحعر٤س جُٔؼطٔذز  لأصش انًذبصجٍخ انًؼزًذح فً ثهذٌخ راو الله:انًزادم انزيٍُخ نزطٕر ا 3-2

 ك٢ ذِذ٣س سجّ الله ٓ٘ز ضأع٤غٜح ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ٛزج، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗؼشك أٜٛٔح ٖٓ خلاٍ ٛزج جُؿذٍٝ:

 : انًزادم انزيٍُخ انزً يز ثٓب رطٕر الأصش انًذبصجٍخ انًؼزًذح فً ثهذٌخ راو الله4جذٔل رلى
 جلاٗؿحصجش جُٔكووس ٖٓ هرَ ذِذ٣س سجّ الله ُض٤٘ٓس جُط٢ ٓش ذٜح ضطٞس جلأعظ جُٔكحعر٤سجُٔشجقَ ج

 جعطخذٓص ك٢ ضغؿ٤لاضٜح جُٔكحعر٤س جلأعحط جُ٘وذ١. 1555ٓ٘ز ضأع٤غٜح ئ٠ُ ؿح٣س 

ػِٔص ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓططِرحش أعحط جلاعطكوحم جُٔؼذٍ، ٖٝٓ  1555ئ٠ُ  1556ٖٓ

لأٗظٔس ُ 1552أؾَ رُي ػِٔص ٓغ ؽشًس ؿغحٕ ع٘س 

 جُرشٓؿ٤س ُطٞك٤ش جُ٘ظحّ جُٔ٘حعد.

ػِٔص ٓغ ف٘ذٝم جُرِذ٣حش ُطٞك٤ش ٓططِرحش أعحط  :0111ئ٠ُ  0115ٖٓ 

جلاعطكوحم، ٝضْ ضطر٤ن ؽؿشز جُكغحذحش جُٔٞقذز ك٢ 

 جُؼ٤ِٔحش جُٔكحعر٤س ُٜح.

 جلأعحط جُٔكحعر٢ FMIS أٗظٔس ٓؼِٞٓحش جلإدجسز جُٔح٤ُس جُرِذ٣حش

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ ؽشًس أٗظٔس جُـغحٕ  Hebron جُخ٤َِ 

 جلأعحط جُ٘وذ١ أٝسًَ  Nablus ٗحذِظ 

 أعحط جلاعطكوحم جُـغحٕ  Ramallahسجّ الله 

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُؾحَٓ   Jenin  ؾ٤ٖ٘

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُـغحٕ  Jericho س٣كحأ

 جلأعحط جُ٘وذ١  Bethlehem  Hashavshevet ذ٤ص ُكْ

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ جُـغحٕ  Birzeit ذ٤شص٣ص

 جلأعحط جُ٘وذ١ ٣ذ١ٝ  Yatta ٣طح

 جلأعحط جُ٘وذ١ ٣ذ١ٝ  Turmosaya ضشٓغؼ٤ح

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُذ٣ٞجٕ  Aqaba جُؼورس

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ Free Balanceٔح٢ُ جُٔٞقذ جُ٘ظحّ جُ  Bido ذ٤ذٝ

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُذ٣ٞجٕ Alkhader جُخنش

http://documents.worldbank.org/
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ضو٤٤ْ أفُٜٞح جُػحذطس مٖٔ ٓؾشٝع ف٘ذٝم جُرِذ٣حش، ٝذ٘حء  0111ئ٠ُ 0111ٖٓ 

لأٗظٔس جُرشٓؿ٤س ُططٞجكن ٓغ أعحط ػ٤ِٚ ضْ ضكذ٣ع ج

 جلاعطكوحم.

جفذجس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝكوح ُِٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس ػ٠ِ أعحط  ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ٛزج 0111

 جلاعطكوحم.

جُٔقذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقػس ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ: ضكٍٞ ذِذ٣س سجّ الله ٖٓ جلأعحط جُٔكحعر٢ جُ٘وذ١ ئ٠ُ 

 /http://www.baladiyat.psجُشع٢ٔ ُرٞجذس ج٤ُٜثحش جُشع٤ٔس جُلِغط٤٘٤س:  أعحط جلاعطكوحم، ػ٠ِ جُٔٞهغ

 أصجبة انزذٕل إنى أصبس الاصزذمبق فً ثهذٌخ راو الله:  3-3
جُغرحهس ك٢ جلاعطكوحم جُٔكحعر٢ جٌُحَٓ، ٝضؼطرش ٖٓ جُرِذ٣حش  ، ضؼطٔذ ذِذ٣س سجّ الله أعحط0111قح٤ُح ٝٓ٘ز ع٘س 

جػطٔحدٙ ك٢ كِغط٤ٖ، ذٔرحدسز ٖٓ جُرِذ٣س ٗلغٜح، ٖٝٓ جلأعرحخ جُط٢ دكؼص ذحُرِذ٣س ُطر٢٘ أعحط جلاعطكوحم قغد ٓح 

رًشٙ ست٤ظ ذِذ٣س سجّ الله جُغحذن جُغ٤ذ ٓٞع٠ قذ٣ذ ٢ٛ عِر٤حش ٗظحّ جلاعطكوحم جُ٘وذ١ ٝجُٔضج٣ح جُؼذ٣ذز جُط٢ 

ِذ٣س جُٔضج٣ح جُط٢ ؽٜذٛح جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ ك٢ ذِذ٣س سجّ الله ؾشجء ٣ٞكشٛح أعحط جلاعطكوحم، ٝهذ ذ٤ٖ ست٤ظ جُر

ضطر٤وٜح لأعحط جلاعطكوحم، ٝػ٤ٞخ جلأعحط جُٔكحعر٢ جُغحذن، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗؼشك أْٛ ٓح ذ٤٘ٚ: 
32 

 :ػٍٕة الأصبس انُمذي 

٣شجدجش جلأعحط جُ٘وذ١ لا ٣ؼٌظ جُقٞسز جُكو٤و٤س ػٖ أدجء ذِذ٣س سجّ جالله ُلطشز ٓؼ٤٘س، ٝضغؿ٤َ جلا -

 ٝجُٔقشٝكحش جُ٘وذ٣س ٣ٌٕٞ ك٢ جُغؿلاش كوو؛

 لا ٣طٞجًد ٓغ قؿْ جُطغحسع جُٔطضج٣ذ ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝلا ٣ذػْ جعطـلاٍ جُٔٞجسد جُٔطحقس ُِرِذ٣س؛ -

 لا ٣ظٜش جُطضجٓحش ٝأفٍٞ جُرِذ٣س ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس؛ -

 لا ٣طٞجكن ٓغ ٓرذأ ٓوحذِس جُٔقشٝكحش ٝجلإ٣شجدجش ُ٘لظ جُلطشز؛ -

 ذس جلاعط٘حد ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُٔؼذز ٝكوٚ ك٢ جُطك٤َِ جُٔح٢ُ ُقحٗغ جُوشجس؛فؼٞ -

 لا ٤ٔ٣ض ذ٤ٖ جُ٘لوحش جُشأعٔح٤ُس ٝجلا٣شجد٣س؛ -

 لا ٣ٞكش جُٔشٝٗس لاعطٌٔحٍ ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ أًػش ٖٓ ع٘س ٓح٤ُس؛ -

 ّ جُٔخطِلس؛ هقٞسٙ ك٢ ضوذ٣ْ جُر٤حٗحش جُلاصٓس ُطو٤٤ْ جلأدجء ك٢ جُذٝجتش ٝجلأهغح -

لا ٣ٞكش جُر٤حٗحش جُلاصٓس ُطكذ٣ذ ضٌِلس جلأٗؾطس ٝجُرشجٓؽ ٝضكذ٣ذ جلاٗؿحص ٝجلأٛذجف جُٞجؾد ضكو٤وٜح ػ٠ِ ٓذجس -

ع٘ٞجش ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ، كٜٞ ٣وّٞ ذطغؿ٤َ جلأٓحٗحش جُٔورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًح٣شجد ذذٍ إٔ ضٌٕٞ خقٔح، 

 .حش قو٤و٤س ُ٘طحتؽ جلأػٔحٍٝذحُطح٢ُ لا ٣خذّ فحٗغ جُوشجس ُؼذّ ضٞجكش ٓؼِٞٓ

 :ضؼطرش ٓؼظْ ٓضج٣ح أعحط جلاعطكوحم ػلاؾح ُِؼ٤ٞخ ٝجُغِر٤حش جُٔٞؾٞدز  يزاٌب أصبس الاصزذمبق

 ذحلأعحط جُ٘وذ١، ٝضشٟ ذِذ٣س سجّ الله إٔ أعحط جلاعطكوحم ٖٓ ؽأٗٚ:

 ضٞك٤ش ذ٤حٗحش أًػش دهس قٍٞ جُٔشًض جُٔح٢ُ ٝٗطحتؽ جُ٘ؾحه؛ -

 ٤س ػ٠ِ جلأفٍٞ؛ضٞك٤ش ٓوٞٓحش سهحذس ٓحُ -

 ضٞك٤ش ذ٤حٗحش ضغحػذ ك٢ ضو٤٤ْ أدجء جُرِذ٣س ذؾٌَ أًػش دهس ٝلأؿشجك جُطخط٤و جُٔغطور٢ِ؛-

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓرذأ ٓوحذِس جلا٣شجدجش ذحُ٘لوحش ُِلطشز جُٔح٤ُس، ٣ٝوذّ فٞسز ؽحِٓس ٌَُ جلاُطضجٓحش، ٓح ٣ؼط٢ ف٤حؿس  -

 .ٝجهؼ٤س ُِغ٤حعحش جُٔح٤ُس ٝسؤ٣س ٓح ٝسجء جُغ٘س جُٔح٤ُس

ًٔح إٔ ذِذ٣س سجّ جالله ضشٟ إٔ جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُز١ ٣غطخذّ أعحط جلاعطكوحم ٣إد١ ئ٠ُ جلإكقحـ ػٖ ؾ٤ٔغ  -

جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝجُٔكحعر٤س، ٓح ٣ٌٖٔ ؾٜحص جُشهحذس جُخحسؾ٤س ٖٓ ضو٤٤ْ ًلحءز جُٞقذجش جلإدجس٣س، ُطلؼ٤َ ٓرذأ 

 ٞذحش جُط٢ ٣طقق ذٜح جلأعحط جُ٘وذ١.جُٔغحءُس ػٖ أ١ جٗكشجكحش أٝ ضوق٤ش ٝٗط٤ؿس ُِؼ٤ٞخ ٝجُقؼ

 خطٕاد رذٕل ثهذٌخ راو الله إنى أصبس الاصزذمبق انًذبصجً:  3-4

ٝهذ ٓشش ذِذ٣س سجّ الله ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ذخطٞجش ٝٓشجقَ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗرشص أٜٛٔح: 
33 

حُو٤ٔس جُٔنحكس لأعحط جُلْٜ ٝ جلاهط٘حع ذنشٝسز جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم دجخ٤ِح أ١ جلاهط٘حع ذ -

 جلاعطكوحم؛

http://www.baladiyat.ps/
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 -..في ظل الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 
ضط٣ٞش جلإهحس جُ٘ظش١ ُِ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُؿذ٣ذ: ذٔؼ٠٘ إٔ ضوّٞ جُرِذ٣س ذاػذجد ئهحس كٌش١ ُِٔكحعرس  -

جُؼ٤ٓٞٔس ضكذد ٖٓ خلاُٚ أْٛ جُٔلح٤ْٛ ٝجلأٛذجف ٝجُوٞجػذ جُٔطرؼس، ٝدسجعس جُٔغطل٤ذ٣ٖ ٝجقط٤حؾحضْٜ ٖٓ 

 ط أدجتٜح ٓغ ذِذ٣حش ٓك٤ِس ٝػح٤ُٔس.جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس، ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ه٤ح
ضر٢٘ جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ: ضْ ػشك جُلٌشز ػ٠ِ جُٔؿِظ جُرِذ١ ُِٔٞجكوس ػ٠ِ جلإهحس جُ٘ظش١ جُٔؼذ ٝضٌِلس  -

 جُططر٤ن جُطوذ٣ش٣س ٝجُطٞؾ٤ٚ ذحُؾشٝع ك٢ ضطر٤وٚ ٝذحُطح٢ُ ٓٞجكوطٚ ػ٠ِ ضر٢٘ جُلٌشز.
 ُِطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ٖٓ خلاٍ:ض٤ٜثس جُرشٓؿ٤حش ُِططر٤ن: ٤ٛأش ذِذ٣س سجّ الله ٗلغٜح  -

 ضط٣ٞش د٤َُ ٓٞقذ لإؾشجءجش جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُؿذ٣ذ؛ 
 ضق٤ْٔ جُطط٣ٞش جُٔطِٞخ ُلأٗظٔس جُرشٓؿ٤س ٝض٘ل٤زٙ ٓغ ؽشًس جُـغحٕ؛ 
 .ضذس٣د جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحش ٖٓ هرَ جُؾشًس جُٔرشٓؿس 

٤حس ؾٜحش ٓكذٝدز رجش قؿْ ذغ٤و ُِططر٤ن هرَ خطس جُططر٤ن ذحلأؾضجء ػ٠ِ جُرشٓؿ٤حش جُكح٤ُس: ٣طْ جخط -

 جُطؼ٤ْٔ )جُططر٤ن جُؿضت٢(، ُِٝططر٤ن جُؿضت٢ خطٞجش ٜٓٔس:
 ضكذ٣ذ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔكحعر٤ٖ ُِؼَٔ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ ٝضذس٣رْٜ ٝضو٤٤ْ جُؼَٔ؛ 
 .ققش جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ هرَ ذذج٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس ٝذ٘حء أسفذز جكططحق٤س 

ُططر٤ن جُؿضت٢ جُٔغطٔش، ضْ ٓؼحُؿس جُٔؾحًَ جُط٢ ظٜشش ٓػَ جلأقذجظ جُٔشضرطس جُطو٤٤ْ جلأ٢ُٝ: أغ٘حء ج -

 ذحُضٖٓ ٓػَ جلاٛطلاًحش ٝجلاعطكوحهحش.
 جُططر٤ن ج٢ٌُِ: ضْ ضكذ٣ع ؾ٤ٔغ جلأٗظٔس جُٔكحعر٤س ذك٤ع أفركص ٓر٤٘س ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم. -
 ح.ٓشجؾؼس ؽحِٓس: ذؼذ جٗطٜحء جُغ٘س جُٔح٤ُس ضْ ضو٤٤ْ جُطؿشذس ٝضر٤ٜ٘ -
ضر٢٘ جُططر٤ن ج٢ٌُِ ُِ٘ظحّ جُؿذ٣ذ: ضْ ذ٘ؿحـ ضطر٤ن أعحط جلإعطكوحم ػ٠ِ ذِذ٣س سجّ الله ُٝؿ٘س مش٣رس  -

 جُٔؼحسف ٝئفذجس جُطوحس٣ش ٝجُوٞجتْ جُٔح٤ُس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم.

 أصجبة َجبح انزذٕل إنى أصبس الاصزذمبق انًذبصجً فً ثهذٌخ راو الله: 3-5

جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٣ؼضٟ ٗؿحـ ذِذ٣س سجّ الله ك٢ 

جلأعرحخ، ٝقغد ٓح لاقظ٘حٙ ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظش١ ٖٓ خلاٍ جُذسجعحش جُغحذوس ٗؿذ إٔ ذِذ٣س سجّ الله جُطضٓص 

ذحُٔشجقَ جُٔٞف٠ ذٜح ػ٘ذ جُطكٍٞ ٝجلاٗطوحٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم، ٝٗزًشٛح ك٤ٔح ٢ِ٣: 
34

 

ُٔؾشٝع ٖٓ هرَ ًَ ٖٓ: جُٔؿِظ جُرِذ١، ئدجسز جُرِذ٣س، جُٔذهن جُخحسؾ٢. ُٝٞ لا ٛزج جُذػْ ُٔح ٗؿف دػْ ج -

جُطكٍٞ، ق٤ع ٣غحْٛ ذؾٌَ ًر٤ش ك٢ مٔحٕ ئػذجد جُٔؼِٞٓحش ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم ٝجعطخذجٜٓح ذأػ٠ِ هذس ٖٓ 

 جٌُلحءز لاضخحر جُوشجسجش جُٔح٤ُس، ٝجُٔغحءُس.

٤ش: ذك٤ع ٣ؼذ كْٜ ٗطحم جُطـ٤٤ش ْٜٓ لإدجسز جُطٞهؼحش ٖٓ جُؿ٤ٔغ، ذك٤ع ٣ؿد ٓؼشكس كْٜ ٝضكذ٣ذ ٗطحم جُطـ٤ -

ك٤ٔح ئٕ ًحٕ جُطكٍٞ لأعحط جلاعطكوحم ٓكحعر٢ كوو ٣وطقش ػ٠ِ جُو٤ذ ٝجُطغ٣ٞس ٝجُطوحس٣ش، أّ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ أػٔحٍ 

 دٝجتش جُرِذ٣س ًحكس، ٝسذو جلأغش جُٔح٢ُ ُرشجٓؽ جُذٝجتش جلأخشٟ ٓغ جُرشٗحٓؽ جُٔح٢ُ.

ضذس٣د ٝض٤ٜثس جُؼح٤ِٖٓ: ضْ ٝمغ خطس ؽحِٓس ُِطذس٣د ٝضط٣ٞش جُوذسجش ُِٔٞظل٤ٖ ذؼذز ٓغط٣ٞحش، ذك٤ع ضؼطرش  -

ٛزٙ جُ٘وطس ٢ٛ جلأفؼد ػ٘ذ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ؼطرشٛح مٖٔ جُؼ٤ٞخ جُط٢ ٣ؼحخ ػ٤ِٜح 

 ٌُػ٤ش ٖٓ جُٜٔحسجش.أعحط جلاعطكوحم ًٞٗٚ ٗظحّ ٓؼوذ ٓوحسٗس ذحلأعحط جُ٘وذ١، ٣ٝططِد ج
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 يمبرَخ ثٍٍ الأصبس انُمذي انًؼذل انضبثك ٔأصبس الاصزذمبق انذبنً فً ثهذٌخ راو الله: 3-6

 انًؼبنجخ انًذبصجٍخ ٔفمب نلأصبس انُمذي ٔأصبس الاصزذمبق: 3-6-7

 : جلأعظ جُٔكحعر٤س جُطو٤ِذ٣س ٝجُكذ٣ػس ُرِذ٣س سجّ الله1ؾذٍٝ سهْ
 (0110أعحط جلاعطكوحم) (0111)جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ 

 ٣طْ جلاػطشجف ذحلإ٣شجدجش ػ٘ذ جُورل جُلؼ٢ِ.
لا ٣طْ ضغؿ٤َ رْٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ك٢ جُكغحذحش ٝلا ٣طْ جلاػطشجف 

 ذٜح ًأفٍٞ مٖٔ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.

٣طْ جلاػطشجف ذحلإ٣شجد ػ٘ذ ضكووٚ ذـل جُ٘ظش ػٖ 

 جُٞهص جُز١ ٣طْ ك٤ٚ جُورل.

 جُذكغ جُلؼ٢ِ ٣طْ جلاػطشجف ذحُ٘لوحش ػ٘ذ 
لا ٣طْ ضغؿ٤َ جلأفٍٞ جُػحذطس ًأفٍٞ ٝلا ٣طْ ضغؿ٤َ جُ٘لوحش 

 جُٔغطكوس جُط٢ ُْ ضقذس ذٜح كٞجض٤ش ُِرِذ٣س.

٣طْ جلاػطشجف ذحلأٓحٗحش جُٔغطِٔس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًا٣شجدجش 

ً٘لوحش، ٝرُي ك٢ ٗلظ جُغ٘س جُط٢ ٣كقَ ك٤ٜح  ٝذذكغ جلأٓحٗحش

 جلاعطلاّ أٝ جُذكغ.

ُ٘لوس ػ٘ذ قذٝغٜح ذـل جُ٘ظش ػٖ ٣طْ جلاػطشجف ذح

 جُٞهص جُز١ ٣طْ ك٢ جُذكغ جُ٘وذ١.

 www.baladiyat.psجُٔقذس: جُٔٞهغ جُشع٢ٔ ُرٞجذس ج٤ُٜثحش جُشع٤ٔس جُلِغط٤٘٤س: 

 :2172، ٔصُخ 2115يمبرَخ انزمبرٌز انًبنٍخ انًذلمخ نضُخ  3-6-2
أ٣ٖ ًحٕ ٣غطخذّ  0111حتٔس جُٔشًض جُٔح٢ُ ٝهحتٔس جلأٗؾطس جُخحفس ذحُغ٘ٞجش عٞف ٗوّٞ ذؼشك ًَ ٖٓ ه

أ٣ٖ أفركص ذِذ٣س سجّ الله ضغطخذّ أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ أ١ أٜٗح ضؼطشف ذحلا٣شجدجش  0110جلأعحط جُ٘وذ١، ٝ

 ٝجُ٘لوحش ق٤ٖ ضكووٜح ٝقذٝغٜح ذـل جُ٘ظش ػٖ ضٞه٤ص جلاعطلاّ أٝ جُذكغ.
 ًزكز انًبنً: لبئًخ ان6جذٔل رلى 

 0111 0110 

 )ؽ٤وَ ئعشجت٢ِ٤( )ؽ٤وَ ئعشجت٢ِ٤( 

   جلأفٍٞ

   جلأفٍٞ جُٔطذجُٝس

 10,437,803 1,734,341 جُ٘وذ ك٢ جُق٘ذٝم ُٝذٟ جُر٘ي

 27,924,782 - جُزْٓ جُٔذ٣٘س، ذحُقحك٢

 1,812,254 1,131,683 جُِٞجصّ ٝجُٔٞجد ك٢ جُٔغطٞدػحش

 196,581 - أفٍٞ ٓطذجُٝس أخشٟ

 40,371,420 2,866,024 ؿٔٞع جلأفٍٞ جُٔطذجُٝس ٓ

   جلأفٍٞ ؿ٤ش جُٔطذجُٝس

 10,692,719 - أفٍٞ ٓح٤ُس ٓطحقس ُِر٤غ

 799,662,837 - جلأفٍٞ جُػحذطس، ذحُقحك٢

 810,355,556 - ٓؿٔٞع جلأفٍٞ ؿ٤ش جُٔطذجُٝس

 850,726,976 2,866,024 ئؾٔح٢ُ جلأفٍٞ

   جُخقّٞ

   جُخقّٞ ٝفحك٢ جلأفٍٞ

   جُخقّٞ جُٔطذجُٝس

 15,538,816 1,803,360 جُزْٓ جُذجت٘س

 22,534,892 - أٓحٗحش سعّٞ جلأذ٤٘س

 5,227,102 - أٓحٗحش ٓورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘

 85,876 24,954 خقّٞ ٓطذجُٝس أخشٟ

 43,386,686 1,828,214 ٓؿٔٞع جُخقّٞ جُٔطذجُٝس

   جُخقّٞ ؿ٤ش جُٔطذجُٝس

http://www.baladiyat.ps/
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 16,298,232                  - ٓخقـ ضؼ٣ٞل ٜٗح٣س جُخذٓس

 

 778,202 - ٓخقـ ضٞك٤ش جُؼٔحٍ

 747,578 - ُِٔٞظل٤ٖ  %2ٓخقـ خقْ 

 61,210,703 1,828,214 ئؾٔح٢ُ جُخقّٞ

   فحك٢ جلأفٍٞ

 789,516,273 1,037,810 فحك٢ جلأفٍٞ

 789,516,273 1,037,810 ٓؿٔٞع فحك٢ جلأفٍٞ

 850,726,976 2,866,024 ئؾٔح٢ُ جُخقّٞ ٝفحك٢ جلأفٍٞ

 : لبئًخ الأَشطخ7جذٔل رلى
                                

 0111 0110 

 جُؾ٤وَ جلاعشجت٢ِ٤ جُؾ٤وَ جلاعشجت٢ِ٤ 

   جلإ٣شجدجش

 XX XX XXسعّٞ 

 53,186,330 644 ,26,640 ئؾٔح٢ُ جلإ٣شجدجش

   جُ٘لوحش

 28,958,575 18,047,731 ٗلوحش جُذٝجتش ٝجلأهغحّ جُطؾـ٤ِ٤س

 31,186,475 11,502,508 ٗلوحش جُذٝجتش ٝجلأهغحّ جلإٗٔحت٤س

 - 1,080,448 ئعطٔلاى جلأسجم٢

 17,509,486 - ٗلوحش د٣ٕٞ ٓؾٌٞى ك٢ ضكق٤ِٜح

 23,278,549 - جلإٛطلاى

 100,933,085 30,630,687 ئؾٔح٢ُ جُ٘لوحش

جُٔٞهغ جُشع٢ٔ ُرٞجذس ج٤ُٜثحش جُشع٤ٔس  ، ػ0110٠ِٝع٘س  0111جُٔقذس: ٓوحسٗس جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُٔذهوس ُغ٘س 

 /http://www.baladiyat.psجُلِغط٤٘٤س: 

أ٣ٖ ذذأش ك٢ جعطخذجّ أعحط جلاعطكوحم  0110، ٝجُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُغ٘س 0111ٖٓ خلاٍ ٓوحسٗس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُغ٘س 

 طلاكحش جُؿٞٛش٣س جُ٘حضؿس ػٖ جُطـ٤ش ك٢ جلأعظ جُٔكحعر٤س جُٔطرؼس.جٌُحَٓ ػ٘ذ ئػذجدٛح، ضظٜش ُ٘ح ؾ٤ِح جلاخ

ٗلاقع  0111ٓوحسٗس خ 0110كرحُ٘غرس ُِطـ٤٤شجش جُكحفِس ك٢ ًَ ٖٓ هحتٔس جُٔشًض جُٔح٢ُ ٝهحتٔس جلأٗؾطس ع٘س  

 ٓح ٢ِ٣:

  :إصجبد الأصٕل انضبثزخ ٔإْزلاكبرٓب فً انضجلاد انًذبصجٍخ 
طو٤٤ْ ًحكس جلأفٍٞ جُػحذطس جُط٢ ضٔطٌِٜح جُرِذ٣س ٖٓ أسجم٢ ٝٓرح٢ٗ ٝذ٤٘س ضكط٤س هحٓص ذِذ٣س سجّ الله جُرِذ٣حش ذ

ٝؿ٤شٛح، ٝئغرحضٜح مٖٔ عؿلاضٜح جُٔكحعر٤س جػطٔحدجً ػ٠ِ جُو٤ٔس جُؼحدُس أٝ ضٌِلس جلاعطرذجٍ قغد ٓح ٛٞ ٌٖٓٔ ٌَُ 

طـ٤ش ك٢ فحك٢ جلأفٍٞ. أفَ، ٝهذ ضْ ه٤ذ ٛزٙ جلأفٍٞ ٓوحذَ جقط٤حه٢ ئػحدز ضو٤٤ْ أفٍٞ غحذطس مٖٔ هحتٔس جُ

ذ٤٘ٔح ًحٗص لا ضػرص رُي ٝكوح ُلأعحط جُ٘وذ١، كحلأعحط جُ٘وذ١ لا ٤ٔ٣ض ذ٤ٖ ؽشجء أقذ جلأفٍٞ ٝدكغ ٓقشٝكحش 

 ٓؼ٤٘س، ئر ضؼطرش جُكحُطحٕ ٓذكٞػحش ػ٠ِ قذ عٞجء.

ؼٔشٛح جلإٗطحؾ٢ ٝضؿذس جلاؽحسز ئ٠ُ إٔ جُرِذ٣س ضؼطٔذ ك٢ قغحخ جٛطلاى جلأفٍٞ جُػحذطس هش٣وس جُوغو جُػحذص ٝكوح ُ

جُٔطٞهغ. ًٝٔح ٛٞ ٓؼشٝف إٔ جلأفٍٞ جُشأعٔح٤ُس ضٜطِي ػ٠ِ ٓذٟ ق٤حضٜح ك٢ ق٤ٖ إٔ جلأفٍٞ جُط٢ لا ض٘ط٢ٜ 

 ق٤حضٜح لا ضٜطِي ًحلأسجم٢.

 :إظٓبر الأصٕل انًبنٍخ انًزبدخ نهجٍغ  
ٓح٤ُس ٓذهوس ُِؿٜس  ضظٜش جلأفٍٞ جُٔح٤ُس جُٔطحقس ُِر٤غ قغد أعحط جلاعطكوحم ذحُو٤ٔس جُؼحدُس قغد آخش هٞجتْ

جُٔغطػٔش ك٤ٜح. ضظٜش جُض٣حدز أٝ جُطذ٢ٗ ك٢ جُو٤ٔس جُؼحدُس ُٜزٙ جلأفٍٞ مٖٔ هحتٔس جُطـ٤ش ك٢ فحك٢ جلأفٍٞ. ٣طْ 

 ئغرحش جلأسذحـ جُٔطكووس ٖٓ ٛزٙ جلأفٍٞ ػ٘ذ هرنٜح كؼ٤ِحً ك٢ قغحخ أسذحـ ٓورٞمس.

http://www.baladiyat.ps/
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 :إظٓبر دضبة انذيى انًذٌُخ فً جبَت الأصٕل 

حش جُزْٓ جُٔذ٣٘س ذؾٌَ ٝجمف ك٢ ٗظحّ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم، ك٢ ق٤ٖ لا ضذسؼ جُزْٓ ٣طْ ضغؿ٤َ ػ٤ِٔ 

 جُٔذ٣٘س ك٢ جُغؿلاش ذٜذف ٓطحذؼطٜح قغد جلأعحط جُ٘وذ١.
 :الأيبَبد 

ضْ ئظٜحس أٓحٗحش سعّٞ جلأذ٤٘س ٝأٓحٗحش ٓورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ك٢ ؾحٗد جُخقّٞ ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم،  

جُٔرحُؾ جُٔورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًأٓحٗحش دجت٘س ٣طٞؾد ػ٠ِ جُرِذ٣س سدٛح ًِٜح أٝ ؾضء ٜٓ٘ح، ق٤ع ٣طْ ضغؿ٤َ 

ٝرُي ضرؼحً ُٔذٟ جُطضجّ جُٔٞجه٤ٖ٘ ذحُؾشٝه ٝجلأٗظٔس جُٔؼٍٔٞ ذٜح. أٓح قغد جلأعحط جُ٘وذ١ ًحٕ ٣طْ ضغؿ٤َ 

 جلأٓحٗحش جُٔورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًح٣شجد ذذٍ إٔ ضٌٕٞ خقٔح.
 كٕن فً رذصٍهٓب:يخصص انذٌٌٕ انًش 

ئٕ جلأعحط جُ٘وذ١ ًحٕ لا ٢ُٞ٣ ئٛطٔحٓح ُِذ٣ٕٞ جُٔؾٌٞى ك٢ ضكق٤ِٜح.أٓح ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم ضوّٞ ئدجسز  

جُرِذ٣س ذؾٌَ دٝس١ ذطو٤٤ْ ئٌٓح٤ٗس ضكق٤َ جُزْٓ جُٔغطكوس ُِرِذ٣س ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘، ٣ٝطْ أخز جُٔخققحش جُلاصٓس 

 ٘غد جُٔث٣ٞس جُٔكذدز ٖٓ هرَ ئدجسز جُرِذ٣س. ُٔٞجؾٜس ٓخحهش ػذّ جُطكق٤َ ٝرُي ٝكوح ُِ
ٝٝكوح ُٔح عرن ٣طنف ُ٘ح إٔ ضطر٤ن أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ ك٢ ذِذ٣س سجّ الله ٌٜٓ٘ح ٖٓ ئظٜحس ٓشًضٛح جُٔح٢ُ 

جُكو٤و٢، ٝٛٞ ٓح ظٜش ؾ٤ِح ٖٓ خلاٍ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ق٤ع أٜٗح ضٞكش ٓؼِٞٓحش ٓكحعر٤س ٓلاتٔس ك٢ ٓؿحٍ 

 ُوشجسجش ٝضو٤٤ْ أدجء جُرِذ٣س ٝجُٔغث٤ُٖٞ ك٢ ئدجسضٜح.جُطخط٤و ٝضشؽ٤ذ ج

 

 خلاصخ انجذش:

أدش جُكحؾس ئ٠ُ ص٣حدز جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس ك٢ ئدجسز جُوطحع جُؼحّ ئ٠ُ جعط٘طحؼ ٓلحدٙ إٔ جُٔؼِٞٓحش جُ٘حضؿس ػٖ     

كذ٣ع جلإدجسز لا ضكون ٛزٙ جُكحؾ٤حش. ُزُي، عؼص جٌُػ٤ش ٖٓ جُذٍٝ ئ٠ُ ضط٣ٞش ٝض جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط ٗوذ١

جُٔح٤ُس جُؼحٓس ُٜح، ٖٓ خلاٍ ئفلاـ أٗظٔس جُٔكحعرس جُؼ٤ٓٞٔس ٝئدسجؼ خطس جُطكٍٞ جلاعطشجض٤ؿ٢ لأعحط 

جلاعطكوحم جُٔكحعر٢، هروح ُطٞف٤حش جُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس خحفس جُر٘ي جُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ ػ٠ِ ضر٢٘ ٛزج 

ضخحر جُوشجسجش ٝضو٤٤ْ أدجء ج٤ُٜثحش ك٢ جُوطحع جُؼحّ. ٝهذ جلأعحط ً٘ظحّ ذذ٣َ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش أكنَ لا

ذحؽشش ذِذ٣س سجّ الله ك٢ كِغط٤ٖ سؿرس ٜٓ٘ح ٤ُٝظ ذطِد ٖٓ أقذ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جُٔكحعر٢، 

ف ئ٣ٔحٗح ٜٓ٘ح إٔ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس جُٔؼذز ٝكوٚ ضٌٖٔ ٖٓ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ضغحػذ ك٢ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس، ٝضغٔ

ٖٓ جُٔغحءُس ٝص٣حدز جُؾلحك٤س، رُي أٜٗح ضٞكش فٞسز ؽحِٓس ػٖ جُٔشًض جُٔح٢ُ ُِرِذ٣س، ذ٤٘ٔح لا ٣طْ رُي ك٢ ظَ 

 جلأعحط جُ٘وذ١.

 ٔخزجذ انٕرلخ انجذضٍخ ثًجًٕػخ يٍ انزٕصٍبد:

 مشٝسز جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُٔكحعر٢ جُ٘وذ١ ئ٠ُ جلاعطكوحم ك٢ جُرِذ٣حش ُٔح ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛس، ُٝٞ ضذس٣ؿ٤ح؛
 مشٝسز جلاعطلحدز ٖٓ خرشجش جُرِذ٣حش جُؼح٤ُٔس ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٝضؼطرش )ذِذ٣س سجّ الله( ٗٔٞرؾحً ٣كطزٟ ذٚ؛

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش جُٔوٞٓحش جُنشٝس٣س لإٗؿحـ ٛزج جُطكٍٞ، ٝلا ع٤ٔح جُذػْ جُغ٤حع٢.
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