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   مهخص

اٌمذذسح  ئذر ٠ؼذذ رذٛافش ٘ذزٖ اٌؼٕبطذش  ح فٟ رؼظ١ُ ٘ذزٖرٕبٚي اٌذساعخ ِٛػٛع اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِغّغ ط١ذاي ٚاٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌّإصش          

ٚاٌزخظ١ض الأِضً ٌٍّٛاسد  ِٚٓ صُ ئٌٝ ِؼذلاد أوجش ِٓ الاسثبػ  ٚٔظشاً ئٌٝ أ١ّ٘خ  ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الإٔزبع١خ

ٚس اٌؾىِٛخ ٚٔش١ش ٕ٘ب اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ػٕبطش ٠غت رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌغٛدح ٚد ػٕبطش فٟ ػٛء ِؾذداد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رؾ١ًٍ

ػٍٝ اٌّإعغخ اخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٕبفغ١خ اٌّغّغ ط١ذاي ِٕٙب عٛق اٌؼذبٌّٟ ٚعذٛق اٌذٛؽٕٟ ٚ ػٛاِذً الإٔزذبط ٚ ػٛاِذً اٌ ٍذت 

خلاي اٌذساعذخ ٔلاؽذا اْ ِغّذغ طذ١ذاي ٚاٌؼشع ٚرؾذ٠ذ اٌظٕبػبد اٌّشرج خ ٚاٌّغبٔذح ٚ ئعزشار١غ١خ ِغّغ ١٘ٚىً اٌّإعغخ ٚإٌّبفغخ ِٚٓ 

 ِغزغٍخ ثبٌشىً اٌىبفٟ ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌض٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٝ ٚخبطزب اٌغٛق اٌؼبٌّٟ. ِبصاٌذ غ١ش

 .ٚاٌؼشع اٌىٍٟ  ِٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح ١ِضح رٕبفغ١خ  اٌ ٍت رٕبفغ١خ  :كهماث نمفتاحيت

Résumé  

      On présente dans cette étude la concurrence dans le groupe Saidal et les principaux facteurs qui influent sur 

l'expansion de cette capacité, car il est la disponibilité de ces éléments de l'accès principal aux plus hauts niveaux de 

productivité et la caractéristique optimale des ressources,  ensuite à des taux plus élevés de profit, en raison de 

l'importance des éléments d'analyse dans le sens de la concurrence de la production et de la qualité coût déterminants et 

le rôle du gouvernement et nous nous référons ici à un groupe d'éléments de l'institution doit être pris en compte pour 

maintenir la concurrence de groupe Saidal en tenant compte du marché mondial et le marché national et les facteurs de 

production , facteurs de l'offre, de la demande et d'identifier les industries liées au soutien et à la stratégie complexe. la 

structure de l'entreprise et la concurrence est au cours de l'étude du groupe Saidal on remarque inexploitation de 

manière adéquate les points forts pour accroître sa part de marché sur le marché national et en particulier le marché 

international. 

Mots clés : Concurrence, avantage concurrentiel, la demande globale de l'offre, l'Organisation mondiale du commerce. 
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 تمهيذ

اٌّإعغخ أْ اٌٛالغ الالزظبدٞ اٌغذ٠ذ ٠مَٛ ػٍٝ رٕبفغ١خ اٌّإعغبد فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ  فاْ        

ِ بٌجخ ثّٛاعٙخ وً ِب ٠ شأ ِٓ رغ١شاد فٟ ِغبي اٌزٕبفظ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ  ٚرٌه أ لالب ِٓ وْٛ إٌّظّخ 

ٔظبِب ِفزٛؽب رزفبػً ِغ اٌظشٚف اٌّؾ١ خ ثٙب  ٌٙزا لاثذ ِٓ دساعخ ِخزٍف اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس خبسط ٔ بق 

خ اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٠غت اٌزى١ف ِؼٙب ِٓ خلاي ٚػغ إٌّظّخ ٚثؼ١ذا ػٓ ع١ شرٙب  ٚاٌزٟ رّضً فٟ ِؼّٛٔٙب اٌج١ئ

اعزشار١غ١بد  رغّؼ ثزؾذ٠ذ اٌخ ٛاد اٌزٟ ٠غت أْ رزجؼٙب إٌّظّخ ٌّٛاعٙخ رٙذ٠ذاد إٌّبفغ١ٓ  ثً ٚاٌزغٍت 

ػٍٝ اٌمٜٛ اٌزٕبفغ١خ اٌّؾزٍّخ ِٚٓ ٕ٘ب عٛف ٔؼشع اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصش فٟ رٕبفغ١خ ِغ دساعخ ؽبٌخ ِغّغ 

 .2015-2012ط١ذاي خلاي فزش 

 مشكهت انذراست

ػؼف اٌمذسح   ئلا أٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ اٌغضائش اٌخبص اٌذٚائ١خ فِٟغ اٌذٚس اٌّزضا٠ذ ٌٍم بع طٕبػخ        

ػٍٝ ِؾبٚس اٌزىب١ٌف ٚاٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ ٚدٚس اٌؾىِٛخ؛ ثؼغ ِإششاد اٌم١بط ٚؽغت اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رزشوض

لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفغخ ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ ِغبّ٘زٗ فٟ رذػ١ُ اٌمذسح  ػٍٝ ِذٜ ِٚؾبٌٚخ اٌزؼشفاٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح  

 ِٚٓ خلاي ِب ع١ك ٠ّٚىٓ ؽشػ الاشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ: اٌزٕبفغ١خ ٌظٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش.

 ط١ذاي؟اٌذٚاء ٌّغّغ  رٕبفغ١خ طٕبػخاٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ  ِب١٘خ أُ٘

 اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:٠غشٔب ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌٝ ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ الاعئٍخ 

 اٌزٕبفغ١خ؟ِب اٌّمظٛد ثبٌزٕبفغ١خ ٚا١ٌّضح  -
 ٌٍزٕبفغ١خ؟ِب ٟ٘ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ  -
 ٚاٌخبسع١خ؟ِبٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رٕبفغ١خ ِغّغ اٌظٕبػٟ ط١ذاي اٌذاخ١ٍ١خ  -

 ٠ىزغٟ ٘زا اٌّٛػٛع ا١ّ٘خ ثبٌغخ ٚرٌه ٌؼذح اػزجبساد ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 عخ أُ٘ ِإششاد اٌزٕبفغ١خ ِٚؾبٌٚخ رؾ١ًٍ اٌٛػؼ١خ اٌزٕبفغ١خ ٌّغّغ ط١ذاي.دسا -
اٌؼؼف فٟ الالزظبد اٌغضائشٞ ٚرأص١ش٘ب ًِ اٌزٟ رإصش فٟ رٕبفغ١خ ط١ذاي ِٚؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ِٚؼشفخ اُ٘ اٌؼٛا-

 ػٍٝ اٌّغّغ ط١ذاي ػٍىٝ ِغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌؼبٌّٟ. 

شىب١ٌخ اٌّ شٚؽخ ارجؼٕب إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشع اٌٝ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ لظذ الإعبثخ ػٍٝ الإ         

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕبفغ١خ

 منهجت وادواث انذراست:

ٔظشا ٌ ج١ؼخ اٌّٛػٛع ِؾً اٌذساعخ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ِٓ خلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرؾ١ًٍ اٌغبٔت إٌظشٞ  ِٚؾذدارٙب فٟا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب اٌّشرج خ ثّٛػٛع إٌّبفغخ ٚ

 اٌّإصش ف١ٙب فٟ ِغّغ ط١ذاي فٟ اٌغبٔت اٌز ج١مٟ. ٚاٌؼٛاًِ

 ٌٚلاعبثخ ػٓ الاعئٍخ اٌغبثمخ اسرأ٠ٕب رمغ١ُ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:       

 رٕبفغ١خ.ِفَٙٛ  -

 .ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ٚأٔٛاع -
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 .فٟ ِغّغ ط١ذاي ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙبرٕبفغ١خ  -

 

 تنافسيت  مفهىوأولا: 

ٕٔب ِٓ اٌظؼت ئ٠غبد ِفَٙٛ دل١ك ٌٍزٕبفغ١خ  ٚ٘زا لإؽبؽزٙب ثٕٛع ِٓ اٌغّٛع ٚػذَ اٌذلخ  لاخزلاف ا         

 :ٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِفب١ّ٘ٙب  ٌىٕٕب عٕؾبٚي أزمبء أوضش اٌّفب١ُ٘ ٚػٛؽب وّب٠ٍٟ

د اٌم بع اٌظٕبػٟ فٟ دٌٚخ ِب ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ اٌّغزّش فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ دْٚ اٌزٕبفغ١خ ٟ٘"لذسح ِإعغب

 1. الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ ٚاٌؾّب٠خ اٌؾى١ِٛخ"

" لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ إٌّبفغخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٛدح ٚاٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ فٟ اعزخذاَ ِٛاسد٘ب ؽزٝ رؼّٓ ثمبء ٚرؾم١ك 

 2 ِشدٚد٠خ الزظبد٠خ".

ِؾغٛثخ ثّؼذلاد اٌزغ١١ش لاد ِغزذاِخ ِٓ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌٛؽٕٟ ػٍٝ اٌزٛطً ئٌٝ ِؼذ"ِمذسح الالزظبد 

  3.اٌغٕٛٞ ٌذخً اٌفشد"

 وانىاع وانميزة انتنافسيت ثانيا: مفهىو واهميت

 انميزة انتنافسيت تؼريف-1

فغ١خ  ؽ١ش أْ ٕ٘بن ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌزٟ أدسعٙب اٌه د اة ٚاٌجبؽض١ٓ ؽٛي ِظ ٍؼ ا١ٌّضح اٌزٕب        

 ِٓ ػشفٙب: 

ثأٔٙب: "رٕشأ ث١ّشد رٛطً اٌّإعغخ ئٌٝ اوزشبف سسق عذ٠ذح أوضش فؼب١ٌخ ِذٓ رٍذه اٌّغذزؼٍّخ ِذٓ لجذً إٌّبفغذ١ٓ؛ 

 4.أٞ ث١ّشد ئؽذاس ػ١ٍّخ اثذاع ثّفِٙٛٗ اٌٛاعغ  ؽ١ش ٠ىْٛ ثّمذٚس٘ب رغغ١ذ ٘زا الاوزشبف ١ِذا١ٔب"

ثأٔٙب: "خبط١خ أٚ ِغّٛػخ خظبئض ٔغج١خ رٕفشد ثٙب اٌّإعغبد  ٚػشفٙب وً ِٓ صوش٠ب اٌذٚسٞ ٚأؽّذ طبٌؼ

٠ّٚىٕٙب الاؽزفبظ ثٙب ٌّذح س٠ٍٚخ ٔغج١ب  ٔز١١خ طؼٛثخ ِؾبوبرٙب أٚ اٌزٟ رؾمك خلاي رٍه اٌّذح إٌّفؼخ ٌٙب ٚرّىٕٙب 

ِٓ اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ف١ّب رمذِٗ ِٓ خذِبد ِٕٚز١بد".
5 

 انميزة انتنافسيت:  أهميت-2

ٓ أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ فٟ خٍك ل١ّخ ٌٍؼّلاء رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ, ٚرؼّٓ رىّ       

ٚلاءُ٘ ٚرذػُ ٚرؾغٓ عّؼخ ٚطٛسح اٌّإعغخ فٟ آر٘بُٔٙ  وّب أ ْ رؾم١ك اٌز١ّض الاعزشار١غٟ ػٓ إٌّبفغ١ٓ 

اد ٚالاعزشار١غ١بد إٌّزٙغخ   فٟ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؼّلاء  رؼزّذ ػٍٝ اٌز١ّض فٟ اٌّٛاسد ٚاٌىفبء

ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾم١ك ؽظخ عٛل١خ ٌٍّإعغخ ٚسثؾ١خ ػب١ٌخ رؼّٓ ٌٙب اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ اٌغٛق  ٚػٍٝ ٘زا 

اػزجشد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٕظشا ِّٙب ِٓ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ لأداء اٌّإعغخ   لأٔٗ ثمذس ِب وبْ ٕ٘بٌه ر١ّض دي 

رٌه ػٍٝ الأداء اٌغ١ذ ٌٍّإعغخ.
6. 

 انميزة انتنافسيت: أنىاع-3

 ٠ّىٓ رمغ١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ أعبع١١ٓ ّٚ٘ب:   
 انميزة انتنافسيت انخارجيت:  3-0
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ٚرشوض اٌّإعغخ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ر١١ّض٘ب ٌٍّٕزظ ػٍٝ ػٕبطش رؼ ٟ ف١ٗ ئػبفخ  

 ٌٍّشزشٞ ٚرٌه ِٓ خلاي:
7 

 رم١ًٍ رىٍفخ الاعزؼّبي. -
 سفغ وفبءح الاعزؼّبي.أٚ  -

ٔغزٕزظ ثأْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌخبسع١خ رىغت اٌّإعغخ لٛح ٌٍّغبِٚخ فٟ اٌغٛق ٚرغؼً اٌّغزٍٙه ٠شزشٞ  

ٚالزٕبع اٌّغزٍٙه ثأْ  إٌّزغبد ثأعؼبس ِشرفؼخ ثفؼً اٌزّب٠ض اٌزٞ أظٙشٖ ٘زا إٌّزظ ِمبسٔخ ثّٕزغبد إٌّبفغ١ٓ 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اعزٕزبط ثأْ اٌّإعغخ  ٌّٕزغبد إٌّبفغخ ِٓ وً اٌغٛأت عٛدح ٘زا إٌّزظ أؽغٓ ٚأفؼً ِٓ عٛدح ا

 )عٛدح أػٍٝ  فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثاِىبٔٙب رمذ٠ُ ِٕزظ ِز١ّض ٚفش٠ذ ٌٚٗ ل١ّخ ِشرفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزٍٙه

 8 .خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ( خظبئض خبطخ ثبٌّٕزظ 
 انميزة انتنافسيت انذاخهيت:  3-0

 إعغخ فٟ رفٛلٙب ٚر١ّض٘ب ػٓ إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلاي رؾىّٙب فٟ رىب١ٌف اٌظٕغ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رشوض اٌّ 

ٌٍّٕزظ ثاػ بئٗ عؼش رىٍفخ ِٕخفغ ػٓ إٌّبفظ الأٌٟٚ ٚاٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ أٚ رغ١١ش إٌّزظ الإداسح 
ؽ١ش رٍغأ  ،9

ِشدٚد٠خ أؽغٓ اٌزٟ رغّؼ ٌٙب ثزؾم١ك  ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ١ شح ثبٌزىب١ٌف اٌّإعغخ ئٌٝ أزٙبط ئعزشار١غ١خ اٌغ

ؽشة  بٌخ أخفبع الأعؼبس أٚ اٌذخٛي فِٟٕٚٗ اٌٛطٛي ئٌٝ أفؼً لٛح ٌٍّغبِٚخ ؽزٝ فٟ ؽ ٚػٛائذ أوجش 

 لأْ اٌّإعغخ رزؾىُ فٟ رىب١ٌفٙب ئٌٝ دسعخ وج١شح ٚثؾٛصرٙب ِؼشفخ رٕظ١ّ١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ. الأعؼبس 
 انميزة انتنافسيت محذداث-4

سئ١غ١خ ؽغت سأ٠ٗ ٌٙب رأص١ش ؽبعُ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ئؽبس ِب ػشف  لذَ ثٛسرش أسثؼخ ِؾذداد         

ٚرزّضً ٘زٖ اٌّؾذداد الأعبع١خ الأسثغ اٌزٟ  The Diamond Theoryثبٌّٕٛرط اٌّبعٟ/ إٌظش٠خ اٌّبع١خ 

 10:  اٌّإعغخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ فٟػ١ٍٙب رؾم١ك٠زٛلف 

 ئعزشار١غ١خ ١٘ٚىً اٌّإعغخ ٚإٌّبفغخ.  - ٌّشرج خ ٚاٌّغبٔذح؛ػٛاًِ اٌ ٍت؛ اٌظٕبػبد ا -   الإٔزبط؛  ػٛاًِ  -
 ب صب١٠ٛٔٓ:٘شج  ثبلإػبفخ ئٌٝ ػٕظش٠ٓ اػز      

 اٌظذفخ.  -       دٚس اٌؾىِٛخ؛  - 

ظروف ػىامم الإنتاج 4-0
11 

٠زؼّٓ أوضش شّٛلا ِٓ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ اٌّزذاٚي  فٙٛ  ٠Porterؼزجش ِفَٙٛ ػٛاًِ الإٔزبط ِٓ ِٕظٛس          

ثبلإػبفخ ئٌٝ ػٛاًِ الإٔزبط اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ ِٛاسد ثشش٠خ ٚؽج١ؼ١خ ٚسأعّبي ػٛاًِ أخشٜ وبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚػٛاًِ 

ِزمذِخ وبٌّؼشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌخجشاد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ. ٚؽغت ثٛسرش فاْ إٌّبفغ١ٓ ٠خزٍفْٛ ِٓ ؽ١ش 

وزا ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ  ِٚٓ صُ فجمذس ِب رزٛفش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِذٜ ٚفش ػٛاًِ الإٔزبط  ِلاءِزٙب  ؽشق ِضعٙب  ٚ

ٚرٕخفغ رىٍفزٙب ثمذس ِب رىْٛ ِؾممخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ  ٌىٓ لذ ٠ىْٛ رٌه غ١ش وبف ِب ٌُ رشرجؾ ثىفبءح اعزخذاِٙب 

 ٚر ٠ٛش٘ب.

ظروف انطهب انمحهي 4-0
12 

دػ١ّٙب ٚلا ٠شرجؾ رٌه ثؾغُ اٌ ٍت ّٖٚٔٛ ّٚٙب فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠ٍؼت اٌ ٍت اٌّؾٍٟ دٚس ا ِ         

فمؾ  ٚئّٔب ٠شزًّ أ٠ؼب ػٍٝ ١٘ىً اٌ ٍت اٌزٞ ٠ؼىظ ؽج١ؼخ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙى١ٓ ِّضٍخ فٟ ٔٛػ١خ اٌغٍغ 

 اٌّ ٍٛثخ ٚأّٔبؽٙب اٌّخزٍفخ.
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ٟ ئْ ٚعٛد ؽٍت ِؾٍٟ وج١ش ٔغج١ب ٠غّؼ ٌٍّإعغبد اٌؼبٍِخ ثزؾم١ك الزظبد٠بد اٌؾغُ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍ        

ٚص٠بدح اٌّشدٚد٠خ  وّب أْ اسرفبع اٌ ٍت اٌّؾٍٟ رذس٠غ١ب لذ ٠غؼً اٌششوبد رٛعٗ رشو١ض٘ب ئٌٝ اٌغٛق اٌّؾٍٟ  

أِب ئرا وبْ اٌ ٍت اٌّؾٍٟ ٠زغُ ثبٌزجبؽإ فاْ رٌه غبٌجب ِب ٠ذفغ اٌّإعغبد ئٌٝ اٌجؾش ػٓ أعٛاق خبسع١خ  وّب 

زىبس ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغٛدح ٚئٔزبط ِٕزغبد ٠ّىٓ أْ ٠شىً اٌ ٍت اٌّؾٍٟ ػغٛؽ رذفغ ٔؾٛ اٌزغذ٠ذ ٚالاث

 ثبٌزبٌٟ فاْ فُٙ ػٛاًِ اٌ ٍت اٌّؾٍٟ ِٓ شأٔٗ أْ ٠غبػذ اٌّإعغبد ػٍٝ اٌزٛلغ.ِٚجزىشح  

وضؼيت انصناػاث انمرتبطت وانمسانذة 4-3
13 

ِٓ  ٠ٚمظذ ثبٌظٕبػبد اٌّشرج خ رٍه اٌظٕبػبد اٌزٟ رشزشن ِغ اٌظٕبػخ اٌزٟ رٕشؾ ف١ٙب اٌّإعغخ عٛاء         

ؽ١ش اٌّذخلاد أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ أٚ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚوزا اٌظٕبػبد اٌزٟ رٕزظ ِٛاد ِىٍّخ ٌٙزٖ 

 اٌظٕبػخ  أِب اٌظٕبػبد اٌّغبٔذح فٟٙ رٍه اٌظٕبػبد اٌزٟ رمذَ اٌذػُ ٌٍظٕبػخ اٌّؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌّذخلاد اٌزٟ

 . رز ٍجٙب اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ

ٕبػبد ِٓ شأٔٗ أْ ٠غّؼ ٌٍّإعغخ ثزى٠ٛٓ ػلالبد ٚرىبِلاد أِب١ِخ ٚخٍف١خ ِٚب ئْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظ         

٠ٕغُ ػٕٙب ِٓ اِز١بصاد لا رزٛفش ٌٍّإعغخ اٌزٟ لا رغزف١ذ ِٓ ٘زٖ اٌؼلالبد ِضً ٚفٛساد فٟ اٌزىٍفخ ثفؼً 

 الاعزفبدح ِٓ رغ١ٙلاد ئٔزبط ِشزشوخ  أٚ خجشح ف١ٕخ  أٚ ِٕبفغ رٛص٠غ... 

انمؤسست وانمنافست إستراتيجيت وهيكم 4-4
14 

أْ ٕ٘بن رشاثؾ لٛٞ ث١ٓ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ٚخٍك ا١ٌّضح  Porterأِب ِٓ ؽ١ش إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ف١شٜ          

اٌزٕبفغ١خ فٟ طٕبػخ ِب ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب  ئر أْ اٌّإعغبد اٌزٟ رٕشؾ فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ِؾ١ٍخ رزغُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ 

 ٌذخٛي الأعٛاق اٌخبسع١خ ٚاٌزفٛق د١ٌٚب.ٚرشاوُ اٌّضا٠ب ٚاٌخجشاد ع١إٍ٘ٙب 

زجش ِؾذداد سئ١غ١خ رشىً وّب أؽٍك ػ١ٍٙب          ٚرؼًّ "ل ؼخ اٌّبط"  Porterئْ اٌّؾذداد الأسثؼخ اٌغبثمخ رؼ 

رزفبػً ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثشىً د٠ٕب١ِىٟ  ثّؼٕٝ أْ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠جمٝ ِؾىِٛب ثّذٜ رفبػً  ػٕذِب

 بفخ ئٌٝ ػٕظشٞ اٌظذفخ ٚع١بعبد اٌؾىِٛخ وؼب١ٍِٓ صب١٠ٛٔٓ ِٚغبػذ٠ٓ:٘زٖ اٌؼٕبطش ثبلإػ
ِضً ظٙٛس اخزشاع عذ٠ذ  أٚ اٌزمٍجبد اٌؼب١ٌّخ اٌّفبعئخ فٟ اٌ ٍت ٚأعٛاق اٌّبي ٚاٌظشف ٠ّىٓ  دور انصذفت: -

ذفخ ئٌٝ أْ رخٍك فغٛاد رغّؼ ثؾذٚس رغ١١شاد فٟ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب لذسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌظ

 15 ١ِضح رٕبفغ١خ؛

ِّضلا فٟ خٍك اٌج١ئخ اٌّإعغ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٚع١بعزٙب اٌّزؼٍمخ ثغزة الاعزضّبس ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد  دور انذكويت: -

ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؾغٓ أٚ ٠ؼشلً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.
16 

 تنافسيت مجمغ صيذال نصناػت انذواء وانؼىامم انمؤثرة فيهاثاثم: 

فغ١خ ِغّغ ط١ذاي ثبعزخذاَ ثؼغ ِإششاد اٌم١بط ٚؽغت اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح  عٛف ٠زُ ل١بط رٕب        

ِٚؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ ِغبّ٘زٗ فٟ رذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌظٕبػخ 

 اٌذٚاء فٟ اٌغضائش. وّب ع١زُ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رٌه.
 صيذال نصناػت انذواء قياس تنافسيت مجمغ -0 
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٠ّىٓ ل١بط رٕبفغ١خ اٌظٕبػخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثؼغ اٌّإششاد  أّ٘ٙب: اٌزىب١ٌف  الإٔزبع١خ  ا١ٌّضاْ  

اٌزغبسٞ  اٌؾظخ ِٓ اٌغٛق اٌذ١ٌٚخ  ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح ِٚإشش اٌزغبسح داخً ٔفظ اٌظٕبػخ ٚغ١ش٘ب. 

ي اٌؼلالخ ثبٌؼّلاء ٚاٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ  فاْ ٚأ لالب ِٓ أْ رٕبفغ١خ إٌّظّخ رزغغذ أوضش ِٓ خلا 

اٌّإششاد الأوضش ل١بعب ٌٙب ٟ٘: اٌشثؾ١خ  الإٔزبع١خ  اٌزىٍفخ ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ. ٠ٚشوض أغٍت اٌجبؽض١ٓ ٌم١بط 

رٕبفغ١خ إٌّظّبد ػٍٝ ؽظزٙب فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌٛؽ١ٕخ. ٌزٌه عٛف ٠ؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِمبسٔخ رٕبفغ١خ 

 رٕبفغ١خ إٌّبفغ١ٓ ػٍٝ ٘زا اٌّإشش الأخ١ش. ط١ذاي ِغ
 مؤشر انربحيت 0-0

فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ فٟ شىً إٌغت  2015-٠2012ّىٓ رٛػ١ؼ سثؾ١خ ِغّغ ط١ذاي خلاي اٌغٕٛاد   

 اٌزب١ٌخ: ػبئذ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ػبئذ سأط اٌّبي  سثؾ١خ اٌزىب١ٌف  سثؾ١خ سلُ الأػّبي. 

  .جانودذة: د         2105-2102انسنواث  وارد نًجًغ صيذال خلال( نسبت انؼوائذ ػهى ان10ًجذول رقى )

 2015 2014 2013 2012 انبياناث 

 1172407473.19 1385942685 1298789371 1138362878 (0اننتيجت انصافيت )

 2500000000 2500000000 2500000000 2500000000 (2رأش يال )

 18878227211 15969863778 5582872699 4720403328 (3الأيوال انخاصت )

 11315402577 11077608673 8260950310 8977006454 (4انتكانيف الإجًانيت )

 9507148649 9154174239 10638800928 10678123420 (5رقى الأػًال )

 0.46 0.55 0.51 0.45 (6(=)0(/)2ػائذ رأش انًال )

 0.16- 0.08+ 0.13+ - يؼذل نًو ػائذ رأش انًال

 0.06 0.08 0.23 0.24 (7(=)0(/)3ذ دقوق انًهكيت )ػائ

 0.25- 0.65- 0.02- - يؼذل نًو ػائذ دقوق انًهكيت

 0.10 0.12 0.15 13 .0 (8(=)0(/)4ربذيت انتكانيف )

 0.17- 0.2- 0.15+ - يؼذل نًو ربذيت انتكانيف

 0.12 0.15 0.12 0.10 (8(=)0(/)5ربذيت رقى الأػًال )

 0.20- 0.25+ 0.2+ - قى الأػًاليؼذل نًو ربذيت ر

 2015-2012اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش رغ١١ش اٌّغّغ ٌٍغٕٛاد 

فٟ عٛق ٠زغُ ثبٌّٕبفغخ اٌشذ٠ذح  2015-2012رٛػؼ ٘زٖ إٌغت ِإشش سثؾ١خ اٌّغّغ خلاي اٌغٕٛاد  

ِٛبد ػٓ أداء اٌّغّغ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌىفبءح ِغ الأد٠ٚخ اٌّغزٛسدح. ٚرٙذف ٔغجخ ػبئذ سأط اٌّبي ئٌٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍ
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الأسثبػ ٚساء وً ٚؽذح ٔمذ٠خ دط ِٓ  0.45ؽٛاٌٟ  2012اٌزٟ ٠غزخذَ ِؼٙب سأط اٌّبي  ؽ١ش ؽمك عٕخ 

ث١ّٕب رٛػؼ ٔغجخ ػبئذ ؽمٛق اٌٍّى١خ  122ثّؼذي ٠مذس ة % أٞ 2014دط عٕخ  0.55ِغزضّشح ٚاسرفغ ئٌٝ 

اٌزٞ ٠مذِٗ ِلان اٌّغّغ )اٌّغب١ّ٘ٓ(  ؽ١ش عغٍذ ٘زٖ إٌغجخ اسرفبػب سثؾ١خ اٌّغّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثشأط اٌّبي 

 250-أٞ ثّؼذي ٠مذس ة  2015عٕخ  0.06وٕظ١ت ٌىً ِغبُ٘ ػٓ وً عُٙ ئٌٝ  2012عٕخ  0.24ؽف١فب ِٓ 

%. ٚفٟ اٌّمبثً  رٛػؼ ٔغت سثؾ١خ رىب١ٌف اٌّغّغ الأسثبػ اٌّؾممخ ِٓ ٚساء وً د٠ٕبس رُ ئٔفبلٗ  ؽ١ش اسرفؼذ 

  .2012عٕخ  0.1إٌغجخ ِٓ ٘زٖ 

فٟ عٕخ  0.15اٌٝ  ٚٚطً 2014عٕخ  ٠ٚ2013ّىٓ اٌزأوذ ِٓ رزجغ ِؼذي إٌّٛ اٌزٞ اسرفغ فٟ عٕزٟ  

. ث١ّٕب رٛػؼ سثؾ١خ سلُ الأػّبي ٌّغّغ ط١ذاي إٌغجخ اٌزٟ رج١ٓ ِمذاس الأسثبػ اٌّؾممخ ِٓ سلُ الأػّبي. 2014

  صُ رشاعؼذ 2012عٕخ  0.1ثؼذ أْ وبٔذ رمذس ة  0.15ئٌٝ  2015ٌٚمذ عغً اٌّغّغ اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ عٕخ 

 ْ ِغّغأ  ِّٚب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي 0.12اٌّمذسح  2012ٚػبدد ئٌٝ ِب وبٔذ ػ١ٍٗ عٕخ  2015فٟ الأخفبع عٕخ 

ط١ذاي ؽغت ِإشش اٌشثؾ١خ  ٌٗ لذسح رٕبفغ١خ فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ إٌز١غخ اٌغبثمخ اٌزٟ رُ ٚطف 

ٟ اٌؾبٌٟ ٌظ١ذاي ثبٌٛػغ اٌغ١ذ. غ١ش أْ ٘زٖ اٌٛػؼ١خ ِؼشػخ ٌخ ش اٌزٙذ٠ذاد ٚٔمبؽ اٌؼؼف اٌّشوض اٌّبٌ

 اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٠غت اٌزفى١ش فٟ ِؼبٌغزٙب ثبعزغلاي الأٚػبع اٌغ١ذح اٌؾب١ٌخ.

مؤشر انتكهفت 0-0
17 

ب ػلالخ ٠ٚمظذ ثبٌزىب١ٌف أعبعب اٌّذخلاد. ٚرّضً رىٍفخ اٌظٕغ ع١ّغ ػٕبطش رىب١ٌف الإٔزبط اٌزٟ ٌٙ  

ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ثبٌظٕغ أٚ ثأزبط إٌّزغبد. ٚرؼزجش رىٍفخ اٌظٕغ اٌّزٛع خ ٌٍّٕزغبد ثبٌم١بط ئٌٝ رىٍفخ 

إٌّبفغ١ٓ ِإششا وبف١ب ػٓ اٌزٕبفغ١خ فٟ فشع ٔشبؽ رٞ ئٔزبط ِزغبٔظ ِب ٌُ ٠ىٓ ػؼف اٌزىٍفخ ػٍٝ ؽغبة 

٠ٚخ فٟ رم١١ُ اٌزٕبفغ١خ  ٚاخزلاف اٌزىب١ٌف إٌغج١خ ٌلإٔزبط اٌشثؾ١خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ. ٚرؼزجش اٌزىٍفخ ؽغش اٌضا

٘ٛ الأعبط فٟ رؼش٠ف اٌّضا٠ب إٌغج١خ. ٚوّب أْ اٌزىٍفخ ِٓ أوضش ػٕبطش اٌزٕبفغ١خ أ١ّ٘خ  رؼزجش أ٠ؼب ِٓ أوضش٘ب 

بة طؼٛثخ فٟ اٌزم١١ُ ثغجت طؼٛثخ اٌزؾمك ِٓ اٌزم١ٕبد الإٔزبع١خ ٚالأعؼبس فٟ اٌٛالغ  الأِش اٌزٞ ٠غؼً ؽغ

اٌّإششاد الأوضش اسرجبؽب ثبٌزٕبفغ١خ وزىٍفخ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ِٚؼذلاد اٌؾّب٠خ اٌفؼ١ٍخ أِشا  ِغزؾ١لا  ٚثٕبء ػٍٝ 

ِب عجك  ٠ّىٓ الاػزّبد فٟ رٛػ١ؼ اٌّضا٠ب إٌغج١خ ٌّغّغ ط١ذاي ػٍٝ ؽغبثبد  اٌّغّٛػخ اٌغبدعخ ٚخبطخ 

  ػشائت خذِبد  ِظبس٠ف اٌّغزخذ١ٍِٓٙىخ   اٌزٟ رّضً رىب١ٌف ػٛاًِ الإٔزبط  ٟٚ٘: ِٛاد ٌٚٛاصَ ِغز

 ٚسعَٛ   ِظبس٠ف ِب١ٌخ  ِظبس٠ف ِخزٍفخ   ِخظظبد الا٘زلان. 

 .2015-١ٌ2012ف ٌّغّغ فٟ اٌغٕٛاد ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِخزٍف اٌزىب  

 ج.انودذة: د                           2105-2102(: يختهف انتكانيف نًجًغ في انسنواث 12جذول رقى )

 2015 2014 2013 2012 نبياناثا

 3220928148.25 2733421350.32 9730734168.09 9901551987.93 (60يواد ونوازو )

 960130556.64 772869348.00 286726787.84 189060679.24 (62خذياث )

 2905838062.46 3086427880.62 779379332.61 752666736.67 (63يصاربف يستخذيين )
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 385749968.56 347336380.51 42796175.93 34463586.86 (64ضرائب ورسوو )

 97748530.51 105962490.15 40336515.33 30743270.73 (65يصاريف يانيت )

 100210602.71 180066364.28 3696895.42 24245156.35 (66يصاريف يختهفت )

 1188926338.34 973412557.52 155312509.79 303668045.29 (68يخصصاث الاهتلاك )

 11236399463 10899201126 8199496971 8859532207 يجًوع انتكانيف

 .2015-2012اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش رغ١١ش اٌّغّغ ٌٍغٕٛاد 

ثبٔخفبع ٠ٚفغش رٌه  ٠2013لاؽا ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ الاسرفبع اٌّزضا٠ذ ٌّغّٛع اٌزىب١ٌف ثبعزضٕبء عٕخ  

١ٌٚظ ثزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف. ِٚٓ صُ أدٜ رٌه ئٌٝ أخفبع اٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ اٌّغزٍٙىخ % 10ط ثـ فٟ و١ّخ الإٔزب

ٚوبْ رٌه ثغشع رظش٠ف ِخضْٚ ِٕزغبد اٌّغّغ. ٌٚمذ ػشف ؽغبة اٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ اٌّغزٍٙىخ أخفبػب 

ي عٕخ خلاأخفؼذ  2012دط فٟ عٕخ  9901551987.93ٍِؾٛظب خلاي فزشح اٌذساعخ  فجؼذ ِب وبٔذ رمذس ة 

 .دط 2733421350.32ئٌٝ  2014

ٚ٘زا ٔز١غخ اٌّشاعؼبد ٚاٌزغ١١شاد ػٍٝ  2012وّب ر١ّضد اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ فٟ الأخفبع خلاي عٕخ  

ا١ٌٙبوً اٌغّشو١خ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌغضائش فٟ ئؽبس عؼ١ٙب ٌلأؼّبَ ٌّٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ. ث١ّٕب ارغّذ 

اٌزٟ ؽممذ أوجش ل١ّخ ٌٍّظبس٠ف  2014عٕخ  ػٓ 2013ٚ 2012ٕٛاد اٌّظبس٠ف اٌّب١ٌخ ثبلأخفبع فٟ اٌغ

اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ػذَ الاعزمشاس اٌٛاػؼ فٟ ١٘ىً الأعؼبس اٌؾم١م١خ ٌٍفبئذح  ثبلإػبفخ ئٌٝ ػذَ اعزمشاس عؼش 

 .1998اٌظشف  ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِخزٍف ٘ٛاِش اٌشثؼ اٌّفظٍخ فٟ ِشعَٛ 

 ة نًختهف انًتؼايهين في سوق انذواء(: هوايش انربخ انًذذد13جذول رقى )

 )انصيذنيت (هايش انتجسئت  هايش انجًهت هايش الإنتاج لأسؼار

 %50 %20 %20 دج 71اقم ين 

 %33 %15 %20 دج 001إنى  71.0ين 

 %25 %12 %20 دج 051إنى  001.10ين 

 %22 %10 %20 دج051أكثر ين 

 2015-2012غ١١ش اٌّغّغ ٌٍغٕٛاد اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش ر

٠ٛػؼ اٌغذٚي أػلاٖ ٘بِش اٌشثؼ اٌزٞ ٠ٍزضَ ثٗ وً ِٓ اٌّظٕغ إٌّزظ ٌٍذٚاء ٚربعش اٌغٍّخ ٚربعش  

اٌزغضئخ )اٌظ١ذ١ٌخ(. ٌٚىٓ رغؼٝ إٌمبثخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظ١بدٌخ اٌخٛاص ئٌٝ رغش٠غ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؼّبْ 

 رؼشس اٌظ١ذٌٟ ِٓ عشاء ر ج١ك اٌغؼش اٌّشعؼٟ.الاعزّبػٟ لإطذاس لبْٔٛ خبص ثٙبِش اٌشثؼ ثغجت 

 مؤشراث الإنتاجيت انكهيت نهؼىامم 0-3
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٠ّىٓ ل١بط الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٌؼٛاًِ الإٔزبط ِٓ خلاي اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ: اٌم١ّخ اٌّؼبفخ/ رىب١ٌف ػٛاًِ  

-2012اٌفزشح .الإٔزبط. ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ر ٛس ِإشش الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍؼٛاًِ ٌّغّغ ط١ذاي خلاي 

201618. 

 الوحدة: دينار جزائري                    2106-2102( تطور مؤشرات الإنتاجية لمجمع صيدال خلال الفترة 14جدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 البيانات

568699739 621339972 587510753 (1القيمة المضافة )
7 

5251742797 

1009061266 (2تكاليف الإنتاج )
7 

10017460955 350629069
8 

4181058704 

 1.25 1.62 0.06 0.05 (3الإنتاجية الكلية للعوامل )

 -17.77 9.46 3.45 - معدل نمو الإنتاجية 

308642788 779379332 752666736 (6تكاليف العمال )
0 

2905838062 

 1.80 1.84 0.797 0.78 (6(/)1(=)7إنتاجية تكاليف العمال )

 1188926338 973412557 155312509 303668045 (10الاهتلاكات )

 4.417 0.584 4.00 17.45 (10(/)1(=)11إنتاجية الاستثمارات )

 2015-2012من إعداد الباحث الاعتماد على تقارير تسيير المجمع للسنوات  المصدر:

 1.62ئٌٝ  2012دط فٟ عٕخ  0.05ٕبس ِٓ ٠لاؽا ِٓ خلاي اٌغذٚي اسرفبع ِب وبْ ٠ٕزظ ػٓ ئٔفبق اٌّغّغ ٌٍذ٠

. ٚفٟ ئؽبس اٌجؾش ػٓ أعجبة اٌّإشش رُ الاعزذلاي ثبلإٔزبع١خ اٌغضئ١خ ٌٍّٛاد ٚاٌؼّبي 2014دط فٟ عٕخ 

ٚالاعزضّبساد. ٚلذ عبسد ئٔزبع١خ اٌّٛاد فٟ ٔفظ الارغبٖ. أِب ثبٌٕغجخ لإٔزبع١خ رىب١ٌف أٚ عبػبد اٌؼًّ فمذ 

ئٌٝ أخفبع ٔز١غخ ٌخفغ و١ّخ الإٔزبط فٟ رٍه اٌغٕخ ِغ صجبد أٚ اسرفبع اٌزىب١ٌف  2013أخفؼذ فٟ عٕخ 

 ئٔزبع١خ عبػبد اٌؼًّ.

 انحصت انسىقيت مؤشر 1-4

  ٚؽغت 2015 -٠2012ّىٓ ِؼشفخ اٌؾظخ اٌغٛل١خ لأُ٘ ِخبثش اٌذٚاء اٌؼب١ٌّخ خلاي عٕزٟ   

 NOVARTISٚاء فٟ اٌؼبٌُ  ؽ١ش ٠ؾزً ِخجش طذاسح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ عٛق اٌذالإؽظبئ١بد 
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ٚفٟ   (Milliards US  $ 51.307) 2014ػب١ٌّب ٠ٚغ١ ش ػٍٝ أوجش ؽظخ عٛل١خ فٟ عٕخ   اٌّشرجخ الأٌٚٝ

(  Milliards US  $ 18.144اٌؾظخ اٌغٛل١خ ثـ ) HARVONIرؾزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِخجش  2015عٕخ 

 $  Milliards USثؾظخ عٛل١خ رمذس ثـ )  2015عٕخ فٟ  LANTUSٚاؽزٍذ ثزٌه اٌشرجخ اٌضبٌضخ ِخجش 
( ث١ّٕب رؼشف اٌّخبثش اٌفشٔغ١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ  ٚاٌغ٠ٛغش٠خ ػِّٛب رٛاصْ ث١ٓ ؽظظٙب اٌغٛل١خ ٚٔغجخ 11.458

ششوخ أِش٠ى١خ  39 ـ% ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٚاء ٚاٌّمذسح ث 50ّٔٛ٘ب. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه رؼزجش ؽٛاٌٟ 

%  46ذ أْ وبٔذ رّضً % ِٓ عٛق اٌؼبٌُ ثؼ 52ثأْ ٘زٖ اٌششوبد رّضً ِغزّؼخ أوضش ِٓ الأطً. وّب ٠لاؽا 

 19   ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ئرجبع ئعزشار١غ١خ رشو١ض ٘زٖ اٌظٕبػخ ٚاٌجؾش فٟ ِغبٌٙب فٟ ٘زٖ اٌذٚي.2006فٟ عٕخ 

انؼىامم انمؤثرة ػهى تنافسيت انمجمغ انصناػي صيذال -2
20 

ؼ ف آخش ١ِضٖ دخٛي لٛاػذ عذ٠ذح ِٓ عشاء الاسرجبؽبد اٌذ١ٌٚخ أخزد طٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش ِٕ 

ٌٍغضائش إٌبرغخ ػٓ اٌششاوخ الأٚسٚث١خ ٚخبطخ اٌغؼٟ ٌٍذخٛي فٟ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح. ٚثزٌه رإصش ٘زٖ 

خ الارفبل١بد اٌزغبس٠خ اٌىجشٜ ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ثظفخ ػبِخ ٚػٍٝ اٌظٕبػخ الأوضش ؽغبعخ وبٌظٕبػخ اٌذٚائ١

ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص. ٠ّٚىٓ رظ١ٕف اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رٕبفغ١خ ط١ذاي ئٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ  ػٛاًِ داخ١ٍخ 

 ٚأخشٜ خبسع١خ.
 انؼىامم انذاخهيت انمؤثرة ػهى تنافسيت مجمغ صيذال 0-0

رٛاعٗ رٕبفغ١خ طٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش ثظفخ ػبِخ ِٚغّغ ط١ذاي ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص رؾذ٠بد  

اٌذٚاء فٟ ِظٍؾخ ٘زا اٌزغ١١ش. ٔشغبلاد اٌخبطخ ثغٛء رٕظ١ُ ل بع خ ػٓ ِغّٛع اٌّخبٚف ٚالاداخ١ٍخ ٔبرغ

 ٚرأخز ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ػذح أثؼبد  ٠ّىٓ ؽظش٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:
 رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌذٚاء ٚرٛف١شٖ فٟ اٌغٛق؛ - 
ش٠غ ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌّزغبد اٌّشبوً اٌخبطخ ثز ٛس عؼش اٌذٚاء ٚآصبس ٘زٖ اٌزغ١١شاد ػٍٝ لذسح اٌّ -

 اٌؼشٚس٠خ؛
 الاسرفبع اٌغش٠غ ٌفبرٛسح اٌٛاسداد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٚٓ صُ ػشٚسح رخف١ؼٙب؛ -
 رش٠ٚظ اعزٙلان الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ؛ -
 ػشٚسح اٌزؾىُ فٟ ٔفمبد اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ػٕذ رؼ٠ٛغ أٚ ر٠ًّٛ الاعزٙلان ٌلأد٠ٚخ؛ -

  )ؽٛاٌٟ ٌؾم١مٟ لاعزٙلان الأفشاد ٌلأد٠ٚخذٚاء. فجبٌشغُ ِٓ اٌزمذَ اػشٚسح سفغ ٔفمبد الأعش اٌخبطخ ثبٌ -

% غ١ش أٔٙب رجمٝ ِؾذٚدح 23أٞ ثض٠بدح  2004أٚسٚ فٟ عٕخ  28.2ِمبثً  2005أٚسٚ/ اٌفشد فٟ عٕخ  34.7

 ؛ٚأٚس  440فٟ اٌغٕخ اٌزٞ ٚطً ئٌٝ  ِمبثً ِزٛعؾ ئٔفبق اٌفشٔغٟ ػٍٝ اٌذٚاء

 ء؛رشل١خ اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍذٚا -
 اٌذخٛي فٟ ِغبلاد الاثزىبس ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ.  -
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وً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رّبسط فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ اٌذاخٍٟ ٌُ رغذ ئٌٝ ؽذ ا٢ْ الأعٛثخ إٌّبعجخ.  

ٚػ١ٍٗ  ٠زّضً اٌزؾذٞ اٌشئ١غٟ ٌظ١ذاي فٟ ِؾبٌٚخ سفغ رٕبفغ١خ ٘زا اٌّغّغ اٌظٕبػٟ ٚعؼٍٗ أوضش رى١فب ِغ 

 بعخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظؾخ.أ٘ذاف اٌغ١
ٚٔظشا لاسرجبؽ رٕبفغ١خ ط١ذاي ثبٌزؾذ٠بد اٌغبثمخ اٌزوش  ٠ٛاعٗ ٘زا اٌّغّغ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ  

 ّب ٠ٍٟ:شح ػٍٝ رٕبفغ١زٗ  ٚاٌزٟ رزّضً ف١اٌّإص
 غ١بة سؤ٠خ شبٍِخ ٌٍزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ثشٔبِظ ٚعذٚي ٌزؾم١مٙب؛ -
 ؽزٝ رزى١ف ِغ ِؼب١٠ش اٌمبْٔٛ اٌّفشٚع ِٓ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ؛ رغذ٠ذ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛاػذ اٌذاخ١ٍخ -
 رم غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛلاد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚثذْٚ ثشٔبِظ ٚرم١١ُ ِجذئٟ ٌٍ شق أٚ اٌى١ف١بد اٌخبطخ ثز ج١مٙب. -
خ غ١بة رؼ١ٍّبد ٚاػؾخ ٌٍخ ٛاد اٌٛاعت ئرجبػٙب ٔؾٛ اٌزغ١١ش اٌزٞ ِظ ثشاءاد الاخزشاع )ِشعَٛ ع١ٍ٠ٛ -

( ٚعذٚي اٌششٚؽ اٌّفشٚع ػٍٝ اٌّغزٛسد٠ٓ  الأِش اٌزٞ وشف ػٓ خ ٛاد اسرغب١ٌخ لذ رإدٞ فٟ 2003

 اٌّغزمجً ئٌٝ اٌّخبؽش.
 آصبس اٌزغ١١شاد اٌزشش٠ؼ١خ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ رّبعه اٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ عز جك ػٍٝ طٕبػخ اٌذٚاء؛ -
ٛاسداد ِٓ الأد٠ٚخ ٚاٌزٞ ع١ٕزظ ػٕٗ آصبس ػٍٝ ع١بعبد اٌزؾٛلاد اٌزٟ عزٍؾك ثبٌٕظبَ اٌؾبٌٟ ٌّشالجخ اٌ -

اٌغٍ بد اٌؼ١ِّٛخ فٟ ِغبلاد ٘بِخ ِضً الأعؼبس  ر ٠ٛش اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍذٚاء  ِشالجخ ِؼب١٠ش اٌغٛدح... 

 ٚرز ٍت وً ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚرٛلغ ِغجك.
ٌؼب١ٌّخ ٚإٌّبفغخ الأعٕج١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اخزفبء اٌؾّب٠خ ِٚٓ صُ اٌزٙذ٠ذاد اٌم٠ٛخ اٌزٟ رفشػٙب إٌّظّبد ا -

اٌزمٕٟ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزغبسٞ ١ٌظ فمؾ فٟ ِغبي الأد٠ٚخ الأط١ٍخ ٚئّٔب أ٠ؼب فٟ ِغبي عٛق الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ  ٚثزٌه 

رزّضً اٌخبط١خ الأعبع١خ لارفبل١بد ػٍٝ اٌمبْٔٛ اٌذاخٍٟ ِٚٓ صُ اٌؼبًِ اٌذاخٍٟ اٌشئ١غٟ اٌّإصش ػٍٝ رٕبفغ١خ 

ٕبػخ ػٍٝ ِغّغ ط١ذاي ٘ٛ ارغب٘ٙب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌذٚاء  ِٚٓ ا٢صبس الإ٠غبث١خ ٌلارفبل١بد ِغّغ ط١ذاي ٌظ

ِٕزغبرٗ ٌززّىٓ ِٓ ِٕبفغخ إٌّزغبد اٌٛاسدح ئٌٝ اٌغٛق اٌٛؽٕٟ ٔز١غخ رخف١غ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚفزؼ الأعٛاق 

 ٚاٌزٛعغ ِٓ خلاي اٌزظذ٠ش. أِبَ ِٕزغبد إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ. ثبلإػبفخ ػٍٝ الا٘زّبَ ثّغبي اٌجؾش ٚاٌز ٠ٛش

انؼىامم انخارجيت انمؤثرة ػهى تنافسيت مجمغ صيذال 0-0
21 

ئْ اٌغؼٟ ٌلأؼّبَ ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح ٚر ج١ك ِجبدب ارفبل١بد ٘زٖ الأخ١شح ٚالأخشٜ اٌخبطخ  

ف١ٙب ِغّغ ط١ذاي  ثبٌششاوخ الأٚسٚث١خ عزإدٞ ئٌٝ ٔزبئظ ِإصشح ػٍٝ رٕبفغ١خ طٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش ثّب

 .ثظفخ خبطخ ٚػٍٝ ٔظبَ اٌظؾخ وىً ثظفخ ػبِخ

الاٌزضاِبد إٌبرغخ ػٓ ارفبل١خ اٌششاوخ ٚإٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح: ٠فزشع اٌذخٛي ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح  -

ٙب. ث١ّٕب ٠ؼزجش رجٕٟ اٌمٛاػذ اٌّزؼذدح الأؽشاف اٌّ جمخ فٟ ع١ّغ اٌذٚي الأػؼبء ٚاٌزٟ رُ اٌزفبٚع ٚالارفبق ػ١ٍ

ارفبق اٌششاوخ ئل١ٍّٟ رٚ ثؼذ الزظبدٞ ٚرغبسٞ ٌٚىٓ ٠شًّ أ٠ؼب ثؼذ ع١بعٟ ٘بَ. ٚػ١ٍٗ  رٕفظً الارفبل١ز١ٓ 

ٚرخزٍف ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ  ٌٚىٓ ٠شرىض ولاّ٘ب ِٓ ؽ١ش اٌّظ ٍؾبد الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ػٍٝ ٔفظ 

 ٠ؾًّ ولاّ٘ب ِٕ ك ِّبصً ٌٍزغ١١ش. اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح. وّب ٚاٌخبطخ ثبٌّٕظّخاٌمٛاػذ الأعبع١خ 

 :ّب اٌششاوخ ِغ الارؾبد الأٚسٚثٟ ف١ رزّضً اٌّجبدب اٌخبطخ ثبرفبل١خ يبادئ اتفاقيت انشراكت الأوروبيت

:ٍٟ٠ 
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اٌّ جمخ ػٍٝ وً الإعشاءاد  OMCِٓ ارفبل١خ اٌششاوخ فٟ لٛاػذ  06رزّضً ئعشاءاد اٌجٕذ سلُ  الإطار انؼاو:

ارفبل١خ اي  GATTِٓ  ٠24غت أْ رزٛافك ارفبل١خ اٌششاوخ ِغ ئعشاءاد اٌجٕذ سلُ اٌزغبس٠خ ٌلارفبل١خ. وّب 

  اٌخبطخ ثبلارفبل١بد الالزظبد٠خ الإل١ّ١ٍخ ٚإٌّجضمخ ِٓ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح؛

ِٓ ارفبل١خ اٌششاوخ ثأْ ٠ىْٛ اٌزجبدي ِب ث١ٓ اٌغضائش ٚدٚي الارؾبد  ٠17ٍضَ اٌجٕذ سلُ  ينغ انقيود انكًيت:

ٚسٚثٟ ثذْٚ ؽذٚد و١ّخ عٛاء ثبٌٕغجخ ٌلاعز١شاد أٚ اٌزظذ٠ش. ٚرىْٛ ٌٙزا الإعشاء أ١ّ٘خ فٟ ؽبٌخ إٌّزغبد الأ

 اٌذٚائ١خ اٌزٟ وبٔذ دائّب ِؾذدح و١ّب ِٓ ؽشف ٚصاسح اٌظؾخ.
صُ رٙذف ارفبل١خ اٌششاوخ فٟ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ئٌٝ ئلبِخ ِٕ مخ اٌزجبدي اٌؾش  ِٚٓ  انقضاء ػهى انتؼريفت انجًركيت:

رٕخفغ اٌزؼش٠فخ اٌغّشو١خ رذس٠غ١ب ٌٛاسداد اٌغضائش ِٓ دٚي الارؾبد الأٚسٚثٟ. ٠ٚؼزجش ِٕزٛط اٌذٚاء ِؼٕٟ 

%  ٌٚىٓ ع١خزفٟ ٘زا اٌمبْٔٛ ثؼذ اٌغٕخ اٌغبثؼخ ِٓ  05ثٙزا الإعشاء  ؽزٝ ئرا ؽجك ػ١ٍٗ لبْٔٛ اٌغّبسن ؽب١ٌب 

 ر ج١ك الارفبل١خ. 

ِٓ الارفبل١خ  ؽ١ش رشِٟ ئٌٝ رفبدٞ اٌّمب١٠ظ  43ئٌٝ  41ٌجٕٛد سلُ ٟٚ٘ ِؾزٜٛ ا إجراءاث خاصت بانًنافست:

اٌّغبّ٘خ فٟ رأصش اٌزغبسح ث١ٓ الأػؼبء اٌّشبسوخ عٛاء ِٓ ؽ١ش الاؽزىبساد أٚ اٌزؾبٌفبد. ٚفٟ اٌغضائش لا 

رٛعذ ِضً ٘زٖ اٌّمب١٠ظ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ػىظ ِب لبِذ ثٗ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي فٟ ل بع اٌظؾخ. ٠ٚؼزجش ٘زا 

 ع١ٍخ ٌزٕظ١ُ عٛق اٌذٚاء اٌزٞ ِبصاي ِغٍك؛ٚ

٠ؼ١ك اٌغضائش  ػٍٝ الأػؼبء الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ. ِضً ٘زا الإعشاء ٠44فشع اٌجٕذ سلُ  انًهكيت انفكريت:

 .ِٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح خبطخ أٔٗ ٠ز٘ت ئٌٝ أثؼذ ؽذ ٚ٘ٛ الاٌزضاَ ثبرفبل١خ

اٌششاوخ ٌّٕظّبد الارؾبد الأٚسٚثٟ اٌّغزضّشح فٟ اٌغضائش اٌزؼبًِ سلُ ِٓ ارفبل١خ  ٠b32ؼّٓ اٌجٕذ  انخذياث:

ِؼٙب ثبٌششٚؽ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإلبِخ ٚؽشػ خذِبرٙب فٟ اٌغٛق اٌٛؽٕٟ  أٞ أٔٙب ف١ٕفظ ِغزٜٛ ششٚؽ إٌّظّبد 

ح اٌغضائش٠خ. ٠ٚؼزجش ٘زا الإعشاء ٘بَ خبطخ ثبٌٕغجخ ٌم بع اٌظؾخ  ٌّب ٌٍّٕظّبد اٌذٚائ١خ الأعٕج١خ أ١ّ٘خ وج١ش

خبطخ فٟ ٔشبؽ اٌزٛص٠غ. ِغ اٌؼٍُ أْ ٘زا اٌؾك لا رغزف١ذ ِٕٗ إٌّظّبد اٌغضائش٠خ اٌزٟ رش٠ذ الاعزضّبس فٟ اٌذٚي 

 الأٚسٚث١خ.

 ارفبل١خ رغبس٠خ اٌخبطخ  24رزّضً أُ٘ اٌّجبدب اٌؼبِخ ٌـ : يبادئ اتفاقياث انًنظًت انؼانًيت نهتجارة

 ّب ٠ٍٟ:د اٌغضائشٞ ِٚٓ صُ ل بع اٌظؾخ ف١لزظبػٍٝ الابسح ٚاٌزٟ عز جك ثبٌّٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغ
 فٟ ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌزغبس٠خ ِب ث١ٓ دٚي الأػؼبء؛يبذأ ػذو انتًييس: 

أٞ ثٕفظ اٌمٛاػذ اٌخبطخ ثبٌّٕزغبد اٌّؾ١ٍخ  فّضلا ٠ؼزجش  انتؼايم يغ انًنتجاث الأجنبيت بانقوانين انوطنيت:

 شاد وّٕزظ ٚؽٕٟ ِٓ ؽ١ش اٌؼشائت  ِشالجخ ِمب١٠ظ اٌغٛدح اٌذٚاء اٌّغزٛسد ثؼذ اعز١فبء وً ئعشاءاد الاعز١

 اٌزٛص٠غ..؛

٠غت أْ رىْٛ اٌمٛاػذ اٌخبطخ ثبعز١شاد الأد٠ٚخ ِضلا أٚ ئٔزبعٙب ٚؽ١ٕب ِٕشٛسح ِٚؼشٚفخ ِغجمب.  شفافيت انقواػذ:

 ذٚاء؛ ٚثزٌه رٍزضَ وً اٌذٚي ثبٌزٕظ١ّبد اٌزم١ٕخ اٌّ جمخ فٟ ل بع اٌ

عبِذح  ٌٚىٓ اٌؼىظ فٟٙ لبثٍخ ٌٍزفبٚع اٌذائُ  OMCلا رؼزجش ارفبل١بد  انًفاوضاث: الانفتاح انذائى ين خلال

ِٓ ؽ١ش رفغ١ش٘ب أٚ ِٓ ؽ١ش فزؼ دائشح اٌزفبٚع اٌٛاعؼخ اٌّزؼذدح الأؽشاف ٚاٌزٟ رٙذف ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌذٚي 
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ذٚسح اٌخبطخ الأػؼبء اٌؼًّ فٟ ارغبٖ رؾش٠ش اٌزغبسح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ. ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ فزؼ اٌ

 ئٌٝ غب٠خ ا٢ْ؛ DOHAدٚسح  2001ثبٌزفبٚع اٌزغبسٞ اٌّزؼذد الأؽشاف ِٕز ٔٛفّجش 

ٚ٘ٛ الإعشاء إٌّظُ ٌّغّٛع ٔظبَ ارفبل١بد إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح  ؽ١ش رٍغأ اٌذٚي  آنياث دم اننساػاث:

ِظبدلخ اٌغضائش ػٍٝ ارفبل١بد  اٌّؼ١ٕخ ئٌٝ ٘زا الإعشاء ٌؾً إٌضاػبد. ٠ٚفُٙ ِٓ ٘زا اٌّجذأ ثأٔٗ فٟ ؽبٌخ

OMC  رظجؼ ئٌضا١ِخ. ٚثزٌه  ٠غت دساعزٙب ٚرؾؼ١ش٘ب ثشىً ٠ؾبفا ػٍٝ اٌّظبٌؼ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ

 ٌٍغضائش.

 انذونيت ػهى تنافسيت مجمغ صيذالالانتزاماث  مخاطر-3 

اٌمٛا١ٔٓ اٌّ جمخ  ارفبل١خ رّضً لٛاػذ ِشعؼ١خ خبطخ ثزظ١ُّ  ر ٠ٛش ٚر ج١ك 24ٕ٘بن ارفبل١ز١ٓ ِٓ ث١ٓ  

ػٍٝ رٕظ١ُ عٛق اٌذٚاء. ٘زٖ الارفبل١بد ٟ٘: ارفبل١خ اٌؾٛاعض اٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌزغبسح ٚالارفبل١خ اٌخبطخ ثبلإعشاءاد 

اٌّزؼٍمخ ثظؾخ الإٔغبْ ٚاٌؾ١ٛاْ ٚإٌجبد  وّب رشغغ ٘زٖ الارفبل١ز١ٓ اٌؼًّ ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ومبػذح ٌٍّمب١٠ظ 

ب اٌزغبسح  ٚفٟ ئؽبس اٌغؼٟ لأؼّبَ اٌغضائش ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح رؼزجش اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٕظُ ِٓ خلاٌٙ

راد أ١ّ٘خ وج١شح ٌٛػغ الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ عززخز٘ب اٌغٍ بد اٌظؾ١خ   SPS  ٚOTCارفبل١خ 

ً اٌذٚاء  اٌغضائش٠خ ٌزٕظ١ُ رذفك رغبسح اٌذٚاء )الاعز١شاد ثشىً خبص(. ٚرشرجؾ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ث شق رغغ١

  ٚرٌه لأْ ِشالجخ ِ بثمخ الأد٠ٚخ عززُ ثبٌّمبسٔخ ِغ ءاؽزشاِٙب  ئعشاءاد ِشالجخ اٌذٚاششٚؽ اٌغٛدح اٌزٟ ٠غت 

٘زٖ الارفبل١ز١ٓ. ٌٚزٌه رىْٛ ٚصاسح اٌظؾخ ِغئٌٛخ ٌذساعخ ٘زٖ الارفبل١بد ٚاٌزؾىُ فٟ ششٚؽ ر ج١مٙب فٟ 

ٌخبطخ ثظٕبػخ اٌذٚاء ثجشاءاد الاخزشاع ٚاٌؼلاِبد ٚا ADPICي  OMCاٌغضائش. وّب رٙزُ أعبعب ارفبل١خ  

ػّٕذ ِ بثمخ اٌزشش٠ؼبد اٌغضائش٠خ ٌّؼب١٠ش ٘زٖ الارفبل١خ   2003ع١ٍ٠ٛخ  19اٌزغبس٠خ. ٚثبٌشغُ ِٓ أْ أٚاِش 

غ١ش أْ ؽّب٠خ إٌّزغبد اٌذٚائ١خ رجمٝ غ١ش ِؼّٛٔخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌغضائشٞ. ٚثزٌه ٠فشع ٘زا اٌمبْٔٛ اٌّؼذي 

الأػؼبء أْ ٠ىْٛ ٌىً إٌّزغبد اٌذٚائ١خ اٌّغغٍخ ثشاءح اخزشاع اٌزٟ رّٕؼ ٌٗ خظٛط١خ ػٍٝ وً دٚي 

ػٍٝ رٕبفغ١خ ِغّغ ط١ذاي فٟ  ADPICعٕخ  ٠ّٚىٓ رٍخ١ض آصبس ِٚخبؽش ارفبل١خ  20الاعزغلاي اٌزغبسٞ ٌّذح 

 ا٢رٟ: 
 خ الإٔغبْ؛خ ش اٌض٠بدح اٌّجبٌغخ فٟ أعؼبس اٌذٚاء اٌّؾ١ّخ ٚاٌزٟ رىْٛ ػشٚس٠خ ٌؾّب٠خ طؾ -
خ ش اخزفبء أٚ ص٠بدح أعؼبس الأد٠ٚخ إٌّزغخ ؽب١ٌب أٚ اٌّغزٛسدح فٟ اٌغضائش ثغجت خؼٛػٙب ٌٍؾّب٠خ ثجشاءح  -

 الاخزشاع؛
اٌخ ش ػٍٝ الارفبل١بد اٌؾب١ٌخ ٌٍششاوخ ِغ ط١ذاي ٚاٌزٟ لذ رٍغٝ ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ رفؼً رض٠ٚذ اٌغٛق ِٓ  -

 ِظبدس ئٔزبط أعٕج١خ؛
ط فٟ ارغبٖ الأد٠ٚخ اٌغذ٠ذح إٌبرغخ ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ راد اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٟ رىْٛ خ ش رؾٛي اٌؼلا -

 ثبٌزأو١ذ أوضش فبػ١ٍخ ٌٚىٕٙب ِؾزىشح ِٓ ؽشف اٌذٚي الأوضش رمذِب؛
اٌخ ش اٌّشرجؾ ثبسرفبع ؽغُ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ِٚٓ صُ ظٙٛس ػششاد ِٓ إٌّظّبد اٌؼّلالخ اٌّؾزىشح  -

% ِٓ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٚاٌزٟ رفشع لٛا١ٕٔٙب ػٍٝ اٌذٚي. وّب رؾزىش ٘زٖ إٌّظّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب  80ٌؾٛاٌٟ 

اٌّزمذِخ فٟ طٕبػخ اٌّٛاد اٌخبَ اٌفؼبٌخ ٚفٟ اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ فٟ اٌذٚاء  ؽ١ش ٠ىٍف اثزىبس ِبدح خبَ ِب ٠زشاٚػ 

 ١ٍِْٛ دٚلاس؛  200ٚ  100ث١ٓ 

 ٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ ػٓ ِلاؽمخ اٌز ٛساد اٌؼب١ٌّخ؛ ٠إدٞ اِزذاد فزشح اٌؾّب٠خ ئٌٝ رخٍف ا -
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 اؽزىبس طبؽت ثشاءح الاخزشاع ٌؾمٛق الاعز١شاد؛ -
ؽّب٠خ اٌزظ١ٕغ اٌذٚائٟ فٟ الارفبل١خ ٠إدٞ ئٌٝ ؽشِبْ اٌّغّغ ِٓ عضء ٘بَ ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌذٚائٟ ِٚٓ صُ  -

 رم١ٍض الإٔزبط؛
ٌؾّب٠خ  الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ سفغ عؼش اٌذٚاء. ٚثؼذ ر ج١ك اسرفبع أعؼبس اٌّٛاد اٌخبَ اٌذٚائ١خ اٌذاخٍخ فٟ ِذح ا -

ارفبل١خ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ عٛف رفشع ثٕٛد٘ب ػٍٝ إٌّظّبد اٌذٚائ١خ ِٕٚٙب ط١ذاي ػشٚسح اٌجؾش 

ػٓ ئعزشار١غ١بد عذ٠ذح لإِىب١ٔخ ئٔزبط اٌذٚاء ثّٛاد خبَ ِظٕؼخ ِؾ١ٍب. ٠ٚؼزجش رٌه أ٠ؼب خ ش ػٍٝ رٕبفغ١خ 

فٟ اٌّغزمجً ٔظشا لاؽزىبس طبؽت اٌجشاءح ٌلاخزشاػبد ٌٙزٖ اٌّٛاد ٚاِزذاد فزشح اٌؾّب٠خ ِٚٓ صُ ػذَ ط١ذاي 

لذسح ط١ذاي ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاد اٌخبَ ئلا ثذفغ ئربٚح لذ رإدٞ ئٌٝ سفغ عؼش ِٕزغبرٙب اٌذٚائ١خ ِّب لا ٠غز ١غ 

عٕجٟ الأسخض عؼشا أٚ الأؽغٓ عٛدح  ِؼٗ اٌّغزٍٙه اٌغضائشٞ ششاء أد٠ٚخ ط١ذاي ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌذٚاء الأ

 خبطخ ئرا وبْ اٌذٚاء ِٓ اٌغٍغ اٌزٟ لا رخؼغ ئٌٝ ِشٚٔخ اٌغؼش٠خ ٚأْ اٌّغزٍٙه لا ٠غز ١غ الاعزغٕبء ػ١ٍٗ. 

   ضغىطاث نظاو تسجيم الأدويت: 3-0
ٛي ٠ؼزجش ئداسح ٔظبَ اٌزغغ١ً الأعبط ٌىً ٔظبَ عٛق اٌذٚاء  ؽ١ش ٠زُ ف١ٗ اخز١بس ِٛافمخ أٚ سفغ دخ 

اٌذٚاء فٟ اٌغٛق عٛاء ػٓ ؽش٠ك الإٔزبط أٚ الاعز١شاد. ٚثزٌه ٠زُ ف١ٗ اٌزمبء اٌّظبٌؼ اٌزغبس٠خ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ 

أشغبلاد رغ١١ش ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌظؾخ اٌؼبِخ.  ٚفٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ  لا رٛعذ ِؼٍِٛبد ِٓ خلاي رظش٠ؾبد 

 ٛس٘ب فٟ ع١بق اٌذخٛي ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ. الإداسح اٌظؾ١خ ػٓ ارغبٖ ّٔؾ ئداسح اٌزغغ١لاد ٚو١ف ع١زُ ر

ٚؽم١مخ فاْ ّٔؾ ئداسح اٌزغغ١لاد ٠شىً ثؼغ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشرج خ ثبٌزأخش فٟ ئػ بء اٌزؼ١ٍّبد اٌذٚس٠خ  

ٚثؼذَ اؽزشاَ اٌزؼ١ٍّبد اٌّٛعٛدح  ٚثظفخ ػبِخ رشرجؾ ثغ١بة اٌشفبف١خ فٟ اٌمشاساد ٚسد فؼً ػؼ١ف ِٓ ؽشف 

رغبٖ ِغأٌخ أعبع١خ  ٚٔظشا ٌٍٛػؼ١خ ٌٍغضائش وٛٔٙب دٌٚخ رفبٚع ٌٍذخٛي فٟ إٌّظّخ الإداسح اٌّغئٌٛخ فٟ ا

اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح  فغٛف رفشع ػ١ٍٙب ػغٛؽبد أوجش خبطخ ِٓ ؽشف ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ الأػؼبء فٟ 

الاعزؼبٔخ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح فٟ ِغبي ششٚؽ رغغ١ً إٌّزغبد اٌذٚائ١خ اٌّٛعٙخ ٌلاعز١شاد. ٚػ١ٍٗ  ٠غت 

ثخجشح د١ٌٚخ ٌزذػ١ُ ِغّٛػخ اٌؼًّ )ِغئٌٟٛ ٚصاسح اٌظؾخ( اٌزٟ رفبٚع ثذْٚ ِٛلغ رمٕٟ دل١ك ِٓ أعً رغٕت 

 وً الأِٛس اٌخبطخ ثبٌزغغ١لاد ٚرفبدٞ وً الاٌزضاِبد فٟ ٘زا اٌّغبي اٌزٟ عزىْٛ ٌٙب آصبس خ ١شح ٚػبسح.
 نىطنيت نتشجيغ الأدويت انجنيستانسياست ا 3-0

ك ِجبدب إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح فٟ ا١ٙٔبس ئعشاءاد رشغ١غ الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ ِٚٓ صُ ا١ٙٔبس ٠غبُ٘ ر ج١ 

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌظ١ذاي ثّب أٔٙب ِٕظّخ لإٔزبط ٚرغ٠ٛك الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ. ٚٔظش٠ب  ٠ؼزّذ ارغبٖ رشغ١غ الأد٠ٚخ 

  ٠فزشع أْ رغغً ٘زٖ الأد٠ٚخ فٟ لبئّخ اٌغ١ٕغخ ػٍٝ اٌم١ٛد اٌزغبس٠خ ٌلاعز١شاد أٚ اٌزغغ١ً فٟ اٌذٌٚخ. ٌٚزٌه

ٌّٕؼٙب ِٓ الاعز١شاد ٚأْ رغزف١ذ ِٓ رغ١ٙلاد ػٍٝ ِغزٜٛ رغغ١ٍٙب  الأِش اٌزٞ رفزمذٖ الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ فٟ 

اٌغضائش  وّب رشزشن فٟ رٌه ئداساد أخشٜ ِضً اٌظٕبػخ  اٌّب١ٌخ  اٌزغبسح  اٌؼّبْ الاعزّبػٟ  اٌجؾش اٌؼٍّٟ  

١خ...اٌخ. ٌٚزٌه ٠غت ئ٠غبد ؽشق غ١ش ِجبششح ٚأوضش ِؾشػخ ػٍٝ ٘زا اٌؼًّ. وّب ٠غبُ٘ ٚوبٌخ اٌٍّى١خ اٌظٕبػ

ٔظبَ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ػٕذ ر ج١ك الارفبل١خ ١ٌظ فمؾ فٟ رٛػ١ؼ اٌمٛا١ٔٓ اٌغضائش٠خ اٌخبطخ ثؾّب٠خ ثشاءاد 

إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ  ٠ّٚىٓ  الاخزشاع  ٚئّٔب خبطخ فٟ رٛػ١ؼ الأعب١ٌت اٌمب١ٔٛٔخ لاؽزشاَ ٘زٖ اٌؾمٛق ػٓ ؽش٠ك

ٚخبطخ الارفبل١بد اٌخبطخ ثؾّب٠خ  UE  ٚOMCاٌمٛي ثأْ ا٢صبس ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رفشػٙب ر ج١ك ارفبل١بد 

ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ رش١ش ئٌٝ ػؼف رٕبفغ١خ ِغّغ ط١ذاي. ٚرٌه ٠إدٞ ئٌٝ ٚعٛة الاعزؼذاد ٌّٛاعٙخ 

ائش ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح ٚاٌزٟ عٛف رٍمٟ اٌؼتء اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ خبطخ ثؼذ الأؼّبَ اٌشعّٟ ٌٍغض

اٌّغّغ ٔز١غخ أْ الأد٠ٚخ الأعٕج١خ عٛف رذخً ٌٍغٛق اٌغضائشٞ ثأعؼبس رمً ػٓ أعؼبس اٌّغّغ 12أوضش ػٍٝ 

                                                           
1
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ٚثغٛدح أػٍٝ. ٚػ١ٍٗ  ٠غت اٌجؾش فٟ اٌ شق اٌّلائّخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ. ٚ٘ٛ 

 اٌّٛاٌٟ.ِؾٛس اٌفظً 

 

 خلاصت 

اٌمذسح  ئذر ٠ؼذ  ٔلاؽا اْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِغّغ ط١ذاي ٚاٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌّإصشح فٟ رؼظ١ُ ٘زٖ 

ٚاٌزخظ١ض الأِضً ٌٍّٛاسد  ِٚٓ  رٛافش ٘زٖ اٌؼٕبطش ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الإٔزبع١خ

 ػٕبطش فٟ ػٛء ِؾذداد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رؾ١ًٍ صُ ئٌٝ ِؼذلاد أوجش ِٓ الاسثبػ  ٚٔظشاً ئٌٝ أ١ّ٘خ
اٌزٟ رش١ش  رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌغٛدح ٚدٚس اٌؾىِٛخ فاْ اٌجؾش لذ رٛطً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌّلاؽظبد

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ػٕبطش ٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ اخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ٚ رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌمٛح ٚ اعزغلاٌٙب ٚ 

خ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚ ِغب٠شح اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ ٚارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٕبفغ١خ ِؾبٌٚخ ِؼبٌغ

اٌّغّغ ط١ذاي ِٕٙب عٛق اٌؼبٌّٟ ٚ عٛق اٌٛؽٕٟ ٚ ػٛاًِ الإٔزبط ٚ ػٛاًِ اٌ ٍت ٚاٌؼشع ٚرؾذ٠ذ 

اعخ ٔلاؽا اْ اٌظٕبػبد اٌّشرج خ ٚاٌّغبٔذح ٚ ئعزشار١غ١خ ِغّغ  ١٘ٚىً اٌّإعغخ ٚإٌّبفغخ  ِٚٓ خلاي اٌذس

ِغزغٍٗ ثبٌشىً اٌىبفٟ ٌٕمؾ اٌمٛح ٌض٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٝ ٚخبطزب  ِغّغ ط١ذاي ِبصاٌذ غ١ش

 اٌغٛق اٌؼبٌّٟ.
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7 Jean Jacques Lambin ,Marketing Stratégique,3 eme Edition, science international,1994,P 29 . 

  ؽ ِٕشٛسح  عبِؼخ ساٖ  أؽشٚؽخ دوزٛ-ؽبٌخ اٌّإعغخ اٌغضائش٠خ –فشؽبد غٛي  ِإششاد رٕبفغ١خ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ الالزظبد٠خ   8

 . 27ص  0116اٌغضائش  
9 Jean Jacques Lambin ,op cit,P 270 . . 

 0117 -١٘ٚ005جخ ؽغٓ داعٟ  ئداسح اٌّؼشفخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ: دساعخ ر ج١م١خ فٟ اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ اٌغٛس٠خ  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  10

 .004  ص: 0116ظبد  عبِؼخ دِشك    ِٕشٛسح فٟ ئداسح الأػّبي  و١ٍخ الالز
الالزظذبد٠خ   ثلاٌٟ أؽّذ  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ الالزظبد٠خ ث١ٓ ِٛاسد٘ذب اٌخبطذخ ٚث١ئزٙذب اٌخبسع١ذخ  أؽشٚؽذخ دوزذٛساٖ ػٍذَٛ غ١ذش ِٕشذٛسح فذٟ اٌؼٍذَٛ  11

 25  ص:  0117و١ٍخ الالزظبد ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش عبِؼخ اٌغضائش  
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اسد اٌذاخ١ٍذذخ ٚاٌىفذبءاد وّذذذخً ١ٌٍّذذضح اٌزٕبفغذ١خ فذذٟ اٌّإعغذخ الالزظذذبد٠خ اٌغضائش٠ذذخ دساعذخ ر ج١م١ذذخ ػٍذٝ ثؼذذغ اٌّإعغذذبد ِمبسثذذخ اٌّذٛ  ثٛاص٠ذذ ٚعذذ١ٍخ  12

 .00  ص  0100  عبِؼخ ع ١ف   لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١شو١ٍخ اٌؼٍَٛ الافٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش   ِزوشح ِبعغز١شالالزظبد٠خ ثٛلا٠خ ع ١ف  
مبسثذخ اٌّذٛاسد اٌذاخ١ٍذخ ٚاٌىفذبءاد وّذذخً ١ٌٍّذضح اٌزٕبفغذ١خ فذٟ اٌّإعغذخ الالزظذبد٠خ اٌغضائش٠ذخ دساعذخ ر ج١م١ذخ ػٍذٝ ثؼذغ اٌّإعغذبد ِ  ثٛاص٠ذذ ٚعذ١ٍخ  13

 .00الالزظبد٠خ ثٛلا٠خ ع ١ف  ِشعغ عبق  ص
 .00ٔفظ اٌّشعغ  ص  14
ذ ػجذذ اٌّزؼذبي  ئعذّبػ١ً ػٍذٟ ثغذ١ٟٛٔ  داس اٌّذش٠خ  اٌش٠ذبع  شبسي ١ً٘؛ عبس٠ش عٛٔض  الإداسح الإعزشار١غ١خ ِذخً ِزىبِذً  رشعّذخ: ِؾّذذ أؽّذذ عذ١  15

 066ص

 .067ٔفظ اٌّشعغ  ص  16

 .361ٔفظ اٌّشعغ  ص   17

 .363ص  ػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش  ِشعغ عبثكعب١ِخ ٌؾٛي  اٌزغ٠ٛك ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ دساعخ ؽبٌخ: ِغّغ ط١ذاي ٌظٕب  18

 .364ٔفظ اٌّشعغ  ص   19

 .367-365ٔفظ اٌّشعغ  ص  20

 .371-367ص  ػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش  ِشعغ عبثكعب١ِخ ٌؾٛي  اٌزغ٠ٛك ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ دساعخ ؽبٌخ: ِغّغ ط١ذاي ٌظٕب  21


