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Abstract:  
This study aims to highlight the importance of the moral side of the management in creating value for 

the organization, by highlighting the impact of management approach values on the dimensions of value 
creation, through the relationship between the application of the management by values in the organization 
and provision of factors of value creation in the enterprise analysis replace our study - ALFAPIPE, using a 
questionnaire as a tool for the study. 

The study found a strong correlation between the principles of management by values and factors of 
value creation in the organization relationship , and the weakness of the institution went replace our study 
about the moral obligation in the administration negatively impact on value creation . 
Key words: value creation, management by values, social responsibility, values (ethics). 
(JEL) Classification : A13 
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    


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

9 

           

         

ی   ی 

          
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
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

 

1.2.2 




 

2.2.2 



 

 

90%






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

        

15 

 
1 

     ALFAPIPE

SNS             

  



1000001061625

713 

2 




10 C’S Model 

 

 QuinnRohrbaugh

 

100

8650

36



 

 

22 

Likert)(

12345 



 

 



مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،326 2016وان ، ج10دد الع 

SPSS19



 

cronbach's alpha

Pearson Correlation 

3 

            cronbach's 

alpha       

         60 

     

 

             60  

0.9797

 



1–

01 

4 



36 
 

1 

 1 2 21 
2 

 

 
 927 32 3% 89 

 17 4 24% 11 

 
 

30 238 19 8% 53 

3040 333 11 3% 31 

4050 247 6 2% 17 



 

 
مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،327  2016، جوان 10دد الع 



50 126 0 0% 0% 

 

 01 0 0% 0 

 164 5 3% 14 

 621 31 5% 86 

 

  661 14 2% 39 

 164 21 13% 58 

 05 1 20% 3 



 

 417 14 3% 39 

3 265 12 5% 33 

310 115 8 7% 22 

10 146 2 1% 6 

 
 

5 



0110

SPSS 19

        

 

1.5 

0110

05 

1.1.5 

01

02

 



13,9

27,8

13,927,8

19,427,811,1 



 

 



مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،328 2016وان ، ج10دد الع 

2 

 





 

 
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

 



      


 





 

 %  %  %  %  % 

01 05 13,9 10 27,8 04 11,1 07 19,4 10 27,8 319 1,47 

02 11 30,6 12 33,3 07 19,4 01 2,8 05 13,9 2,36 1,33 

 16 44,5 22 61,1 11 30,5 08 22,2 15 41,7 5,55 2,52 

 





3,191,47 





30,633,32,813,9



2,361,33 



5,552,52

 

21.5 
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 
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 




 

 



 



      


 

 
 %  %  %  %  % 

03 10 27.8 06 16.7 00 00 11 30.6 09 25 3,08 162 

04 07 19.4 07 19.4 01 2.8 09 25 12 33.3 3.33 158 

 17 47,2 13 36,1 01 2,8 20 55,5 21 58,3 6.41 3.04 



 

 
مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،329  2016، جوان 10دد الع 



 



30,6

2555,644,4





 

.



3,081,62 



33,325

19,438,9



58,3

3,331,58 



6,41

3,04



 

31.5 
05

 

 

 



 

 


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 

 




 

 



 



      


 





 

 %  %  %  %  % 

05 02 5,6 04 11,1 06 16,7 11 30.6 13 36,1 3,80 1,21 

 

36,130,6

66,716,7

0616,7
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 
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

3,801,21
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



0607

 

36,1

8,344,4

22,219,441,70536
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 

05 

 




 

 



 



      


 

 

 %  %  %  %  % 

06 07 19,4 08 22,2 05 13,9 03 8,3 13 36,1 3,19 160 

07 06 16,7 07 19.4 06 16,7 05 13,9 12 33.3 3.27 152 

 13 36,1 15 41,6 11 30,5 08 22,2 25 69,4 6.47 2,86 

 



3,191,6

 





33,3

13,947,236,1

16,7

3,27

1,52 



6,472,86

 

51.5 



08



 

 



مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،332 2016وان ، ج10دد الع 

0910

 

06

 

 




 

 



 



      


 







 

 %  %  %  %  % 

08 03 8,3 04 11,1 08 19,4 07 22,2 12 33,3 3,19 160 

09 04 11,1 08 22,2 03 8,3 12 33,3 09 25 3.38 1,37 

10 06 16,7 10 27,8 03 8,3 09 25 07 19,4 2,96 1,51 

 13 36,1 22 61,1 14 38,8 28 77,7 28 77,7 9,77 3,48 

 



33,322,219,4

11,18,3

19,4 

20

3607



3,441,53 

33,3

55,38,3



3,38

1,37 

47,2

44,48,3



 

 
مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،333  2016، جوان 10دد الع 







2,961,51 









9,773,48 

25 

 

01 

 
 



29

211712



32,0211,32. 

35 
1122

08 
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135 




 

07 

 

 

 



 



 



 
   



 



 

 %  %  %  %  % 

11 05 13,9 03 8,3 06 167 10 27,8 12 33,3 3,58 1,40 

 





33,327,816,713,9

8,3

61,122,206

36

3,581,40. 
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 
 
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 



 



 
   



 
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





8,3

27,8

16,722,222,2
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 

38,9



3,081,4 

335 



1314

 

13

2533,3

58,311,1

19,4

3,581,36

 
 

09

 

 

 

 


 
       





 %  %  %  %  % 

13 04 11,1 04 11,1 07 19,4 09 25 12 33,3 3,58 1,36 

14 03 8,3 06 16,7 03 8,3 06 16,7 18 50 3,83 1,42 



 

 



مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،336 2016وان ، ج10دد الع 

 

 07 19,4 10 27,7 10 27,7 15 41,6 30 83,3 7,41 2,58 

 

14



50

16,725

0336

3,831,42 



7,412,58 

435 




 

10 

 

 

 


 



       

  %  %  %  %  % 
15 03 8,3 04 11,1 07 19,4 07 19,4 15 41,7 3,75 1,33 

 





1507

61,18,311,1

0736 



3,751,33 



 

 
مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،337  2016، جوان 10دد الع 



535 

16

 

11

 

 

 

 


 
       



 

 %  %  %  %  % 

16 05 13,9 05 13,9 02 5,6 09 25 15 41,7 3,66 1,49 



41,7

2566,7

023627,8 

3,66

1,49 

635 



1718 
 

12

 

 

 

 


 
       



 

 %  %  %  %  % 

17 05 13,9 05 13,9 03 8,3 13 36,1 10 27,8 3,02 1,62 

18 10 27,8 07 16,7 03 8,3 06 19,4 10 27,8 3,52 1,5 

 15 41,6 12 33,3 06 16,6 19 52,7 20 55,5 7,16 2,70 

 







 

 



مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،338 2016وان ، ج10دد الع 



2336

17

1636 



3,021,62

 

735 



192021

 
 

13

 

 

 

 


 
 

     



 

 %  %  %  %  % 

19 04 11,1 09 25 01 2,8 08 22,2 14 38,9 3,52 1,5 

20 04 11,1 09 25 00 00 10 27,8 13 36,1 3,52 1,48 

21 05 13,9 02 5,6 07 19,4 09 25 13 361 3,63 1,39 

 13 36,1 20 55,5 08 22.2 27 75 40 111.1 10.08 4.42 

 



61,119

63,9

20

61,121

3,5219

203,63211,51,481,39



 

 
مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،339  2016، جوان 10دد الع 



10,08

4,42 

835 


 

14 

 

 

 


 



       

 
 %  %  %  %  % 

22 04 11,1 08 22,2 04 11,1 06 16,7 14 38,9 3,5 1,48 

55,5

33,30422





3,51,48



 

935 

 

02 

 
 



 

 



مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،340 2016وان ، ج10دد الع 



36

231613

12

42,2414,43

 

 




             

 

 

 

 

 



32,02

11,32 


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 
01 

     

 

Pearson Correlation 1 .974** .973** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 36 36 36 

 

Pearson Correlation .974** 1 .894** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 36 36 36 

 

Pearson Correlation .973** .894** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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