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jel O15. O32.  
Abstract:  
This study aims to investigate the fictions of workers in the company of maintenance – Sonatrach – Biskra, 
towards the concept of human resources management and its impact on their administrative innovation. 
We utilized questionnaire to collect and give out the information to the society of the study (101 workers) 
so as to achieve the goals of the study. The number of questionnaires that are recovered and valid to 
statistical analysis are (90) questionnaire. 
     Several statistical methods are used in statistical analysis of information such as: the measures of 
descriptive statistics, the multiple regression methods…etc.  
     The importance results of this study are: there is an effect with statistical significance of the variable of 
human resources management with its dimensions in the level of administrative innovation to the workers 
in the company of maintenance. 
     Through the data of this study we come up with some recommendations including: providing a lot of 
morale incentives to the workers, encouraging them to support their new ideas and to interact with them, 
also the direction of the company should see about its policy towards the employment way of its workers. 
Key words: Human Resource Management, Innovation management, Maintenance Directorate 
SONATRACH. 

 (JEL) Classification : O15, O32. 
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  α0.05 

 
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4 

1 

 

 

  

 

 

 

 



5 
              

 

     

 

  25

 

    

 

   21 



 





  2010

  5  2003

           6

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
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

    2009         

   7   2008    

8 2008

       9     

  Likert Scale  

             

x

 

6 
            

 101

96

06 

7 
71Validity

 

711 
 

         

       



 



             

              

 
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

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،2016، جوان 10دد الع 

712

   1    0.932



 

72Reliability

              

Coefficient Alpha Cronbach’s       0.60

 

1 

    





















 5 0.800 0.894 

 6 0.644 0.802 

 4 0.628 0.792 

 5 0.734 0.856 

 5 0.762 0.872 

 25 0.861 0.927 















 4 0.769 0.876 

 6 0.810 0.900 

 5 0.788 0.887 

 3 0.809 0.899 

 3 0.671 0.819 

 21 0.858 0.926 

 46 0.869 0.932 

SPSS. V19 

  0.869

             

         

 

 

 

 

 
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

  
1 
11Kolmogorov-Smirnov 

        



             (sig.)  

   ) α(         

10 

      2       (Kolmogorov-Smirnov)  

 (sig.) 0.05α  

 
2 ( 

  Z sig. 

1  1.183 0.121 

2  1.201 0.116 

3  1.246 0.102 

4  1.288 0.072 

5  1.309 0.064 

6  1.102 0.176 

SPSS. V19  

12 
 

   1 5



1 2.5

2.5 3.53.5 5

34 

 
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   

 

3 



 
 



 



 



 



 

  4.22 0.471 1  

1 . 4.08 0.565 5  
2 . 4.24 0.587 3  
3 . 4.30 0.550 2  
4  

. 
4.10 0.765 4 

 

5           

. 
4.43 0.619 1 

 

  3.98 0.503 2  
6     

. 
4.11 0.880 2 

 

7 

. 
4.14 0.787 1 

 

8 . 4.08 0.604 3  
9           

. 
3.97 0.661 5 

 

10 . 4.06 0.853 4  
11 . 3.83 0.783 6  

  3.94 0.584 3  
12 

. 
3.80 0.767 4 

 

13 . 3.91 0.856 3  
14 . 4.37 0.661 1  
15 . 4.01 0.695 2  

  3.70 0.705 5  
16 . 4.01 0.814 2  
17 . 3.88 0.832 3  
18 . 4.11 0.841 1  
19           

. 
3.46 0.752 5 

 

20     

. 

3.58 0.899 4  

  3.85 0.700 4  
21 . 3.86 0.696 5  
22 4.04 0.733 1  



 

 
مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،209 2016، جوان 10دد الع 



 . 
23   

. 

3.99 0.814 2  

24 . 3.91 0.802 3  
25 . 3.88 0.747 4  

 3.94 0.421   

SPSS. V19  
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               

3.80 4.370.661 0856



 

 

210 





مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،2016، جوان 10دد الع 



 

3
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              3.70 

0.705

               

3.46 4.110.752 0.899

 

               

  

  3.94             



            



 

–  

4 

 

 

 

 
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

 4 



 

 

 



 



 



 

  4.06 0.634 2  

1  4.18 0.712 2  

2  4.16 0.559 3  

3  4.22 0.667 1  

4    

 

3.98 0.719 4  

  4.05 0.537 3  

5  3.92 0.810 6  

6  4.07 0.761 5  

7 

 

4.08 0.585 3  

8  4.20 0.674 1  

9  4.12 0.633 2  

10  4.08 0.810 4  

  4.11 0.598 1  

11  3.84 0.778 5  

12  4.24 0.783 3  

13  4.26 0.646 2  

14  4.27 0.731 1  

15            

 

4.13 0.706 4  

  3.98 0.710 4  

16  3.93 0.909 2  

17  4.20 0.782 1  

18  3.91 0.697 3  

  3.94 0.631 5  

19  4.17 0.753 1  

20  3.83 0.783 3  

21 

 

3.91 0.882 2  

 4.04 0.506   

SPSS. V 19 
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



مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،2016، جوان 10دد الع 

4

 4.11

0.598



3.84 4.270.646 0.783

  

 

4

4.06

  0.634             

      

3.98 4.220.559 0.719  



 

4

       4.05 0.537



3.92 420

0.585 0.810

 

 

 4

3.98

  0.710              

      

3.91 4.200.697 0.909
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

              

 

4

       3.94 0.631



3.83 4.17

     0.753 0.882        





 

   

      

4.04  

       

 

2 
H0     

– α0.05 

       Analysis of Variance 

5 

5 

    F  

 8.61  5  1.722  

10.201* 
  

0.000 
  

 14.18  84  0.169  

 22.79  89  ـــــــ  

SPSS. V 19 

*α0.05 
0.378R2 

0.615R 
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
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 

      5   F10.201  

 0.000   α0.05     

 

  

38%

                 

 



6 

6 

 B 


 
Beta 

T
 



T 
R R2 

 0.182  0.083  0.227  2.184  0.032*  0.227  0.051  

 0.370  0.09  0.401  4.104  0.000*  0.401  0.161  

 0.323  0.067  0.455  4.798  0.000*  0.455  0.207  

 0.07  0.080  0.094  0.882  0.380  0.094  0.009  

 0.033 -  0.082  0.043 -  0.399 -  0.691  0.043  0.002  

 0.489  0.117  0.408  4.191  0.000*  0.615  0.378  

SPSS. V 19 

*α0.05 



6 

        α0.05     

T

4.191  0.000        0.05   

R0615

(%37.8)       

 R2             
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

             

2010 



 

  0.05

0032

0.05 

     0.05  

0000

0.05 

0.05

    0000  

0.05 

0.05

   0380

0.05 

0.05

0691

0.05 



Stepwise

7  0.227 

R 5.1% 

R2

- 0.412R17%

 
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



مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،2016، جوان 10دد الع 

     

     0.499      R    

24.9% 



2010 

7Stepwise 

 R  R2 

 0.227 0.051 

 0.412 0.170 

 0.499 0.249 

SPSS. V 19 

 
 

1 

  
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