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 :مكخص

 الاعتُداد إبساش نٝف١ٝ تٛظٝف ٚاضتدداّ أِٖ نماذد قٝاع ٚبذًٌٝ ايفػٌ المايٞ ٚتبٝإ َدد٣ أُٖٝد١   لى إٖرٙ ايدزاض١  تٗدف

ضتثُاز١ٜ بػ١ٝ بدٓب٘ َطتكبلا عٔ طسٜل ايتٓبد  بد٘. ٖٚدرا    عًٝٗا في بذًٌٝ أضباب ٚأبعاد إخفام أٚ فػٌ الأدا٤ المايٞ لهرٙ المػازٜع الا

ٝك١ٝ أجسٜت ع٢ً ثلاث١ َػازٜع في قطاعدا  بطتًفد١ اقتذدت عًد٢ ايٛنايد١ ايٛطٓٝد١ يددعِ تػدػٌٝ ايػدباب في          َٔ خلاٍ دزاض١ تطب

ضدا  عًُٝد١   ع١ًُٝ ايتكِٝٝ بحد ذاتٗا َُٗد١ َٚطًٛبد١ يًُػدسٚع، عًد٢ إٔ تهدٕٛ ٚفدل دزا       إٔ إلىٚقد خًؿت ٖرٙ ايدزاض١  ابزصا٥س.

 .دقٝك١ َٚتطٛز٠

.، ايفػٌ المايٞ، ايتٓب ، ايترًٌٝ المايٞ، ايٓطب الماي١ٝالاضتثُازٟػسٚع المايٞ، الم الأدا٤ :المفتاذ١ٝايهًُا  

 C5, E37, G2, M1 :زَٛش 

Abstract :  

This study comes in an attempt to highlight how the recruitment and use of the most important 

measurement models and analysis of financial failure and show how important it is relied upon to analyze 

the causes and dimensions of the failure of the financial performance of these investment projects in order 

to avoid failure in the future through predictable. This is applied through a study of three projects in 

different sectors proposed to the National Agency to support youth employment in Algeria. 

On the basis of the results obtained suggest to all entrepreneurs investors and the National Agency to 

support youth employment and banks who assist in granting investment loans adoption of standard and 

predictive mathematical models to study processes, diagnosis, follow-up and prediction of risk causing the 

financial performance of the investment projects fail 

Key Words: financial performance, investment project, financial failure, forecasting, financial analysis, 

financial ratios. 
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 تمٌيد: 

ِ  الاضتثُازٟالمػسٚع ٜعتبر ٘ ايدبع  يطدلا١َ  عٓدد ذيدو فيايطدبب ٜٚسجدع َٓتحد١ اقتؿداد١ٜ ٚذدد٠ أٖد َٓطكد

ٌ  ذا ٚاقتؿاد١ٜاجتُاع١ٝذكٝك١ابسايٞٚقتٓافييمثٌأؾبحذٝثبذًٝلات٘،ٚدق١ َٚتٓاضدل، ٖٚدرا   بٓدا٤ َتهاَد

أدا٠ فعايد١ نْػدا٤    باعتبازٖدا الاقتؿداد١ٜ في أٟ دٚيد١،    ايس٥ٝطٞ يًت١ُٝٓالمػسٚعا  الاضتثُاز١ٜ بالهدفلازتباطْعسا

ّ قتؿاد ايٛطني ٚبضدٛز  ػسٚع ايٓٛا٠ الأضاض١ٝ في بٓا٤ الاَٚكاعف١ ايثسٚا ، ذٝث ٜعتبر الم ز٥ٝطدٞ في ايترًٝدٌ    اٖتُدا

عًُٝد١،  الاقتؿادٟ يهاف١ المجتُعا . فبايٓطب١ يلاقتؿاد ايٛطني ٜعتبر المػسٚع الاضتثُازٟ المحسى ايس٥ٝطٞ لهدرٙ اي 

ٚذيو ْعسا يًدٚز الهاّ ايرٟ ًٜعب٘ في زفع َطت٣ٛ َعٝػ١ الأفساد ْتٝح١ يسفدع َطدت٣ٛ ايتٛظٝدف ٚايتػدػٌٝ ٚفي بذكٝدل      

 ايعداي١ الاجتُاع١ٝ ٚايسفا١ٖٝ الاقتؿاد١ٜ.

ٔ المػدسٚعا  ٚبذًٝدٌ َايٝد١  ٖرا ٜٚعد َٛقدٛع دزاضد١   عًد٢ ندباا إٖتُاَدا ْايدت ايد  الهاَد١ المٛقدٛعا  َد

ٚايتطبٝكٞ. باعتبازٖا تتٓاٍٚ ايعدٜد َٔ ابزٛاْدب المُٗد١ فٝد٘ ٚايد  ٜعدد ايفػدٌ المدايٞ أُٖٗدا، فٗدرا          سٟالمطت٣ٛ ايٓع

ٟ  الماي١ٝالأش١َالأخا ٜعتبر ذؿ١ًٝ ّ  ٜعدسف يًُػدسٚع ٚايدر ّ عًد٢ أْد٘:  بػدهٌ عدا المتاذد١ المايٝد١ المدٛازد قددز٠ اْعددا

 ْػاط المػسٚعاضتُساز١ٜبمتطًبا انبكا٤ع٢ًيًُػسٚع

نُدا ظعد٢ فػددٌ المػدسٚعا  الاضدتثُاز١ٜ في ابزصا٥ددس بيرُٖٝد١ ندبا٠ لمددا لهدا َدٔ َطددا١ُٖ ندبا٠ في شٜدداد٠          

ايددخٌ ايدٛطني ٚدفدع عحًد١ ايتُٓٝد١، ْعدسا يهدٕٛ اغًددب ٖدرٙ المػدسٚعا  ٜعُدٌ في ب٦ٝد١ ٚظدسٚف بضفٛفد١ بالمددداطس              

ًب١ٝ عًد٢ ندٌ َدٔ المجتُدع ٚالاقتؿداد      تٗدد ٚجٛدٖا ٚتصٜد َٔ اذتُاٍ تعسقٗا يًفػٌ، الأَس ايرٟ ٜٓتخ عٓ٘ آثداز ضد  

 ابزصا٥سٟ بؿف١ عا١َ.

َٚعُكد١ تستهدص  َٛضدع١ ٚعًُٝد١ ْعس١ٜدزاضا ٚجٛدايباذثإ ع٢ً قسٚز٠ ٚأ١ُٖٝالمطع٢، ٜسنصٖرأَ

٘ ٚايتٓبد   *المايٞ يًُػدسٚعا  الاضدتثُاز١ٜ  ايفػٌٚأبعادأضباببذًٌٝع٢ً ّ بد ٌ أدٚا باضدتددا ٞ ايترًٝد َٚٓٗدا  المداي

آثازٖا ٚذدتٗا ع٢ً المػسٚع بؿف١ خاؾ١ ٚالم ضطا  الاقتؿاد١ٜ بؿف١ عاَد١، خاؾد١ تًدو    َٔيًتكًٌٝالماي١ٝايٓطب

، ٚذيو لإٔ فػٌ ٖرٙ المػدسٚعا  َايٝدا ضدٛف ٜكدٛد بايكدسٚز٠ الى عحدص ٚفػدٌ        اي  تتب٢ٓ أضًٛب انداز٠ بالمػازٜع

 َايٞ يًُ ضط١

 :  مشككة الدراسة .0
ايتعسف أنثس ع٢ً ابزٛاْب المدتًف١ المتعًك١ بترًٌٝ أضباب ٚأبعداد فػدٌ الأدا٤    تيرضٝطا ع٢ً َا ضبل، ٚبٗدف

المٛافكدد١ يددريو في ٖددرا  نمدداذد ايكٝدداع ٚايتٓبدد  اضددتدداَّٚددٔ ثددِ ايتٓبدد  بدد٘ َددٔ خددلاٍ   الاضددتثُاز١ٜ،المددايٞ يًُػددازٜع 

   ٜطسح ايط اٍ ايس٥ٝظ الآتٞ: .ايػيرٕ

الاضتثُاز١ٜ ؟ َٚا ٖٞ ايُٓاذد المطتدد١َ في ايتٓب  بفػًٗا  نٝف يمهٔ بذًٌٝ ٚقٝاع الأدا٤ المايٞ يًُػسٚعا 

 المايٞ ؟
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 لى ايتطاؤلا  ايفسع١ٝ الآت١ٝ:إٖٚرا ايط اٍ، يمهٔ إٔ ٜفكٞ بدٚزٙ 

    ٔدا٤ المددايٞ يًُػددازٜع بػددهٌ عدداّ  عًٝٗددا في قٝدداع ٚايتٓبدد  بددالأ  الاعتُددادفُٝددا تتُثددٌ ايُٓدداذد ايدد  يمهدد

؟ ٌ ايػباب بػهٌ خافَٚػازٜع ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يدعِ تػػٝ

  الاضدتثُاز١ٜ عًٝٗدا نُ غدسا  يكٝداع ٚتكٝدِٝ ايٛقدع١ٝ المايٝد١ يًُػدازٜع         يلاعتُادٌٖ ٖرٙ ايُٓاذد ناف١ٝ 

؟ المٛافل عًٝٗا َٔ قبٌ ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يدعِ تػػٌٝ ايػباب

 :  أيداف الدراسة. 5
ٌ المكتذدا ، ايد   َٔبصُٛع١َٚٔ ثِ ٚقع المايٞايفػٌ ٚأبعادأضبابتٗدف ٖرٙ ايدزاض١ إلى بذًٌٝ تمثد

ٌ ايتٓبد  أدٚا  ٌ  بايفػد ٌ المدايٞ ايهاَد ايكدسازا  ابرداذ إَهاْٝد١ المػدسٚع نداز٠ٜتدٝح ٚقٛعد٘ أٚ ذدٚثد٘،  دا   قبد

 .ٚاضتُسازٙايفػٌ ٚبداٚشٙ، بما ٜكُٔ بكا٤ المػسٚع ٖرالمعابز١ايٛقت المٓاضبفيايلاش١َ ٚالملا١ُ٥

 :  أيمية الدراسة. 3
ٌ الأإٔ يًُٛقٛع بضٌ ايدزاض١ ٚالمٛضّٛ بد  لا زٜب في ٌ أضباب ٚأبعاد فػ ٞ يًُػازٜع الاضتثُاز١ٜ بذًٝ دا٤ الماي

ٜهتطٞ أ١ُٖٝ بايػ١ يد٣ المطدأٜ خاؾد١ ايف٦د١ ايد       ، ٚالمساد َعابزت٘نماذد ايترًٌٝ ٚايتٓب  ضتدداّابٚايتٓب  ب٘ 

  ِ في بذًٝدٌ   اضدتعُالها المعداٜا ٚالم غدسا ، ايد  يمهدٔ      تتٛلى ايٛظٝف١ الماي١ٝ يًُ ضط١، ع٢ً أضاع أْ٘ ٜبين لهدِ أٖد

دا٤ المايٞ يًُػسٚعا  اي  تمازضدٗا الم ضطد١ ٚندرا الأٖدداف المٓحدص٠ خدلاٍ فدت٠ َدٔ ايدصَٔ، شٜداد٠ عًد٢            ٚتكِٝٝ الأ

تبٝاْدد٘ يهٝفٝدد١ تطبٝددل ٖددرٙ الم غددسا  َٝددداْٝا بٗدددف ايٛؾددٍٛ إلى ْتددا٥خ تػدددـ ايٛقددع١ٝ ايفعًٝدد١ يًُػددسٚعا           

، ٚبايتددايٞ الم ضطدد١ ايدد  تتبٓاٖددا، َٚددٔ ثددِ بذدٜددد ْكدداط ايكدد٠ٛ يتفعًٝددٗا ٚتػددحٝعٗا، ْٚكدداط ايكددعف       ١ٜالاضددتثُاز

 لمعابزتٗا ٚتفادٜٗا َطتكبلا.

ضتثُاز١ٜالمػازٜع الالأغًب ايط١٦ٝنُا تسجع أ١ُٖٝ ٖرا المٛقٛع أٜكا إلى قسٚز٠ إعاد٠ ايٓعس في ايٛقع١ٝ

ضدتثُاز١ٜ بانَهدإ انعتُداد عًٝٗدا في     فإٕ دزاض١ ٚتكِٝٝ المػدازٜع الا . يراالمايٞضُٝا َا ازتبط بتطٝاٖاابزصا٥س١ٜ

 المايٞ، ٚبايتايٞ بدٓب فػٌ ٖرا الأدا٤ َٚٓ٘ قُإ بدٓب ايتعثسا  الماي١ٝ في المطتكبٌ.   الأدا٤بذطين

 :فرضيات الدراسة. 4
تم طددسح ايفسقدد١ٝ   ،ٛاْبدد٘بػٝدد١ انجابدد١ عًدد٢ الأضدد١ً٦ المطسٚذدد١ ضددابكا، ٚيعذاطدد١ بالمٛقددٛع َددٔ بطتًددف ج      

 ايس٥ٝط١ٝ ايتاي١ٝ:

دا٤ المايٞ يًُػازٜع تعتبر نماذد ايكٝاع ٚايتٓب  بايفػٌ المايٞ َ غسا  أضاض١ٝ، قسٚز١ٜ ٚناف١ٝ يتكِٝٝ ٚايتٓب  بالأ

ضتثُاز١ٜ.لاا

 ؾر١ ٖرٙ ايفسق١ٝ ٜتح٢ً َٔ خلاٍ ايبرٖإ ع٢ً َد٣ ؾر١ ايفسقٝا  ابزص١ٝ٥ ايتاي١ٝ: اختبازإٕ 

  ِٝٝالأدا٤ المايٞ ٚض١ًٝ تكدّ المعًَٛا  ايلاش١َ يترًٌٝ ايٛقع١ٝ الماي١ٝ يًُػازٜع المدتاز٠.تك
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            ٜعتُددد بذًٝددٌ َ غددسا  تكٝددِٝ الأدا٤ المددايٞ عًدد٢ عددد٠ ٚضددا٥ٌ ٚأدٚا  تطدداعد عًدد٢ فرددـ ابسايدد١ المايٝدد١

يًُػسٚع، ٖٚٞ تطاِٖ بدزج١ نبا٠ جدا في ابسهِ ع٢ً ْٛع١ٝ ٚجٛد٠ أدا٥٘ المايٞ.

 تثُاز١ٜ.  لاضدا٤ المايٞ يًُػازٜع اايعدٜد َٔ ايُٓاذد اي  يمهٔ انعتُاد عًٝٗا في تكِٝٝ ٚايتٓب  بالأ ٖٓاى

 :الدراسات السابقة. 5
انفلاع في الم ضطا  ايؿػا٠ ٚالمتٛضدط١"،  لمداطسالمبهسايهػف" ،(5100) (Ouennoughi) وووغي دراسة

ٔ ايباذدث ضدع٢  ٍ َد ٘ خدلا ايؿدػا٠  الم ضطدا  فيانفدلاع لمدداطس المبهدس يهػدف غدسٚط ا َعسفد١ إلىدزاضدت

ٔ َهْٛد١ عٝٓد١ ايدزاضد١ ٚالمتٛضدط١، ٚلًدت   ّ َ ضطد١ 330َد ٌ أضدًٛب بإضدتددا ٞ ايترًٝد ٚأعتُدد  يفٝػدس، ايعداًَ

ايدزاضد١  ٚتٛؾدًت يًدزاضد١، المطدتك١ً المدتػاا  بصًُدٗا فيَثًدت ْٛعٝد١ َدتػاا  9 َٚايٝد١ ْطدب١ 31عًد٢ ايباذدث 

ايتايٞيًُٓٛذد

Qltmeg 11,65 - Forme 6,03 -AGE 1,02 + C 1,64 + R 0,7G 9,38 - G 0,97 - S 3,99 +S 5,144 = Z 227474  

 لمدطدس المبهدس ايهػفع٢ًايُٓٛذدقدز٠ايٓتا٥خٚأظٗس انفلاعاذتُاٍبحطابايباذثقاّٚنريو

فيٚيفعايٝد١ أندبر يهفدا٠٤ ٚايٓٛعٝد١ ايهُٝد١ المدتػاا  عًد٢ الاعتُداد قدسٚز٠  إلىايدزاضد١ ٚخًؿدت انفدلاع، 

 انفلاع.خطسبذًٌٝ

َ غسا  ايٓطدب المايٝد١ في تكدِٜٛ الأدا٤ المدايٞ ٚايتٓبد        "اضتدداّ ،(5119) طلام الكساردراسة محمود جلام أحمد و

ّ أُٖٝد١ الىايدزاضد١ بالأشَدا  المايٝد١ يًػدسنا "، أغداز  ٖدرٙ      ٌ فيالمايٝد١ ايٓطدب اضدتددا ٞ ايترًٝد ٚدٚزٖدا المداي

عًُٞ يعددتطبٝلخلأٍَوٚذييًػسنا المايٞايفػٌإذتطابفيٚأٜكايًػسنا الأدا٤في تكِٜٛٚأُٖٝتٗا

ٌ فيَٓٗا ٚذيو ٌ  المايٝد١ الأشَد١ فػدًٗا، ٚلمٛاجٗد١  بدٓدب ضدبٝ ٕ ايعالمٝد١، ٚتٛؾد تكدازب َٓٗدا َُٗد١ ْتدا٥خ الىايباذثدا

ٞ الأدا٤بدين قُٝد١  ايٓتا٥خ ٌ ٚقُٝد١ يًػدسنا  المداي ّ المدايٞ، ٚإَهاْٝد١  ايفػد الأضدٛام فيايٓتدا٥خ ٚعسقدٗا  اضدتددا

 َٓٗايعضتفاد٠الماي١ٝ

بتعثدس ايتٓبد  عًد٢ ٜطاعدنمٛذدإقتاحإلىايدزاض١ٖرٙخلأٍَايباذثإٖدف ،(5100) دراسة شايين ومطر

المايٝد١ ايٓطبجم١ًإلىبايٛؾٍَٛٓٗا، ٚذيوالمتعثس٠غاٚبينبٝٓٗاٚايتُٝٝصفي فًططينايعا١ًَالمؿسف١ٝالمٓػآ 

ٟ ايترًٌٝبعد إضتدداّذيو،ع٢ًايكادز٠ ٔ َهْٛد١ يعٝٓد١ المدتػاا  تعددد َايتُٝٝدص تمَتعثدس٠، ْؿدفٗا بٓدٛى 8َد

 ايتايٞيًُٓٛذدايتٛؾٌ

2,347 - A 7,221 -  A 14,905 -  A 37,810 +   A 326,940 = Z 221118

٘ إٔايٓتدا٥خ ٚأظٗدس  ايُٓدٛذد اختبازتمٚقد  ٚايثايثد١ الأٚلىايطد١ٓ في75%بدقد١ بدايتعثس ايتٓبد  عًد٢ قددز٠ يد

ايسابع١ايط١ٓفي %93,2ٚ
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ٔ المطتدسج١الماي١ٝايٓطبقدز٠َعسف١ َد٣إلىيًٛؾٍٖٛدفتاض١ايدزٖرٙ، (5105) دراسة قريشي قا٥ُد١ َد

ٚاعتُدد  ض1١ًَُٝٚفًط9١َٓٗاغسنا 7ََٔه١ْٛيع١ٓٝالمايٞانفلاعايتٓب  بخطسفيايٓكد١ٜايتدفكا 

ايٓكدٟايتدفلقا١ُ٥َْٔطب7َٓٗاْطب١ َاي51١ٝع٢ًايدزاض١

إلىٚتٛؾٌيفٝػسايتُٝٝصٟايترًٌٝأضًٛبثايباذاضتددّايٓطبٚيترًٌٝ

 ْطب 1 إجمايَٞٔ 50% ايتُثًٝٗٚذيوالمايٞبانفلاعايتٓب فيبايػ١أ١ُٖٝذا ايٓكد١ٜايتدفكا ْطب

 ايتاي١ٝايكا١ْْٝٛايتُٝٝصداي١فيًَدؿ١ايتٓب ع٢ًايكدز٠ذا 

2,279 - X 0,294 + X 0,316 - X 5,637 + X 0,013 + X 0,411 -X 1,445 = Z 12118651

 :مهٌجية وييكل الدراسة. 6
ٔ ايبردث، َٚدٔ أجدٌ انجابد١    لهددف كٝكدا بذ ضدايفا، المدرنٛز٠ ؾدر١ ايفسقدٝا   أضد٦ًت٘ ٚندرا إختبداز   عد

إعتُددد ايباذثددإ في دزاضدد١ ٖددرا المٛقددٛع عًدد٢ المددٓٗخ ايٛؾددفٞ ايترًًٝددٞ، بإعتبددازٙ ٜطدداعد عًدد٢ تٛقددٝح المفدداِٖٝ         

ترًٝددٌ ايٛثددا٥ل ٚالمعًَٛددا    الأضاضدد١ٝ في ايدزاضدد١، ٚتبٝددإ أُٖٝتٗددا ٚتيرثااتٗددا، فكددلا عددٔ نْٛدد٘ َٓاضددبا أٜكددا ي        

ضدتثُاز١ٜ ٚبٝاْدا  ٚٚثدا٥ل الأدا٤ المدايٞ بضدٌ ايدزاضد١ ايتطبٝكٝد١، َدع َلاذعد١ أْد٘ تم           ابشاؾ١ بهٌ َدٔ المػدازٜع الا  

   انعتُاد ع٢ً المكاب١ً ٚالملاذع١ ايػدؿ١ٝ نيردا٠ َٔ الأدٚا  المعسٚف١ بزُع المعًَٛا 

 المحدٛز ز٥ٝطد١، ذٝدث لدٌ     بضداٚز تم تكطدُٝٗا الى أزبعد١    ٚبذكٝكاً لأٖداف ايدزاض١، فكد تكدّع٢ً ق٤ٛ َا 

ِ  المحددٛز ايثدداْٞ، أَددا الاضددتثُاز١ٜ: ايتيرؾددٌٝ ايٓعددسٟ يًُػددسٚعا   الأٍٚ المددايٞ يًُػددازٜع الأدا٤فكددد عدداق: تكٝددٝ

: قٝددداع ٚبذًٝدددٌ ايفػدددٌ المدددايٞ يًُػدددسٚعا   المحدددٛز ايثايدددثالمايٝددد١، بُٝٓدددا تٓددداٍٚ  ايٓطدددب باضدددتدداّ ضدددتثُاز١ٜالا

ٚالأخددا: يدزاضدد١ تطبٝكٝدد١ يددبع  المػددسٚعا  المكتذدد١ عًدد٢ ايٛنايدد١   المحددٛز ايسابددعُاز١ٜ، في ذددين خؿددـ ضددتثالا

 ايٛط١ٝٓ يدعِ تػػٌٝ ايػباب في ابزصا٥س.

 ستجماريةالاالتأصيل الهظرن لكمشروعات أولا: 
ٚتٛجٝدد٘ عٓاؾددس ضددتثُاز١ٜ َددٔ بددين الأدٚا  الهاَدد١ ايدد  ٜتطدد٢ٓ عددٔ طسٜكٗددا يًدددٍٚ تعب٦دد١  تعتدبر المػددسٚعا  الا 

 ٍ َددٔ ذايدد١ ايسنددٛد إلى ذايدد١ انْتعدداؽ ٚايتطددٛز، فًٗددرٙ المػددسٚعا    انْتدداد ايلاشَدد١ ٚايكددسٚز١ٜ لمكتكددٝا  انْتكددا

أُٖٝدد١ نددبا٠ ضددٛا٤ عًدد٢ المطددت٣ٛ ايهًددٞ أٚ عًدد٢ المطددت٣ٛ ابزص٥ددٞ. ٚعًٝدد٘ ضددٝتِ في ٖددرا ابشؿددٛف ايتعددسف عًدد٢   

و َددٔ خددلاٍ بضاٚيدد١ تعسٜفدد٘ ٚنددرا بذدٜددد ابشؿددا٥ـ أٚ      بطتًددف ابزٛاْددب المتعًكدد١ بالمػددسٚع انضددتثُازٟ، ٚذيدد    

     .ايطُا  اي  ٜتُٝص بٗا، علا٠ٚ ع٢ً إبساش عٛاٌَ بظاذ٘ يتدعُٝٗا
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 5105 ديسمبر، 9دد الع ،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، «مجلة رؤى اقتصادية» 

 تعريف المشروع الإستجمارن .0
لما َٔ ايؿعٛب١ بمهإ ايٛقٛف عٓد تعسٜف ٚاذد َٚٛذد يًُػدسٚع انضدتثُازٟ ٚذيدو بطدبب تعددد الأٖدداف       

ٚالأغددهاٍ ايدد  ٜتدددرٖا، شٜدداد٠ عًدد٢ ابزٛاْددب ايدد  يمطددٗا. ٚبٓددا٤ا عًدد٢ ذيددو ازتيرٜٓددا       ايدد  ٜطددع٢ إلى بذكٝكٗددا،  

 ايتنٝص ع٢ً بع  ايتعازٜف، ْرنس َٓٗا:

 المػسٚع انضتثُازٟ ٖٛ:

 ."ّ1" بصٗٛد جماعٞ يتركٝل ٖدف َعين َٔ خلاٍ بصُٛع١ َٔ المٗا 

 ."2" بدُٝع يًُٛازد اي  تٓعِ يتركٝل ٖدف َعين 

 نٝإ َطتكٌ برات٘ يمًه٘ ٜٚدٜسٙ، أٚ ٜدٜسٙ َٓعِ ٜعٌُ ع٢ً ايتيريٝف ٚالمدصد بدين عٓاؾدس    " نٌ تٓعِٝ ي ٘

انْتاد ٜٚٛجٗٗا نْتاد أٚ تكدِٜ ضًع١ أٚ خد١َ أٚ بصُٛع١ َٔ ايطدًع ٚابشددَا  ٚطسذٗدا في ايطدٛم َدٔ أجدٌ       

 3بذكٝل أٖداف َع١ٓٝ".

  الأْػدط١ ايد  تطدتددّ جاْبدا َدٔ المدٛازد       ضدتثُاز١ٜ ذا  نٝدإ بضددد المعداي فٓٝدا، أٚ خًدٝط َدٔ        ا" ٚذد٠

ايطبٝع١ٝ ٚايبػس١ٜ المتاذ١ في المجتُع بٗدف ابسؿٍٛ ع٢ً بصُٛع١ َٔ المٓدافع ايد  ٜفدتن إٔ تهدٕٛ أندبر      

  4ق١ُٝ َٔ تًو المٛازد المطتدد١َ َٔ أجًٗا ".

             يٓػداط تفددٛم  " بصُٛعد١ َدٔ ايعًُٝدا  ايترًٜٛٝد١ لمجُٛعد١ َدٔ عٓاؾدس انْتداد تهدٕٛ فٝد٘ قُٝد١ بطسجدا  ا

ضدددتثُاز بذدددت تددديرثا ايعٓاؾدددس ايعاَددد١  قُٝددد١ َدخلاتددد٘ بفدددازم ٜعدددسف بعٛا٥دددد ايعًُٝددد١ انْتاجٝددد١ أٚ عٛا٥دددد الا  

 5يًُػسٚع".

 ."6" ٖٛ بصُٛع١ َتحاْط١ َٔ الأْػط١ ٚالمٛازد اي  ٜٓتعس َٓٗا بذكٝل عٛا٥د ْكد١ٜ ٚغا ْكد١ٜ 

  ضتثُازٟ ع٢ً أْد٘: ندٌ ْػداط ٜدتِ إبظداشٙ، يد٘       لااع٢ً ق٤ٛ ايتعازٜف ايطابك١ فإْ٘ يمهٔ تعسٜف المػسٚع

بدا١ٜ ْٚٗا١ٜ، ٜٗدف إلى تكدِٜ َٓتخ أٚ خد١َ، ٚتتطًب إدازت٘ َػازن١ طسف أٚ أطساف ندثا٠، ٜعُدٌ عًد٢    

إبظاشٙ غدـ أٚ آلاف الأغداف، فت٠ إبظاشٙ قد تهٕٛ أٜاَا ٚقد تمتد إلى ضٓٛا ، قدد ظتداد إلى َعددا     

   َعدا  بطٝط١َعكد٠ ٚتهٓٛيٛجٝا عاي١ٝ، أٚ 

 خصائص المشروع الإستجمارن .5
ضددتثُاز١ٜ ضددٛا٤ َددٔ ذٝددث ابسحددِ أٚ ايتعكٝددد، إلا أْٗددا تػددتى  زغددِ انختلافددا  المٛجددٛد٠ بددين المػددسٚعا  الا

 جمٝعا في خؿا٥ـ َع١ٓٝ، أُٖٗا:

  َٕٛددٔ عًُٝددا  عدٜددد٠ َعتُددد٠ عًدد٢ بعكددٗا ايددبع  ٚفي ْفددظ ايٛقددت َٓفددسد٠       الاضددتثُازٟالمػددسٚع ٜتهدد

٢ُ أْػط١ ٚتطاِٖ جمٝعٗا في بذكٝل ايٓتٝح١ المسج٠ٛ؛ٚتط

  يًُػسٚع ٖدف بضدد يمهٔ قٝاض٘ ٚايتعسف ع٢ً َد٣ بذكٝك٘ عٓد إْتٗا٥٘؛

 يًُػسٚع ٖٝهٌ شَني بضدد، ٚايٛقت عاٌَ ٖاّ في قٝاع َد٣ بظاح المػسٚع؛ 

    سف أذٝاْددا بطسٜكدد١ لا المػددسٚعا  تهددٕٛ دٜٓاَهٝدد١ ذٝددث تمٝددٌ دَٚددا إلى ايتػددٝا ٚايتعدددٌٜ ٚايُٓددٛ ٚتتؿدد

   7ْتٛقعٗا، يرا يجب الأخر في ابسطبإ الأذداث غا المتٛقع١؛
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      تعتددبر المػددسٚعا  ْػدداطا  َ قتدد١، ذٝددث ٜددتِ إجددسا٤ تٓعددِٝ َ قددت لمجُٛعدد١ َددٔ الأفددساد ٚالمددٛاد ٚالمسافددل

ًعُدٌ  نبظاش ٖدف قُٔ إطداز شَدني َدبرَخ، ٜٚدتِ تفهٝدو ٖدرا ايتٓعدِٝ بمحدسد بذكٝدل الهددف أٚ ايتردٍٛ ي           

   8ع٢ً بذكٝل ٖدف جدٜد؛

 لا يمٓدع َطدٝطس ضدتثُاز، نٗددف  الاعًد٢ ايعا٥دد أٚالاجتُداعٞ، فدايسبح  ٚايعا٥دالمادٟٜػٌُ ايعا٥د ٔ َد

 أخس٣؛أٖدافٚجٛد

 َٓتحا ٚجٛدإلىٜٚ دٟالأْػط١َٔبصُٛع١ع٢ًٜٓطٟٛضتثُازٟا ْػاط ٛ ٕ ًٜدٛح نفسؾد١  ٖٚد ضدسعا

9قتؿادٜا؛اَٚتُٝص٠ فٓٝافهس٠إلىٜترٍَٛا

 عوامل نجاح المشروع الإستجمارن. 3
ضددتثُازٟ ٖددٞ تًددو ايعٛاَددٌ المستبطدد١ بانضددتابد١ٝ المطددتدد١َ يتركٝددل ْػدداط٘،   إٕ عٛاَددٌ بظدداح المػددسٚع الا

ٚتػتٌُ ع٢ً الأدٚا  ٚايتكٓٝا  ايد  تطداعد عًد٢ بذدٜدد خطد١ المػدسٚع ٚتٓفٝدرٙ ٚإتماَد٘ في ايٛقدت المحددد، ٚٚفكدا            

  10ع١، ٚتػتٌُ ٖرٙ ايعٛاٌَ ع٢ً َا ًٜٞ: يًُٝصا١ْٝ المٛقٛ

 أٖداف المػسٚع ْٚتا٥ح٘ ٚأزباذ٘؛

 تعٝين نفٌٝ ٚإيتصاَ٘ بدعِ المػسٚع ٚتيرٜٝدٙ؛

 ٜتِ تػهٌٝ فسٜل َٓاضب، ٚإضتدداّ المٗازا  المٓاضب١؛

 ٜتِ ٚقع جدٍٚ شَني دقٝل َع َساعا٠ بذدٜث٘؛

 َساذٌ خط١ ايعٌُ؛ ابسفاظ ع٢ً دق١ ٖٝهٌ بدص١٥ ايعٌُ أثٓا٤ تٓفٝر

  ؛باضتُسازَساجع١ َٚساقب١ بطاطس المػسٚع

 ٚايتيرند َٔ ضا ايعٌُ؛ اتؿاٍعلاقا  ٚإقا١َٚقع تدابا إعداد ايتكازٜس

  11:إذا ٚبٓا٤ا ع٢ً ايعٛاٌَ ايطابك١، يمهٔ ذؿس عٛاٌَ بظاح المػسٚع قُٔ ثلاث ْكاط ز٥ٝط١ تتُثٌ في

 .ؾلاذ١ٝ انداز٠ 

 ٚع.ؾلاذ١ٝ المػس 

 .ؾلاذ١ٝ ايب١٦ٝ

 المالية الهسب ستخداناب ستجماريةلاالمالي لكمشاريع ا الأداء تقييلثاويا: 
زندص  ذٝدث انقتؿدادٜا ، غايبٝد١ فيالأ١ُٖٝبايػ١ضتثُاز١ٜ َها١ْيًُػازٜع الاالمايٞالأدا٤تكِٝٝظتٌ

الأضاضد١ٝ ايعٓاؾدس أذدالمايٞ ٜعدالأدا٤ِتكٝٝفإٕلهراٚانداز١ٜ،المحاضب١ٝٚالأبحاثَٔ ايدزاضا ايهثاعًٝ٘

 َد٣ بذكٝل المػسٚع لأٖداف٘.قٝاعفيتطتددّٚبٝاْا َعًَٛا يعداز٠ٜٛفسع٢ً أضاع أْ٘انداز١ٜ،يًع١ًُٝ

ٕ ذيو ٜكٛدْا في ٖدرا المحدٛز الى ابسددٜث عدٔ تكٝدِٝ أدا٤ المػدازٜع انضدتثُاز١ٜ َٚٓد٘         إَُٚٗا ٜهٔ َٔ أَس، ف

 دا٤، ٚبايتايٞ ايٛقٛف ع٢ً طسٜك١ قٝاع الأدا٤ المايٞ لهرا ايٓٛع َٔ المػازٜع.تعسٜف تكِٝٝ الأ



 

 

تحليل أسباب وأبعاد فشل الأداء المالي للمشروعات الاستثمارية والتنبؤ 

 به

 

854 

DOI: 10.12816/0017485 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5105 ديسمبر، 9دد الع ،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، «مجلة رؤى اقتصادية» 

 ستجماريةلاداء المشاريع اأعموميات حوم تقييل . 0
ضدتثُاز١ٜ دٕٚ انذاطد١ بانطداز ايٓعدسٟ يد دا٤، يدرا ْدس٣ َدٔ         لا يمهٔ تٓداٍٚ بذًٝدٌ ٚتكٝدِٝ أدا٤ المػدازٜع الا    

 ضتثُاز١ٜ.دا٤ بػهٌ عاّ يًٝٝ٘ بعد ذيو تكِٝٝ أدا٤ المػسٚعا  الاايكسٚزٟ بمهإ ايتطسم أٚلا يتعسٜف الأ

 داءتعريف الأ. 0.0
َدٛازد،  ْتدا٥خ،  ايتايٝد١ ايثلاث١ايعٓاؾسخلأٍَالم ضط١،أدا٤تعسٜفيمهٔبيرْ٘(Bartoli)بازتٛيٜٞس٣ 

الأبعاد ايتاي١ٝ: ، يمهٔ إضتدلاف. ٚايرٟ َٔ خلاي٘(15)زقِايػهٌنُا فيتًدٝؿٗايمهٔأٖداف، ٚاي 

 ٚبذكٝكٗاالأٖدافتتبعالمدتًف١ بػ١ٝالمٛازدببربص١ٜٗتِ :المٛاش١ْبعد 

  المحككد١ ايٓتدا٥خ بدين ايعلاقد١ بيرْٗدا الم ضطد١ فعايٝد١ تعسٜدف يمهٓٓدا :ايفعايٝد١ بعدد ٔ ٌ َد ّ قبد َعدين  ْعدا

ّ نإنًُاالمططس٠الأٖدافَٔ قسٜب١ايٓتا٥خناْتنًُاأْ٘ذٝثالمططس٠،ٚالأٖداف فعدالا، ايٓعدا

 12 َا.أدا٤يٛؾفايفعاي١ٝدزج١عٔايتعباإذ بإَهآْا

 بعدين دٕٚ الأخرْتا٥خ(،َٛازدايثٓا١ٝ٥ )تكِٝٝخلأٍَايدزاض١،ٜٛضعايهفا٠٤: إٕ َفّٗٛايهفا٠٤بعد

الم ضط١لأٖدافالاعتباز

 ستجمارية وأيميتًداء المشروعات الاأمفٌون تقييل . 5.0

المهْٛد١ يد٘، ٚنُدا ضدبل إٔ أغدسْا، فإْد٘ ضدٝتِ فُٝدا ًٜدٞ           ٚايعٓاؾدس د ايتطسم الى ندٌ َدٔ َفٗدّٛ الأدا٤    بع

دزاض١ تكٝدِٝ أدا٤ المػدسٚعا  انضدتثُاز١ٜ بضداٚيين تػطٝد١ جمٝدع ابزٛاْدب المتعًكد١ بد٘ َدٔ َاٖٝتد٘، أُٖٝتد٘، أضطد٘              

َٚساذً٘.

 ستجماريةلاداء المشروعات اأفٌون تقييل م 1.2.1

ايكٝاع يًتيرند َٔ إٔ الأدا٤ ايفعًٞ يعُدٌ المػدسٚع   يًُػسٚع الاضتثُازٟ ع٢ً أْ٘الأدا٤تكِٝٝفتعسٜيمهٔ

ٜٛافددل َعدداٜا الأدا٤ المحدددد٠، ٜٚعتددبر ايتكٝدددِٝ َطًددب قددسٚزٟ يهددٞ ظكددل المػدددسٚع أٖدافدد٘ بٓددا٤ا عًدد٢ المعددداٜا            

ٝدل ٖددف بضددد خطدط يد٘ المػدسٚع       المٛقٛع١، فٗٛ ع١ًُٝ دٚز١ٜ تٗدف الى قٝاع ْكاط ايك٠ٛ ٚايكعف َدٔ أجدٌ بذك  

13ضابكا".

عًد٢ تسندص ايسقابد١ أغهأٍَغهٌأْٗاع٢ًتكِٝٝ أدا٤ المػسٚع الاضتثُازٟ نريوع١ًُٝإلىٜٚٓعس

أٖدداف بذكٝدل عًد٢ ايٛقدف المطتٜٛا ،بٗدفبطتًفع٢ًابزٗٛد المبرٚي١خلأٍَإيٝٗاايتٛؾٌٜتِاي ايٓتا٥خ

14المطتك١ًٝ".ابشططإعدادفيانداز٠ٚتسغٝدإضتدداّالمتاذ١ أفكٌلمٛازدافي إضتدداّالأعُاٍٚذدا 

ِ إٔ:ْطدتٓتخ لى ايتعدسٜفين ايطدايفين  إ ضدتٓاد بالا دزاضد١ عًد٢ ٜستهدص ضدتثُاز١ٜ أدا٤ المػدسٚعا  الا تكٝدٝ

ٍ ٚٚقدع بٝٓٗدا انبعسافدا  فعدلا، ٚإيجداد  المحككد١ ٚتًدو َطدبكا المحددد٠ المسضد١َٛ الأٖدداف  ٖدرٙ حيتؿدرٝ ابسًدٛ

ٛ أٟ.الابعسافدا   ّ أدا٠ٖد َٚكازْتٗدا المحككد١ ايٓتدا٥خ قٝداع َطدتٗدفا َعدين ْػداط َػدسٚع  عًد٢ يًتعدسف تطدتدد

تًدو يتحداٚش ايلاشَد١ انجسا٤ا إبراذَعأضبابٗاانبعسافا  ٚبذدٜدع٢ًايتعسفبػ١َٝطبكاالمسض١َٛبالأٖداف
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تكددز َعٝٓد١ شَٓٝد١ فدت٠ في ْٗاٜد١ َطدتٗدف فعلا َٚداٖٛ لبضكَاٖٛبينالمكاز١َْاتهٕٛغايبا ، ذٝثانبعسافا 

:  15قطُينإلىالأدا٤تكِٝٝتكطِٝبط١ٓ. ٖرا ٚيمهٔعاد٠

 المحككد١ ٚالأٖدداف المكدسز٠، الأٖدداف دزاضد١ ٜعدني  دا الأٖدداف، ْاذ١َٝٔالأدا٤تكِٝٝأٚلها ٛ َدا تم  ٖٚد

 انغاز٠ ي٘ ضابكا.

 يدٛظٝفٞ، ابابزاْبفٝتدؿـايثاْٞايكطِأَا ٟ ٌ ايدر ّ بهفدا٠٤ ٜتؿد يًُػدسٚع المتاذد١ المدٛازد إضدتددا

َاي١ٝ.أٚبػس١ٜ،أٚناْتطبٝع١ٝ

ٔ ايٛاذدد يًُػدسٚع الأدا٤َطدت٣ٛ َكازْد١ تتطد٢ٓ  ٍ لآخدس ٚقدت َد ّ َدد٣ إلىيًٛؾدٛ في ايتدًدف أٚايتكدد

ٔ ٚايبردث فدت٠، نٌبٗاَس اي ايعسٚف،انعتبازبعينالأخرَعأدا٥َ٘طتٜٛا  ٚبضاٚيد١ ايتدًدف بابأضد عد

 بدٓبٗا

 أيميتً 2.2.1

16ضتثُاز١ٜ في ايٓكاط المٛجص٠ الآت١ٝالمػسٚعا  الاأ١ُٖٝ تكِٝٝ أدا٤تًدٝـيمهٔ

 ٘ٝأعُالهِ.أدا٤فيايعاًَينتٛج 

 ١ٝ.انْتاجايعًُٝا ضاتٛقٝح 

 ايتطٜٛلأٚايتٌُٜٛ،أٚبانْتادالأَستعًلضٛا٤يًُػسٚع،ايٓػاطأٚج٘بطتًفبينايتٓطٝلبذكٝل 

 17. ه١ٓنفا٠٤بيرفكٌبٛظا٥فٗاالمػسٚعا قٝأَّايتركلع٢ًالأدا٤تكِٜٝٝطاعد 

 يعْتادالمحدد٠المٛاؾفا أضاعع٢ًيعْتادابزٛد٠بذكٝل َعاٜا

 ستجماريةأسس ومراحل تقيل أداء المشروعات الا 3.2.1

في تكِٝٝ أدا٤ اعتُادٖايجباي ايعا١َالأضظَٔبصُٛع١ٖٓاى:يةستجمارلاأسس تقيل أداء المشروعات اأ. 

18نُا ًٜٞايتطبٝلذٝثٚأُٖٝتٗا َٔتطًطًٗاذطبْطتعسقٗاانضتثُاز١ٜالمػسٚعا  

 المػسٚعأٖدافبذدٜد 

 المػسٚعنبظاشايتفؿ١ًٝٝابشططبذدٜد 

 ٚذدٚدٖاالمط ٚي١َٝسانصبذدٜد 

 ا٤.الأدَعٝازبذدٜد 

 الأدا٤بتكِٝٝيًكٝآَّاضبجٗاشٚجٛد

، فُٝهٔ تًدٝؿٗا انضتثُاز١ٜفُٝا يخـ َساذٌ تكِٝٝ أدا٤ المػسٚعا  :ستجماريةمراحل تقيل أداء المشروعات الاب. 

 ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:

 ايتٓفٝرخط١أٟايبراَخ،ع٢ًايتعسف

 الأدا٤َكاٜٝظأَٚعاٜاع٢ًايتعسف 

 المدططبالأدا٤ايفعًٞا٤الأدَكاز١ْ 
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 المط ٚي١َٝسانصبذدٜدَعالابعسافا بذدٜد 

 المططس٠الأٖدافٚبذكٝلالابعسافا يتؿرٝحايلاش١َانجسا٤ا ابراذ

 :المالي الأداء تقييل. 5

ؾدٍٛ، )الأالمدايٞ يًُػدسٚع  يًُسندص المهْٛد١ ايعٓاؾدس بدين ايعلاق١قٝاعأْ٘:ع٢ًالمايٞالأدا٤تكِٜٝٝعسف

ٕ  عًد٢ يًٛقدٛف ايتػدػًٝٞ...ا(( ايٓػداط المطداُٖين/ ذكدٛم  المطًٛبدا ،  ٚبايتدايٞ  ايعٓاؾدس، ٖدرٙ بدين دزجد١ ايتدٛاش

 المايٞ المحتٌُبفػً٘ايتٓب قٝاعيمهٔق٤ٛ ذيوٚع٢ًيًُػسٚع،المايٞالمسنصَتا١َْد٣بذدٜد

تدسبط ٚاذدد٠ الماي١ٝ نرصَد١ يًٓطبايعاّزانطاضتدداّإالمايٞ،الأدا٤تكِٜٛفيالمطتدد١َالأضايٝبَٚٔ

 يًُػسٚعاندازٟالأدا٤ع٢ًٚتٓعهظ آثازٖاايتػػًٝٞٚايٓػاطٚالمد١ْٜٝٛايسبح١َٝ غسا بينايعلاق١

 يًُػسٚعالأدا٤ المايٞتكِٜٛفيضتدداَٗاايمهٔاي الماي١ٝيًٓطبايعاّانطازٜٛقح(2)زقِ ٚايػهٌ

 ستجمارنالمالي لكمشروع الا الأداء قياس طريقة. 3

ٞ الأدا٤يكٝاع ِ َػدسٚع اضدتثُازٟ،  لأٟالمداي الأٚلى َتعًكد١  بصُٛعدا ، ثدلاث إلىالمايٝد١ ايٓطدب تؿدٓٝف ٜدت

ٞ  المدْٜٛٝد١ بٓطدب ٚايثايثد١ اندازٟ،الأدا٤بٓطدب ٚايثاْٝد١ ايسبحٝد١، بٓطدب  تهدٕٛ قُٝد١  بمحُٛعٗدا ٚايطدٝٛي١، ٖٚد

  :19ايتاي١ٝبايؿٝػ١ٜترددايرٟالمايٞالأدا٤

المد١ْٜٝٛ ْطب١َعدٍاندازٟالأدا٤ْطبَعدٍايسبح١ْٝطب= َعدٍ يًُػسٚع الاضتثُازٟالمايٞالأدا٤

 ٚايطٝٛي١

ِ ابشطَعادي١إيجادٜٚتِ ٞ الأدا٤يكُٝد١ المطدتكٝ ٌ طسٜكد١ عتُداد إبالمداي المجُٛعد١ إلىايعٛاَدٌ بدايسجٛع  بذًٝد

 ايتاي١ٝٚفكا يًدطٛا (SPSS)انْطا١ْٝيًعًّٛانذؿا١ٝ٥

 المدتاز٠الماي١ٝيًٓطبايفع١ًٝايك١ُٝذطاب 

 ايٓطبٖرٙبينزتباطالاإيجاد 

 المدتاز٠.ايٓطب الماي١ٜٝطاٟٚايعٛاٌَٖرٙيًُؿفٛف١، ٚعددالمتعاقب١غاايعٛاٌَبذدٜد 

  ايتعاقدب َسذًد١ ٌ ٌ إٔذٝدث يًعٛاَد ٌ المتعاقبد١ غدا ايعٛاَد ٌ لا تمثد ٞ  بٓدا٤ عٛاَد ِ َفٝدد٠، ٚبايتداي ٌ ٜدت بذٜٛد

٘ ٜتِزٜاقٞبسْاَخضتدداّابأنبرْفعذا عٛاٌَ َتعاقب١إلىالمتعاقب١غاايعٛاٌَ ٌ  فٝد إلى عددد بذٜٛدٌ ايعٛاَد

 ذتطابيلاقابٌبضدد

 نُا ًٜٞ:المايٞي دا٤ايٓٗا١ٝ٥ايك١ُٝذطابَعادي١بذدٜدٜتِذيوق٤ٛٚع٢ً

C +R C +..... + R C + R C + R C = (Y) FP nn332211  

 إٔ:ٝثذ

Y.الأدا٤ المايٞ يًُػسٚع 

1Cٕالمحتطب.الأٚلىايٓطب١ٚش 
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1Rالأٚلى.ايٓطب١

n.عدد ايٓطب 

C.َكداز ثابت

أٚ بددالأذس٣ تٓدداٍٚ ايٓطددب المايٝدد١ ندديرد٠ َددٔ أدٚا  قٝدداع ٚتكٝددِٝ  إٕ ٖددرا المحددٛز نُددا ضددبل ٚإٔ زأٜٓددا عدداق  

ضًٛب ٚذدٙ غا نافي يًرهِ عًد٢ َدد٣ جدٛد٠ المػدسٚع الأَدس      ضتثُاز١ٜ، إلا إٔ ٖرا الأالأدا٤ المايٞ يًُػسٚعا  الا

ٍٚ المحدٛز  ايرٟ ٜتطًب إجسا٤ ع١ًُٝ قٝاع ٚبذًٌٝ يًفػٌ المايٞ المحتٌُ يًُػسٚع َٛقٛع ايدزاض١ ٚايترًٝدٌ. يدرا ٜتٓدا   

ضدتثُاز١ٜ ٚندرا ايتعدسف عًد٢ أنثدس      المٛايٞ ٚبمصٜد َٔ ايترًٌٝ يهٝف١ٝ قٝاع ٚبذًٌٝ ايفػٌ المايٞ يًُػسٚعا  الا

 ايُٓاذد إضتعُالا في ذيو.

 :ستجماريةقياس وتحكيل الفشل المالي لكمشروعات الاثالجا: 

ٔ المايٞ يًُػدسٚعا  انضدتثُاز١ٜ  يًفػٌالمػاب١ٗالمفاِٖٝتتعدد ٚبرتًدف الأبحداث، فيإضدتعُالاتٗا ٍخدلا َد

ايعطدس، ايتعثدس، فٓحدد ايػسنْفظيتردٜداضتعُالهأَبايسغِٚإقتؿاد١َٜاي١ٝ ٚقا١َْْٝٛٔلهاالمحدد٠المعاٜا

   ٚانفلاع يًُػازٜع انضتثُاز١ٜ.ايفػٌ

المفّٖٗٛراذكٝك١عٔايبرثإلىدفعٓاَاٖٚراالأذٝإغايبفيالمع٢ْٓفظتفٝداختلافاتٗافبايسغِ َٔ

 ابسًٍٛإيجادفيالمطا١ُٖغيرْٗأَاي انقاف١تكدِٜٚبضاٚي١ابزٝدع٢ً ايترهِٚايعٌُ

 :ستجماريةلامفٌون الفشل المالي لكمشروعات ا. 0

ٖٓاى تعازٜف َتعدد٠ يًفػٌ المايٞ، فُٔ ابشبرا٤ َٔ ٜساٙ "عدّ َكدز٠ المػسٚع عًد٢ ضدداد إيتصاَاتد٘ ايكؿدا٠     

ّ Argentiايباذث جٕٛ أزجدٓ    ،  في ذين إضتدد20ّالايتصاَا جٌ عٓدَا ٜطترل َٛعد تطدٜد ٖرٙ الأ في ايعدا

َؿطًح ايفػٌ المايٞ في عًُد٘ ٚعسفد٘ عًد٢ أْد٘ "ايعًُٝد١ ايد  ٜهدٕٛ فٝد٘ المػدسٚع قدد بددأ بايطدا في ايطسٜدل              5981

ث إلى إٔ ايفػدٌ المدايٞ ٖدٛ تٛقدف الم ضطد١ عدٔ دفدع        . ٚذٖب فسٜدل ثايد  21ايطٌٜٛ ايرٟ ٜٓتٗٞ بحدث ٖٚٛ ايعطس المايٞ"

ٚفي دزاض١ أخس٣ ٜعسف ايفػدٌ المدايٞ    ،22تٛشٜعا  الأضِٗ المُتاش٠. أَا آخسٕٚ فيرطًكٛا ع٢ً ٖرٙ ايع١ًُٝ بايتعثس المايٞ

عًد٢  ع١ًُٝ تٓتخ عٔ تفاعٌ ايعدٜد َٔ الأضباب ٚايعٛاٌَ عبر َساذٌ ش١َٝٓ ط١ًٜٛ ٚؾدٛلا إلى ذايد١ عددّ ايكددز٠     "بيرْ٘ 

 .  "ٚفكدإ ايتٛاشٕ المايٞ ٚايٓكدٟ ٚايتػػًٝٞ  ضداد الايتصاَا  ٚابسؿٍٛ ع٢ً ايتصاَا  جدٜد٠،

 ا ضبل يمهٔ ايكٍٛ إٔ ايفػٌ المايٞ ٜٓؿب ع٢ً ذاي١ ٚاذد٠ ٖٚٞ إٔ المػسٚع ٜعاْٞ َدٔ عطدس َدايٞ ٚعددّ     

 ٕ المػسٚع ٜعاْٞ َٔ َػانٌ.ابزاز١ٜ في ٚقتٗا المحدد، بٌ ٚإ ٖٓاى إغازا  ع٢ً أ الايتصاَا َكدز٠ ضداد 

 أسباب الفشل المالي لكمشروعات الإستجمارية. 5

:23ضتثُاز١ٜ بظدٟ الى ايفػٌ المايٞ يًُػسٚعا  الأَ أِٖ الأضباب اي  ت د
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 ع الماٍأق١ً ز 

 ق١ً المساقب١ في ايتطٝا 

 يعساقٌٝ ابسه١َٝٛا 

 تربربا  ايتحاز٠ 

 يػؼ ٚايتصٜٚسا 

 ً١ ابشبر٠ في المجاٍ َثٌ  ق١ً خبر٠ ايتطٝاانُٖاٍ ٚق 

 ايهٛازث ايطبٝع١ٝ 

 عدّ ايهفا٠٤ 

 أضباب أخس٣ غا َعسٚف١ 

يتعدافس ندٌ َدٔ    نٓتٝحد١ أْ٘ َٔ ايكسٚزٟ ٖٓدا انغداز٠ إلى إٔ ٖٓداى ايهدثا َدٔ ذدالا  ايتعثدس بذددث        إلا

ٕ الأضباب ابشازج١ٝ ٚالأضدباب ايداخًٝد١، ٚذيدو عًد٢     ابشازجٝد١ ٖدٞ بمثابد١ ايعدازن ايدرٟ يمدترٔ       الأضدباب  إعتبداز أ

بؿٛز٠ عادٜد١ ٚطبٝعٝد١. نُدا    قتؿادٟضتُساز في ايٓػاط الابداٚش ايؿعٛبا  ابشازج١ٝ ٚالاالمػسٚع ع٢ًقدز٠ إداز٠

        ٕ المػدسٚع ذا  نفدا٠٤ عايٝد١ ٚيهٓٗدا تفػدٌ ْتٝحد١       فٝٗدا إداز٠ إٔ ٖٓداى ذدالا  تعثدس ْدادز٠ جددا قدد بذددث ٚتهدٛ

بطدبب  انضدتُساز تًو اي  تهٕٛ فٝٗا نفا٠٤ انداز٠ فٝ٘ َتدْٝد١ ٚيهٓٗدا تطدتطٝع   ج١، أٚابسسيًعسٚف ابشازج١ٝ

 ظسٚف خازج١ٝ بذٌُ ايفسف المٓاضب١ لها. 

 نماذج قياس والتهبؤ بالفشل المالي لكمشاريع الاستجمارية. 3

ُدداذد بٓٝددت عًدد٢ ضددتثُاز١ٜ ٚأغًدب ٖددرٙ ايٓ ٖٓداى نمدداذد َتعدددد٠ يكٝدداع ٚايتٓبد  بايفػددٌ المددايٞ يًُػددسٚعا  الا  

زتبدداط ٚايدد  تعتُددد عًدد٢ بصُٛعدد١ َددٔ المددتػاا  ٚأعطٝددت أٚشإ ْطددب١ٝ َعٝٓدد١ يهددٌ َددتػا ٚبرتًددف ٖددرٙ   َعاديدد١ الا

خدددتلاف ايعدددسٚف  اخدددتلاف الأٚشإ ايٓطدددب١ٝ، ٚندددٌ ذيدددو بطدددب   االمدددتػاا  َدددٔ نمدددٛذد إلى آخدددس، بانقددداف١ إلى   

ٜٓطبل ع٢ً َػدسٚع َعدين يدٝظ بايكدسٚز٠ إٔ ٜٓطبدل عًد٢        ٕ ايُٓٛذد ايرٟإتؿاد١ٜ َٔ َػسٚع إلى آخس ٚبايتايٞ فقالا

ٕ ٖدرٙ  إالمػسٚع الآخس، ٖٚرٙ َٔ قُٔ ايطًبٝا  اي  ٜ اخر عًٝٗا نماذد ايتٓب  بايفػٌ المدايٞ. بانقداف١ إلى ذيدو فد    

يجابٝدا  ٖدرٙ ايٓطدب    إايُٓاذد َه١ْٛ َٔ بصُٛع١ َٔ ايٓطب الماي١ٝ نُكٝداع يد دا٤ في إٓ ٚاذدد، ٖٚدرا ٜعدد َدٔ       

Discriminateيختؿس ايهثا َٔ ايٓطب الماي١ٝ في نمدٛذد ٚاذدد يدرا فٗدٛ ٜطد٢ُ بترًٝدٌ ايتُداٜص        لأْ٘ Analysis
24

ٕ ظاٍٚ الأخر بايُٓداذد الملا٥ُد١. ٜدرنس إٔ ايتعاَدٌ     أيرا فع٢ً المحًٌ المايٞ إٔ ٜهٕٛ ذرزا في تطبٝل ٖرٙ ايُٓاذد ٚ

يع١ًُٝ، يهٔ ٖرٙ ايُٓداذد ٜطدتفاد َٓٗدا في بصداٍ َعسفد١ المكددز٠       َع ٖرٙ ايُٓاذد، ٜعتُد ع٢ً خبر٠ المحًٌ ايع١ًُٝ ٚا

الماي١ٝ يًُ ضط١ ٚاي  تطتفٝد َٓ٘ ايبٓدٛى عًد٢ ضدبٌٝ المثداٍ عٓدد َٓرٗدا ايكدسٚن يًُػدازٜع الأخدس٣. فًهدٞ تعدسف            

بايفػدٌ   ٖرٙ ايبٓٛى َكدز٠ المػسٚع المصَع إعطا٥٘ قسقا تكّٛ بعد٠ إجسا٤ا  َٓٗا: ايكٝاّ بدإجسا٤ بعد  نمداذد ايتٓبد     

ضددتفاد٠ َددٔ ٖددرٙ ايُٓدداذد في المجدداٍ ايسقددابٞ نيرذددد أدٚا  ايسقابدد١    المددايٞ. فبانقدداف١ إلى ٖددرا ابزاْددب يمهددٔ الا  
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بعدساف.  إقتؿداد١ٜ ٚتؿدرٝح َٛقفٗدا المدايٞ قبدٌ ذددٚث أٟ       ايكب١ًٝ أٚ ايٛقا١ٝ٥، أٟ َعسف١ ابسايد١ المايٝد١ يًُ ضطد١ الا   

ايتٛقدع بحددٚث ايفػدٌ المدايٞ يًُ ضطد١ قبدٌ ضدٓتين عايٝد١، ٚيهدٔ           تهٕٛ ْطب١ يتُإأفع٢ً ضبٌٝ المثاٍ فإٕ نمٛذد 

قٌ قبٌ ثلاث ضٓٛا  أٚ أزبع ٚذت٢ ابشاَطد١، ٚبايتدايٞ تعتدبر ٖدرٙ ايُٓداذد َفٝدد٠ في بصداٍ        أْطب١ ايتٛقع ٖرٙ تؿبح 

 ايسقاب١ ضُٝا ايسقاب١ ايكب١ًٝ.

ضدتثُاز١ٜ ٚلا عًد٢ ضدبٌٝ ابسؿدس     ٚعَُٛا فدإ َدٔ أٖدِ ٖدرٙ نمداذد قٝداع ٚايتٓبد  بايفػدٌ المدايٞ يًُػدازٜع الا          

بظد:

Althman & Mecough نموذج  .0.3

 ضتدساد َ غس ٖرا ايُٓٛذد عٔ طسٜل المعادي١ ايتاي١ٝ:  اٜتِ 

54321 X 0.999 + X 0.006 + X 0.033 + X 0.014 + X 0.012 = Z

  :ذٝث إٔ

1X.ٍٛزأع الماٍ ايعاٌَ / إجمايٞ الأؾ

2Xايٞ الأؾٍٛ.الأزباح المحتحص٠ / إجم

3X.ٍٛالأزباح قبٌ ايفٛا٥د ٚايكسا٥ب / إجمايٞ الأؾ 

4X.ايك١ُٝ ايطٛق١ٝ بسكٛم المًه١ٝ / ايك١ُٝ ايدفت١ٜ يدٜٕٛ المػسٚع 

5X.ٍٛالمبٝعا  / إجمايٞ الأؾ

 ٖٞ:ثلاث١ أقطاّ أٚ ف٦ا إٕ المػازٜع ٚفل ٖرا ايُٓٛذد تؿٓف إلى 

 ٍٚتٓتُٞ إيٝ٘ المػازٜع ايٓاجر١ ٚتهٕٛ فٝ٘ ق١ُٝايكطِ الأ : Z ٟٚ2تطا أٚ أنثس.99

  تٓتُٞ إيٝ٘ المػازٜع ايفاغ١ًايكطِ ايثاْٞأَا :Zَٔ ٌ1.81فٝ٘ اق.

  ُٞتداد إلى تكٝدِٝ غداٌَ ٚقُٝد١    لى ايكطدِ ايثايدث: المػدازٜع ايد  ٜؿدعب ايتٓبد  بٛقدعٗا َٚدٔ ثدِ بذ         إذين تٓت Z

.1.812.99بضؿٛز٠ بين 

Kidaنموذج. 5.3

52ٖٚٛ َ غس انفلاع ٚفكا يًُعادي١ ايتاي١ٝ Zٚفكا لهرا ايُٓٛذد تطتدسد ق١ُٝ 

54321 X 0,271 + X 0,463 + X 0,42 + X 0,42 + X 1,042 =   Z

 ذٝث إٔ:

1X.ٍٛؾافي ايسبح بعد ايكسٜب١ / إجمايٞ الأؾ

2X ذكٛم المطاُٖين / إجمايٞ الايتصاَا 
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3Xالأؾٍٛ ايطا١ً٥ / الايتصاَا  المتداٚي١

4Xٍٛالمبٝعا  / إجمايٞ الأؾ 

5Xٍٛايٓكد١ٜ / إجمايٞ الأؾ

ت٘ َٛجب١ فالمػدسٚع جٝدد ٚبعٝدد عدٔ ايتعثدس، أَدا       ٚطبكا لهرا ايُٓٛذد فإ ق١ُٝ َ غس انفلاع إذا ناْت ْتٝح

 إذا ناْت ايٓتٝح١ ضايب١ فالمػسٚع َسجح يعفلاع.

52ٜتِ اضتدساد َ غس ٖرا ايُٓٛذد عٔ طسٜل المعادي١ ايتاي١ٝ

      X 0,1 +X 1,2 + X 20 + X 3,5 + X 9 + X 17 = Z 654321

 ذٝث إٔ : 

1Xٍٛؾافي زأع الماٍ ايعاٌَ / إجمايٞ الأؾ

2Xٍٛالأؾٍٛ ايطا١ً٥ / إجمايٞ الأؾ

3Xٍٛإجمايٞ ذكٛم المطاُٖين / إجمايٞ الأؾ 

4Xٍٛؾافي الأزباح قبٌ ايفٛا٥د ٚايكسا٥ب / إجمايٞ الأؾ 

5X إجمايٞ الأؾٍٛ / إجمايٞ الايتصاَا

6Xإجمايٞ ذكٛم المطاُٖين / الأؾٍٛ ايثابت١

       ٜٚؿٓف المػسٚع نُا ًٜٞ:

 دزج١ المداطس٠ ايف١٦ أٚ ايكطِقِٝ َ غس ايفػٌ المايٞ

Z ≥ 25 قسٚن  تاش٠ الأٚلى 

25 > Z ≥ 20 قسٚن ق١ًًٝ المداطس٠ ايثا١ْٝ 

20 > Z ≥ 5 قسٚن َتٛضط١ المداطس٠ ايثايث١ 

5 > Z ≥ 5- ٚن عاي١ٝ المداطس٠قس ايسابع١ 

Z < 5- قسٚن عاي١ٝ المداطس٠ جداَ ابشاَط١ 

 :الإستجمارية طرق وإجراءات معالجة الفشل المالي لكمشروعات. 4
إيٝٗدا. فدإذا   ٚؾدًت طدسم َعابزد١ المػدسٚعا  ايد  تٛاجد٘ َػدانٌ َايٝد١ بحطدب دزجد١ ايفػدٌ ايد            برتًدف 

قبٌ ايددا٥ٓين في ايتعدإٚ َعد٘ يعبكدا٤     زغب١ َٔٚاعد٠، ٖٚٓاى ناْت الآفام المطتكب١ًٝ يًُ ضط١ أٚ المػسٚع َا شايت

ٔ        المد٣ع٢ً عٌُٝ َسبح ع٢ً ايطٛعٝد١ تمدٜدد   ايتٓداشلا  ايبعٝدد، قدد ٜعدسن ايددا٥ٕٓٛ تكددِٜ تٓداشلا  طٛعٝد١. تتكدُ

طدتكب١ًٝ  َصٜخ الاثٓين َعدا. أَدا إذا ناْدت الآفدام الم    َع١ٓٝ، أٚفت٠ اضتركام ايدٜٕٛ، أٚ برفٝ  ق١ُٝ ايدٜٕٛ بٓطب١

ندبر َدٔ قُٝتد٘    أنُػدسٚع َطدتُس   بدايهثا، يهدٔ ايددا٥ٓين ٜفكدًٕٛ انبكدا٤ عًد٢ المػدسٚع لإ قُٝتٗدا        لها لا تعد
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ٖٝهًد١  إعاد٠ ايتٓعِٝ. ٚتٗدف ع١ًُٝ إعاد٠ ايتٓعِٝ إلى إعداد٠ َٔ خلإٍ ابسٌ ٜهٕٛ بإعاد٠ ايتيرٌٖٝإايتؿف١ٜٛ، ف

 يتصاَا  الماي١ٝ.ان  ذحِيتدفٝ  ْطب١ المد١ْٜٝٛ ٚبايتايٞ برفٝزأع الماٍ

عًد٢ َؿداعب٘ المايٝد١ ٚناْدت     المػدسٚع يسبحٝتد٘ ٚايتػًدب   أخاا إذا ي ٜهٔ ٖٓاى أٟ أٌَ بإَها١ْٝ إضدتعاد٠ 

 َطتُس، فإٕ ابسٌ عاد٠ ٜهٕٛ بإْٗا٥٘. أنبر َٔ قُٝت٘ نُػسٚعقُٝت٘ ايتؿف١ٜٛ

ٌ   :ْدرنس ضدتثُاز١ٜ  َٚٔ أِٖ طسم ٚاجسا٤ا  َعابز١ ايفػدٌ المدايٞ يًُػدازٜع الا    الم غدسا  المايٝد١   طسٜكد١ بذًٝد

 ضتثُاز١ٜنيردا٠ يلاْراز المبهس يًفػٌ المايٞ يًُػسٚعا  الايًطٝٛي١

المبهدس انْدراز تعتبر بمثابد١ ٚاي المايٞايفػٌقٝاعفيالمطتدد١َالماي١ٝيًُ غسا ايطٝٛي١بذًٌٜٝطاعد

52طٝٛي١:ايبذًٌٝفيبداٖينإٖٓاىإٔذيؤَفٝلاذغالمايٞيًفػٌ

 بدداٙ الاٖدرا ٜفتنالمتداٚي١، ذٝثٚالمطًٛبا المتداٚي١الأؾٍٛبينالمباغس٠ايعلاق١ع٢ًٜسنصالأٍٚبداٙالا

ٍ عتبداز ا ٞ المؿددز المتداٚيد١ الأؾدٛ ٖدرٙ بتؿدف١ٝ إلاٜتٝطدس لاايطدداد إٔأٟالمطًٛبدا  ايكؿدا٠،  يطدداد ايس٥ٝطد

بذكٝدل  إٔذيدو الأزبداح ٚبذكٝدل المػدسٚع ْػداط ضدتُساز١ٜ ا َدع ٜتٓداق  بدداٙ لااٖٚرا نبا َٓٗاجص٤أٚالأؾٍٛ

ٍ عًد٢ ٜعتُدد الأزبداح  َدع ايطدٝٛي١ ذيدو تعدازن  فدٝعني تؿدفٝتٗا افتقدت فدإذا المتداٚيد١، َٚٓٗدا المٓتحد١ الأؾدٛ

المػسٚعاضتُساز١ٜ

 بدداٙ الا ٞ ٔ إٔإلىٜطدتٓد ايثداْ يٓػداط المايٝد١ ذتٝاجدا  ٜس الاتكدد يًُػدسٚع المايٝد١ يدعداز٠ ايس٥ٝطد١ ايٛظدا٥ف َد

ٌ َؿدادز ٚتدٛفا َدا َػدسٚع  ٞ الأزبداح بذكٝدل فيالمػدسٚع بذكدل ٖددف  بمدا ٚاضدتثُازٖا ايلاشَد١ ايتُٜٛد ٚبايتداي

 المػسٚعاضتُساز١ٜ

ٌ ع٢ًٚيًٛقٛف ٕ فيابشًد ٟ ايعٓاؾدس ٖدرٙ بدين ايتدٛاش ٟ ايدر ٌ إلىٜد د ٔ لابدد المدايٞ، ايفػد فيايٓعدس إعداد٠ َد

آثداز قٝاعَٔبدفلا المتداٚي١ٚالمطًٛبا الأؾٍٛ المتداٚي١بينالمباغس٠ايعلاق١ٜسبطايرٟ ٝٛي١يًطايكٝلالمفّٗٛ

دٕٚايٓكدٜد١ ايتػدػ١ًٝٝ ايتهدايٝف تػطٝد١ فيالأؾٍٛ المتداٚي١َطا١َُٖٚد٣المتداٚي١،بالمطًٛبا ٜفا٤انفيايسبح

ٍ َطدا١ُٖ َدد٣ بذًٌٝفيبدلاذيو٢عًعلا٠ٚايكؿا٠ ابشازج١ٝ،ايتٌَُٜٛؿادزع٢ًالاعتُاد المتداٚيد١ الأؾدٛ

 الأؾٍٛ.إجمايٞإلىالمتداٚي١يًُطًٛبا ايٓٛعٞٚايٛشٕالمطًٛبا ،تػط١ٝ إجمايٞفي

إْطلاقددا  ددا ضددبل، َٚددٔ خددلاٍ َددا تم ْػددسٙ ٚبذًًٝدد٘ ْعسٜددا في قٝدداع ٚبذًٝددٌ ايفػددٌ المددايٞ يًُػددسٚعا            

ضدكاط ذيدو عًد٢ ثلاثد١     إ٠ في ايتٓب  بايفػٌ المايٞ يًُػازٜع، ضدٝتِ فُٝدا ًٜدٞ    ضتثُاز١ٜ َٚعسف١ أِٖ ايُٓاذد المعتُدالا

 َػازٜع َكتذ١ ع٢ً ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يدعِ تػػٌٝ ايػباب في ابزصا٥س.

 دراسة تطبيقية عكى بعض المشروعات المقترحة عكى الوكالة الوطهية لدعل تشغيل الشباب في الجزائررابعا: 

في المحداٚز ايثلاثد١ ذدٍٛ َ غدسا  قٝداع الأدا٤      ١ إضدكاط ْعدسٟ لمدا ضدبل ٚتٓاٚيٓداٙ     بعًُٝد  المحٛزضٓكّٛ في ٖرا 

المايٞ يًُػسٚعا  ٚنرا نمداذد ايتٓبد  بفػدًٗا المدايٞ قؿدد تفادٜد٘ في المطدتكبٌ عًد٢ بصُٛعد١ َدٔ المػدازٜع المدتداز٠             

شاد  َددٔ تهثٝفدد٘ ٚتبٓتدد٘ ابسهَٛدد١ ابزصا٥سٜدد١ ضددابكا ٚ اقتذتدد٘قدُٔ بسْدداَخ ٚجدددٍٚ دعددِ تػددػٌٝ ايػددباب ايددرٟ  
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َ خسا، ذٝث ٚقع انختٝاز عًد٢ ثلاثد١ َػدازٜع تمدظ ثلاثد١ قطاعدا  بطتًفد١ ٖدٞ ايكطداع ايؿدٓاعٞ  دثلا بمػدسٚع             

ؾٓاع١ َٛاد ايتعب١٦ ٚايتػًٝف المدتًف١، ٚنرا َػسٚع تسب١ٝ ايدٚاجٔ َٔ أجٌ اْتاد ايبٝ   دثلا يًكطداع ايفلاذدٞ،    

 في ْكٌ ٚتٛؾٌٝ ايبكا٥ع لمدتًف المطافا .في ذين ضٝتِ تٓاٍٚ أٜكا َػسٚع خدَاتٞ  ثٌ 

ذٝث ٜ خر ع٢ً ٖرٙ الم ضط١ ايع١َُٝٛ )ايٛناي١ ايٛطٓٝد١ يددعِ تػدػٌٝ ايػدباب( إقتؿداز دزاضدتٗا يًُػدازٜع        

قتؿاد١ٜ بؿدف١ عاَد١ ٚالمايٝد١ بؿدف١ خاؾد١،      ضتثُاز ع٢ً دزاض١ جدٚاٖا الاالمكتذ١ َٔ طسف ايػباب ايساغب في الا

المػدسٚعا  ابزددص٤ ايهدبا َٓد٘ َكدددّ َٚددعِ َدٔ خصٜٓدد١ ايدٚيد١ ابزصا٥سٜد١  ثًدد١ في         ٚندٕٛ إٔ َؿددز تمٜٛددٌ ٖدرٙ   

َع ايبٓٛى ٚالمؿازف ايع١َُٝٛ، فإٕ ٖرٙ ايٛناي١ لا تعتُدد عًد٢ َ غدسا      بالاغتاىايكسٚن اي  تكدَٗا ايٛناي١ 

َطدتكبلا الأَدس ايدرٟ أد٣    بذًٌٝ ٚقٝاع الأدا٤ المايٞ يًُػسٚعا  المكتذ١، نُا لا تدزع إَها١ْٝ فػًٗا ٚتعثسٖدا  

 لى غًل ٚإفلاع أغًب المػازٜع المٛافل عًٝٗا بعد َسٚز ض١ٓ أٚ ضٓتين ع٢ً أقؿ٢ تكدٜس.إبطبٝع١ ابساٍ 

ٚفُٝددا ًٜددٞ عددسن ٚدزاضدد١ يهٝفٝدد١ ايتٓبدد  بايفػددٌ المددايٞ لهددرٙ المػددسٚعا  المدتدداز٠ بعددد ضدد١ٓ َددٔ تػددػًٝٗا           

يٝٗا، ندٕٛ أْد٘ تمدت المٛافكد١ عًٝٗدا َدٔ طدسف ايٛنايد١ بعدد          إضتعُاٍ ايُٓاذد الأنثس غٝٛعا ٚاي  ضبل ايتعسن اب

 تكِٝٝ جدٚاٖا َايٝا.

 مشروع وقل وتوصيل البضائع لجميع المسافات. 0

تعتبر خد١َ ايٓكٌ يًبكا٥ع ٚالمٓتحا  َٔ الأعُاٍ الأنثس إْتػازا خاؾ١ في ايطٓٛا  الأخا٠، ٜٚسجدع ايطدبب   

بشددَا ، خاؾد١ إذا عًُٓدا إٔ ايعدٜدد َدٔ المػدسٚعا  ايؿدػا٠        بػهٌ أضاضٞ يصٜاد٠ ايطًدب عًد٢ ٖدرا ايٓدٛع َدٔ ا     

لى إٚالمتٛضددط١ ايدد  تٓددتخ أٚ/ٚ تبٝددع ؾددٓاعاتٗا المتٓٛعدد١ نايؿددٓاعا  الهٓدضدد١ٝ ٚايؿددٓاعا  ايػرا٥ٝدد١، ايدد  بذتدداد    

 لى ايصبا٥ٔ المٓتػسٜٔ عبر بطتًف ايٓكاط ٚالأَانٔ. إخدَا  ايٓكٌ يتٛؾٌٝ َٓتحاتِٗ 

َٛافك١ ايٛناي١ ع٢ً َػسٚع٘ ٖرا ٚتم ايػسٚع فٝ٘، يدرا ضدٓكّٛ فُٝدا ًٜدٞ باختبداز      ٚيكد ذؿٌ المطتثُس ع٢ً 

 ٞ َطددتكبلا باضددتدداّ ايُٓدداذد ايتايٝدد١، عًُددا إٔ الأزقدداّ المدديرخٛذ٠ برددـ ايطدد١ٓ الأٚلى َددٔ عُددس        أدا٥دد٘ ٚفػددً٘ المدداي

 ايطٓٛا  ايتاي١ٝ يًُػسٚع: المػسٚع ٖٚرا باعتباز إٔ ايتٓب  ضٝدـ

Althman & Mecoughوفقا لهموذجالمشروع  . اختبار0.0

 ع٢ً ايعًُٝا  ايسٜاق١ٝ المٓحص٠ ٚالمب١ٓٝ نالآتٞ:   ٚبٓا٤اً ٚفكا لهرا ايُٓٛذد

54321 X 0.999 + X 0.006 + X 0.033 + X 0.014 + X 0.012 =  Z  

 ذٝث إٔ:

1X.ٍٛزأع الماٍ ايعاٌَ / إجمايٞ الأؾ

2X.ٍٛالأزباح المحتحص٠ / إجمايٞ الأؾ 
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3X.ٍٛالأزباح قبٌ ايفٛا٥د ٚايكسا٥ب / إجمايٞ الأؾ

4X.ايك١ُٝ ايطٛق١ٝ بسكٛم المًه١ٝ / ايك١ُٝ ايدفت١ٜ يدٜٕٛ المػسٚع

5X.ٍٛالمبٝعا  / إجمايٞ الأؾ

 *** إٔ: ع٢ً ايٛثا٥ل ٚايبٝاْا  ابشاؾ١ بالمػسٚع بظد الاطلاعَٚٔ 

0.58 = 411.59 732 1 / 1001000.00 =X

0.01 = 087.47 715 1 / 324.12 17 =X

0.059 = 411.59 732 1 / 425.25 102 =X

0 = 411.59 732  /10 =X

0.028 = 411.59 732 1 / 50000.00 =X

5

4

3

2

1

 

 عًٝٗا تهٕٛ:  المحؿZٌَٚٓ٘ فإٕ ق١ُٝ

(0.58) 0.999 + (0.01) 0.006 + (0.059) 0.033 + (0) 0.014 + (0.028) 0.012 = Z

Zلى ف٦د١ المػدازٜع ايفاغد١ً لإٔ قُٝد١    إفإٕ ٖرا المػسٚع ايرٟ ٚافكت عًٝد٘ ايٛنايد١ ٜٓتُدٞ    Z 0.58ٚذٝث إٔ

ْد٘ غدا   إرؿدٌ عًٝٗدا ٚفكدا لهدرا ايُٓدٛذد ف      ا ٜعني إٔ ٖرا المػسٚع ٚيدد َٝتدا لأْد٘ ذطدب ايٓتٝحد١ المت     5885أقٌ َٔ

 قادز لا ع٢ً المٓافط١ ٚلا ع٢ً ايتيرقًِ َع ايب١٦ٝ انقتؿاد١ٜ ابزصا٥س١ٜ.

:Kida إختبار المشروع وفقا لهموذج . 5.0

54321                           طبكا لهرا ايُٓٛذد فإٕ: X 0,271 + X 0,463 + X 0,42 + X 0,42 + X 1,042 =  Z

 ذٝث إٔ:

1Xيسبح بعد ايكسٜب١ / إجمايٞ الأؾٍٛؾافي ا

2X ذكٛم المطاُٖين / إجمايٞ الايتصاَا 

3X الأؾٍٛ ايطا١ً٥ / الايتصاَا  المتداٚي١ 

4X ٍٛالمبٝعا  / إجمايٞ الأؾ 

5X ٍٛايٓكد١ٜ / إجمايٞ الأؾ 

0.028 = 411.59 732 1 / 000.00 50 = X

0.58 = 411.59 732 1 / 1001000.00 = X

0 = X

0.01 = 087.47 715 1 / 324.12 17 = X

0.059 = 411.59 732 1 / 425.25 102 = X1=X

5

4

3

2

1
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Z  = 1,042 (0.059) + 0.42 (0.01) + 0.42 (0) + 0.463 (0.58) + 0.271 (0.028)0.34   َٚٓد٘:  

ٞ   ، =18.9Z ق١ُٝ:بما إٔ  بايتدايٞ فإْد٘ ٚٚفكدا   . ٖٚٚٞ ق١ُٝ َٛجب١، إذا فالمػسٚع جٝد ٚبعٝد عدٔ ايتعثدس المداي

ٞ     ،ُٓٛذديً َدٔ خدلاٍ    ايطدابل، إذ ٖٚدٛ َدا ٜتٓداف٢ َدع َدا تم ايتٛؾدٌ إيٝد٘ في ايُٓدٛذد ا         .بعٝد عدٔ ايتعثدس ٚايفػدٌ المداي

ٜتكح إٔ المػسٚع قادز ع٢ً انضتُساز ٚايتٛضع َٚٓافط١ بك١ٝ المػسٚعا  المُاث١ً. ،ايٓتٝح١ المتٛؾٌ لها

:Sherrod المشروع وفقا لهموذج  . اختبار3.0

X 0,1 +X 1,2 + X 20 + X 3,5 + X 9 + X 17 = Z      ٚفكا لهرا ايُٓٛذد فإٕ: 654321 

1Xٍٛؾافي زأع الماٍ ايعاٌَ / إجمايٞ الأؾ

2Xٍٛالأؾٍٛ ايطا١ً٥ / إجمايٞ الأؾ

3X ٍٛإجمايٞ ذكٛم المطاُٖين / إجمايٞ الأؾ

4Xٞالأؾٍٛ ؾافي الأزباح قبٌ ايفٛا٥د ٚايكسا٥ب / إجماي 

5X إجمايٞ الأؾٍٛ / إجمايٞ الايتصاَا

6Xإجمايٞ ذكٛم المطاُٖين / الأؾٍٛ ايثابت١ 

0.01 = 411.59 682 1 / 324.12 17 = X

0.98 = 087.47 715 1 / 411.59 682 1 = X

0.059 = 411.59 732 1 / 425.25 102  = X

0.01 = 411.59 732 1 / 324.12 17 = X

0 = 411.59 732 1 / 0 = X

0.028 = 411.59 732 1 / 50000.00=X

6

5

4

3

2

1

َ٘ٓٚ :                 2.87=  0.1(0.01)+ (0.98) 1.2 + (0.059) 20 + (0.01) 3.5 + (0) 9 + (0.028) 17 =   Z       

، أَددا 1+ٚ 1 -بضؿددٛز٠ بددين قددُٝ لأSherrodٕتدددزد قددُٔ ايتؿددٓٝف ايسابددع َددٔ نمددٛذد Zٚجدددْا إٔ

 دزج١ المداطس٠ فٗٞ تدزد قُٔ ايكسٚن عاي١ٝ المداطس٠.

فدإٕ ندٌ    ضدتدداّ المعداٜا ايطدابك١،   ابعد ع١ًُٝ تكِٝٝ َػدسٚع ْكدٌ ٚتٛؾدٌٝ ايبكدا٥ع عدبر نافد١ المطدافا  ب       

 & Althmanاغد١ً ذطدب نمدٛذد   لى ف١٦ المػازٜع ايفإالم غسا  تدٍ ع٢ً إٔ ٖرا المػسٚع ئ ٜطتُس طٜٛلا فٗٛ ٜٓتُٞ 

Mecough     ٌضددتعُاٍ نمددٛذد ايٝٗددا بإيهددٔ في المكابددٌ بظددد ٖددرا الأَددس بطددايف تماَددا يًٓتٝحدد١ المتٛؾددKida ٟايددر

لى ف٦د١ ايكددسٚن عايٝد١ المدداطس٠ ٖٚددرا    إذطدب٘ فدإٕ ٖدرا المػددسٚع بعٝدد عدٔ ايتعثددس ٚايفػدٌ المدايٞ، نُدا أْدد٘ ٜٓتُدٞ          

Sherrodذطب نمٛذد
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 :الدواجى لإوتاج البيضمشروع تربية . 5
ٖرا المػسٚع عباز٠ عٔ َ ضط١ َؿػس٠ بطتؿ١ في تسب١ٝ ايدٚاجٔ نْتاد ايبدٝ ، ذٝدث َدٔ المكدسز إٔ ٜطداِٖ      

لى المطددا١ُٖ في خًددل َٓاؾددب غددػٌ   إٖددرا المػددسٚع في تددٛفا ْػدداط بدددازٟ خدداف بإْتدداد ٚبٝددع ايبددٝ ، بانقدداف١       

عًدد٢ الأقددٌ في المدددٜين ايكؿدا ٚالمتٛضددط. نُددا ٜطددع٢ ٖددرا   َباغدس٠، ٚبضاٚيدد١ تػطٝدد١ انضددتٗلاى المحًدٞ ٚابزٗددٟٛ   

لى المطدا١ُٖ في تطدٜٛس ايكطداع ايفلاذدٞ ٚالمحافعد١ عًد٢       إضدتثُازٖا، بانقداف١   الى بذكٝدل الأزبداح ٚإعداد٠    إالمػسٚع 

ايثس٠ٚ ابسٝٛا١ْٝ خاؾ١ ايدٚاجٔ.

 :Althman & Mecoughاختبار المشروع وفقا لهموذج  .0.5

0.75 = 021.70 740 5 / 4290000 = X

0.02 = 221.27 625 5 / 800.43 114 = X

0.13 = 021.70 740 5 / 775.37 719 = X

0 = 021.70 740 5 / 0  = X

0.12 = 021.70 740 5 / 600.00 678 = X

5

4

3

2

1

 

 :َ٘ٓٚ               0.76 =(0.75) 0.999 + (0.02) 0.006 + (0.13) 0.033 + (0) 0.014 + (0.12) 0.012 =   Z 

ايفاغ١ً  المػازٜع لى ف١٦إ ٜٓتُٞ ايٛناي١ عًٝ٘ ٚافكت ايرٟ المػسٚع ٖرا فإٕ َٚٓ٘، Z = 0.76قِٝ :ٚجدْا إٔ

 . المطافا  بزُٝع ايبكا٥ع ٚتٛؾٌٝ ْكٌ َػسٚع ْتٝح١ ٜػب٘ ٖٚٛ َا،5885أقٌ Zَٔلإٔ ق١ُٝ

kidaلهموذج  المشروع وفقا . اختبار5.5

0.12 = 021.70 740 5 / 600 678 = X

0.75 = 021.70 740 5 / 4290000 = X

0 = X

0.02 = 221.27 625 5 / 800.43 114 = X2 = X

0.13 = 021.70 740 5 / 775.37 719=X

5

4

3

2

1

:َ٘ٓٚ                    0.52= (0.12) 0.271 + (0.75) 0.463 + (0) 0.42 + (0.02) 0.42 + (0.13) 1.042 =  Z

فالمػدسٚع جٝدد ٚبعٝدد عدٔ ايتعثدس المدايٞ،  دا ٜعدني إٔ لهدرا           .ٖٚٞ ق١ُٝ َٛجب١ ، = 1812Z:لى إٔإتم ايتٛؾٌ 

تبددازٙ ٚذطدب ٖددرا ايُٓدٛذد َػددسٚع   المػدسٚع قُٝد١ َكدداف١ في المطدا١ُٖ في تطددٜٛس ايكطداع ايفلاذددٞ في ابزصا٥دس، بإع     

 ضًِٝ َٔ ايٓاذ١ٝ الماي١ٝ ٚبعٝد عٔ ايفػٌ المايٞ.
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:Sherrod المشروع وفقا لهموذج  اختبار .3.5

0.022 = 142.17 061 5 / 800.43 114 = X

1.02 = 221.27 625 5 / 021.70 740 5 = X

0.13 = 021.70 740 5 / 775.37 719 = X

0.02 = 021.70 740 5 / 800.43 114 = X

0 = 021.70 740 5 / 0= X

0.12 = 021.70 740 5 / 600 678 =X

6

5

4

3

2

1

 

:َ٘ٓٚ     5.94 =   0.1(0.022)  (1.02) 1.2 + (0.13) 20 + (0.02) 3.5 + (0) 9 + (0.12) 17 =  Z 

1لأْٗدا بضؿدٛز٠ بدين قدُٝ     Sherrodٖٚٞ تددزد قدُٔ ايتؿدٓٝف ايثايدث َدٔ نمدٛذد       ،Z = 5.94:ٚجدْا إٔ

 لاضدتجاع أَا فُٝا يخـ دزج١ المداطس٠ فٗٞ تدزد أٜكا قُٔ ايكسٚن َتٛضط١ المداطس٠، ٖٚٛ َ غدس جٝدد   21ٚ

ايكسن َكاز١ْ بالمػسٚع ايطدابل، الأَدس ايدرٟ ٜػدحع ايٛنايد١ عًد٢ شٜداد٠ الاٖتُداّ بمثدٌ ٖدرا ايٓدٛع َدٔ المػدسٚعا               

قتؿداد ايدٛطني َدٔ جٗد١، نُدا أْٗدا َػدسٚعا  َط٦ُٓد١ َدٔ ْاذٝد١ إَهاْٝد١            يلاأْٗا ضتركل قُٝد١ َكداف١    باعتباز

 ضتجاع ايكسٚن المُٓٛذ١ يتٌُٜٛ ْػاطٗا َٔ ج١ٗ أخس٣.ا

 :مشروع إوتاج مواد التعبئة والتغكيف لكمواد الغذائية. 3

ٝدف يهدثا َدٔ    تعتبر ؾٓاع١ ايبلاضتٝو )ايًدا٥ٔ( إذد٣ ايؿٓاعا  الها١َ ايد  تًدإ إذتٝاجدا  ايتعب٦د١ ٚايتػً    

خاؾد١ ايػرا٥ٝد١ َٓٗدا فٗدٞ تدٛفس ايعدٜدد َدٔ ايعبدٛا  ٚالأنٝداع ايد  تطدتددّ في تػًٝدف المدٛاد ايػرا٥ٝد١                المٓتحدا ، 

لى إْتداد َدٛاد ايتعب٦د١ ٚايتػًٝدف َدٔ عبدٛا  ٚأنٝداع بلاضدته١ٝ تؿدًح يًعدٜدد َدٔ            إٚذفعٗا. فٗرا المػدسٚع ٜٗددف   

يتؿددُُٝا  المكتذدد١ ٚالمٓاضددب١ يطبٝعدد١ ٖددرٙ انضددتدداَا ،  ا ايؿددٓاعا  ايػرا٥ٝدد١،  ددا ضددٝٓعهظ بايكددسٚز٠ عًدد٢ 

 ٜٚتِ ذيو بإضتعُاٍ بدٗٝصا  بض١ًٝ تتُٝص بكدزتٗا ع٢ً إْتاد ايعدٜد َٔ الأغهاٍ الم١ًْٛ ٚايػفاف١.

 :Althman & Mecoughاختبار المشروع وفقا لهموذج. 0.3

0.44 = 923.98 813 9 / 000.00 290 4 = X

0.02 = 645.5 127 9 / 278.48 186 = X

0.07 = 923.98 813 9 / 234.13 666 =X

0 = 923.98 813 9 / 0 =  X

0.008 = 923.98 813 9 / 000.00 80 =X

5

4

3

2

1

:َ٘ٓٚ0.44(0.44) 0.999 + (0.02) 0.006 + (0.07) 0.033 + (0) 0.014 + (0.008) 0.012 = Z 

لى ف٦د١ المػدازٜع   إَٚٓ٘ فإٕ ٖرا المػسٚع ايرٟ ٚافكت عًٝد٘ ايٛنايد١ ٜٓتُدٞ ندريو     = Z 0.44ٚجدْا إٔ ق١ُٝ

ٖٚددٛ َددا ٜتٛافددل َددع َددا تم ايتٛؾددٌ ايٝدد٘ بتطبٝددل ٖددرا ايُٓددٛذد عًدد٢ المػددسٚعين     5885أقددٌ َددZٔايفاغدد١ً لإٔ قُٝدد١
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لى ف٦دد١ المػددازٜع إاعٗا يًدزاضدد١ ٚايتكٝددِٝ تٓتُددٞ  ايطددابكين، إذا ٚفكددا لهددرا ايُٓددٛذد فهددٌ المػددسٚعا  ايدد  تم إخكدد  

ايفاغ١ً ٚاي  لا جد٣ٚ َٔ ايكٝاّ بٗا لأْٗا ئ بذكل إقاف١ يعقتؿاد ايٛطني.

Kidaإختبار المشروع وفقا لهموذج. 5.3

0.003 = 923.98 813 9 / 000.00 30 = X

0.44 = 923.98 813 9 / 000.00 290 4 = X

0 = X

0.02 = 645.5 127 9 / 278.48 186 = X

0.07 = 923.98 813 9 / 234.13 666 = X

5

4

3

2

1

 

 Z    = 1.042 (0.07) + 0.42 (0.02) + 0.42 (0) + 0.463 (0.44) + 0.271 (0.003)=0.29            َٚٓ٘ فإٕ: 

 ٕ بد١ فالمػدسٚع جٝدد ٚبعٝدد عدٔ ايتعثدس المدايٞ، ٖٚدٛ َاٜتٓداق  َدع َدا تم            ٖٚدٞ قُٝد١ َٛج  ، = 1829Z:ٚجددْا أ

 لى ايفػٌ ٚايتعثس المايٞ.إايتٛؾٌ إيٝ٘ في ايُٓٛذد ايطابل، ايرٟ ٚفكا ي٘ فالمػسٚع فاغٌ َايٝا أٚ ٜ ٍٚ 

 :Sherrod المشروع وفقا لهموذج  . اختبار3.3

0.02 = 923.98 733 9 / 278.48 186= X

1.07 = 645.5 127 9 / 923.98 813 9= X

0.07 = 923.98 813 9 / 234.13 666 = X

0.02 = 923.98 813 9 / 278.48 186 = X

0 = 923.98 813 9 / 0  = X

 0.008 = 923.98 813 9 / 000.00 80 = X

6

5

4

3

2

1

2.89= 0.1(0.02)+ (1.07) 1.2 + (0.07) 20 + (0.02) 3.5 + (0) 9 + (0.008) 17 =  Z

  Zلإٔ Sherrod، ٚبريو فٗرا المػسٚع ٜدزد قُٔ ايتؿٓٝف ايسابدع َدٔ نمدٛذد   Z = 2.89ٚجدْا إٔ

، أَا دزج١ المداطس٠ فٗدٞ تددزد أٜكدا قدُٔ ايكدسٚن عايٝد١ المدداطس٠، الأَدس ايدرٟ ٜطدتدعٞ َدٔ            1ٚ1-قُٝ   

ٝطدد١ ٚابسددرز في تمٜٛدٌ ٖددرا ايٓددٛع َدٔ المػددسٚعا  يكددعف   ايٛنايد١ ايٛطٓٝدد١ يدددعِ تػدػٌٝ ايػددباب قددسٚز٠ أخدر ابس   

ايكددسٚن المُٓٛذدد١ يتًُٜٛددٗا، يددرا ْددس٣ أْدد٘ َددٔ ايكددسٚزٟ عًدد٢ ايٛنايدد١ إعدداد٠ ايٓعددس في ْٛعٝدد١        اضددتدادإَهاْٝدد١ 

 ايكُاْا  المطًٛب١ يًُٛافك١ ع٢ً ايتٌُٜٛ.  

 خلاصة

ٞ فػدٌ الأدا٤ ظداٖس٠ عًد٢ ايكد٤ٛ تطدًٝط ايدزاضد١ ٖدرٙ فيذاٚيٓدا  يًُػدازٜع انضدتثُاز١ٜ ٚايتٓبد  بد٘     المداي

 ٖرٙ ايعاٖس٠.تمٝٝصفيٖرٙ ايُٓاذدقدز٠ع٢ًفٝٗاَسنصٜٔ نماذد ايترًٌٝ ٚايتٓب بإضتدداّ 

المدايٞ يًُػدسٚعا    الأدا٤قُٝد١ في ذطداب الماي١ٝايٓطبإضتعُاٍإلىٚاقحبػهٌٖرٙ ايدزاض١فكد أغاز 

يٞ ٚايتٓبد  بد٘ َطدتكبلا بإضدتدداّ جمًد١ َدٔ ايُٓداذد المدتداز٠ يدريو.         المدا ايفػٌانضتثُاز١ٜ يٝتِ ع٢ً أضاضٗا قٝاع
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فلا زٜب أْ٘ با  تطٝا المػازٜع انضتثُاز١ٜ بػهٌ عاّ ٚايتطٝا المايٞ بػدهٌ خداف َدٔ أٖدِ ايٛظدا٥ف ايس٥ٝطد١ٝ       

إذ بدني  في المػسٚعا ، ذٝث بٛاضطت٘ ٜطتطٝع المػدسٚع إٔ ظكدل أٖددافٗا ايعاَد١ ٚاضدتكسازٙ بديرنبر فعايٝد١، ٚذيدو         

ايعددسٚف ايدد  يمددس بٗددا ٖددرا المػددسٚع ذاقددسا      الاعتبددازعًدد٢ قددسازا  ضدد١ًُٝ ٚدزاضددا  َعُكدد١ ٚدقٝكدد١ تيرخددر بعددين     

 نمداذد ايترًٝدٌ ٚايتٓبد    َٚطتكبلا، ٚذت٢ ٜتِ ايٛؾٍٛ إلى ٖرا المطت٣ٛ َٔ ايتطٝا لابد َدٔ تكُٝٝد٘ بإضدتُساز، ٚتعدد     

طددُح بمعسفد١ ابسايد١ المايٝدد١ ابسايٝد١ يًُػددسٚع بػدهٌ دقٝددل     إذدد٣ أٖدِ أدٚا  ٚطددسم ايتكٝدِٝ المعتُددد٠، بإعتبازٖدا ت    

ٚايتٓبدد  بكددعٝت٘ المايٝدد١ ٚنددرا َسنددصٙ المددايٞ َطددتكبلا، ٚبايتددايٞ ايعُددٌ عًدد٢ ايترطددين المطددتُس يًُسدٚدٜدد١ المايٝدد١       

ٕ    قتؿداد١ٜ يًُ ضطددا  الا ٚالا  قتؿدداد١ٜ خاؾد١ تًددو ايدد  تتبٓد٢ أضددًٛب الاداز٠ بالمػددازٜع بإعتبداز إٔ َطددتكبًٗا َسٖددٛ

 بمد٣ بذكٝكٗا يًٓحاذا  في المػازٜع انضتثُاز١ٜ اي  تتبٓاٖا.

لى المٛقدٛع بضدٌ ايبردث ٚايدزاضد١ َٚدٔ خدلاٍ ايعًُٝد١ ايتطبٝكٝد١، فإْد٘          إتيرضٝطا عًد٢ َدا تكددّ، ٚبدايسجٛع     ٚ

، ذٝث بسٖٓت ْتا٥خ ايترًٌٝ عًد٢ عددّ ؾدر١ ٖدرٙ ايفسقد١ٝ      تيرنٝد عدّ ؾر١ ايفسق١ٝ ايس٥ٝط١ٝ يًبرثيمهٔ 

دا٤ المدايٞ  ٕ نمداذد ايكٝداع ٚايتٓبد  بايفػدٌ المدايٞ َ غدسا  أضاضد١ٝ، قدسٚز١ٜ ٚنافٝد١ يتكٝدِٝ ٚايتٓبد  بدالأ            ايكا١ً٥ بدير 

دا٤ المددددايٞ يًُػددددسٚعا  فبايفعددددٌ فٗددددٞ َ غددددسا  أضاضدددد١ٝ ٚقددددسٚز١ٜ يترًٝددددٌ ٚتكٝددددِٝ الأ . ضددددتثُاز١ٜيًُػدددازٜع الا 

س٣ أنثس فعاي١ٝ ٚأنثس دعُدا، ْٚدرنس   لا أْٗا غا ناف١ٝ، يرا ٚجب تدعُٝٗا بم غسا  ٚأدٚا  أخإضتثُاز١ٜ، الا

 َٔ بٝٓٗا:  

  ٚاي  تدزع َدٔ خدلاٍ زأع المداٍ ايعاَدٌ يًُػدسٚع، إذتٝداد زأع المداٍ ايعاَدٌ،          ايتٛاشٕ المايٞ: َ غسا

 خص١ٜٓ المػسٚع.

  يتصاَا  قؿا٠ الأجٌ : ٜٚدزع َٔ خلاٍ المكاز١ْ بين الأؾٍٛ ايطا١ً٥ ٚانايطٝٛي١ ٚايٝطس المايٞ َ غسا

 ضتثُازٟ، ٚالمكاز١ْ أٜكا بين ايتدفكا  ايٓكد١ٜ ٚانيتصاَا  ط١ًٜٛ الأجٌ.سٚع الايًُػ

  ٜٚدزع َٔ خلاٍ َكاز١ْ ايٓتا٥خ بايٛضا٥ٌ المطتدد١َ في بذكٝكٗا.المسدٚد١ٜ:  َ غسا 

  ضتثُازٟ.قتؿاد١ٜ المكاف١ يًُػسٚع الا: ٜٚدزع عَُٛا بما ٜط٢ُ بايك١ُٝ الاإْػا٤ ايك١ُٝ َ غسا

بدايسغِ َدٔ أْٗدا بذتدٟٛ عًد٢ بعد  ايعلاقدا ، ايد  يمهدٔ ايتعدبا عٓٗدا في             الم غسا  أٚ المعداٜا فهٌ ٖرٙ 

لا أْٗا بذتٟٛ أٜكا َعاٜا ٚجداٍٚ ٚبٝاْدا  أخدس٣ أنثدس دعُدا، ذتد٢ تهدٕٛ في ْٗاٜد١ المطداف         إغهٌ ْطب ١ٜٛ٦َ 

دزاض١ َتحاْط١ َٚتها١ًَ ٚبايتايٞ يمهٔ انعتُاد عًٝٗا.

 ٚالمتُث١ً في: فسقٝا  ابزص١ٝ٥ايٚقد تيرند  ؾر١  ٖرا

 ٚتمهدٔ   ،تكددّ المعًَٛدا  ايلاشَد١ يترًٝدٌ ايٛقدع١ٝ المايٝد١ يًُػدسٚع        ،المدايٞ فعدلا ٖدٛ ٚضد١ًٝ     الأدا٤

ؾاذب٘ َٔ ايتٓب  بمد٣ بظاح أٚ فػٌ المػسٚع َطتكبلا.
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      ايدد١ المايٝدد١  ٜعتُددد بذًٝددٌ َ غددسا  تكٝددِٝ الأدا٤ المددايٞ عًدد٢ عددد٠ ٚضددا٥ٌ ٚأدٚا  تطدداعد عًدد٢ فرددـ ابس

أُٖٗددا ٚأبسشٖددا ٖٚدٞ تطدداِٖ بدزجد١ نددبا٠ جددا في ابسهددِ عًدد٢     نمداذد ايترًٝددٌ ٚايتٓبد   يًُػدسٚع، ٚتعددد  

فكدلا عًد٢ أْٗدا بطتًفد١ َٚتبآٜد١       .تدٛفسٙ َدٔ ْتدا٥خ غٓٝد١ َٚتٓٛعد١      دا٥د٘ المدايٞ، َدٔ خدلاٍ َدا     أْٛع١ٝ ٚجٛد٠ 

ٜعتُددد تمًٜٛدد٘ عًدد٢ الاَددٛاٍ ابشاؾدد١   فُددا قددد ٜؿددًح لمػددسٚع خدداف    .بتبددأٜ أْددٛاع المػددسٚعا  الاضددتثُاز١ٜ  

قد لا ٜؿًح لمػسٚع عاّ تمٛي٘ ايدٚي١ َٔ خصٜٓتٗا. ،ٚايرات١ٝ

   ٔعتُددداد عًٝٗدددا في تكٝدددِٝ ٚايتٓبددد  بدددالأدا٤ المدددايٞ يًُػدددازٜع   ايددد  يمهدددٔ الا ايُٓددداذد،ٜٛجدددد ايعدٜدددد َددد

& Althmanٚايتنٝددص عًدد٢ أٖددِ ثددلاث نمدداذد  الاختٝددازٕ تم إ، ٚضددتثُاز١ٜالا Mecoughٚٚنمددٛذد

Sherrod،الأنثس بظاذا ٚفعاي١ٝ. َٚدع ذيدو فكدد إتكدح ٚأْٗدا في غايدب ابسدالا  ناْدت ايٓتدا٥خ           باعتبازٖا

فُدا ٜؿدًح لمػدسٚع َدا قدد لا       . ا ٜٛذٞ بيرٕ ٖرٙ ايُٓاذد غا ؾابس١ يهدٌ المػدازٜع   ،ا َتٓاقك١لهالمتٛؾٌ 

ٜؿًح لمػسٚع آخس.

ا، فكددد خًؿدت ٖدرٙ ايدزاضد١ الى جمًدد١ َدٔ ايتٛؾدٝا  ْٛجصٖددا في      في الأخدا ٚعًد٢ قد٤ٛ ايٓتددا٥خ المتٛؾدٌ لهد     

 الآتٞ:

   ِ  اختٝداز عًد٢  المطدتثُسٜٔ في ابزصا٥دس  ٜطداعد أنثدس  دا   ٚاضدتدداَٗا ابسطداب  قٛاعدد قدسٚز٠ تعُدٝ

ٌ َٚفٝد٠جٝد٠ٚض١ًٖٝرا ايكٝاعٜعتبرذٝث ،أفكٌالمػسٚعا  بػهٌ ٔ يهد ٚالمطدتثُس عًد٢   المػدسٚع َد

ذد ايطٛا٤.

 المطدتثُسٜٔ أؾدراب المػدازٜع ٚايٛنايد١ ايٛطٓٝد١ يددعِ تػدػٌٝ ايػدباب ٚايبٓدٛى ابزصا٥سٜد١            نٌع٢ً َٔ

في عًُٝدا  ايكٝاضد١ٝ ٚايتٓب ٜد١  ايسٜاقد١ٝ ايُٓداذد إعتُداد ضدتثُاز في ابزصا٥دس  المطداعد٠ في َدٓح قدسٚن الا   

 ضتثُاز١ٜازٜع الابالمداطس المتطبب١ في فػٌ الأدا٤ المايٞ يًُػٚايتٓب المتابع١ايتػدٝـ،ايدزاض١،

  لأطدس ايتيرضدٝظ ِ ندٌ َدٔ   َطدت٣ٛ تمًٜٛدٗا عًد٢  بطداطس ضدتثُاز١ٜ ٚإداز٠ دزاضد١ ٚتمٜٛدٌ المػدازٜع الا   تدٓع

 .ابزصا٥س١ٜٚالم ضطا ايبٓٛى

 بحطاب ٚقٝاعابشاؾ١الأضايٝبقسٚز٠ بذدٜث ٚتطٜٛس ٌ ٞ ايفػد ضدتثُاز١ٜ ٚايتٓبد  بد٘    يًُػدازٜع الا المداي

دا٥ٗدددا ابسدددايٞ ٚالمطدددتكبًٞ ذتددد٢ تهدددٕٛ أنثدددس قددددز٠ عًددد٢    أين ٚتطدددٜٛس َطدددتكبلا ٚذيدددو في ضدددبٌٝ بذطددد 

 ضتُساز١ٜ ٚايُٓٛ.  الا

 في َثٌ ٖرا ايٓٛع َٔ ايدزاضا  ٚذيو لإٔ أغًب ايبردٛث تتٓداٍٚ بذًٝدٌ ٚقٝداع      ٚايتٛضع ضتُسازقسٚز٠ الا

 الاعتبداز بعدين   ضتثُاز١ٜ دٕٚ الأخدر قتؿاد١ٜ ٚيٝظ يًُػازٜع الادا٤ المايٞ يًُ ضطا  ٚايػسنا  الافػٌ الأ

نبا٠ ٚجرز١ٜ بين َاي١ٝ المػسٚع َٚاي١ٝ الم ضط١ أٚ ايػسن١.    اختلافا إٔ ٖٓاى 



 

 

تحليل أسباب وأبعاد فشل الأداء المالي للمشروعات الاستثمارية والتنبؤ 

 به

 

871 

DOI: 10.12816/0017485 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5105 ديسمبر، 9دد الع ،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، «مجلة رؤى اقتصادية» 

 مكخق الأشكام البياوية:
(Bartoli) ايعٓاؾس المه١ْٛ ي دا٤ ذطب:10ايػهٌ

Source: Bartoli Annie: le management dans l’organisation publique, édition dunod paris 1997, p 79 

(Courtis)قبٌََٔطٛزالماي١ٝيًٓطبايعاّانطاز: 15ايػهٌ

الم تمسإلىَكد١َ، ٚزق١ بحث١ٝاضتدداّ َ غسا  ايٓطب الماي١ٝ في ايتٓب  بالأشَا  الماي١ٝ يًػسنا بضُٛد جلاٍ أحمد، طلاٍ ايهطاز، المؿدز:

.17، ف2119ابشاؾ١،قا٤ايصزانداز١ٜ جاَع١ٚايعًّٛالاقتؿادايطابع يه١ًٝايدٚيٞايعًُٞ

 الأٖداف      المٛازد     

 ايٓتا٥خ       

ايفعاي١ٝ   ايهفا٠٤      

 المٛاش١ْ      

 ايسبح١ٝ

 

الأدا٤ الادازٟ

 

 ضٝاض١ ايدٜٔ* 

 * ايبكاع١

 * الاداز٠

 ذكٛم المًه١ٝ –* تسنٝب١ الأؾٍٛ 

 المد١ْٜٝٛ ) الملا٠٤ الماي١ٝ(

 ع٢ً الاضتثُاز ايعا٥د

 دٚزإ زأع الماٍ ٖاَؼ ايسبح

 قؿا٠ الأجٌ

 ط١ًٜٛ الأجٌ

 تدفل ايٓكدٟ
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