edlid] dualf oliadt! 3Lgr 1 e

épd alaall auagasll alelagll alln] gilga
eéarlall JiGima: dpypoll ¢rydall

ol eone it
gl S s e 3k
bty 1 3al 1 oglally
(0wg9) A dnalowy

§l 04/03 oy il " dgsylall Joulf b Alondi Dlolasnd! Aty 3937 1 Jgo bl Tl LS
chgalysadt aglatly Godont! QS « Gyindl acd 2y US> ol LR YNy siue o 0 2009
o Jektio O dgaar b (il S piag acwe daaly



§ ] Jadieans (o) ad) o i) G dglont] dpagaal Slabaantt 2 3kaf gilge

s dadde

pabai) Apanill 3a3 3 Agdadd) desed) clelaadl o o))zl
G shune o LS ahanil) (5 e o Al U 5 Y1 juasd S byl dpelaall
Allae gl ) Aol g0 delua salely Bl ple jgae ) 8 elldy il
& Aeabuall Al alSaly bl Al Jladd) il g (Sae aa ol ) palially
ool Le s g A8 L) 5 ALY ira b dall Lae s Aalal o3l 8 G il
i) ASal g Al Ulaly AdSal) s s Akl g 50 8 saas Al
Adalll 3aaa Ao g il (bl 5 A8 L Akl el el S

oo TuS ADEY) o basay & ass A 2000 O g
Laagand) delaall T iy oY) Akl jiaal) ds gl aaf asl Als all oda Jd 5 yiea
() 0al glee S aind) el Jia Cinpal dgdadl)

andy Lo ) clgan il saaad) 4 laY)s A 6l adledll oda ol s
G g Aol 4S5l pall G s jde AS ja Judy By pudl) cladlay)
oLl ASE 258 Gl o el (e agial Alkdlae culls Al ¢ el il
L) 8 Alie 5 A oda lSaaly g A1 gall Al g 3y oY) saa ol (ebisall cilyans
daliad) gu celal hlae e Scad dae g jdall jaaeS delall daliadll 458
sy bty dalull s (e @D o G Loy Aladdl dladly dgkl)
o) ol Jsa 50y 8 Akl o s 8 dalal) Al dially \SiaY)
o Apaadly Al A0S QB 8 HU) Al pay o dkilae il Lol i
dadl Joli s b Al Y lelesie b (B s dal e S

ERTEA N
Gda Ay oblsall U Bl b Tlal dpesend) deleal T L
led Dfim Jn b Badl 5ae Liay DY) Tae o ag dae &3S 5a0

e Jaladl) S clgal) Al aags slias f ealic 4y all g ADELY g Gl sl
oY) Ay A Agdaall 33K alan g Agdaddl dge sandl lelaad) #5)
o dnaldll it e sy D Y say daay! e JSE) (il shie e Wil
SV oy Lo Ll afls, e AV cl iy claggnll AT DA (e

-162 -



(u95) Do daler (o pasmalf hadna |
clelaall 4DEL o Loasa Iou Ja3 oAbl cladiayly claggsl
Gllly el ja¥) Daghi Cua e waa g8 9 A8 al) Abball blad ddaall die ganl)
Ay dgaidl o e oaaa e g S5 Aa e IS Cliapad cuay Jaall
A5 e gaad) cilebaal)l of Y lailly cibald) aa die Ci gy bia dalaall cilelaal)
& Lo A sadl) Y cilada Jis leadl 5 a5 Agall s AV SIS Gy 5) sl
SN tsalie (b LuSEl Ay o] MAdabie 4SRN A Gl iy A0S
3B i ce sliaall Al Han ad L e Lo oa V) leallas delua
ASa) laal Laldl b Aewae Al SO0 Al AR e 2584
Agde 3 k)

O b clall e 3pulu) Gl ey dlale g Il o) eSS ey Lo 1
Cleall s LY ) =13 ae ) 4l S Liad ik Lo sa s coraly il alls i e
oo DBl Gy oAl comdl ol 448,00 Gleleadl B0 (e
o S (5 il Aaph e g ol @b i clgia Algd S Gl gaad
Ghie iy o Lifia Gailadlly ciloiall Zali Ga 80all iy o g3 Jsal o3
JO¥ Y clis Al 358 ) Aabull cala e Aalaall A58 50U pe Jaladll
& 28 Jaa Lee 2580 B IaY) e Al @b B i el (G ol sl
llh iy Lt Al e ) cladla)) JS e Jiai of U Jsall o2
ZOA G Y L Wl &S00 fabe ttsale ASEe oY) ) g s
t A S Al disadl 7 5k on L g5 A a5 ADELY)

leais ool 23] Gl e Biladdl 338500 aass g dla 53 L
§ oalall 30 (e

Sty sy bl g Jalge 3o aie AlaY) (& Jalan J) g
rficie bl () sae JiSil Ahlull dane g Gl o oa gl g gl 5 ED
soalh e Aslles ade (laill 13a 8 ~3a) dlee IS G Adal) clua 8
(S e al) Add e WLl (Y 6 )

- 163 -



8 gl s 1 it B At dgagaat Ceacalf 2 o] e
+ dulont | due gl Slalaand| 7 5kal 3 yaUad | wguali — |

Alidie galill s o sill 2Ol sn Jsad il sar Js¥) aliall & eV 3l
A ladly Sl Gaill o)y e DA e Aals Ll aa el e (B
cleall 3 a5 a8 Lelany Loy campll Qladll Ginla (e Lo (laa a9 49 ))5Y)
ge ol 2 a) Ayl 5 (1) 238, A el it 2] e 1) puds
(@) e b s,

PR quilad) Qs sl cliles

i dae gagee delen AN S Al of Uil e bad clia u
iy 4 a3l bl 58 s L QBT & sinal) Apadill
asad (ala s A 3300 e as A taladdl AS (s S gy
Aoa pdge e S L asa Al e 285 A ADEWY) e Jsa
st 03 s o il dpsa clgaiB dpa cylaall dgegenl) delendl 05§
G Al e lgde ks 85 1ty Aol clalsiaY L jlee Xa
el ol &y (alanal) 93 el Ll fin) (e

Yy Jie g cilosiall i e aall il Jsd g RSO s (S
la sty 2y S Gusnli 3 3 sal) Tase dae i L) aie al 4460 Tase 01
Faa sanl) Aelaad) (S5 caclimiall Sadal il g Adenl) Al gl ine 345 Al A
A0 Oy Gy Y 8 Cand AdaY) Gl ualil) e b Lsiliy Ledl 5 diladl)
8 b pamn Jaus Jladl Ul b Lebiay (e 5l 4385l 511 (00 Lo daadd
e ATVl aaYh leyy deleall dpgldl slall jualic LS 5 s
claggnll AT DA e 4l Ll o a5 sl I Y gy sl 5 aliaia¥l
Jeki 8 Corals alls g b adadl A0 e dliadl cladlayl
Al Ly 10 JS0 il L) dands ) ) Al sy Lows Lt Le JS
HE &

daad 233 e GLalll W) oeld) alaly min W gus 0 -
2006 4l s 48 o bl Gsll 1975 sl 14 & F sl 1975
ool Y ae e 3 el Aaall 408 ) Jad i€ 2006 Aliga 17 8 5755l

- 164 -



(u95) Do daler (o pasmalf hadna |
e Lo S I e W 5 a0 J dislas K8 3 sl
SOl 530 e s e el S el e adl 5 ey " gladll
S Al Bald) Gty clbabiaial aal e gald) Galaall @Y dae 3 o Liale 13
GV Al L) Biabad) mauai o sy usal Ma g WLRY) sda 5 ke agd
Seelly dy old s b Al Gadaad) Gy <l )8 cgalid) Galaad) <Y glae cala
i Lad oSly clale Jsad sl pliva) oladl b L gty 40 el 3lail
A e slpaall A0 5 Wlta el (e ag8al chia) ZaklA Ay la) A jladl
fasel) 48 iy A gl & pall 7 la o Gai g0 AT calS @Y glaall dphan)
comi (s I8 A, dlllia 06 Y o S bl
Goaldl Sadaal slime¥ gl s Ganadd Jhd e os@d -
ot Jaguiag duslucia) Y ey e Ui 3 sl 550kl (e Guladll (4S5
Gall by Ganadd (5 sime b 5 i al Ol ge Jaa Labie Dl el
Ailpay Jlad b s pabiaialy a3 ol olisiay Cun sl Aylaall Zpa ganl
e cale JSa Capad 4 ) Olui 6 LS il sl clagas Goaal
Jsn 33 7800 sl e 69 Juailly o2 4f @lly Ali) oo Cuaal
Bslad] padt ) ol adaal)l <Y gladd dlaiey Aghe Al eleadl sl
Ll gyl clialiaial) aal s el ciled ladlad Ja i€ il ) dabd d6u.al)
Cslal aldie) A e Apli ) Al aady Lo ) aladdl Gy Jeel guzaal
o sl DA e S5 W3S clainll AT cn g elly e il g o O il
Glxidll 78.00 43, 05l 4 sar aciall s ixall 2009/02/08 & #75all 17.08
Cladla cilide e Al 446l Al Al ) il g O elaal) 3y
Aalaal) Al jal) Jasmy Blaiall Galeaia¥) eleall Gulsal
AaaSla AR s el aaall sl @l e 139 saldl s LS
33 g0 e gungy Ailaall e geall 385l e el Ao DU el ) JS 3ad)
Y o Gabaia¥) Glld (e AlSy) me Ll ) cileaally L) AS de dalad
Outls ol LS e ULt Jdadl el (38 5a)l gty ardaii t50lae Jrns Ly cilgal
Aa siaall cla iy Alaall duegenll @8 el Slaa) dadlia gl dllhy il Glas

- 165 -



8 ol et o sl it B B! Dunpaalt S Laaul 7 | g
el s Gliadly cladll (8 s e JElls s s e cAacleaad) Gallall
sl

Y o e oS0 G 13 g ea B3SOl 3y J3n U msaa
A8 e Al Lilae 3855 5 one () Al Gallaadl Jysadl | e ey 58,
HasY A Sod sy Sl e da ) ki JSil @l oS o)y s
o paail g Lelial A (Sanaaly Ailaall 488 pall (5580 s S (5 e B ) A
i b pasadll § Galdl) sy el Ganads hie dlacly @llyy Led
llas & gana (5 S all g (5 S pall (0 dnlad Sl o5

WL S Y e Lase Rla gl s obe Jledind s Lo 138 L
A T e e iadls crdl Ge JS 8 3 3S5a Jsa Al o seal) b
pebine s asalie A Ly il Al Cun

$pealae oladl 3 i) b Sl Juay of oo Gaany il e alaly
di (e Aase dalias I ool Calaall @ glae pliad) aa ) cdpladll dpua suadl)
Aad) Clpagadll o oasill S e i Jilae B s Oy Akl
ee) Ly e sl) 3o oS Lan S i g 585 e daly el
G g S Al i ) Gl @b e Laie dde) clalullg
Ol ga Tpenill Wl e Zsbad) Gagad b Allae Y L sy O sy
Cleliadll LA @l ) bl cpa " 5SS il e gl sl
(103 8080 5 2as) 5 dpaly 51

e 4 duagad 1 lggld O (uigy cordl Ll i all Al e

Y gl o Tl BN Jia b Aal e S OIS Daill cun 4 Laalia Jlaal
@ ol 2 90-08— o Gl (e 42 Jeadl ES Y gl Gdad)
b e "cilblaally Al Al Qb el ol e cpiias 1990/4/7
Jala Qi 3 (S0 s AT Aali (e "AS e Aoy Ao cililzay (38 e Saald'
o o A8 oal) 50 Calige e A b Al gudaddl Jalo ddals aal e
il s ol ) iy (gl Adalus ciad CalSa alaay (s g el Bl LTy
o sl oS LS MDdal 2 0y Ay QUi Jaia o eudly Ladsig

- 166 -



(o) s Bl o gl na
Gide Mad) sl Jaad are f Guelsl) Qs & claldl elag, Jae Jslal
A o Gl g S OIS G gl sl ae s aY) Aadil bda
Al Jaal o sl Gty il 1) Jslalls i Jaet) Be i f A sn
La Jslal 2gs of Wle o(qal il ol ) agle acas Jlae) o Jons
o Ll L Ll L Jy 33800 el sl Sl Ll &ke Y substitution
Ll i) A Gl g i) ALl Jlae

Ol (Ala sl gine ) Aadd) B0 Tyaniy L e 3S 3 3
O Wl Anpdall sy f 4y il Abian el Conadl haly (& sl 2580
S il il sal) (5 e 3 Y] s Gaaad o 9 3 ) Lo Ba ) cilaSlay)
b Al Al Aals Ajlas tagde g Lo e JiaV) ol Jilie 8 4 58 e Ayl
AL aini Y ) Gl G’ st W Lagians 1l Wl (R3S 0a) L
B e Lwo @l o) el @by Guedl a5 V) sl
Go clen g Adaall dpesendl Cleleadly 5 oS3l iaally Agall G (i genl
Sy lghies Jlie) 3 Lkl il cleleal) ol e U 3 jae uls Leay 2l
5 35S Aliins lae Sl 8 S8 Jla agie ST 315l Aalal) Alpud] 345 o e
350 19 Gl Al e doal 5 631 L i 8 Al 1 g 3SL,a0 (ol Ll
AaSlall Gl gl 3 4l Lol s G lasnd any geins a5 (91982 dnn i
asas b sl Y osea JSa 19 Coad) Jg b Adaal) 33800
(ian g o \a2 dpamll 7 gumg pe iay "Rty (538 o Midae wllad

baasll S o AlE i Gigse db 8 S, U mea
A} e ok Jm e (VA0 405 G e Dl of a 07 58 5
3l Apaa AeaS Ay Ll Agall kit el (B aSall Slea dsdi e Gl
Dse deiy oaldl e lad aad il S sgal) B oL Pl
cigand Jeiy el sl B Al I Gpulpdl COLSEN dis )y gl
(La gouvernance) ialSall s sgie; G sSaa Algall L chnual Al dial ) dls )
P (e dalul) o ggie 3 il pualic aal sl 338500 ae s e cdas) A
e Y s (sSal ) Al Y el (e W) ' Ky (o 55 e il

- 167 -



IPTUE - FPIOPP TR y WEX{p WYPPUT TP PEXIF ST FSTTY
Al delaall ey gailing clidas bl de V) diid B Jaxn o L
.19 " il pdindl g
Bye w8 el Cord) aly b Addadl cilelaall cal ) pa gl of

loailis of a8l Lallls cilelaall @l e Lgiiam 9 3538 ) 501 oSad e clay)
paadi Ciaay Al o) se Cina Leululy Lo gy sue ae ohl g
el Ay Ly Lee Lo uhli Gpoganay Led cleli€)) all L gl Lgiliacd
Usal dies JShe o Sied (2")@; Aiaell JaaeS Alsall L Lot )l clile)
Jesally ey Allue o LT Aladl clelaall e 45 gy & Alies
Al LS el

clballl Qlel dal dnad AW alsdl G K 1Y e
al Z1oa) 0 i 1iley ciadl el sleas Lgy ) shlidl 8 i Lagads
@ S 3 (e Ayl ALl clulSaY) G e (BOBY) e clald)
Aol Aty Lal ade sa Labie JBY) o lewd) (8 Dlies Lgihla o a5 e
Ol g8 Ll Al s daalall 58

Alaall cleleall ADEL ol ol baile 3yl sall Cania IS 1Y o
ol Laile i cllile g ceiall A (e JKEY) 138 s e Jend Lo ol 410
iy cballl o ool A e DA e clelaall A AW lilKay) ) ol
Aaal Ay gagl) Baladd Jime 8 AN s la G LI S ) g cacliadly
s Aal e Asegenl) GO 0 LA Aaabae seY) Jeliy il Y Akl
sy Gl led Apnl) clelad pe dglly @SOS Gl il
(23 ) Al aally AS i mbmw_ e s (38 e Cilaa) s P jadl

Pl) (e Alead L pumge w6 ol o 8 5aY) g

(Jslall aal aal€ dial j) Als ) 3 sllae aa el cbaldl g JW gl o -
3 e (el g 2 ) sall Camam Al joladl alall jlaiul) aadn cails )
Gleleal Jsa diniddl il 4 aadl Lalie clpaldl o syl 8 (3 sl
Jsn cla il HAT 4y Cua gl Wlia g ¢k sie 5 1 48180 Jlda) 8 4 5
L 8 Lo g Agbedll Agdaall 2538 5a¥1 3 Jsall 8 Adaddl cleleall alai =Dl

- 168 -



() Quagun dmaler 0 pacnalf s
el ol e S ) Diall e Ay seend) Guty U adid) D ) a5
ook 5z Edouard Balladur Guuyl Al s Al Adadl clelaall
.(JORF n°0055 du 6/3/2009)2009
Ostall oV a1 adieall bkl Goslul) (O Adaadle (e 3 Y L

O el g,y sY) clelaadl sad dasdl Cum e a5l i Alad) clelaal) oy
lal€aY) S5 anel GelulL Lalus "lad Ay lad) Gadl 8 5 5 5,aY) o O
Gy el il oy 3815 o glal Qg Sl il S ostall Jull g cldial)
e deals oo S e L sl@N) Y il el g b Sl gl 1
)l Jals Jgay s Aia Lpazany JaS Lgbeay o e onsband) Jaladl W o) cin 5 sl
@b Y Ji G ail daal e () dals (S pas sy clein Lad Dl
Ladgai 08 oY Jade S0 ¥ sl PR Ge oY1 o sl lais Ll
Alaal) Al B3 A4l 5 e

o Asagac sliie (IS 1Y Lagad s asee (30 Al Bkl daalia O -
L il 3as A s daeds @l ol aal ey dalide Jlaud ) s 380
Lo 5o s dladll dpeldiaVl 5 dpalea@y) dpanl) cilillial Llaiu) 85 )9 i Lo i<
Lo damd (b ¢ Gl sa A jlaall 238 5Bl (3 gldll ~OLaY) ade s callay
B e seY) (B LSE Gage dladl cleleall 5sbd) Loa B e 8
Gela 48 50 Aleas OB b Jilusll yokig slladl msi e i Adle A0 sl
Aol alai salw lai b laall cilelead) 3 ) ge dpaily Bleie zual a1 1Y
(s 0l ge Axll g guimdll g Apa il 5 alaall ety Andlial) dnsbad 5 (3 sl

A5kla 5 S8 Ll (3da3 6 Alaall Cleleal) e Al Jle Cuaall ) -
oo paill il e glah Jual 5 b b Asaly b s AbA f # g U
Al Lalill alae ) o) sl Lpilly SLeia¥) il e

bl JUad Gl ol Jamad) Golany S5 L ANs SVl O -
Leina s Lean A yaall cladoay) ds?a.ﬁ)gy\ o3a il 35S, ) A Sl
o Sl (6 sime b Apan 5ok oY PFdsind 4,5 m ) DS e S5 3 e
I Y N L lie g ogphe ol e Apiall e Al Adad)l deleall AL

- 169 -



$ ol aiunes o salf o il b dlont! Agpapaalt Silelaand! 7 o ol ge
Baal) Ay s et (g gl 138 S Ll W) g csolaal) Ao Al e 3 Lin 33800
ol g ) i Allae s Apsband) Jilasal) 3 Jglaill Lgsle piay 53 gl 3 Dl
sl callaiy Ja 1 cpalad) Calida 6 A0 gall Aalad) Auluually o) NG Allas & Labic
1 3l ) oo AN ol ge Ol & dubea sl el O

Ll Aflaiae 3 Al (s Cooall Cady Ayl sleas gl 13a (S 1Y
) A 5l Jaal 55 ) e I SlalSl 5 ZSlal) O sl i 58 Ui ]
Aglie JCie s llL S 3 e JaS A58 50l elly

teay Sl Jalati sl Atk -

Aalill 503 5 ,aYL o Aaludl g 5 )0Y) 2 sehe daal e by i Cansal il
Jady Al e 535540 o RSoal Y)Y Gl pas o s el 2 s
Gad g dpatl JSLEe L 0 Jsall gl sl g ALl Aalia@Y) 5004 e
Al de genl cleleall allial 5 oY) 5 ddaludl dggs sale) ) 63 Lo sa g o3l
Lgsd padiy sall Guus A Alad) Jalgall ulid o ol A (e @llag
o seial sl Aeluall o3a e jtiue 2al 2S00 Jumi OIS Ua g PO
g )oY Adalu

a8 cladlay) e Alany EDEN Ay jlaadl Joall 8 5 laY) clix
Gl o Ao g A G e oKD 090 o) Al el bl Alai (3l
Al dliey ~MaY) ae Jaladll dlial g0 (50 s SIS GalS Canall 9 4 S )
el 6Sa 222 s e

Al dganss o Sy Lo (8 B Aalell "adlaY ) Alial) o2 el
askell 8 Al 5ol "Ahll) a8 Akld) A axet o e Al 4
(L’administration ne "z JSSy Jasd O oS Y I () 5SE (e Badiuee Ay jlaY)
chnsll O Al 85D da gndS peut mal faire)

Cus | yae Mae Aokl jigsull (e AT ladasy dgadll 4 laY) dliall o2a
Aalad) daxall 5 S8 e Jalay J1 o Y Loses asenll Caligall o 5 I3Y) Jssandl
wile e Jsene bVl ol A0S g 3 0aY) Jay saildl 5 ld) SlilS

- 170 -



(g Qungus dnalr (0 el aona
Ao g Opead (B Agddl Claseaally Yl GladlaYl e e a2l s
Gala) cleaal)

Leliiad Zliay Za sSaa o) ddhiall 2 43,00 2a s b 138 o
OS5 IS Alial) (8 sy caladl (33 all g dalall daliadll J8 4y Y ddalull
il JlieY) lple i Hlell 3l 588 slis culS Cum Jual) b Ay el Al
Jidiall A )l Jelad) ety dalell Galiadd) o ddbell ddalud) el jlie) gl 4y shalud
AR50 4508 A1 gl Adalg Sles Ays ) Aalad) s Al des ol slaie) b

Lolas da glie il sl ) o Gpalynd) Galad) <3 3y a0 Agliall 238
o S s il D5 Y A Bl @iy dparl) AJSE) ae Jaball 8 Lgaaill
slhe] PlA e 4oall Giaiy delaally dpbaidy) dunll @dss n «ow
ey Cuw ADle @l 3 gas 8 e Dane Slale Al el dpeiill y15Y)
Agland) 25 5al) Jeaas O iy a5 Bgerl oy Jobial sl gl e dgls
Aganill Julaxi 8 p8le JS5 aal Al Jsall 8 ¥ 3 Y

gy lone Jalaill 3 a8 006 Y ) s Ja¥) 8 S, o L
oY) Al @l eledl agy pad sl Ua Al Cila (e b gk 555 e
Vi) aty JalSI)

ool dandl Cin e ) Coadl Jgo oals W sllaid) 13 e
Do ledd A b Al cladlay) aaf cels b lewsi ol (e 4538 500)
e Al sale) cillabade jUa) 8 allall @il La giad o 400 gall ASal) b 3al
oSay Gl y il Ladlal claad S 5l 5ha) o8 B7) il o 1 il
bl elld olas Al caila (ge )il g s dale 13a Jie Lag yg 633l JY)

Lt et 8 Al eyl slael b il s dagil) cuilS,
Ala) e dglae Apati labade 2ty Jidd dada (0 LeiSai a2 Jilde sapal)
dpaiill il gl Labaddll g e e OS1 Jlae daait alade (e LiSa o) (puis
(935 onall Alla) adle A i A g8 A8 (i 8 pe

lle ool 6 bjsds sdied) dfidl gold ae laiad auagll ooy

e Lasas Bl 238 50 Gree 23l aldd s AW 3 sal) UL 1S jaa g clasi

-171 -



$ pald! Jadlunns ¢ salf i B dlond! Agagaalt Sl laand! 7 o gl
ALl 5,08 axe o 4 3 Al sal zOaY) (e il Alie 5l o3 Pla
4 yxi gAll go i) gl DA (e lgdrua Ll ek skl ae il e 4y )l5Y)
Jsa¥ly clad i cladla) e ae ) o daludl oda o @lld 5 laY) o2 Lila
Al o3a s oz aall apei Wy bla il Caagll 1aa Gaial a8 il 3
okl AS)ge 5 Shy FOaY) 5 S8 e Uled Lile) ade Canw Coela dplul)
S Py s lehian 8 ek glal) 1 Gles el o gl il
s e Glaa) Lals e o il sl Asale e saaa Gl Jliy e cilanlid)
Aaddy bl e Jy L il oY) ball leleah Y 8 deluiu
albbaall e a2l o S0 Gl Gl Gl x e Ay S0l 5 Y
(Jead) b okl Y A sy o RS by L tas Jaly P
A sl die Lgia sl Al AV Z3RY) sl (i ISl 5 il sall liel G0
sl oY) el a Y Jan 681 (o ad SIS () ML) 2xy Ll V)
b gall  Soludl calall g laY) Jlaall (& adl cpsSall el gl 5 el
(s Dl S W eni s 318Y) pant ¢l sall (g 312Y1 i

Al gl claal) Galas Jaiy Leailss pe ) i oK) Aulaia cAgliall oda (385
el Jiind hie W) adll Ldls (9 s ) SO0 abill Sl o)
Cladiaal) ) ohail daSlal) duelaia¥) Gl sél) asl o juis W sa 5 ¢(’avenir du passé)
Sle oopad A delg o)) Jaai Al Lo i) 8 LAEE Yy ol o saliay
g all o saaaad) Glaay) dala sl

3D Guee s g zolaY Al Al Jh Jaxil) Jaa e (8
ol S5 Y ekl (b Ldlas o AN el (8 Leuds ) aed Logas A ladl)
n — Ly gind — A Y w4 dal el el 48 jie b0 8 o) eall ol
A< pa Jiay bl 90 1388 g 5apan aalia s JISEL L) gin) aglai — Loy sa (pudly Lealiy
N RUREUPIRGS FUE I D PRAIRE VR3S [0S A U V- I P JFE
&4‘2\‘;\.4_:\3&_)5!\ y Juil A sk u\Sg\ 30 e\.a\ oS JREN g
s G e aain

-172 -



() Qg aaler 0 gpamalf haona |

LoagiSay Aihaial) oda (4 Jeldy s Jde aainey daubiw 33 ) le (B
Op Alalie A8 Aajl e odam 5aY) sda Jhie Alial) @l e olas) 3 sl
& ) iy e A8 Aadl ay Jadl la) we Jalaill b Ly shaiag 5l
T LU V([ WS PR NP R PV 1~ P e WL REREPCEN]
toe sy T A A

0y WUy WPPPR T Y PESTETIN o VTR PPN R |

G addl s paill b Luns = peme o L e e LY A e
L) oilas Al o e Db bl ) i ey Haatie pualic L 1 WS
sy Ll bl e im0y O LY e atiadll Jlo Jand Gl Lgae Jalail)
33y W peas (Ko Y s Nlae G e ol US 358 gy el s Jub
Sl aill mias (1) ZORY) dan o eubal) A aia el Jles S
(<) o) Basa (s

iaY) dpaa 8 (pulaad) ) BN adad -

slaca) olad) 3 el Gpesend) clelaad) plas e 7 o 20a) ol
e as Okl e et b bl W) qallaiy 4585000 e deladl

Ala Al Zoalls oAl Jgae o Jual) Cun e ali RS, Y -
Oy
Aaiil) 5 dpaiily (m 5eill dpllad) s el 3 Lo () se Alaall 4,38 5301 ¢ -

Gale Al Al

O) 5 o waailly bl shall o Alaaall @l sl Tl e ol
Clie ¢ Aaal) 5 ginall o LS (538 sl (5 sl o callan) il e g 5 ol
0 ) eden dllia o @y e Jalall g cdalaall A Mgy laelue Sule
s oo glaii¥ly bl Lejss s Cun e 3 el Basmy OS5 Al ey 8
prladl Jmdy Aia dalae B8 0e¥ ety Akl slu ) e G el ad)
Ao o dall e Sysk crie Al o Jal U8 e dalul) lSia) 408 s
Cinie lgiay plall L) 8 el Gaalisall dim jlee Gaubin eSS Jadl & 5

-173 -



§ ] Jadieans (o) ad) o i) G dglont] dpagaal Slabaantt 2 3kaf gilge
Al o jlaal i colallal) 3Ry Cdaaes Cmsen Ol Coleldl Al
Gpubaadl el Jiiad) 4 Al e Jglall 4 agdy Labie dlall dalal)
D5 DA e )iy ) (8 padizall G il g L 8 Csin A dedul)
Jhall &jais andi coil s vl B Al @llis el Call s
‘(32)‘;“@‘

laly Al e Al diegd soalh bl bl agddl b
Ao Aol A8LEs 5 IS T A5 kit Y ol b s 3l
Loging cler i jine e A8 ke il Jals dpagee dilay ol Jal G A jlaall i
G P e rall dpasad ae g dped sel g0 Ahdl o) al
s clillas bl e ol s desSall JSE &5 Cua 2007 Al dgey il
QA G ol @ i anls lllis Jlay S clage Ladge du laall Lgd cdas)
o lerdse S ol A jled) i 3aY) 5o0 axe B Jidy 3alil a3 (e DU
g sdie oty AaSlall Ladill Ol JaY) dudlie ) sy e oV 3 ) Al
Lokl jiaall Jila il o

el o S o dua oudy Aall Ll Gl Gladl 1
soeaY) abati Cpuad die gl JuaY) s JSEN e Wge 6 ddad) 458 5a0)
3IY) e daled AL Ll () Jseasl (90 Lelae llSa) sk g 45 38 a2U)
A S all

ool iyl sl 8 i) Gl Y dege O Gl ) il
Adgsad) Je e demy ) Oty 53 Gl meling eV ol PYanly
Losas eli€ll Jlme s (oubad) oV 5l Slne o Tl Cun (g ligise dadl
Ge oS8 A ol Coadl el b Adad) daegead) clelaad) o S Sy
Fadk o Aaaly Jual g aa g Y Al Sy LS i 8 Aaadial clsliS) als
ipesenl) delaadl of ia clis Aglaal iee 8 Aaledl daliadly 4y sl daliad)
Al A jladd JUBIS Gl g LakaB 5 e aSall g Jia Lebia zaal dgladl)
48 A AE ol Jio (SGe s Alalull duaddy Aolal Ghie 385 Lale Gl
Aol 5 4 gilal 488 e aa g o AV b diajlad) s ASlall culaddail)

- 174 -



(u95) Do daler (o pasmalf hadna |
Sslo V) asd) Al 3 g of Shim Al g U e Al sdie Jea Jsall el
Al s el bl i) 8 (1) " Y Aplpd) (i (Ll
Lo gec
W Aagal sl gl oubudl Jeall slie JS3) dlia S Ll

La gouvernance "AalSall' sa5 ooall Cjrdl Jgo 8 300Y) ~3laY doma jeS
Jalaill a3 (La gouvernance locale "dalaall AalSall" 4538 5ol me i Glai A 4ia)
Al LS Gl g~ Ol & 5 el dadls ga5 Y AR yhay des

Gy Capaiy Lagia (5l (any V "Hladl) AAlSal s "AalSAY o e a2l -
Lo e slae¥) oS 4ild o poladdl ity ollig odgd 43Sl puabiall il (Jaliy
2003 ole b crdl & gas i) (PN.G) "alSall bl welidld o
Leiaas Lalie ) glae dused (5 ginl (Ouigiy 3 ol ae 4lie 4y e dpasad 2 )
Ioadl Gldle & o)ls Bl s Ll dis P4y e el
Adad) AalSal) il 3line aaY Al g siee ) Gn o 008 s A S0
691995 dis Jia Cojiall L) 4 sal o i b Ly oomsl 5 allall il (S )
Lulae cllee Plaby ddadl) 4 juall Alad s dglee ol ) 55 pa (A Alidie
la iS5 1) sk A gl G guaill JAT 3 il cBannall 381 el Jlee Jae Gsagae
Loaxall Alpall U1 i o 2l ol g0 B Adadd)l 48 )0 s 30a
18 Go dsall aum 255 Lo ey lelal e Ciline b Aald) 30 el e sabiiall
aaiily Glaiadl 2009/02/18 3 #7y3al 45.08 A, opial Gl (e 27 )
Go slan Y sy il awaa ) iy PNgile enay Adadl cleleall L
Alalu iy s 39 pxe dalay 8 SEl Tlad) Gallad) Gl 8 Al
BN 2 ) e dalad) dlas)

i o 1585 Al skl Y e salll el 8 Jiy B sad) -
ohlae 4t 3 desy oy sa g At Llee 8 adde dial el dy palal) g Undl)
Gl e sf (¥ D a8 W hlaeS dlad) Jlly dalal dalad) e sie
aibiad (3 AlS s Leie ) g sd Jee Ak o Laalig A
il s Jemdl mal e il 6 Alicie cJgall 03 Jia b ¢ Jala (alall ¢ Uail

- 175 -



8 ol et o sl it B B! Dunpaalt S Laaul 7 | g
513 ge Jalaill 8 dpeadl) Lo g ) Jpunifi e gyl e Andliall el 8 Jndl
02l daliaall Liaxd o Y] Aaladl daliaally SLaia¥) ade ¢ ildll Lol g ) e
Al (3ad A ¢ i) Galdll g Ualll ol jleiad e dagaill [ Glaal) ol i
i 5 o) Tiaall CLASY) IS ding La L8 (Lo pomd Lilall Zpeill g Lo goe
5,3 aaal) Jaall L) ddle) b AsdlSh ojhlie cii Lo o il @l
cine ol pindl disi s (o) e dlidl e Jadl aldl gl
gl Alae g 8l shus oo olain¥) culally plaa¥) aie ge Db ciny Uil
Al ¢ i) L) Gy ) AL sl sl Y5 Jerdl Cigl i
o sl ey Agilall s g Let) i3 50 Gaally Wle S el g cagl ey e
GV O A el Agall Al la il Gl 6 gent elainYl g sl ()55
s daladl Gag e e Gyl ghy ta ) cllly Clgall Juadi die
di gl Cam e s el Led aa Y Adala s PP gl o) aal
) ol dalid s KU Cun
Ol oyl el Jgo Jalaii of bphadll bl (e ey 4o ol

Gawaill hie bal ol S LA i) sall o3 pals pllad o dial pll pe
00 ) Aalall 4 da G gl b Ll aan ey gl 38 e Ge
(sl el Jia Gaua Gl ) Gl b Aalall dAaload) dlead g GabiaS 450l
Sl goal ol Gl bbbl Aaksial ol il Cilide e el Jalj
S e glaall 4l g 430 ) 8 dpaddl) dialiadl Aall) giac ded aie
Vol sl s Al 33 ) I Y1 zlia) Ldls dalad) daliad) dlaal & g S
s Jae g A 5 lamy Lilb il & 5 dale bl yind ) g

Al e g Lia¥ly o gus Aabiad) Jlaxind o gus g 5 i)l Ao glia 1l jsadll -
oshall (e dan o ASEe ay e e dem Wl G e d den
O8 b clian il 5l a1 slaie Leda ey Lo Jsall o3 b slaiadl
S Gl e el o Wil (soa 3l ail) g A e cordls i el e
Leialaay el o 2 Y e laia) g dpsbeail (AT 5 cdaluill g Adalud) py Jalas dauds
O alen s Auaas iy L) O LS cciliipall 2ans Admall Doy el gl S

- 176 -



(ogT) Ao dnaler 0 pamal] dana .}
Bleal dals el jal B SEl g By ¢ Juld (385 Lewii 50aY) Jala
Lea il 1 ke 35S 50l 5 0aY) Jada 5_allall o3 (he dale daliaeS dgdad)l daliadl
Jae b LS Leos O cileaall ye dpulualy Loy 4810 585 bl sdl) (e
A Gasd) i

U ey et o 508 delaay Sl pall s G il
il daglie Jsa 22 01-06—c 8 5all Galdl & LS oy oyl cilig Al
Ahalal) i) o s a3 4be 33 Juaill cilaciie Juadi e (K ol g
g lital 5 yallal haill 8 dae gaadl il all g Al cilelaally Alsall il o) ks
a2 8 AT ae DA e agitgn ALl sl dujles o cbalill slug
&b Ve Joan Lalie anglly 50ba 8 265 oo g lial) ) dygasdll el
O 39 500 e 5z AN

sda Jie b cladlg Lgsh o A30Y) Clhee g o) e ash @y a ()
sseall 5,8 (e Jsad U saaed) Al e adl sl Al Uk e YoV
piiad) (addll Dealy sl dpbual ki dsed AL Gioh e daegenl
YL (& L) Ansldl Jglal el Jie delas b 5ol O ai Le say (aeiall)
coasailly Caad s Wl daland)

el aY) Qg Ayl 3 ) sall gl 3 Iad tomaladl g o U jsadd)l -

S Al el b e o LadS o el goa e L JISEY) s LAY
A ) A AEe Jie Yool 13 8 Jsla e 50Y) 4a ki e e e
st Z3ay)  le Tely Jualy Gubiss Ll s 3 A L L)y iy
& lelebad dulial B I3Y) s (sl dmall aeny el AY) dapes Jd callay
Y I sl AT el Al den (e Ralall Ragbeall gag Agn o (sl sal
e gelan¥) culally LS (5 )aY) deall (DAY Culally 5 5me JSG slaal) e
& bagad Gl e Lelaall Alaal 3iais ol sbual fase gy DA
BYECHUARE T PP-AOU I S A R - PPN [ FTPR Ui - JRCR PO RO
o Lelelai 8 Ay jlaall 5101 Wala g Ll Aaadl o)) ilaty daslaall Cana Al

- 177 -



8 gl et sl ot S B ot Agegaalt el 7 S il
ol sl ) o LY Adaal cleleadl el 8 5€ 50 5 5 jum ge D genl
ALl Akl el o sehe dpand Ml g ddlall slall 84Sy i e Y
O | 350 Ly 5 cp samsall 138 b chie 5 ALl Jimasi e 2 ()

sl Jsa 78.00 o5l miid) 2009/02/08 b #ysall 17.08 b, o2l
=3 eleall Galaddl ol 4 jlind diad Glaa) 14 aiale 8 bl g eleal
il Adae Claman Y a8 it o 055" (Al 301S5 5 31l i
Ade oy Ll b iy gelaadl Gaal Gut) L i Jna) cinall (o
Zaleial) WLl 8 4wy 5 Gulaall el g el cies LIS dgd ) el
Jala ALaY) o3 e ae oS . elaiaY) g sl &g el 58S 5 slaally
raadll ey ety ¥ B Y S ) g jled) il )

b ) Jeal 8 A8 Ui Ay i sldiel Cua (e Eya Al LT oS e
Y iy csall sk 8 alsn JAk o mae JSES elaa¥l JShal dallee Gl
Sl ) sbaddl Aldd 0685 in 00aly (i ol 8 Wl sie e e of Ty
o sy eleal Glhall Siae Jslati dejley Aasls e e Sl
sabaid) ) @a oS Gl e Al Jsa 3208-90—= (g i sl
IS M85 LeTsa 53 89 Jeadll (yaua dpelainlll clidl) o 31 s S oLy dpaly
oSl s Jaall 5 Zaall (e dag yae e lainl @l saclue Leils g )yl
5582l i) sy Gaill Gy Some L) S o Lt 3l o ks 4 ay
Al Syl ol i)y el alaa¥) e 8 Al sle Shae o
Jadinly Alafiusy ddsae Juall 4 & deldal G Jdil 40 4, 8
sl el e b il 5 jall

la sl Cum (e Lainill 5 5, oS30 il 580K 3l sbusall inl S 5 @
B sbaall ana b ol gay ABLAY) O lld Adae cilmes ) a0 Cilpadd e
Omiia sY 58 1 Uy ecilpmanll Y 05y o e 1S Cand Lnd 555 e lLiinY)
s o Lay Taulpad) Caslial ol Gl 3 lmead) Jaall (00 ity pgdlel 8
s 1315 i 5 diny A il el Aadd gt G AL 3 badll Callas 3263
CBaae ki g0 Ailad) el e L) 8 sl e oS

-178 -



(05) Lo Baalr 34 ot
bl Gaaall G L Gliads Jo eV bl G LYY ouds A
o Saciadl T pumpall yladl e TV S Zaaadl byl ey of oSa
dadia mie ) e S8 celiaeY) sl b ddlaad) g 5 Al s dgga) se L)
Lt ) s (e LS o gae (S elaadl Gulaall #1 )
oo el adl Gl Sl Anll (aliais) Gagady Jundl gul sl e

S5 b ol gl vie V) L g Y el s LaY) b
Aty o elaadl Gadadl lasiay

Bosona JSie Tae elain) g sill Ay ey sl 1S5 o 8l bl O b
105 o3a Jia

Sl il 3 ) e elan¥l sl b5 iaie JSUke cal
Gaesdl slall b Kl 3ay Lew Adde cilad ) dalal) de jlasy "asd
skl gall

ool Aala (s Lgila e oy 5 500l (3a Aialll Gl iey o 13
JSLially "l Lpaalisial o (551 Ll 5 Lmsond 4y f eleal) Gulaal
tagladl) e Liay)

8l slusall Aliana (aagi 4 g ey Ulnegilly daalll @lli ) gal aags &lly b )
Gk (B ool e Bguaa A Jah elaa¥) gl & liay a4l S
el

30 Atla alely Bl dle Jyna e Jiload) ol Ciike sas o -

ielpa sile) Vol gthd) of Wik dallie o e elaally gabai] 4 sl
il Leitilay lids Zaal e 4iay buses L)ool A ae 538 ) b s

Llal iy 68 Gmele Jlaind o) 3 AalSall 5 jle” Jlexinl Do Jea Lo laa g

Al daall (b padl o LS aanis uaad 5 AT Ul s 48 Llal s delas
) il Lyedl 5 S cangd Corall A8 0 s ) e

& L e g Gl (50 A el ol 4 & i Cuell 13 (Al

& (Gouvernance) "AelSall 5 jle Jlesind b Lulad 3laie eV o 3 Jlad) 138

Jo Al dpumd i Lol duadl) oY Bl Jlewind 8 Caues o s ol o3

- 179 -



$ ol aiunes o salf o il b dlont! Agpapaalt Silelaand! 7 o ol ge
Wl ) YIRS laaas &Y Y (Bonne gouvernance) i aSa s aYL
ol 5 A8 ad) Aa 85 el il o L) il 5 el Gy Bl
ielad ge Cndl e 8 Adadl deleall Gy ollsall il ol g
JS) 5d "l ol W ekl jia clagie Lo i Alale a8 40353 4l
Alial) Jime (8 b 5 Alee ) Zliag Jalidie aSa Gl fo aSla dsa g ooy
Slo Geldayly Gulaiyl Lalgay Aol adani oLy sale) s el all 3D el 5
ERIR T

D e el el Glaly Jie 8 AlSa) o G agin of S 3]
Vs las Gul Lelsn cldadl) of dda AT Gl Lete S0 Adalul) dae g il auaai
sile) lhbad' Jie A4lu mal g Dl led ae oasall Cus (e e i B il
(Mise a niveau de "3 Y July'y (Plans d’ajustement structurel) "dSsel)
Jeb i pald) o i il e Ay el Jsall & cdlld 3 Padministration)
Gl cal Sl 14 Al g adinal) 4s g Al el s il jledll WK oy
Jaes ke & Qi i Gsaad) (B s Lo pu Jal) & bl Lo Loy
gl alas Sha) e of Wasy il (Ko ¥ 4 e DUl dalall daliadl
edinall

Gioh bl il Jao bl L 13 Lo J3badl) ) Liedy gl 138
o el e o e ) sa g (BT gai ga aall Age cinnali gaill
ol Ll e astil (e a2l O] Cun e JSEN B8 (RS,
sp sl s agial Ladll ity Jenll dial go i & @lld g dpatill (Bl Apul)
bl 13 8 ccladlal slael y Lanilly ADIELY) g el de jlae b Jidd
o cole Bl LAYl 8 a1 3 in Uil s Bl sl il Leas S5
@ el e ATs Olal On JEEY) Diae ne 2 Mala V) B bl slat
Al A Y sy G peal) bl el e 8 el ) el
tgdty gt s el oY) aa D oJlaall 13 gan e O (IS 13Sa

- 180 -



(u95) Do daler (o pasmalf hadna |

1Ol B3 g G (HHAN palll ade - @

ooSe e A e ae L sl Tase elllia () sS of oladl cudlal) e ale]
38 ) deay ol gl Slade Ligls Dlad Jaly oy e ey ol
(Le sl o) Tase 4l tam e o siae 4l (e s IS (g0 (35308 (il
alie ADG sayaell alinds <8 Al principe de la sécurité juridique)
()55 <
(Prévisibilité de la loi) a8 gll o glall L8 *
(Clarté et accessibilité de la norme) Jslial) & leziaggsacldll = gy *
(Stabilité des situations juridiques) 4x silall Cluwazagll ) jEiul *

Oe o Al Jsa) b cballl dekidl Zaulul) e geaill Axal e
Junds Y B rling g 83 Lee tasiad ST 3 il Y1 Tane o ca s 361 8 DA
leisacans Weithia Ay e s Llal saiee Clianat diasmie gagai o) 3 am
35Sl A el ) ol eaie zled ) 4 zlisg B ) AT Ll
Gaadl g3 o) N) 35 e 8 Jidhy ¢y peaill Sl Jin dgal o ¢ 5l aY) Tasd
aali (bl 85 elaia¥) a5l go 40D laca Jine b 3l il
relly At g A gl cladial) Lails (S 5y Y ol gl 13 o

2002/10/3 & #3al 22 T78-00—= ol o 8ldl 0 28 Juadll -

G (17.08 o8, slily Y mill ey o 535) eleadl ladl Glaid
G sia 438 Jigu ¥ A guaal) gl Guladll Al iy of oS Y4l i)
G oY) 1 Gl o a8y Aga) Al d) Al I e alay ol
e 5 e (b el GV aa (I e pdll Copaaill s sl ¢ sl da pua
Crally Ay ) Ll 8 Alsiiad) L) o 185 A Jedy Al i,
S pall il (LS 4l 1516 e 1200 go ST il Jia ) )
A5 e Ol i e 6 Juaill Ganaii€ diasa Jea 5ol ) Ual sen L
Oy QAT duds LUS dlge AN el 8 g ol "l slae) raal’
Ly el slime¥) sl Jladl e el ge Jsbadl) ) ady Lo sa culaal
Ak Ity cilaly (8 Y) ey Y lly (1A g 5ol il A jae B 08

-181 -



§ ] Jadieans (o) ad) o i) G dglont] dpagaal Slabaantt 2 3kaf gilge
foan o cbald) alls (e Cia J$ gals Ja dldie) e pie 53 L oAl s
e odad) S s of o o silill Gl e 11 Jeadl) Ganati laadl udi b o
ALY (N5 A A 35y Al dos An ) ) se s Lee a9 UKD 5 30 3
toaill 13a Jie dlaiel m b A padid Cah e
o odlel )5Sl 28 Juadll 4a ke Loy anY1 JISaY) Gl o8l 4

o clblam) dags o) ) ) eSaal bl s i W cbal eluy, ol
alasl aels wan e @i e gl G Y] Apoad L) Asad) ik
sl el Jigl dudid)l Slgdl Je Jgaslh Y dgle 3ok aw JAY) Ganlls
o ey Lesale 88 elaaVl &80 o e AN el (5 gind) (e A0Y)
slael g 55 A8l e Wag e ;)50 dagilisacls

S rosad 1975 dad o 33 o clballl ll) gl a8 i 4 -
Lo @l (o dibapail pany delua b Al ) e 4084 e Ve 1975/5/14
el g Ml sl 8 olay ol Gulae JS de saad 4 (50 47 Jiadll 4t
sl coall Gaagr s a3l e asie o Sl ¢ Jall pasll Jh G aeds Ll
Ja ol s 3 Gaulps Sl s 612 (30 slimed) gy S cald) LS e
clal aline o o caatl) Allie Ledgls oulbad) ardll po g2l Gulaal) S
LA Al gall ) e iy Cullla Gy Jig S 28 LS (0K o1 o) A i) DL
2009 3l )

llligé 1990/4/7 & ¢35l 32 90-08—= i sall osldll & W~
b vkl S8 elaal) pasl ae Luilaie 68 Y (Sa 38 Juailly (anas
N e el g B ) ARG (i) 88 ety UL GhL e
il s Lagad (pad &l s oy a8 of oy ol el Qs Jleef
e Syae o LSl A i) ZRl) e e paladl iy 388, Ay )5 Gl
EWEE S P

Gl s ol ginl 3l dglee JS 3 (st Sl ) Tasd Lo il Lol 13 8
ali e 20! dglee delads 4 sldl) Clpeaagl) ) il ol gial 5 dali (e aaal

46 5
9 5 A

-182 -



(o) Ao dnaler 0 gpanal! e .}
Aaal) Aedl) Ulal sasy ~OlaY) dglee 3 deladlly aatll caaly ol fal axe
e Al (0 Ga praill axdd
Clalll culod) o eld) e 2006 Ak 17 7 osal mialh 2y e -
Ae¥) DA e "l 4psal’ eVl e Alla Bl lmay gl a8
G Lkl 51 5 jle st e o eldl) b (e 2 aadll dbeal Lo diey syl
s clbaldl e 61 ek oasy JSy "Gl Y] Adall’ 3 )by clbald) 0l
2 Jeadl) i o V) cadedl) Ganli ) ALl 535 (e Lensd e diall (e de
3obe Jai) o danaid P e Ll @l e Jde Wy Dby axfy ) oS3l
Cladnl 33 Al g saldl Calaall Y a5 jbay "galdl Gulaall <Y glad
Gl Guladll Jueel o fiad) 3650 g A jles Blie Y of s Lo
Lladl A0 58 ) e dad culs D edudanl) ) @) el cuinals
LBaddiall g
il 17.08 4, asrd) osldl o (Al s Aol oo @) 6 53l -
¥ Abgld Gliapat gn gaililly gasall e AT S 8 celead) 3l
1) s 5l Lelats
L slimed oty ) cleloall Zpudlly " 2 e 55834l oLl ciai @
O O Aadal) Gadi g (gl Cyguailly elaadl Galaad) Gan ) il G a3l
zdaal) AU Gl s aealiyg ¢ iall sl Gl e el Guiiall eliacYl
bl a5 i i il AN Gl e IV A el 8 a2 3
SAaDU s2a b
AN A 5 a5 Gl i) il (a1
LA 5 Ll el A0 Gl (S e Sl sa Al ALl e U
Gl daly bl Jeallg g I0Y) Jaal) o LR e @l aging Loy SIS Ll
Lubud 43 2 gaaliall 5 31291 2l Tae 500 G Len iy IS0 i) 8 2 )0 JSLeS
e Qb S8 (g Y Jaall Aokl fan e Cuasll IS b pdS ubuadl aball
Boal Tase (385 agudl aiiall cliae S Guladll Auli ) mad 5 el &5 jaaY)

- 183 -



TP PR YIS ¥ WERTE WRYOPLLETIPELT TS
3l Cun e Bk fad ¥ 3 Aue OOlaily il (a5 AN Ce lam
A8l aadl
slag dlls 3" Jsh Lanal 5@l Qi 35,0 6 sald) Cuieaie

A i 8 A5 el 8 agdy o3 il By A () e el i )
Ganaiill 2 bl i e ARY 58 & 4 V) Coat ) caate Jandl i
@-u-u Gl e Y celeal) Gulad) (uf) cuaie jad Alla ad e
slaac¥) il ) 2D a3 5o8he 4l o3 mdall ot 13 Jadd
el b 6 Balal) (i iy " AY) il gl AN Al b el (g
i) cuaie Jadl md el Blag Al g LB A G Al 87 sl
s sl) ZAD 0 sSal) sliaed) (e game JS caaial) 13 Jadl iy of oSa

olaall Al ) s i 5 YL o i e 5 st b 4 Gl ixa
Al e S L aaan ) A G Gl B cuaid) sk vie o eleal)
Lead i 3 Adlad) g oA pal) 8 A i) b o) i jiall ) 2AE YD Cun
conil) e st Bl L 0 sSal e lac) AEST L iy G Baal g 33N

lelle & Lallda Libal Jass (gima (o L sumgn Lo Tm Lo g pual 3560 038
soills saalgl Aladl 8 Jla A Gslil) Gall e Wil alie eli)
o el e i e Bliall ay W ad e ol "LES 30" Ui sasl gl
o3 33y Y sanl s Al lasil Al sl Alls 8 Gl cuaia ) il
ol U Jladl sy s sl Al elmel o Dl bl slael Alla)
e ol 2 3L (5o Lind Jlia) g5 QLAY Ga e (San L3 ST b
Gl e OIS by olam) dudal ey Loa aedi 4 30 1Y) dedd) A s
GO A Apae AllaS Al Q) aas Alla o)) ol s slael
cosls a b Led el mi gl s Jaladl) aaY) e QS Akl iaall
R (Sae Jlae

LIS & 95 (o gmlaey 45U 58 Bulily (aill () sadan Baay aaii 1350
ssinadl s da) Clua e JIKEY) cadial e Gl

- 184 -



(eig) deugus dnar o pasnalf dasu |
08 e pai dllia bl Jga 22 90-08——= Al nll ol & -

S S m ol Gl Gl Jals dilje a8 e a0 4l abal
el U ey ol ol Gulaal Tl JHED 84 salal Jai sas AT Uk 4t
pail) b ol gal) A8 jlie Ul 5 A S 501 S5 e g8 s Al Aokl jeall e
bl o3a e go Ldlia o Ltk lamend a3 Y W s calall (55 b
lleia a1 Jrns Loy s8] CDlpmiiy Jgemd A Jals 2 S (5,80
Qs oe ue Lo S sl Aad g Al Aledl Ll S5 @
ol 8 i Y Al Gy e By i 558l U] 8 s S ¢3S 50 (5 askas
daley Aplal saclll) cunay JS5 ubll Qlaally el Qladll g 448
Aeldll 5 Abedll Cun sl

Al Akl 8 Lgdlaaly A gldll sacldll ADle Al ded) sda
Ol wlisal e lun Ja¥ Cun e ol A g Al Y
salel 50 (e Leasin o Lo il claSlaa) JS il 338 5a) ae bl
.(La décentralisation) " 3 jill adey' 45 jiéa lel=al (La recentralisation)’ < _sll

Aeldll y Adadll Cim (o Hguatlly Al ) aae  llill g 4yl )
el gl Lha s (Sa Vs i (agaai ol 5,88 Ul llead sl
O Tase T (30 2006 Aiad asi ) A gall Galadd Qladl g il 25 Lay S35
(la qualité de la loi) o slal sasa Jigi sy ¢l Algs uud anlS o gila)
Uased hlse daiy alagl @Al 55 Gl adall say @l o lasliag
7 (Normatif) Lasmis &5 of camy 8 (5 ilalinl

et gl 0 Aanbd) ALalull 53 ) Jeb lgare e S5l il 3058 )
Jids sagall @l o Ll 3l o3a o g e o aSall |lee Jic 2y Al
S e ) Jssi Vs ke el L sy of oy Al Adle dalas
AL e ) Sa Lol Al daliad) asgdl GlulS dhanl dhalill ol
s Lasad clil aily clidhg oo dld go aaty of (Sa Ly DU &y o)
Slo A e A jig maal o) Copdl ol 4 Yy sl U
(Lintérét du public)ielall dalias (A Jawas ddlall daliadll i Gu paladl

- 185 -



3 il Jaiunns st oyl b Aglond! dgagaalf Sl aedf 7 Do afge
(Pintérét de la puissance Aalall ddalul) dalias 8 sauwase dalal) daliad) Al
A0 0 ol Jaaad el 43S0 Jlase & sEeY) s ) publique)
G calall (3 5al s Adlall daliadl <l jliely 43K el 5 dpagll asidl
el (b b dialay 8 1S5S0 maal dgdaal) cilelaall dadaial 4y jlaall il o)

PO WO D JRCE FQEEH IRV - ¥ N -1 PR\ RER I [NEIE PR T UUREN [ T IWE
Aalal) daliadld clileciae cubal amlie da 3k dadi je 85 cdalal) daliad) Jaid
(R e dyien dicay oy Alala Culabe W3 e 58l aas i de s e L
oiaadl) 25 Al o pl A0S Leild 8 Al o3a Caddalay Algall g painall 3 jida al
5@ a ) s A 5y Aalall Galiadlly

s il ) Lz e asall oall cordl ol (8 Aa3Y) a2 Y
oo "alall daliadl’ allias jgas aa) 5o gdE sael ) Lglakady clgas
Wi S ) cdnnmse (G pllaad) dlls ) e salll pdns Jias A lill a eal
sdle Cp mbie WY uat o e "l AL Al asd b Ghued laaal
) D e senl) leleadl plind) (Y Sl Js5 o ey Y 5allh g
Cianal Lo Ao gend) diia (f 5 Lia siad Gpe gerdl Gl gall o daall cileand) Hlas
e 435 1 Giliadll i (00 "Aaegaall’ 3 le i dlld (e b st e e
Glelen’ muail 2006 Aiad Al il Casgay uig b cballl _ulul) o gl
O30 Acles AN Coadl 8 s CRlae duegee Clela cilS o aa "ilaa
ol Alal) V) Lo 5 st () Cipas Asle Anbimny dpmamilly Loy Uy ¢ AT Chung
e o bl o W :d i Wl

3 Sl ggd!
Gl ol b LaRad 5 e Jleid il et a0 S OIS el (1)
S xa s 13 oS cdanlls Sl aa o sliad)l s "Gaail I s b Alanall Gl e
Ly 30 aale g 43350 5000 G ol sl 8 ol UYL A Gl pad
O g alll el 3wl 1AL Gl 0Bl e 8 jiea "3 415 "dislad 3 ke culS
sl Rl g el S el s abadl dladll gt 2 AL el
307 = <1988

- 186 -



(ig) deuges daalr 0 pamalf dacne |
Lo 385 balill ol o518 (00 47 1 43 e Dgmaill ez ae iy a1 3l (2)
Aseandl pausll 211G H5SA 2006 A 22 A8 o sl e 2 duadll Ares
24554 2006 idisa 25 f ke 2259 c digil

O laaly glad) 2002/10/3 b #osal s 1-02-297— < elall e (3)
34 ) 16 Jsmaill e (La charte communale) eleadl 3l Joa 22 78.00——=
PN

oS3l el (e 37 izl (4)

Jaas Blall 1aa 8 Ay e dpa sead Cipiay Al okl el i e 43 Juadll (5)
ladl Ladall sl S ey i gl Ailuay Gan) b Adadl deleal) dadia 3
Al Alse 3ladl 1990/4/7 & #03ad 32 90-08— = ¢l e 90 Juadlly
- 32Y) code la commune

KA Gl pral el e 76 Juail (6)

17.08 i, s 3w 3l 2009/02/08 & s 1.08.153 a6, casd b (7)
Bowl asal eleal Gladl Glidl 78.00 o5l Amser adidly )
536 U= 2009/02/23 Fai 2 5711— <

s Al Sl Aaally Balall ey el cilalll 2udly g by (8)
el s (06 73 Jiadl

0583l oaall el (e 69 aadll (9)

2006 i 48330 (5 sl asl 5 i Laie clpaldll w1 oy 81 e 2a 42 Jaadll (10)

S 3 1990/4/7 8 755l 23 90-08—= &5l (e 69 Jusill (11)

P Gds e 81 Juadll (12)

dar A48 o gl 4adn 5 LS @balll Wl o) e aaa 72 Jeadl (13)
2006

(14) Jacques CHEVALLIER: « L’Etat et la décentralisation, rapport introductif », in:

La décentralisation dix ans aprés (ouvrage collectif), LGDJ, 1993, P.105.
(15) Jacques CHEVALIER,op. cit., P.106.

el Gladl (e 36 daaill ¢Guigi 3 cballl Wbl o pld e 1 daadll D (16)
Al (8 Aald) Alas (10 67 Juadll 5 corall 8
(17) Yves LUCHAIRE: « Réflexions sur Dintérét local en Tunisie », in

décentralisation et démocratie en Tunisie (ouvrage collectif), L’Harmattan, 1998,
P51-52.

- 187 -



3 il Jaiunns st oyl b Aglond! dgagaalf Sl aedf 7 Do afge

(18) Jacques CHEVALIER, op cit, P104.

leleall A1 a5 Ahalull aal o seiall (5 S0 Clia sadl sindl 2eas (19)
25 = 2001 Asad 22 ]4— o Al 5 Adaall 5l Ay paall sl "Alaal)

300 20 56 il 0 Alae " BT 5 @5 el Cileleall 3 lE Y1y 8 e (20)

157-150 U= 2005 22 —12—c Ldliay (5 58all

Houssine Hassani BEN BACHIR: « La problématique des compétences accordées
aux collectivité, locales » REMALD, N°57-58, 2004, P21-22.

Amel Aouij MRAD: « Les finances des collectivités territoriales »,in: La
décentralisation et la démocratie, ouvrage collectif précite, P 113-114.

ADA (e Gosber pald plany 4l Jass Ly Dl J01 Qb cady Y Gas (21)
elen 3l e 133 Juadll e Ll Gty e Lage cibadall pal BLI i
syl

=lead Gludl e 69 Jaaill s (uis) Shalll Wl G e s 42 Juadd (22)
(oxal)

1990/4/7 & #55el 32 90-08——= 88l (10 42 Juadll (23)

(24) Le forum Euromed sur «les collectivités et autorités territoriales dans le

partenariat euro-méditerranéen » qui s’est tenu a Marseille entre les 10 et 12
Nouvembre 2000, REMALD, N°41,2001, P146.

(25) Voir pour éclaircissement: Lotfi TARCHOUNA: La décentralisation et la

déconcentration en Tunisie, these, faculté de droit de Tunis, 2007. Et Gérard
MARCOU: «I’administration territoriale en Tunisie et les enjeux de Ia
décentralisation », in décentralisation et démocratie, ouvrage collectif précité, P25.

(26) Alain DUBRESSON et Yves-andré FAURE: «décentralisation et
développement local: un lien a repenser », revue Tiers Monde, 2005, P8.

(27) A. DUBRESSON et Y-A FAURE: «décentralisation et développement
local... », op, cit, P8.

Alaall "gsbiall g 250 o1 e B sl rrally gl ZOlaY  lasd el ae -
75 o 2001 395 33 38—= 7z 5330 220 cigaslly ddaall 3 1D iy yaal

Sl Gn A paadl Gae el BIaYT Cunas Ly GO DAl Gu ) oY e (28)
25 (a 20006232ty ddaall 5 DU Gy il Alaall ' 58 U

70 Ga S il yially Y1 Syl 1 kel 3yad 2 (29)

(30) GMARCOU: « I’administration territoriale en Tunisie et les enjeux de la

décentralisation », op. cit, P49.
(31) GMARCOU,op cit, P 50.

- 188 -



(ig) deuges daalr 0 pamalf dacne |
- A.Dubersson et Y-A. Fauré, op cit, P13
(32) A. DUBRESSON et Y-A FAURE, op cit, P 14.

1600a i 5S30 Jlie 5333 il3e (33)
(34) Zacraoui MOKHTAR « Gouvernance et démocratie », REMALD, N° 57-58,
2004, P32.

75 e il 5 5Sae Jle e N 3 30 ae (35)

s 5all 45,08 A, ol Ay 2009/02/18 & ssa 1.09.02 A, iy i s (36)
5454 2009/02/23 s 22 5711 e dgen )

Al d5slas pic o g o 4 S 45,08 48 o sl e 24 50l e 3 (37)
MY e o eleal Gl il (o gl Saal) G ale] dns B Sl e a )
i e 20 82l lamiie Gk ) Uy el B Gloa ) Alu by bl
Aele pilae i jae AT bl o junall 40 Jae pa g dall) @il (g5 A ¢ 5308
Al e i b senl s Al Al Aule Sk ceaadl deas 1l 8 xal y (38)
s oz 3l AISE oL@y 5 A i) lal) Ana el b el Y el
501996 dad 02—«

A 3Uas 3 dale Aaliad daiade dabuS ol pad dalue dgay juad &3 Cua (39)
Cusill g g sddl Slad o A adl dgadl 5 DA e dlldy kil 30 s0a 5 1044
o el Bkl aua e Legal o) a Akl (e (endd 5004 Aabiall B 3 il
Y LS bl 8 Galatal it 5 A Slo s ol Legile (55 dabual dll
Al il mp e sz s dam e ) o8l ) e OIS Lalie daldll &l (e e
Ol asllad 5, Aaludl U Aagieddl Ll daad i i el ol
Bl yend) Tl 50 JAN a5 Al Jsa 1990/04/07 L #7332 08-90—c
AV sl e Ll el AUS 5 ) 538 5 2008/11/18 gy soball s i i Aallad) o328 2l
39Y) 08 2008/11/24 5 43735 dsa g Gada daad ) 90 Saiall oLl aas 3 ) <3
iule dabiad leoanass Gl 1 el joadl dabdd) gla i 5 atedl ulee bl dginal) 3ladl)
(Le soir d’ Algerie, 20/04/2009, in line) Ji.x5 Al

Adae lolen (o lealins b 455K B il U3 Letey T sl i Js o 3 (40)
Gl o 8l glaall (Jme B Aclaial) Al @dad (g e (B @laill aulg SIS el
Jadlly il s oLafY) ey leie 5aS cuilay L poba sliiy e gSae duola

- 189 -



3 ) haionn: o sl oyl B Agdont] Dpagaal alad! 7 Mo plhga
gl il cleleall Jsn il sS3al ¢ Ja siall (5l 4aliiu) Labia Allhall 5 oyl
T3

(41) AIMI Mohamed: « Les technologies de I’information et de la communication

dans I’action publique:quelle efficacité pour quel intérét général, in les mutations de
I’action publique au maghreb,ouvrage collectif, faculté de droit de Tunis ,2007 ,P
265.

(42) Zakraoui Mokhtar, article pécité, P33.

(43) Rapport public du conseil d’Etat, 2006, « sécurité juridique et complexité du
droit », par etudes et documents du C.E, P 228.

(44) Najet ZARROUK A propos de Darticle 38 de la charte communale ou la
difficulté de concilier entre la démocratie et les exigences de la bonne gouvernance,
REMALD, N° 57-58,2004 P9.

(45) Najet ZARROUK, article précité, P9.

(46) Rapport public du C.E, 2006, op. cit, P231.
(47) Rapport public du C.E 2006, op. cit, P 232.
(48) Op. cit, P233.

-190 -



