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  :الملخص
رغزهذٍ ٧ز٥ اٛذساعخ اٛزىطٚ بلذ الأصش اٛزٌ ٢ٟ الد٢٘٠ ؤ١ َوىد هًٜ رـىس ؽشٗخ اٛجؾش 

٤ٗزبط ٛو٠ُٜخ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٛٔـبم اٛزشثُخ  اٛو٠ٍٜ في لربٙ اٛزشثُخ واٛزوُٜٞ وبذىَذ ٣زبئغ٦،

، اٛشاٍٟ 0156-011اٛىؿ٤ُخ، ٢ٟ خلاٙ دساعخ ٓب٣ى٣ُخ ٓبئ٠خ هًٜ برُٜٚ لززىي ٤٠ٜٛشىس اٛىصاسٌ سٓٞ 

بلذ وػن الدجبدت اٛوبٟخ ٛش٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٜٛٔـبم، بػبُخ بلذ اٛىٓىٍ هًٜ اُِٛبد الدـشوؽخ 

٧ز٥ اٛو٠ُٜخ هًٜ ٟغزىي الدوهذ اٛىؿني ٜٛجؾش في اٛزشثُخ، ثىط٦ِ ٟاعغخ ٛلاعزِبدح ٢ٟ لسشعبد 

بحضُخ رونى ثبٛجؾش اٛزشثىٌ، وبزؼن ٛىطبَخ وصاسح اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ، ثبهزجبس٧ب الذُئخ الدششُخ هًٜ 

 ٧ز٥ اٛو٠ُٜخ.

س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي، اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ، اٛجؾش اٛو٠ٍٜ اٛزشثىٌ، الد٤شىس  :الكلنات المفتاحية

 ، الجضائش.0156-011اٛىصاسٌ 

Abstract:  

This study targets to determine the impact that could have on the development of 

the scientific research movement in the field of education and the improvement of its 

results, as a result of the process of digitizing the information system for the national 

education sector, through a legal study based on the analysis of the content of Ministerial 

Circular No.230-2018, which aims to Set the general principles for digitizing the 

information system for the sector, in addition to identifying the mechanisms proposed to 

benefit from the outputs of this process at the level of the National Institution in 

Educational Research, and subject to the tutelage of the Ministry of National Education, 

as the supervisory body for this operation. 

key words: Digitizing, Education Information System, Scientific research, legal, 

Algeria. 
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  :مكدمة
َٔىٝ اٛجؾش اٛو٠ٍٜ هًٜ ه٤ظش الدوٜىٟبد والدوـُبد، ثبهزجبس٧ب الدبدح الأوُٛخ اٛلاصٟخ 

ٛغنً اٛو٠ُٜخ اٛجؾضُخ ولصبؽهب، ٛزا َوزبر رىاُش٧ب ور٤ىههب ٢ٟ ؽُش ؿجُوزهب او ٢ٟ ؽُش 

ؤو الحظىٙ هُٜهب ٢ٟ ٟظبدس٧ب، لا َوزبر  بُٛهبٟظبدس٧ب ٢ٟ الألعُخ بدب ٗب١، بلا ؤ١ اٛىطىٙ 

خ هًٜ اٛجبؽش، ثب٤ٛلش بلذ روذد اٛظوىثبد اٛتي برىٙ دو١ برُْٔ رٖٛ، واٛتي روىد ٟغبٛخ ٤ُ٧

ثذوس٧ب بلذ هذح ؤعجبة، عىاء اٛٔب٣ى٣ُخ ٤ٟهب، الدز٠ضٜخ ؤعبعب في المحلىساد الد٤ظىص ه٤هب في 

اٛزششَن واٛز٤لُٞ والدو٠ىٙ به٠ب، اٛتي بس٤ن الحبئض هُٜهب ٢ٟ رذاولذب او رشبسٗهب ٟن اٌٛنً، ثب٤ٛلش 

لاسرجبؿهب بحٔىّ الإ٣غب١ وؽشَبر٦ الأعبعُخ، ٗؾ٦ٔ في خظىطُخ وؽشٟخ ؽُبر٦ الخبطخ، ؤو 

ؽ٦ٔ في هذٝ الإُظبػ ه٢ ؤه٠ب٦ٛ اِٛ٘شَخ، ؤو رؤٜهب ثىاعت اٛزؾِق هًٜ اٛغش الدهني، و٢ٟ ثنٌ 

٧ز٥ اٛظوىثبد واٛوشآُٚ ٗزٖٛ ٟب ٧ى ٟزوْٜ ثإعجبة اعز٠بهُخ و٣ِغُخ، اٛتي رشغن اِٛشد هًٜ 

الدوٜىٟبد والدوـُبد، ك٤ب ٦٤ٟ هًٜ عجُٚ الدضبٙ لا الحظش ثإ١ رذاولذب ورشبسٗهب ٟن اٌٛنً  اؽز٘بس

٢ٟ شإ٦٣ ؤ١ لغوٚ ٧زا اٌٛنً ؤُؼٚ ٦٤ٟ ه٠ٜب ؤو ٟ٘ب٣خ، عىاء ٗب١ رٖٛ هًٜ اٛظوُذ المجز٠وٍ ثنٌ 

 .ؤُشاد٥ او هًٜ اٛظوُذ الداعغبتي ثنٌ اٛو٠بٙ والدىكِنٌ

ىساد ٢ٟ ؽُش ر٤ىم ؿجُوزهب ؤو ر٤ىم ٟظبدس٧ب، لاع٠ُب هشُذ الدوٜىٟبد والدوـُبد هذح رـ

اٛزـىس اٛز٤٘ىٛىعٍ اٛزٌ ؤعهٞ في ٧ز٥ اٛزـىساد، وثبلأخض ٟىػىم س٤٠ٓخ الأ٣ل٠خ الدوٜىٟبرُخ، 

اٛتي بذذ ٛزـجُٔهب ٟ٘ب٣ب ٛذي الداعغبد والاداساد اٛو٠ىُٟخ والخبطخ، و٧ٍ اٛو٠ُٜخ اٛٔبئ٠خ 

الدزؤٜخ ثبلدىاسد الدبدَخ واٛجششَخ ٠ٜٛاعغخ، وبرىَٜهب هًٜ بذ٠ُن لسزَٜ الدوٜىٟبد والدوـُبد 

وبزض٤َهب ػ٢٠ ٓىاهذ ثُب٣بد وشج٘بد ارظبٙ ٟوذح خظُظب لذزا اٌٛشع، بهذٍ رغهُٚ 

اٛىطىٙ بُٛهب ٢ٟ ؿشٍ روٌ الدظٜؾخ، ؤو لاعزو٠بلذب في دساعبد ر٠ُُُٔخ لإٟ٘ب٣ُبد وؤداء 

 .لإٟ٘ب٣ُبدالداعغخ وؤُشاد٧ب، وبرغنٌ ورـىَش ٧زا الأداء و٧ز٥ ا

ٟب ٟذي رإصنً س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ  :٢ٟ ٧زا الد٤ـْٜ، رـشػ ٛذ٤َب الإش٘بُٛخ اٛشئُغُخ اِرُخ

 الدوٜىٟبتي ٛٔـبم اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ هًٜ رـىس ؽشٗخ اٛجؾش اٛو٠ٍٜ اٛزشثىٌ في الجضائش؟

 :في راد اٛغُبّ، َـشػ ٛذ٤َب اٛزغبئلاد اِٛشهُخ اِرُخ

 الدوٜىٟبتي، الدوٜىٟبد واٛجُب٣بد وٗزا اٛجؾش اٛو٠ٍٜ اٛزشثىٌ؟ٟب الدٔظىد ث٘ٚ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ  -

َُٗ لؽ٢٘ الاعزِبدح ٢ٟ لسشعبد س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي اٛزشثىٌ في الجضائش في  -

عجُٚ بذىَذ ٣زبئظ اٛجؾش اٛو٠ٍٜ واٛزـىَش اٛز٤٘ىٛىعٍ هًٜ ٟغزىي الدوهذ اٛىؿني ٜٛجؾش في 

 اٛزشثُخ؟

ذ٣ب في دساعز٤ب ٧ز٥ هًٜ الد٤هظ اٛىطٍِ اٛزؾٍُٜٜ، اٛٔبئٞ ٜٛجؾش ؽىٙ ٧زا الدىػىم، اهز٠

هًٜ وطَ كب٧شح س٤٠ٓخ اٛىصبئْ الإداسَخ ٢ٟ خلاٙ برُٜٚ لززىي بؽذي اٛىصبئْ اٛز٤ل٠ُُخ 
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ٛٔـبم اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ، اٛتي رونى ثز٤لُٞ ٟغإٛخ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي لذزا اٛٔـبم. و٢ٟ 

 :تي ثُب٦٣ ؤد٣ب٧٥زا الد٤ـْٜ، اهز٠ذ٣ب هًٜ اٛزٔغُٞ اِ

 .الإؿبس الدِب٠ُ٧ٍ ٜٛذساعخ -5

 .0156-011ٓشاءح ٓب٣ى٣ُخ ٤٠ٜٛشىس اٛىصاسٌ سٓٞ  -0

 .ؤلعُخ الدوٜىٟبد والدوـُبد في لربٙ اٛجؾش اٛو٠ٍٜ اٛزشثىٌ -1

 :الإطار المفاهيني للدراصة -5
 :تعزيف المعلومات - 5.5

"اٛجُب٣بد اٛتي لؽ٢٘ ؤ١ رٌنً ٢ٟ رٔذَشاد ٟزخز اٛٔشاس".  :َوشُهب دٌ ٟغٍ٘ هًٜ ؤنهب

"اٛجُب٣بد اٛتي بسذ ٟوبلجزهب ٛزظجؼ ثش٘ٚ ؤٗضش ٣ِوب  :ث٠٤ُب هشُهب لز٠ذ ؽ٤ِبوٌ ثإنهب

. وَوشُهب لز٠ذ ٠ٜٛ1غزٔجٚ، واٛتي لذب ٠ُٓخ في الاعزخذاٝ الحبلر ؤو في ابزبر ٓشاساد ٟغزٔجُٜخ"

الدشرجـخ ثبلأؽذاس واٛتي لؽ٢٘ اٛزوشٍ هُٜهب وُٓبعهب، "لر٠ىهخ الحٔبئْ  :شىٍٓ شبدٌ ثإنهب

"ثُب٣بد لؽ٢٘ بذهُض٧ب  :. "٠ٗب َوشُهب لز٠ذ اُِٛىٍٟ ثإنهب2وًبٛجب ٟب ر٘ى١ ٟغزٜٔخ ه٢ ثوؼهب"

ولذب ٟونى لدغز٠ُٜهب ؤو لدغزخذُٟهب ولذب ؽُٔٔخ ؤو ٟزىٓوخ في اٛو٠ُٜبد الجبسَخ ؤو الدغزٔجُٜخ 

بلذ ٟب ٣وش٦ُ واٛتي رشرجؾ ثجوغ الاؽذاس ؤو الدىآَ ؤو  لابزبر اٛٔشاساد، ولغت ؤ١ رظ٤َ

 .3اٛو٠ُٜبد، وًُبة الدوشُخ ؤٌ هذٝ وعىد الدوٜىٟبد ه٢ ؽذس ٟونٌ َوني هذٝ اٛزإٗذ"

٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ اٛزوبسََ لؽ٢٘ ؤ١ ٣غز٤زظ روشَِب شبٟلا ٠ٜٛوٜىٟبد هًٜ ؤنهب لسشعبد 

لاد ٤ٜٛلبٝ، روزبر ٧ز٥ اٛو٠ُٜخ في ٣ببذخ ه٢ ٟوبلجخ وبرُٜٚ ثُب٣بد واٛتي ٧ٍ هجبسح ه٢ ٟذخ

الأعبط طىسح ٤ٜٛلبٝ ؽُش ٗٚ ٣ىم ٢ٟ الدوٜىٟبد برزبط ٤ٛلبٝ خبص َغ٠ؼ بدوبلجزهب وبرُٜٜهب 

و٧ى ٟب َغ٠ً ث٤لبٝ الدوٜىٟبد. وثوجبسح ؤخشي لؽ٢٘ ؤ١ ٣ٔىٙ ه٢ الدوٜىٟبد ؤنهب اٛجُب٣بد اٛتي تم 

 .رشُٜ٘هب في ش٘ٚ رٌ ٟونى وُِٟذ ٛلأؿشاٍ الدغزُِذح

 :تعزيف البياىات - 0.5
"ٟىاد خبٝ ؤوُٛخ ُٛغذ راد ٠ُٓخ ثشٜ٘هب الأطٍٜ ٟب لد رزؾىٙ  :روشٍ اٛجُب٣بد هًٜ ؤنهب

"رذُٔبد ٢ٟ الحٔبئْ  :بلذ ٟوٜىٟبد ِٟهىٟخ وُِٟذح". و٢ٟ عهخ ؤخشي، روشٍ اٛجُب٣بد هًٜ ؤنهب

الأوُٛخ اٛتي بسضٚ الأؽذاس اٛتي برذس في الد٤ل٠بد ؤو اٛجُئخ الدبدَخ ٓجٚ ؤ١ َزٞ ر٤ل٠ُهب 

  .4ورشرُجهب في ش٘ٚ لؽ٢٘ ٤ٜٛبط ُه٦٠ واعزخذا٦ٟ"

"بشبسح، سٟض ٤َزظ ٢ٟ الدلاؽلخ الدجبششح ٛلأؽذاس واٛىٓبئن،  :٠ٗب روشٍ اٛجُب٣بد هًٜ ؤنهب

"  :و٧ٍ ٣ىم ٢ٟ الدبدح الأوُٛخ، واٛتي ثوذ ٟوبلجزهب رزؾىٙ بلذ ٟوٜىٟبد. وروني اٛجُب٣بد ؤَؼبً

الدبدح الخبٝ اٛتي رغزخذٝ ٛزىُٛذ الدوٜىٟبد واٛتي ٧ٍ ؽٔبئْ وؤوطبٍ رظَ ؤؽذاس ؤو وٓبئن 

 روـٍ اٛذلاٛخ اٛ٘بُُخ ؤو الداشش اٛ٘بفي اٛزٌ في ػىئ٦ لؽ٢٘ ٛظب٣ن ٟو٤ُخ، بلا ؤنهب بذذ راتهب لا
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. ٢٠ُ خلاٙ ٧ز٥ اٛزوبسََ لؽ٢٘ 5اٛٔشاس ٢ٟ ط٤ن اٛٔشاس ثشإ١ الدىَٓ ؤو الحبٛخ ٟىػىم اٛٔشاس"

اٛزذُٔبد الأوُٛخ ٢ٟ الحٔبئْ الأوُٛخ )الدلاؽلبد،  :ؤ١ ٣غز٤زظ روشَِب آخش ٜٛجُب٣بد هًٜ ؤنهب

تي برذس في الد٤ل٠خ ٓجٚ ؤ١ َزٞ رشجمزهب )ر٤ل٠ُهب ورشرُجهب( في ش٘ٚ لؽ٢٘ الاؽذاس...بلخ(، اٛ

 .٤ٜٛبط الا٣زِبم ث٦ واعزخذا٦ٟ

 :تعزيف اليظاو المعلوماتي - 1.5
ٓجٚ اٛزـشّ ٛزوشََ ٣لبٝ الدوٜىٟبد ٤َجٌٍ ؤولا برذَذ ِٟهىٝ ا٤ٛلبٝ ثظِخ هبٟخ، ؽُش 

 اٛىلاَبد الدزؾذح الأٟشَُ٘خ في ع٤ىاد كهش ِٟهىٝ ا٤ٛلبٝ ػ٢٠ الدٔبسثخ ا٤ٛغُٔخ اٛتي كهشد في

الخ٠غ٤ُبد وهشُذ وؿجٔذ في ُش٣غب في اٛغجو٤ُبد، ؽُش ُزؾذ ٧ز٥ الدٔبسثخ المجبٙ ٛوذَذ 

"هٜٞ عذَذ لغ٠ن ثنٌ اٛـشّ  :اٛزـجُٔبد في هذح بزظظبد، واٛتي لؽ٢٘ ؤ١ روشٍ هًٜ ؤنهب

. ٠ٗب َوشٍ 6ا٤ٛلشَخ، اٛزـجُُٔخ الد٤هغُخ والدزؤٜخ ثذساعخ ٗٚ ٟب ٧ى ٟوشوٍ ثشذح اٛزؤذ"

"لر٠ىهخ ٢ٟ اٛو٤بطش الدزذاخٜخ اٛتي رو٠ٚ ثوؼهب ٟن ثوغ ػ٢٠ هلآبد  :ا٤ٛلبٝ هًٜ ؤ٦٣

ذخلاد لزذدح و٤ٓىاد ارظبٙ لسظظخ، ٢ٟ ؤعٚ برُْٔ ٧ذٍ لزذد ٢ٟ خلاٙ اعزٔجبٙ الد

 :. وَوشٍ ٗزٖٛ هًٜ ؤ7٦٣وٟوبلجزهب وبعشاء ثوغ اٛو٠ُٜبد هُٜهب لإ٣زبط لسشعبد ُِٟذح"

"لر٠ىهخ ٟزشاثـخ وٟزغب٣غخ ٢ٟ الدىاسد، اٛو٤بطش، الاُشاد، اٛزغهُضاد، اِلاد، الأٟىاٙ، 

اٛغغلاد(، اٛتي رزِبهٚ ٟن ثوؼهب اٛجوغ داخٚ بؿبس ٟونٌ )ؽذود ا٤ٛلبٝ(، ورو٠ٚ ٗىؽذح 

برُْٔ ٧ذٍ ؤو لر٠ىهخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ اٛوبٟخ في كٚ اٛلشوٍ ؤو اُٛٔىد اٛجُئخ  واؽذح لضى

 .8المحُـخ"

٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ اٛزوبسََ لؽ٤٤٘ب روشََ ا٤ٛلبٝ هًٜ ؤ٦٣ لر٠ىهخ ٟز٘بٟٜخ وٟزذاخٜخ ٢ٟ 

الدىاسد الدبدَخ واٛجششَخ اٛتي رو٠ٚ ٟوب ورش٘ٚ في لر٠ٜهب عى٧ش ه٠ٚ الد٤ل٠خ، ؽُش لػذد 

  .ٗٚ ه٤ظش في الد٤ل٠خ ثذٍ برُْٔ الأ٧ذاٍ الدشعىح ٦٤ٟ ا٤ٛلبٝ بسىٓن وٟه٠خ

ًُب هًٜ ؤ٦٣ "لر٠ىهخ ٢ٟ الد٘ى٣بد الدزشاثـخ  :في الدٔبثٚ، لؽ٢٘ روشََ ٣لبٝ الدوٜىٟبد ر٤ٔ

اٛتي بذ٠ن )ؤو رغزشد( وروبلج وبزض١ ورىصم الدوٜىٟبد ٛذهٞ ابزبر اٛٔشاس واٛزؾ٘ٞ في الد٤ل٠خ. 

ٛز٤غُْ واٛشٓبثخ، لؽ٢٘ لأ٣ل٠خ الدوٜىٟبد ؤَؼًب ٟغبهذح ثبلإػبُخ بلذ دهٞ ابزبر اٛٔشاس وا

. ٠ٗب 9الدذَش٢َ واٛوبٟٜنٌ في برُٜٚ الدش٘لاد ورظىس الدىػىهبد الدؤذح وب٣شبء ٤ٟزغبد عذَذح"

"لر٠ىهخ ٢ٟ الدىاسد واٛىعبئٚ واٛبراٟظ والأُشاد  :٣لبٝ الدوٜىٟبد هًٜ ؤ٦٣ Robert Reix هشٍ

بج٠ن وٟوبلجخ وبَظبٙ الدوٜىٟبد هًٜ ش٘ٚ ٣ظىص، طىس،  والدوـُبد والإعشاءاد اٛتي رغ٠ؼ

"لر٠ىهخ ٢ٟ  :٣لبٝ الدوٜىٟبد هًٜ ؤ٦٣ Valacich and Jessup  . ث٠٤ُب هش10ٍسٟىص...في الداعغخ"

الأعهضح واٛبرلرُبد وشج٘بد الارظبٙ اٛتي َغزخذٟهب الإ٣غب١ لج٠ن اٛجُب٣بد وبلغبد٧ب 

"ا٤ٛلٞ  :، ُٔذ هشٍ ٣لبٝ الدوٜىٟبد هًٜ ؤAlter٦٣ وٟوبلجزهب ورىصَوهب ٜٛوبٟٜنٌ في الد٤ل٠خ". ؤٟب
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 ه٠ُٜخ ؤو اٛتي رغزخذٝ ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد ٤ٛٔٚ الدوٜىٟبد وبزض٤َهب وٟوبلجزهب وهشػهب في

"لر٠ىهخ ٢ٟ اٛو٤بطش الدزشاثـخ اٛتي رٌنً  :٣لبٝ الدوٜىٟبد ثإ٦٣ Robertson . ٠ٗب هش11ٍؤٗضش"

. ٢٠ُ خلاٙ بر٤ُٜٜب لذز٥ 12في ٓذسح الدوٜىٟبد بحُش بذوٜهب وؽذ٥ ٟوٜىٟبرُخ شبٟٜخ وٟوشوُخ"

٠ىهخ ٢ٟ هجبسح ه٢ لر :اٛزوبسََ لؽ٢٘ ؤ١ ٣غز٤زظ روشَِب آخشا ٤ٛلبٝ الدوٜىٟبد َُِذ ثإنهب

اٛو٤بطش الدزذاخٜخ ؤو الدزِبهٜخ ثوؼهب ٟن ثوغ واٛتي رو٠ٚ هًٜ جمن اٛجُب٣بد والدوٜىٟبد، ُٛزٞ 

 .ٟوبلجزهب وبزض٤َهب ثم رىصَوهب هًٜ الدغزُِذ٢َ ٢ٟ ٧زا ا٤ٛلبٝ

 :تعزيف البحث التربوي - 2.5
"دساعخ رـجُُٔخ َٔىٝ بهب اٛجبؽضى١ اٛوبٟٜى١ في لربٙ  :َوشٍ اٛجؾش اٛزشثىٌ هًٜ ؤ٦٣

اٛو٠ٚ الدذسعٍ، ٜٛزؾْٔ ٢ٟ اٗزغببهٞ ٛىاؽذحٍ ٢ٟ اِٛ٘بَبد الأعبعُخ اٛؼشوسَخ؛ لإعبدح رإدَخ 

. ٢ٟ عهخ ؤخشي َ٘ى١ اٛجؾش اٛزشثىٌ ٟىعهب في اٛوبدح لضى ؤَؼبً رـىَش اٛو٠ُٜخ 13ه٠ٜهٞ"

ولضى ؽٚ الدش٘لاد اٛتي َىاعههب الد٠بسعى١ في  اٛزو٠ُُٜخ في المجبلاد اٛزشثىَخ وا٤ِٛغُخ

 .14ه٠ٜهٞ

"...اٛجؾش اٛزشثىٌ  :وؤشبس ٦ُُ بلذ ؤ١ Travers Robert لصذ ثإ١ اٛزوشََ اٛزٌ طب٦ً

لؽضٚ اٛغٜغٜخ اٛوشَؼخ ٢ٟ الأ٣شـخ في ؽٔٚ اٛزشثُخ واٛزوُٜٞ اٛتي بززَٜ ثبخزلاٍ ٣شبؿبد 

اعبد ٟزؤٜخ وٟاصشح في ُوبُٛخ اٛزوُٜٞ، ؤو دساعخ الدوب٧ذ الدهز٠خ ثبٛجؾش اٛزشثىٌ، واٛتي ر٤زظ دس

الدش٘لاد الدزؤٜخ ثز٠٤ُخ اٛشخظُخ...، بهذٍ اشزٔبّ رو٠ُ٠بد ه٠ُٜخ ٢ٟ الدوٜىٟبد اٛتي تم 

. ٠ٗب عبء في روشََ ٤ٟل٠خ اٛزوبو١ 15بذ٠ُوهب لؽ٢٘ رـجُٔهب لحٚ عٜغٜخ هشَؼخ ٢ٟ الدش٘لاد"

، واٛزٌ طُي and development organisation for economic co-operation الآزظبدٌ واٛز٠٤ُخ

هًٜ ؤعبط ٢ٟ رإٟلاد وبجمبم ثوغ الخبراء اٛزشثىَنٌ لش٢ َز٠زوى١ ثغ٠وخ هبُٛخ وشهشح 

"...اٛجؾش  :دوُٛخ ُٛاٗذ هًٜ ٣ـبّ وجمبٙ ٣شبؽ اٛزٔظٍ ٜٛجؾىس اٛزشثىَخ، ورٖٛ ثٔى٦ٛ

اٛزشثىٌ ٧ى اٛزٔظٍ الد٤هغٍ الد٤لٞ والأطُٚ، وٟب َشرجؾ ث٦ ٢ٟ ٣شبؿبد ر٠٤ىَخ ٟزؤٜخ 

ثبٛجُئبد المجز٠وُخ واٛضٔبُُخ والآزظبدَخ واٛغُبعُخ اٛتي رو٠ٚ ُُهب ا٤ٛلٞ اٛزشثىَخ، وبذشي 

جبس، وه٠ٚ ُُهب ه٠ُٜبد اٛزوٜٞ والأ٧ذاٍ اٛزو٠ُُٜخ وه٠ُٜبد روُٜٞ وروٜٞ الأؿِبٙ واٛشجبة واٛ٘

الدو٠ٜنٌ، ورشرُجبد الدىاسد واٛز٤لُٞ لدغب٣ذح اٛو٠ٚ اٛزشثىٌ، واٛغُبعبد والاعزشارُغُبد ٛزؾُْٔ 

. ٢٠ُ خلاٙ برُٜٚ 16الأ٧ذاٍ اٛزشثىَخ وا٤ٛزبئظ المجز٠وُخ واٛضٔبُُخ واٛغُبعُخ والآزظبدَخ"

لظبؽ اٛجؾش ٧ز٥ اٛزوبسََ لؽ٢٘ ؤ١ ٣غز٤زظ روشَِب آخش ٜٛجؾش اٛزشثىٌ هًٜ ؤ٦٣ لظؾ ٢ٟ ؤ

اٛو٠ٍٜ، لؼزض في اٛجؾش في المجبٙ اٛزشثىٌ واٛٔؼبَب اٛزشثىَخ، َٔىٝ هًٜ ؤعبط اٛذساعبد 

 اٛو٠ُٜخ واٛزغشَجُخ اٛتي رغوً بلذ رِغنً وبرُٜٚ لسزَٜ الدشبٗٚ اٛزشثىَخ وآزشاػ ؽٜىٙ لذب.
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طِؾبد،  51، ٧ى وصُٔخ ر٤ل٠ُُخ سسمُخ ٟ٘ى٣خ ٢ٟ 0156-011الد٤شىس اٛىصاسٌ سٓٞ 

٢ٟ ا٤ٛششح اٛشسمُخ  373طبدسح ه٢ الأٟنٌ اٛوبٝ ٛىصاسح اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ، ػ٢٠ اٛوذد سٓٞ 

، ٧ذٍ ٢ٟ خلا٦ٛ الدششم بلذ برُْٔ هذح ؤ٧ذاٍ 0156عب٣ٍِ ع٤خ  15ٜٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ، ثزبسَخ 

 :٤ٟهب هًٜ عجُٚ الدضبٙ لا الحظش وًبَبد، ٣زٗش

ػجؾ الأؿش اٛز٤ل٠ُُخ واٛز٤ُٔخ لإداسح رشثىَخ س٠ُٓخ ؽذَضخ هبر رإعُظ ٣لبٝ -

 ٟوٜىٟبتي شبٟٚ و٤ٟزلٞ ودُْٓ ودائٞ؛

برغنٌ الخذٟخ اٛو٠ىُٟخ ورجغُؾ الإعشاءاد الإداسَخ واٛو٠ٚ هًٜ رٔشَت الإداسح ٢ٟ -

 الدىاؿ٢؛

اٛش٠ٍٓ هًٜ الدغزىَنٌ الدشٗضٌ واٛلاٟشٗضٌ، عىاء  الا٣زٔبٙ اِٛوٍٜ بلذ لربٙ اٛزغُنً-

روْٜ الاٟش ثبلإداسح الدشٗضَخ ٜٛٔـبم ؤو ٟذَشَبر٦ اٛىلائُخ، والداعغبد اٛزو٠ُُٜخ اٛو٠ىُٟخ 

 17.والخبطخ اٛزبثوخ لذب، ؤو ؽتى الداعغبد اٛو٠ىُٟخ الأخشي برذ اٛىطبَخ

زشثُخ اٛىؿ٤ُخ و٣ـب٦ٓ ٢ٟ ٧زا الد٤ـْٜ، تم ؽظش لززىي ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٛٔـبم اٛ

 :ثش٘ٚ ٟجذئٍ، ٟن الإشبسح بلذ برُنٌ ٧زا المحزىي ورىعُن ٣ـب٦ٓ ٟغزٔجلا، في ٗٚ ٢ٟ

اٛجُب٣بد والدوٜىٟبد المح٤ُخ والدذٓٔخ، الدزؤٜخ ثبلجىا٣ت الإداسَخ والدبُٛخ والدبدَخ في -

 لربلاد بسذسط اٛزلاُٟز؛

ثبلدىاسد اٛجششَخ والذُبٗٚ الدذسعُخ اٛجُب٣بد والدوٜىٟبد المح٤ُخ والدذٓٔخ، الدزؤٜخ -

 18.واٛغ٤٘بد اٛىكُُِخ

 :٠ٗب ؽظش الدششم ٢ٟ خلاٙ ٧زا الد٤شىس اٛىصاسٌ لربلاد رـج٦ُٔ في ٗٚ ٢ٟ

٢ٟ ؽُش بذ٠ُن وس٤٠ٓخ وبزض٢َ الدوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ  :تضيير تمدرس التلاميذ-

 .ٍ في ٗبُخ الدشاؽٚ اٛزو٠ُُٜخبحبٛزهٞ الدذ٣ُخ والاعز٠بهُخ، وٗزا عنًوسح برظُٜهٞ اٛذساع

٢ٟ ؽُش بذ٠ُن وس٤٠ٓخ وبزض٢َ الدوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ  :تضيير الموارد البشزية للكطاع-

 .بحبٛزهٞ الدذ٣ُخ والاعز٠بهُخ، وٗزا عنًوسح ٟغبس٧ٞ الدهني

وبزض٢َ لسزَٜ الدوٜىٟبد والدوـُبد  ٢ٟ ؽُش بذ٠ُن وس٤٠ٓخ :تضيير هياكل الكطاع-

الدزؤٜخ ثة٣شبء وبلصبص ٧ُبٗٚ الذُئبد والإداساد والداعغبد اٛزو٠ُُٜخ وٗزا الداعغبد اٛىؿ٤ُخ 

اٛىآوخ برذ وطبَخ وصاسح اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ، بػبُخ بلذ بذ٠ُن وس٤٠ٓخ وبزض٢َ الدوٜىٟبد 

 .والدوـُبد الدزؤٜخ بحبٛزهب الدبدَخ والدبُٛخ
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اٛغ٤٘بد اٛىكُُِخ اٛزبثوخ ٜٛٔـبم، ٢ٟ ؽُش بذ٠ُن وس٤٠ٓخ وبزض٢َ لسزَٜ رغُنً -

الدوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ ثة٣شبئهب وبلصبص٧ب او برىَٜهب، وٗزا ؽبٛخ اٛؤىد ا٤ٛبشئخ ه٤هب، 

 19بػبُخ بلذ الدوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ ثشب٦ًُٜ.

 :ية اليظاو المعلوماتي لكطاع التربية الوطييةتحديد المهاو والمضؤوليات الياجمة عً عنلية رقن - 0.0
ههذ اٛٔبئ٠ى١ هًٜ شاو١ ا٤ٛلبٝ اٛزشثىٌ في الجضائش ٟه٠خ وػن ه٠ُٜخ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ 

الدوٜىٟبتي ٛٔـبم اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ ؽُض اٛز٤ُِز، بلذ اٛغُذاد واٛغبدح ٟذَشٌ الدذَشَبد 

اٛش٤٠ٓخ ٢ٟ ثنٌ الدىكِنٌ الد٤ز٠نٌ بلذ اٛىلائُخ ٜٛزشثُخ هبر اٛزشاة اٛىؿني، وٗزا ٟغاولر 

شوجخ ٤٧ذعخ الاهلاٝ اِلر الدا٧ٜنٌ ه٠ُٜب وٟه٤ُب واخلآُب هًٜ الدغزىَنٌ الدشٗضٌ واٛلاٟشٗضٌ، 

وٗزا الداعغبد اٛو٠ىُٟخ برذ اٛىطبَخ، ُإٗذ ٧زا الد٤شىس اٛىصاسٌ هًٜ الدغاوُٛخ اٛشخظُخ 

ش الإششاٍ اٛشخظٍ والدجبشش ٢ٟ خلاٙ واٛ٘بٟٜخ واٛشبٟٜخ لدذَشٌ اٛزشثُخ، لاع٠ُب ٢ٟ ؽُ

الحشص هًٜ اٛز٤ُِز اٛذُْٓ والدغاوٙ لدغبس ه٠ُٜخ اٛش٤٠ٓخ، عىاء ٗب١ رٖٛ هًٜ ٟغزىي 

الدذَشَخ بدخزَٜ ٧ُبٜٗهب ؤو هًٜ ٟغزىي الداعغبد اٛزو٠ُُٜخ اٛزبثوخ لذب ٢ٟ اٛٔـبهنٌ اٛوبٝ 

هًٜ رىُنً ٗبُخ  والخبص هًٜ ؽذ اٛغىاء، وَزغغذ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ؽشص ٟذَشٌ اٛزشثُخ

الدىاسد الدبُٛخ والدبدَخ اٛلاصٟخ لدغزخذٍٟ ٧زا ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي، لا ع٠ُب ٟب روْٜ ٤ٟهب ثزىُنً 

وتهُئخ الدشاُْ الدلائ٠خ ورىُنً بذهُضاتهب، وثبلأخض رىُنً ؤعهضح الإهلاٝ اِلر وٛىاؽٔهب 

 20وسثـهب ثشج٘خ الإ٣زش٣ذ.

ىصاسٌ ٟغاولر اٛش٤٠ٓخ الدو٤ُنٌ ٢ٟ ثنٌ الدىكِنٌ في الدٔبثٚ، َٜٗ الدششم لذزا الد٤شىس اٛ

الدشبس بُٛهٞ ؤهلا٥، برذ عٜـخ وبششاٍ وٟغاوُٛخ ٟذَشٌ اٛزشثُخ اٛز٢َ ٤ٟؼ لذٞ راد الد٤شىس 

طلاؽُخ رِىَغ اخزظبص اٛز٤غُْ في بؿبس بذغُذ ٧ز٥ اٛو٠ُٜخ ثنٌ ٧الاء الدغاوٛنٌ و٣ىابهٞ 

كٍِ الداعغبد اٛزو٠ُُٜخ، بلذ ٗٚ ٢ٟ الأ٤ٟبء وثنٌ ٟىكِنٌ الدظبلح والد٘برت وٗزا سئعبء وٟى

اٛوبٟى١ ٠ٜٛذَشَبد وٗزا سئعبء الدظبلح والد٘برت، بده٠خ ػ٠ب١ الدزبثوخ والدشأُخ اٛز٤ُٔخ وػجؾ 

بهذاد ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي هًٜ الدغزىي المحٍٜ، بلذ عب٣ت ٟه٠خ الإششاٍ هًٜ ٟزبثوخ رـىَش 

٤٠خ، وفي راد اٛغُبّ، ؤٗذ الدششم هبر ٧زا الد٤شىس اٛبراٟظ ور٤ُِز٧ب في بؿبس ر٤ُِز ه٠ُٜخ اٛشٓ

اٛىصاسٌ هًٜ ه٤ظش الاعزٔشاس ٠ُُب َزوْٜ ثزوُنٌ ٧الاء الدغاوٛنٌ و٣ىابهٞ، اٛز٢َ ر٘زغٍ ؿجُوخ 

رو٤ُُهٞ رٖٛ اٛزوُنٌ اٛزٌ َزوْٜ ثبلد٤بطت اٛوُٜب ٠ٜٛظبلح ًنً الد٠شٗضح ٜٛىصاسح اٛىطُخ 

ػ٠ب٣ب ٦٤ٟ لاعزٔشاس واعز٠شاسَخ ٧ز٥ اٛو٠ُٜخ، ٟن والداعغبد اٛو٠ىُٟخ برذ اٛىطبَخ، ورٖٛ 

. وفي راد اٛغُبّ، اوٗٚ الدششم ٠ِٜٛزشُخ اٛوبٟخ 21ٟشاهبح الحبلاد اٛٔب٧شح اٛتي رغزذهٍ اٛزٌُنً

ٜٛىصاسح ٟه٠خ اٛشٓبثخ واٛزِزُش واٛزؾُْٔ في عنً ٧ز٥ اٛو٠ُٜخ، لاع٠ُب ٟب روْٜ ٤ٟهب ثو٠ُٜخ 
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٧زا الد٤شىس اٛىصاسٌ ه٠ىٟب هًٜ الدغزىي اٛلاٟشٗضٌ  اٛزؾُنٌ، وٟذي رـجُْ الإعشائٍ لأؽ٘بٝ

 22.ٜٛٔـبم

 :الطابع الضزي والأمني لعنلية الزقنية - 1.0
الدشبس ب٦ُٛ عبثٔب،  0156-011ٓغٞ الدششم ٢ٟ خلاٙ اؽ٘بٝ الد٤شىس اٛىصاسٌ سٓٞ 

خذٟنٌ الدوٜىٟبد والدوـُبد اٛىاعت المحبُلخ هًٜ عشَزهب وؤ٤ٟهب ٢ٟ ؿشٍ ٗبُخ الدغاوٛنٌ والدغز

 :الدو٤ُنٌ ثو٠ُٜخ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٜٛٔـبم بلذ ٣ىهنٌ اص٤نٌ لعب

الدوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ ثبلحغبة الاٛ٘زشوني لدغزخذٝ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي، عىاء روْٜ -

 .الاٟش ثبلدغاوٛنٌ ؤو الدىكِنٌ الدِٜ٘نٌ والدغخش٢َ ُٜٛٔبٝ بهز٥ الده٠خ

خ ثبلمحزىي الدخض١ في ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي في لسزَٜ المجبلاد الدوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜ-

 .الدشبس بُٛهب عبثٔب

٠ُُِب َزوْٜ ثب٤ٛىم الأوٙ ٢ٟ ٧ز٥ الدوٜىٟبد والدوـُبد، ؤٗذ الدششم لذزا الد٤شىس اٛىصاسٌ 

هًٜ ؤلعُزهب اٛجبٌٛخ وهًٜ ػشوسح ؽشص الدِٜ٘نٌ بهز٥ اٛو٠ُٜخ هًٜ ابزبر اٛزذاثنً اٛىٓبئُخ ؤو 

اصَخ اٛلاصٟخ لح٠بَزهب والحِبف هًٜ عشَزهب، لاع٠ُب ٟب روْٜ ٤ٟهب ث٠ٜ٘بد الدشوس الاؽزش

ثبهزجبس٧ب ِٟزبػ اٛذخىٙ بلذ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي، وَزغغذ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ؽشص ٧الاء هًٜ 

اخزُبس٧ب ثبؽزشاُُخ وِٗبءح، وهذٝ بُشبئهب و٣شش٧ب ؤو رذاولذب لاع٠ُب ػ٢٠ الدِٜبد الدزذاوٛخ ثنٌ 

وٗزا بذ٤ت اعزو٠بٙ اٛبرلرُبد ًنً اٛشسمُخ وًنً اٛٔب٣ى٣ُخ الد٤زششح هبر شج٘خ الدىكِنٌ، 

 .الا٣زش٣ذ ثبلدىاصاح ٟن رإدَزهٞ لذز٥ الده٠خ وثبعزو٠بٙ الاعهضح الدغخشح لذب

ؤٟب ٠ُُب َزوْٜ ثب٤ٛىم اٛضبني ٢ٟ ٧ز٥ الدوٜىٟبد والدوـُبد، ُإٗذ الدششم هًٜ ػشوسح ؽشص 

الدِٜ٘نٌ بهز٥ اٛو٠ُٜخ هًٜ ابزبر ٗبُخ الإعشاءاد اٛلاصٟخ ٛؼ٠ب١ عشَزهب وؤ٤ٟهب، ٣لشا لاسرجبؿهب 

بخظىطُخ اٌٛنً ٢ٟ رلاُٟز وؤوُٛبء وٟغزخذٟنٌ، اٛتي ٧ٍ ٢ٟ طٜت ؽٔىٓهٞ وؽشَبتهٞ 

، وَزغغذ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ هذٝ بُشبء او برىَٚ او بهلا١ او ٣شش ؤو رذاوٙ الدوٜىٟبد الأعبعُخ

والدوـُبد، اٛتي تم الاؿلام هُٜهب ؤص٤بء رإدَخ ٧ز٥ الده٠خ، و٧ى الاٛزضاٝ اٛزٌ َجًٔ عبسَب ؽتى 

في ؽبٛخ بهِبئهٞ ٢ٟ ٧ز٥ الده٠خ، ٗٚ رٖٛ ٠ُُب هذا الحبلاد اٛتي َغ٠ؼ بهب اٛٔب٣ى١، لا ع٠ُب 

د اٛتي َزـٜجهب اٛو٠ٚ الإداسٌ ؤو اٛٔؼبئٍ، وفي راد اٛغُبّ، ٣لٞ الدششم لذزا الد٤شىس الحبلا

اٛىصاسٌ ؽبٛخ اعزخلاٍ الدغزخذٝ الدَٜ٘ ثو٠ُٜخ اٛش٤٠ٓخ، ُؾش هًٜ ػشوسح رغ٦٠ُٜ ٜٛجُب٣بد 

الدزؤٜخ ثب٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي بلذ الدىكَ الدغزخَٜ ٦ٛ ٟن الحشص هًٜ اٛزإٗذ ٢ٟ طؾزهب 

 .23وعلاٟزهب
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 :تيظيه التكويً في مجال رقنية اليظاو المعلوماتي لكطاع التربية الوطيية - 1.0
ثإلعُخ ه٠ُٜخ اٛز٘ى٢َ ٛؼ٠ب١  0156-٣011ى٥ الدششم ٢ٟ خلاٙ الد٤شىس اٛىصاسٌ سٓٞ 

اٛغنً الحغ٢ ٛو٠ُٜخ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٛٔـبم اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ ولصبؽهب، و٧ٍ اٛو٠ُٜخ 

م ٢ٟ ط٠ُٞ الدخـؾ اٛىؿني ٛز٘ى٢َ ٟغزخذٍٟ ٧زا اٛٔـبم، واٛزٌ َزغغذ اٛتي اهزبر٧ب الدشش

ه٠ُٜب ٢ٟ خلاٙ وػن ثش٣بٟظ ر٘ى٢َ ٣ىهٍ وٟزخظض في لربٙ اعزو٠بٙ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي، اٛزٌ 

َٜضٝ ث٦ وَغزُِذ ٦٤ٟ في راد اٛىٓذ، ٗبُخ الدغزخذٟنٌ الدِٜ٘نٌ والدغخش٢َ لذز٥ اٛو٠ُٜخ، ٟشنًا 

٢ خلا٦ٛ سص٣بٟخ ولززىي ٧زا اٛز٘ى٢َ، اٛزٌ َزٞ بهلاٟهٞ ثِؾىا٥ في بلذ وػن ثش٣بٟظ برذد ٟ

بسعبٙ لاؽْ ٛظذوس ٧زا الد٤شىس اٛىصاسٌ، اٛزٌ آزظش ٧ذ٦ُ اٛوبٝ هًٜ وػن الدجبدت اٛوبٟخ 

  24والأعبعُخ ٛو٠ُٜخ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٜٛٔـبم.

 :أهنية المعلومات والمعطيات في مجال البحث العلني التربوي -1
َزـٜت اُٛٔبٝ ثبٛو٠ُٜخ اٛجؾضُخ، عىاء روْٜ الأٟش ثبلأبحبس ا٤ٛلشَخ او اٛزـجُُٔخ، 

لاع٠ُب في لربٙ اٛجؾش اٛزشثىٌ، رىاُش جمٜخ ٢ٟ اٛو٤بطش اٛلاصٟخ لإلصبص٧ب ولصبؽهب، واٛتي ٢ٟ 

ث٤ُهب رىاُش ه٤ظشٌ الدوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ بدغبٙ اٛجؾش، وثبلاؿلام هًٜ اٛٔب٣ى١ سٓٞ 

، لصذ ثإ١ ا٤ٛلبٝ اٛزشثىٌ اٛٔبئٞ لغوٚ ٢ٟ اٛجؾش اٛزشثىٌ سُٗضح ؤعبعُخ في رظ٠ُٞ 16-12

ورـىَش لسزَٜ ٟ٘ى٣بر٦، ٢٠ُ ٧زا الد٤ـْٜ، ؤٗذ الدششم هًٜ الألعُخ اٛجبٌٛخ ٜٛجؾش اٛزشثىٌ 

، ٟشنًا في راد اٛغُبّ بلذ الأ٧ذاٍ 25ثبهزجبس٥ ٤َذسط ػ٢٠ اٛغُبعخ اٛىؿ٤ُخ ٜٛجؾش اٛو٠ٍٜ

هًٜ ًشاس برغ٦٤ُ الدغز٠ش لدشدود الداعغخ اٛزشثىَخ و٣ىهُخ اٛزوُٜٞ الد٤٠ىػ الدزىخبح ٦٤ٟ، 

٠ٜٛزو٠ٜنٌ، وٗزا ٟغبلعز٦ في بذذَذ المحزىَبد واٛـشائْ واٛىعبئٚ اٛزو٠ُُٜخ، وُٛغزغُت اٛجؾش 

اٛزشثىٌ لحبعُبد الدو٠ٜنٌ وَغهٞ في برغنٌ ٟشدود ا٤ٛلبٝ اٛزشثىٌ، َشي الدششم ثإنهب ٧زا لا 

ذ دو١ بششإ الدو٠ٜنٌ في اٛو٠ُٜخ اٛجؾضُخ في لربٙ اٛزشثُخ واٛزوُٜٞ، ثبهزجبس٧ٞ لؽ٢٘ ؤ١ َزغغ

ٟظذسا ٧بٟب لا ًنى ه٦٤ ٠ٜٛوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ ثبٛو٠ُٜخ اٛزو٠ُُٜخ اٛزو٠ُٜخ بدخزَٜ 

ٟ٘ى٣بتهب، ثىطِهب ؤؽذ الدذخلاد الأعبعُخ ٜٛو٠ُٜخ اٛجؾضُخ، اٛتي ٢ٟ شإنهب ؤ١ رزؾىٙ ٠ُُب ثوذ 

شعبد ٟج٤ُخ هًٜ ؤعظ ه٠ُٜخ، رو٠ٚ هًٜ رضوَذ ٟزخزٌ اٛٔشاس ث٤زبئظ ؤبحبس، ٢ٟ شإنهب بلذ لس

ؤ١ رغهٞ ثش٘ٚ ؽبعٞ في ط٤و٦ وابزبر٥، بػبُخ بلذ ؽش الدششم لذالاء هًٜ ػشوسح بدساط 

ه٠ُٜبد اٛز٘ى٢َ في لزُؾ اٛجؾش اٛزشثىٌ، ؤٌ ؤ١ َش٘ٚ ٧زا الدىػىم ؤؽذ لزبوس٥ الأعبعُخ 

ش الدششم اٛٔبئ٠نٌ هًٜ ا٤ٛلبٝ اٛزشثىٌ هًٜ ػ٠ب١ ٣شش ٣زبئظ اٛجؾش وٛت ا٧ز٠بٟبر٦، ٠ٗب ؽ

 .26اٛزشثىٌ وٗزا ػ٠ب١ رض٤ُ٠هب اٛزض٠نٌ الدو٤ىٌ والدبلر هًٜ ؽذ اٛغىاء
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 :رقنية قطاع التربية والتعليه في خدمة البحث العلني التربوي -5.1
ىس اٛىصاسٌ سٓٞ ٟض٠ٜب عجْ ٤ٛب الإشبسح ب٦ُٛ، ه٠ذ الدششم ٢ٟ خلاٙ ع٦٤ لأؽ٘بٝ الد٤ش

بلذ برُْٔ جمٜخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ واٌٛبَبد ٢ٟ وساء اهز٠بد٥ هًٜ عُبعخ س٤٠ٓخ  011-0156

ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي اٛزشثىٌ، وٛوٚ ؤلعهب ٧ى برُْٔ ٧ذٍ ػ٠ب١ برغنٌ الخذٟخ اٛو٠ىُٟخ اٛتي 

َٔذٟهب اٛٔـبم، ورٖٛ ٢ٟ خلاٙ بذغُذ ٟجذؤ رٔشَت الإداسح ٢ٟ الدىاؿ٢ ورجغُؾ بعشاءاتهب، 

عىاء روْٜ الاٟش ثو٠ىٝ ؤُشاد المجز٠ن ٢ٟ روٌ الدظٜؾخ في الحظىٙ هًٜ ٟوٜىٟبد وٟوـُبد 

بداسَخ ؤو رشثىَخ او ثُذاًىعُخ، ٢ٟ ثنٌ الدوٜىٟبد والدوـُبد اٛتي لا رز٠ُض ثـبثوهب اٛغشٌ 

والأٟني، ٗزٜٖ اٛتي َـٜجهب ؤوُٛبء اٛزلاُٟز الدز٠ذسعنٌ ه٢ ؽبٛخ وكشوٍ بسذسط ؤث٤بئهٞ، او 

ٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ ثبلدىاؿ٤نٌ ٢ٟ ٟغزخذٍٟ اٛٔـبم في بؿبس رغُنً ؽُبتهٞ الده٤ُخ الدو

والاعز٠بهُخ، او في ؽبٙ روْٜ الأٟش ثبلدىاؿ٤نٌ ٢ٟ لطجخ المجز٠ن، لاع٠ُب ؤوٛئٖ الدهز٠نٌ بدغبٙ 

اٛجؾش اٛزشثىٌ، ا٤ٛبشـنٌ برذ ٛىاء ٟاعغبد ٟزخظظخ في اٛجؾش اٛو٠ٍٜ، عىاء روْٜ الاٟش 

 .عزبرح اٛجبؽضنٌ وؿٜجزهٞ في الجبٟوبد، ؤو ثبٛجبؽضنٌ الدزخظظنٌ في ٟاعغبد اٛجؾشثبلأ

آليات الزبط والتيضيل بين مؤصضات البحث العلني التربوي ومختلف هيئات وإدارات ومؤصضات  - 0.1
 :الكطاع الأخزى

بلذ عب٣ت اُِٛبد اٛزُٜٔذَخ ٛشثؾ الارظبٙ واٛز٤غُْ ثنٌ لسزَٜ ٧ُئبد وبداساد 

عغبد اٛٔـبم، ٢ٟ اعز٠بهبد وٟٜزُٔبد وؤَبٝ دساعُخ و٣ذواد وًن٧ًب ٢ٟ اٛزلب٧شاد اٛو٠ُٜخ، وٟا

عىاء روْٜ الأٟش ثبلحؼىس اِٛوٍٜ ؤو ثبلاهز٠بد هًٜ ر٤ُٔبد اٛزؾبػش ه٢ ثوذ، َـشػ اٛزىع٦ 

اٛوبٝ ٜٛٔـبم لضى س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٛٔـبم اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ، اٛزٌ رإٗذ ُوُٜب ثظذوس 

، الد٤لٞ والمحذد ٠ٜٛجبدت اٛوبٟخ والأعبعُخ لذز٥ اٛو٠ُٜخ، َـشػ 0156-011شىس اٛىصاسٌ سٓٞ الد٤

٧زا اٛزىع٦ اٛزغبئٙ ؽىٙ آُٛبد الاعزِبدح ٢ٟ لسشعبد ٧ز٥ اٛو٠ُٜخ ا٤ٛىهُخ، لاع٠ُب في لربٙ 

اٛجؾش اٛو٠ٍٜ اٛزشثىٌ، بدب لؼذٝ رـىس ٧زا المجبٙ ٢ٟ عهخ، وَغهٞ في برغنٌ ٟشدود ا٤ٛلبٝ 

شثىٌ اٛٔبئٞ ٢ٟ عهخ صب٣ُخ؟، هًٜ اهزجبس ؤ١ الدوٜىٟبد والدوـُبد في لسزَٜ المجبلاد اٛتي ٣ض اٛز

، الدش٤٠ٓخ والدخض٣خ ػ٢٠ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٜٛٔـبم، رش٘ٚ 0156-011هُٜهب الد٤شىس اٛىصاسٌ سٓٞ 

بد اٛتي ٢ٟ ؤؽذ الدذخلاد الأعبعُخ اٛتي لا ًنى ه٤هب في اٛو٠ُٜخ اٛجؾضُخ، ُهٍ الدوٜىٟبد والدوـُ

شإنهب ؤ١ رزؾىٙ ٠ُُب ثوذ بلذ لسشعبد ٟج٤ُخ هًٜ ؤعظ ه٠ُٜخ، رو٠ٚ في نهبَخ الدـبٍ هًٜ 

رضوَذ اٛٔبئ٠نٌ هًٜ شاو١ ا٤ٛلبٝ اٛزشثىٌ ث٤زبئظ ؤبحبس، ٢ٟ شإنهب ؤ١ رغهٞ ثش٘ٚ ؽبعٞ في 

 .ط٤و٦ وابزبر٥ لدخزَٜ اٛٔشاساد الدزؤٜخ ثٔـبم اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ

٠ُٜب ٗب١ الأٟش َزوْٜ بدغإٛخ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٜٛٔـبم، ولأ١ اٛزىع٦ اٛوبٝ لدزخزٌ 

اٛٔشاس، َزغ٦ لضى رجني ٧ز٥ اٛغُبعخ ٗإعٜىة دائٞ وٟغز٠ش ٛزغُنً شاو١ ٓـبم اٛزشثُخ 
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اٛىؿ٤ُخ، ُلاثذ ثبٛؼشوسح الا بزشط آُٛبد الاعزِبدح ٢ٟ لسشعبر٦ في لربٙ اٛجؾش اٛو٠ٍٜ 

 زا اٛغُبّ، ؤٌ لاثذ ؤ١ رز٠ُض ٧ز٥ اُِٛبد ثـبثوهب اٛزٔني واٛش٠ٍٓ.اٛزشثىٌ ه٢ ٧

 :خاتمة
لؽ٢٘ اٛٔىٙ ثإ١ رىع٦ وصاسح اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ لضى الاهز٠بد ثش٘ٚ ٍٜٗ هًٜ اٛش٤٠ٓخ في 

، لصذ 0156-011رغُنً ٓـبههب َجذو عُٜب، ٢٠ُ خلاٙ ٓشاءر٤ب لأؽ٘بٝ الد٤شىس اٛىصاسٌ سٓٞ 

ثإ١ الدششم ٓذ ه٠ذ بلذ بششإ لسزَٜ الذُئبد والإداساد والداعغبد اٛزو٠ُُٜخ والداعغبد 

اٛىطبَخ في ٟغوً س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٜٛٔـبم، وٟب ٧زا في رظىس٣ب بلا اٛو٠ىُٟخ برذ 

لزبوٛخ ٛزؾُْٔ بؽذي الأ٧ذاٍ واٌٛبَبد اٛزشثىَخ لاع٠ُب في شٔهب الإداسٌ واٛزغُنًٌ، و٧ٍ 

اٛو٠ُٜخ اٛتي ٧ذٍ ٢ٟ خلالذب الدششم بلذ برُْٔ ًبَخ دٟظ واعزو٠بٙ ؤدواد ووعبئٚ ر٤٘ىٛىعُب 

٢ عهخ، ُٛظ في اٛو٠ُٜخ اٛزو٠ُُٜخ اٛزو٠ُٜخ ُؾغت، وبلظب ؽتى في بداسح الإهلاٝ والارظبٙ ٟ

ورغُنً اٛٔـبم بدخزَٜ ٧ُئبر٦ وبداسار٦ وٟاعغبر٦، وفي الدٔبثٚ ٧ذٍ الدششم ٢ٟ خلاٙ ٧زا 

الدغوً بلذ بذغُذ ؤؽذ ؤ٧ٞ الدجبدت اٛتي َٔىٝ هُٜهب ا٤ٛلبٝ الإداسٌ في الجضائش ه٠ىٟب، وَزوْٜ 

غنٌ الخذٟخ اٛو٠ىُٟخ ورٔشَت الإداسح ٢ٟ الدىاؿ٢، و٧ى الدجذؤ اٛزٌ لغذ الأٟش ثزؾُْٔ ٟجذؤ بر

في اٛش٤٠ٓخ وعُٜخ ٟلائ٠خ ٛزؾ٦ُٔٔ، وٟب لذزا اٛزىع٦ ثش٘ٚ هبٝ ٢ٟ رإصنً بلغببي في لسزَٜ 

المجبلاد اٛتي َٔىٝ هًٜ ؤعبعهب ا٤ٛلبٝ اٛزشثىٌ في الجضائش، ولطض ثبٛزٗش ٤٧ب لربٙ اٛجؾش 

 .اٛو٠ٍٜ اٛزشثىٌ

 :ياتالتوص
، لاع٠ُب ٠ُُب َزوْٜ ثزوُنٌ ٟغاوٛنٌ 0156-011رِوُلا لأؽ٘بٝ الد٤شىس اٛىصاسٌ سٓٞ 

ٛش٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٛٔـبم اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ في ش٦ٔ الدزوْٜ ثبلداعغبد اٛو٠ىُٟخ برذ 

اٛىطبَخ، وٟن ٟشاهبح لسزَٜ الاؽ٘بٝ اٛتي ٣ض هُٜهب ٧زا الد٤شىس اٛىصاسٌ، ُة٤٣ب ٣ٔزشػ سثؾ 

الارظبٙ المحُٜخ وٓىاهذ اٛجُب٣بد الخبطخ ثبلدوهذ اٛىؿني ٜٛجؾش في اٛزشثُخ، ثشج٘خ  شج٘خ

الارظبٙ الدشٗضَخ الخبطخ ثىصاسح اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ وٓىاهذ ثُب٣بتهب، واٛزِىَغ لدذَش٧ب 

ثةٟ٘ب٣ُخ ٤ٟؼ سخض ٜٛجبؽضنٌ رغ٠ؼ لذٞ ثبعزٌلاٙ لززىَبتهب لأًشاع اٛجؾش اٛو٠ٍٜ، لاع٠ُب 

ز٤ُِز ٟشبسَن اٛجؾش واٛذساعبد الدغغٜخ ٛذي الداعغخ، ٗٚ رٖٛ برُٔٔب ٛلأ٧ذاٍ رٜٖ الدشرجـخ ث

واٌٛبَبد الد٤ظىص هُٜهب في راد الد٤شىس ٢ٟ عهخ، اٛتي ٢ٟ شإنهب ؤ١ رذهٞ عهىد اٛىصاسح اٛىطُخ 

في ه٠ُٜخ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٜٛٔـبم بدخزَٜ الدوٜىٟبد والدوـُبد الدزؤٜخ بهز٥ الداعغخ، ؤٌ 

الدوهذ اٛىؿني ٜٛجؾش في اٛزشثُخ ثبهزجبس٥ بؽذي الداعغبد اٛو٠ىُٟخ برذ اٛىطبَخ، الدو٤ُخ  دٟظ

ثإؽ٘بٝ ٧زا الد٤شىس اٛىصاسٌ، في الدغوً اٛشاٍٟ بلذ س٤٠ٓخ ا٤ٛلبٝ الدوٜىٟبتي ٜٛٔـبم. بػبُخ بلذ 

 الدغبلعخ في دهٞ رـىس ؽشٗخ اٛجؾش اٛو٠ٍٜ اٛزشثىٌ داخٚ ٧ز٥ الداعغخ ٢ٟ عهخ صب٣ُخ، ٢ٟ
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خلاٙ الدغبلعخ في رزُٛٚ اٛظوىثبد واٛوشآُٚ اٛتي رىاع٦ اٛجبؽضنٌ في بؿبس ر٤ُِز٧ٞ لدشبسَن 

اٛجؾش واٛذساعبد، لاع٠ُب ٟب روْٜ ٤ٟهب ثبلأبحبس اٛو٠ُٜخ اٛزـجُُٔخ، وثبلأخض ٟب روْٜ ٤ٟهب 

 ثبلأبحبس واٛذساعبد اٛتي روز٠ذ هًٜ الد٤هظ الإؽظبئٍ، واٛتي رزـٜت جمُوهب خشعبد ُٟذا٣ُخ

٠ٜٛاعغبد اٛزو٠ُُٜخ وًن٧ًب ٢ٟ الذُئبد والإداساد والداعغبد اٛزبثوخ ٜٛٔـبم، اٛتي ٓذ رغهٞ 

ثذوس٧ب ثش٘ٚ او ثأخش في اٛزإصنً هًٜ اٛغنً اٛوبدٌ ٜٛذسوط داخٚ الأٓغبٝ اٛزو٠ُُٜخ وسص٣بٟزهب 

لداعغبد اٛذساعُخ، ؤو اٛغنً اٛوبدٌ لإداسح الداعغبد اٛزو٠ُُٜخ وًن٧ًب ٢ٟ الذُئبد والإداساد ا

  .لزٚ اٛو٠ُٜخ اٛجؾضُخ وسص٣بٟزهب الإداسَخ

في راد اٛغُبّ، لؽ٢٘ لذز٥ اُِٛخ ؤ١ رزـىس ٛزش٠ٚ اعزؾذاس ٤ٟظبد س٠ُٓخ ٟٔزش٣خ 

ثزاد اٛشج٘خ، رغ٠ؼ ثةٟ٘ب٣ُخ ث٤بء وؿشػ اعزجُب٣بد وؤعئٜخ ٟٔبثلاد في شٜ٘هب اٛش٠ٍٓ ٢ٟ ؿشٍ 

لسزَٜ اِٛبهٜنٌ في ٓـبم اٛزشثُخ اٛىؿ٤ُخ، ثبؽضٍ الدوهذ اٛىؿني ٜٛجؾش في اٛزشثُخ، ٟىعهخ بلذ 

واٛتي لؽ٢٘ ؤ١ رزغغذ ه٠ُٜب هبر اعزٌلاٙ ٓبهبد الإهلاٝ اِلر اٛتي رزىاعذ داخٚ الداعغبد 

اٛزو٠ُُٜخ وًن٧ًب ٢ٟ الذُئبد والإداساد والداعغبد اٛزبثوخ لذزا اٛٔـبم. وٛؼ٠ب١ لصبهخ ٧ز٥ 

الدو٤ُنٌ ٟن لززىي ٧ز٥ الاعزجُب٣بد اُِٛخ، ُة٤٣ب ٣ٔزشػ بزظُض ؽغٞ عبهٍ ٗبٍ ٛزِبهٚ 

والدٔبثلاد اٛش٠ُٓخ وًن٧ًب ٢ٟ ؤدواد اٛجؾش الأخشي الدلائ٠خ، ٟن بٛضاٝ الدغاوٛنٌ الدو٤ُنٌ 

 ثؼشوسح ٤ٟؼ الخظىطُخ والحشَخ اٛلاصٟزنٌ ٠ٜٛو٤ُنٌ ٜٛزِبهٚ ٟن ٟغبهٍ اٛجبؽضنٌ.
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