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 : الملخص

تهذف ٛزٙ اُذساعخ ئلى ر٘بوٍ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في ئعشاءاد اُزوبػٍ في 

المحبًْ اُزغبسَخ اُغؼىدَخ، ورُي ثجُبٕ ٓبرساتهب، وػىاثـهب، ولربٖتهب، وؽذودٛب. ورىطِذ 

ّٕ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في لربٍ اُزوبػٍ أٓش عىاصٌ؛ ششَـخ آزٗى  اُذساعخ ئلى ئ

ّٕ لربٍ اٖعزؼبٗخ َزشًض اُوـبع الخبص ُِخبر اد واُوذساد اُٗصٓخ ُِوُبّ ثبُؼَٔ الدٌِق ثٚ. وأ

 في الدهبّ اُوؼبئُخ أعشائُخ واُشٌُِخ، وَ٘ؼذّ في أعشاءاد الدىػىػُخ واُز٘لُزَخ.

 -المحبًْ اُزغبسَخ  –ئعشاءاد اُزوبػٍ  –اُوـبع الخبص  –اٖعزؼبٗخ  الللنات المفتاحية:

 اُغؼىدَخ.

 

Abstract:  

This study aims to address the use of private sector in litigation procedures 

in the Saudi commercial courts, by clarifying their justifications, regulations, 

fields and limits. The study concluded that the use of the private sector in the field 

of litigation is permissible, provided that the private sector possesses the 

expertise and capabilities necessary to carry out the work assigned to it. And that 

the aspect of assistance is centered on the procedural and formal judicial tasks, 

and not in the substantive and executive procedures. 

Key words: Hiring - Private Sector - Litigation Procedures - Commercial 

Courts - Saudi Arabia. 
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 مقدمة: 
ّٕ ًبكخ ئعشاءاد اُزوبػٍ ئعشائُخ ًبٗذ أو شٌُِخ ٖٓ أػٔبٍ المحبًْ وٓهبٓهب،  اْطَ أ

ُ َّب أّٗٚ ٗظشاً ُِزـىس الدزغبسع في  المجبٖد الدخزِلخ، ورؼذد الدؼبٓٗد ورشؼجهب، ورجِىس كٌشح اعزؼبٗخ ئ

اُوـبع اُؼبّ ثبُوـبػبد الخبطخ، واُزىعٚ اُؼبلدٍ لخظخظخ اٌُضتَ ٖٓ اُوـبػبد راد اُـبثغ 

اُؼبّ، بهذف تٖوُن اْٛذاف اٖهزظبدَخ واُز٘ٔىَخ ُِذوٍ. وهذ أٗشأ الد٘ظْ اُغؼىدٌ المحبًْ 

ّٖ لذب ٗظبٓ بً ئعشائُبً خبطبً بهب، كُٚ ٖٓ اُىعبئَ وأعشاءاد اُوؼبئُخ الحذَضخ ٓب اُزغبسَخ وع

َز٘بعت وؿجُؼخ اُذػبوي اُزغبسَخ، وٖٓ رِي اُىعبئَ واْدواد أّٗٚ أعبص اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع 

الخبص ُِوُبّ تٔغٔىػخ ٖٓ اْػٔبٍ والدهبّ الدزؼِوخ ثاعشاءاد اُزوبػٍ أٓبّ المحبًْ اُزغبسَخ، 

  ٓشاؽَ اُذػىي اُوؼبئُخ الدخزِلخ.ورُي في ًبكخ 

 ّٕ وثبُشؿْ ٓب لدشكن اُوؼبء ٖٓ خظىطُخ تُ٘ضٙ ػٖ ثبهٍ الدشاكن واُوـبػبد اُؼبٓخ، ئَّب أ

ٛزا اُزغىَض َأتي في ئؿبس خـخ ؽٌىُٓخ رـىَشَخ رىاًت رـجُن أؽذس اُ٘ظْ وأعشاءاد 

ن أٗظبف واُؼذاُخ اُوؼبئُخ ٖٓ أعَ اُىطىٍ ئلى لسشعبد ت٘زبص ثبُغشػخ والجىدح، وتٖو

 ثتُ الخظىّ. 

وٌَزغت الدىػىع أهمُزٚ في ًىٗٚ َجتُ أهمُخ اُوـبع الخبص، واُذوس اُزٌ َِؼجٚ في ًضتَ 

ٖٓ اُوـبػبد والدشاكن اُؼبٓخ، وثبْخض ٓب َزؼِن تٔشكن اُوؼبء وئعشاءاد اُزوبػٍ كُٚ. ًٔب 

ؿبد والدزـِجبد اُ٘ظبُٓخ ُزِي َىػؼ آُُخ اعزؼبٗخ المحبًْ اُزغبسَخ ثبُوـبع الخبص، واٖشزشا

 اٖعزؼبٗخ، ولربٖتهب وؽذودٛب وتٔب ٖ يخَ تُْبد اُوؼبء، وػٔبٗبد اُزوبػٍ.

ورٌٖٔ ئشٌبُُخ ٛزٙ اُذساعخ في أعبثخ ػٖ اُزغبؤٖد اِرُخ: ٓب ٓذي هذسح اُوـبع 

هؼبئٍ؟ وٓب ٍٛ اٖشزشاؿبد والدزـِجبد اُتي رإِٛٚ ثزِي  الخبص في اُوُبّ تٔهبّ راد ؿبثغ

َُغزؼبٕ بهب في ئعشاءاد اُزوبػٍ؟ وٓب اُ٘ـبم اُزٌ  ثبلدهبّ؟ وٓب عهبد اُوـبع الخبص اُتي 

 ؽذدٙ الد٘ظْ ُزُي؟

وُٕعبثخ ػًِ اُزغبؤٖد اُغبثوخ، ودساعخ ٛزا الدىػىع كاٗ٘ب ٗغزخذّ في رُي الد٘هظ 

ٗظىص ٗظبّ المحبًْ اُزغبسَخ اُغؼىدٌ وٖئؾزٚ اُز٘لُزَخ الخبطخ  اُىطلٍ اُزؾٍُِِ، ُزؾَُِ

 بهزٙ الدغأُخ، وٗز٘بوٍ ٓىػىع اُذساعخ ٖٓ خٍٗ الخـخ اُزبُُخ:

 الدجؾش اْوٍ: ٓبُٛخ اُوـبع الخبص، وٓبرساد وػىاثؾ اٖعزؼبٗخ ثٚ

 الدجؾش اُضبني: ٗـبم أعشاءاد اُوؼبئُخ اُتي َغزؼبٕ كُهب ثبُوـبع الخبص
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 ماهية القطاع الخاص، ومبرزات وضوابط الاستعاىة بى: لمبحح الأولا
ٗغزؼشع في ٛزا الدجؾش رؼشَق اُوـبع الخبص وأهمُزٚ في )ٓـِت أوٍ(، ثم ٗزـشم 

لدبرساد اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في )ٓـِت صبٕ(، ثم ٗجتُ ػىاثؾ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص 

 في ئعشاءاد اُزوبػٍ في )ٓـِت صبُش(. 

 المطلب الأول: تعسيف القطاع الخاص، وأهنيتى
 تعسيف القطاع الخاص:  - أولًا

لم َزـشم الد٘ظْ اُغؼىدٌ ُزؼشَق اُوـبع الخبص؛ ربسًبً ثُبٕ الدظـِؾبد ٖعزهبداد 

َُؼشّف اُوـبع الخبص ثأّٗٚ: اُ٘شبؽ اٖهزظبدٌ اُوبئْ ػًِ  كوهبء اُوبٗىٕ واعز٘جبؿبتهْ. و

. وهَُ: ٛى رُي اُوغْ ٖٓ 1واُزىصَغ ثؼُذاً ػٖ رذخَ اُذوُخؽشَخ اٖعزضٔبس وأٗزبط 

 .2اٖهزظبد اُوىٍٓ اُزٌ رؼىد ٌُِٓزٚ ئلى اْكشاد أو اُششًبد اُتي يمزٌِهب اْكشاد

وثبُزبلي كبُذوُخ ٖ رزذخَ في اُوـبع الخبص، وٖ رُغبْٛ في ت٘ىَِٚ وٖ تٖشٌَٚ، 

وأٛذاكهب ُِذوُخ؛ وئنمب ُبرالرهب وأٛذاكهب كٔإعغبرٚ وششًبرٚ ٖ تٗؼغ في هىاُٗ٘هب وأٗشـزهب 

 وهىاُٗ٘هب الخبطخ، ٛذكهب اْعبعٍ في رُي اٖعزضٔبس وتٖوُن اُشثؼ.

 أهنية القطاع الخاص:  - ثاىياً
ٌَُ٘ش دوس اُوـبع الخبص الذبّ واْعبعٍ في ث٘بء اهزظبد ؽش وٓغبهمزٚ اُلؼبُخ في   ٖ

ٌَىٕ اُؼبَٓ اُشئُغٍ في ػُِٔخ اُزُ٘ٔخ اُزُ٘ٔخ اٖهزظبدَخ واُجششَخ. ؽُش اعزـبع إٔ 

 .3في ًضتَ ٖٓ دوٍ اُؼبلم الدزوذٓخ ٓ٘هب واُ٘بُٓخ اٖهزظبدَخ واٖعزٔبػُخ

كبُوـبع الخبص َوىّ ثز٘لُز وئٗشبء وئداسح الدششوػبد اُتي تٖزبط ئُُهب اُذوُخ ُزؾوُن 

 أٛذاف اُزُ٘ٔخ اٖهزظبدَخ واٖعزٔبػُخ. 

ًٗ ٌُضتَ ٖٓ  َُؼذُّ ٗوِخً في أداسح اُؼبٓخ ورـُتَاً عزسَبً في ؿشَوخ اُزلٌتَ أداسٌ، وؽ ًٔب 

الدشبًَ اُتي رؼزشع رىكتَ ٓشبسَغ الخذٓبد اُتي روبثَ اُـِت اٌُجتَ ػُِهب ٗزُغخ ُضَبدح 

 .4أػذاد اُغٌبٕ وػذّ هذسح الحٌىٓبد ػًِ رِجُخ اُـِت الدزضاَذ ُِخذٓبد

في الدٌِٔخ اُؼشثُخ اُغؼىدَخ َشرٌض في ًىٗٚ في الحوُوخ هـبػبً خذُٓبً واُوـبع الخبص 

 .5ٖ َؼزٔذ ػًِ اُظ٘بػخ في اْعبط، وًىٗٚ أًضش اػزٔبداً ػًِ اُذػْ الحٌىٍٓ

وهذ أطجؼ ٓىػىع ٗوَ الدٌُِخ ئلى اُوـبع الخبص، وخظخظخ الدشاكن اُؼبٓخ، لزَ 

وتٖغتُ اٌُلبءح وأٗزبعُخ ُِخذٓبد اٛزٔبّ ػبلدٍ ولزٍِ؛ عؼُبً ُشكغ ٓغزىي اْداء، 

والدششوػبد، وخبطخ في ظَ وعىد هـبػبد خبطخ راد هىح اهزظبدَخ، وآزًٗهب ُٓدواد 

واُىعبئَ والخبراد واٌُىادس اُجششَخ اُتي تٕؼِهب هبدسح ػًِ تٖوُن اْٛذاف تّىدحٍ ور٘بكغُخٍ 

 ػبُُخ.
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 المطلب الجاىي: مبرزات الاستعاىة بالقطاع الخاص
ن كٌشح اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ٖٓ هذستهب ػًِ تٖشَي ػغِخ اٖهزظبد في ًضتَ ر٘ـِ

ٌَُٔ٘٘ب ئجمبٍ أثشص الدبرساد اُذاكؼخ ُٗعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ُِوُبّ  ٖٓ المجبٖد الدخزِلخ، و

 ثجؼغ ئعشاءاد اُزوبػٍ في لرٔىػخ ٖٓ الدبرساد، ٗىسدٛب وكوبً ُّتي: 

 .6الدبُُخ الدِوبح ػًِ ُٓضاُٗخ اُذوُخاُزخلُق ٖٓ اْػجبء  -5

َُؼهذ بهب ُِوـبع الخبص، وأداء ٛزٙ  -0 ٌَُٖٔ إٔ  رشًُض اُذوُخ ػًِ وظبئلهب اْعبعُخ اُتي ٖ 

 .7اُىظبئق ثلبػُِخ وًلبءح أًبر

 .8هُبط اْداء في اُوـبع الخبص أًضش دهخ وعهىُخ ووػىؽبً ٓ٘ٚ في اُوـبع اُؼبّ  -1

 ىادس أداسَخ في الدشاكن اُوؼبئُخ.اُزوَُِ ٖٓ أػذاد اٌُ -2

 ت٘زغ اُوـبع الخبص تٓبراد كُ٘خ، وٓهبسَخ، وئداسَخ ػبُُخ.  -3

ّٕ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص هذ أطجؼ رىعهبً ٖ  وٖٓ خٍٗ ٛزا ًِٚ ٗغزـُغ اُوىٍ ثأ

ؿتٌ ػ٘ٚ، خبطخ في ظَ وعىد هـبػبد وًُبٗبد خبطخ ٓز٘بكغخ، َغؼً ًَ ٓ٘هب ُزؾوُن أكؼَ 

 ظ ثٌلبءح وعىدح ػبُُخ، وفي صٖٓ َغتَ، وثزٌبُُق ٓ٘خلؼخ. اُ٘زبئ

 المطلب الجالح: ضوابط الاستعاىة بالقطاع الخاص في إجساءات التقاضي
( ٓ٘هب، اُؼىاثؾ 52الدبدح ) في 9ؽذدد اُٗئؾخ اُز٘لُزَخ ُ٘ظبّ المحبًْ اُزغبسَخ

الدـِىة تٖووهب ٖعزؼبٗخ المحبًْ اُزغبسَخ ثبُوـبع الخبص في لربٍ اُزوبػٍ. ؽُش ٗظذ ػًِ 

ثوشاس َظذس ٖٓ  -وكن أؽٌبّ الدبدح الخبٓغخ ٖٓ اُ٘ظبّ -أّٗٚ: رٌىٕ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص 

 اُىصَش ػًِ إٔ َشاػً في اٖعزؼبٗخ اِتي:

 جبد اُ٘ظبُٓخ لدٔبسعخ اُ٘شبؽ.اعزُلبء الدزـِ - أ

 .أكظبػ ػٖ أٌ ٓظبلح وُى ًبٗذ لززِٔخ -ة 

 رىاكش الخبراد اُلُ٘خ واُوذساد الدبدَخ اُٗصٓخ ُِوُبّ ثبُؼَٔ. - ط

 اُزؼهذ ثؼذّ ئكشبء أٌ ٓؼِىٓبد َزْ اٖؿٗع ػُِهب، وُى ثؼذ اٖٗزهبء ٖٓ اُؼَٔ. - د

 اُٖزضاّ ثبُششوؽ اُلُ٘خ الخبطخ. - ـٛ

وَزؼؼ ٖٓ عُبم الدبدح اُغبثوخ إٔ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ٖ رٌىٕ ئَّب تٔىعت هشاس 

َظذس ػٖ وصَش اُؼذٍ، ػًِ إٔ َزؾون في اُوـبع الخبص الدغزؼبٕ ثٚ اعزُلبؤٙ لجُٔغ اُششوؽ 

والدزـِجبد اُ٘ظبُٓخ لدٔبسعخ ٗشبؿٚ في ر٘لُز ئعشاءاد اُزوبػٍ، ًٔب يجت إٔ رٌىٕ ُذَٚ 

ُ٘خ واُوذساد الدبدَخ الدـِىثخ ُِوُبّ ثبْػٔبٍ وأعشاءاد الدىًَ ئُُٚ ر٘لُزٛب، ٓغ الخبراد اُل

رؼهذٙ ثؼذّ ئكشبء أٌ ٓؼِىٓبد َزْ اٖؿٗع ػُِهب أص٘بء ػِٔٚ، وُى ثؼذ اٖٗزهبء ٖٓ اُؼَٔ، ًٔب 
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َزىعت ػُِٚ أكظبػ ػٖ أٌ ٓظبلح رشرجؾ ثبُوؼُخ وأؿشاكهب وُى ًبٗذ لززِٔخ؛ ٗظشاً 

 ٔعشاءاد اُوؼبئُخ وؽغبعُزهب.لخظىطُخ ا

ّٕ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ٓ٘ىؿخ ثبٓزًٗٚ ُِىعبئَ اُٗصٓخ ُِوُبّ ثبلدهبّ  وٖ شي أ

 وأعشاءاد اُوؼبئُخ ػًِ أًَٔ وعٚ، واُزضآٚ ثبلدزـِجبد واٖشزشاؿبد اُ٘ظبُٓخ ُزُي.

خ بهب في وَضبس رغبؤٍ ػٖ تٖذَذ ٗـبم أو ٗىػُخ عهبد اُوـبع اُتي يجىص اٖعزؼبٗ

ؽتى إِ أٌ هشاس َجتُ ٗىػُخ رِي  -تْغت ػٍِٔ -ئعشاءاد اُزوبػٍ؟ والحوُوخ أّٗٚ لم َظذس

ّٕ رِي الجهبد رزٔضَ في ششًبد ٓهُ٘خ،  ٌَُٔ٘٘ب اُوىٍ ثأ الجهبد، وٖ اُشٌَ اُوبٗىني لذب. و

ًششًبد الحشاعخ اُوؼبئُخ، وأٓ٘بء أكٗط، واُششًبد الد٘ىؽ بهب تٖظَُ اُزٌبُُق 

 ؼبئُخ، أو ؿتَٛب.اُو

ًٖ رزشبثخ في ؿجُؼزهب ٓغ  ّٕ أػىإ اُوؼبء وئٕ ًبٗىا َزىُىٕ أػٔب ويجت اُز٘جُٚ ئلى أ

اْػٔبٍ الدغ٘ىدح ئلى اُوـبع الخبص، ئٖ أّٗهْ ٓىظلىٕ ػٔىُٓىٕ وكوبً ُِششوؽ واُؼىاثؾ 

 الخبطخ ثبُىظُلخ اُؼبٓخ.

 يوا بالقطاع الخاصىطاق الإجساءات القطائية التي يُستعان ف :المبحح الجاىي
رزؼذد لربٖد اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ُِوُبّ ثأػٔبٍ وٓهبّ هؼبئُخ، وٗز٘بوٍ في ٛزا 

َُغزؼبٕ ثبُوـبع الخبص كُهب، ؽُش ٗجتُ اٖعزؼبٗخ  الدجؾش ٗـبم أعشاءاد اُوؼبئُخ اُتي 

ثبُوـبع ثبُوـبع الخبص في ئعشاءاد ٓب هجَ سكغ اُذػىي في )ٓـِت أوٍ(، وٗزـشم ُٗعزؼبٗخ 

الخبص في أعشاءاد أص٘بء سكغ اُذػىي ورُي في )ٓـِت صبٕ(، ثم ٗز٘بوٍ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع 

 الخبص في ئعشاءاد ٓب ثؼذ سكغ اُذػىي ورُي في )ٓـِت صبُش(، ورُي وكوبً ُّتي:

 المطلب الأول: الاستعاىة بالقطاع الخاص في إجساءات ما قبل زفع الدعوى
ٗوـخ اٖسرٌبص في ثُبٕ ٗـبم ولربٖد  10بّ المحبًْ اُزغبسَخ( ٖٓ ٗظ3رُؼذُّ الدبدح )

 اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في ئعشاءاد اُزوبػٍ في المحبًْ اُزغبسَخ اُغؼىدَخ.

ّٗهب ثُ٘ذ في اُلوشرتُ ) ( ٓ٘هب؛ أْٛ لربُتُ 0، 5وٖٓ ٓـبُؼخ الدبدح اُغبثوخ، لصذ أ

ػىي. ؽُش ٗظذ ػًِ أّٗٚ: دوٕ ئخٍٗ ُٗعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في ئعشاءاد ٓب هجَ سكغ اُذ

 -5 :ثبعزوٍٗ اُوؼبء، وػٔبٗبد اُزوبػٍ، يجىص ُِٔؾٌٔخ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في اِتي

 اُزجُِؾ وأشؼبس. -0 .الدظبلحخ واُىعبؿخ

وٛزإ أعشاءإ يمضٕٗ أولى الدهبّ اُتي يجىص اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في اُوُبّ 

ًٖ ثبُوُبّ ثاعشاءاد الدظبلحخ واُىعبؿخ ثتُ الخظىّ، ؽشطبً بهٔب. كُؼـِغ اُوـبع  الخبص أو

 ػًِ ئنهبء الخظىٓخ هجَ ػشػهب ػًِ اُوؼبء.
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ُّخ ُزغىَخ الد٘بصػبد  رزىٖٛب  –وهذ ػشّف الد٘ظْ اُغؼىدٌ الدظبلحخ ثأّٗهب: وعُِخ سػبئ

ّٓب اُىعبؿخ كِْ أعذ لذب رؼش11َطِؾبً ًُِبً أو عضئُبً -ٌٓبرت الدظبلحخ لبً ٗظبُٓبً. ورُؼشّف في . أ

اُلوٚ اُوبٗىني ثأّٗهب: اُزذخَ في اُتًاع أو الدلبوػبد ٖٓ هجَ ؿشف صبُش لزبَذ، وؿتَ ٓزؾُض، 

َّخ هىح أو عِـخ ٖتٗبر أو كشع هشاس، بهذف ٓغبػذح  وٓوجىٍ ٖٓ اُـشكتُ، وُُظ ُذَٚ أ

ئٕ لم ٌَٖ  -لدؼظْأؿشاف اُتًاع في اُزىطَ ؿىاػُخ ئلى رغىَخ ٓشزشًخ ٓوجىُخ ٖٓ ًَ ٓ٘هٔب 

 . 12ٓىػىػبد اُتًاع -ٌَُ

ًٗ ٖٓ أشٌبٍ اُزىكُن، ؽُش رؼَٔ ػًِ اُزىكُن ثتُ الخظىّ ػٖ  ورُٔضَ اُىعبؿخ شٌ

ؿشَن شخض َغًٔ اُىعُؾ؛ ُُوشة ثتُ وعهبد ٗظش الخظىّ ثؼذ سمبػهب، واهزشاػ ثؼغ 

ػُِٚ جمُؼبً، وئٕ  وػشػهب ػُِهْ، كارا واكوىا ػُِهب ؽشسوا بهب لزؼشاً سسمُبً ووهؼىا الحِىٍ

واُىعُؾ هذ ٌَىٕ شخظبً  .13َ٘زهٍ آْش، ورزغشد ٛزٙ اٖهزشاؽبد ٖٓ ًَ هُٔخ سكؼىا

 ؿجُؼُبّ، وهذ ٌَىٕ شخظبً اػزجبسَبً ًٔإعغخ أو ششًخ ٓزخظظخ.

وٖٓ الحبٖد اُتي أوعت الد٘ظْ كُهب اُِغىء ئلى الدظبلحخ واُىعبؿخ هجَ هُذ اُذػىي 

ٖ اُٗئؾخ اُز٘لُزَخ ؽُش ثُ٘ذ وأؽبُذ ئلى لرٔىػخ ٖٓ الحبٖد ( 36ٓٓب أشبسد ئُُٚ الدبدح )

، الد٘بصػبد اُتي ر٘شأ ثتُ اُزغبس ثغجت 14واُذػبوي وٍٛ: ٓ٘بصػبد اُششًبء في ششًخ الدؼبسثخ

أػٔبلذْ اُزغبسَخ اْطُِخ، أو اُزجؼُخ، ئرا ًبٗذ هُٔخ الدـبُجخ اْطُِخ ٖ رضَذ ػٖ ُِٓىٕ 

شاكهب صوعتُ، أو رشثـهْ طِخ هشاثخ ئلى اُذسعخ اُشاثؼخ. ، اُذػبوي اُتي ٌَىٕ أؿ15سَبٍ

ػًِ اُِغىء ئلى الدظبلحخ واُىعبؿخ  -ًزبثخ-اُذػبوي الدزؼِوخ ثبُؼوىد اُتي رزؼٖٔ اٖرلبم 

واُزغىَخ اُىدَخ هجَ اُِغىء ئلى اُوؼبء. وؿتَ رُي ٖٓ الحبٖد واُذػبوي اُتي أوعت الد٘ظْ 

 سكغ أٌ دػىي. كُهب اُِغىء ُِٔظبلحخ واُىعبؿخ هجَ

َُٗؽظ لّشب عجن: ٓذي ؽشص الد٘ظْ اُغؼىدٌ ػًِ ؽَ الد٘بصػبد اُزغبسَخ ثـشَوخٍ  و

 ودَخٍ، رشػً بهب اُ٘لىط، ور٘هٍ الد٘بصػخ ثتُ الخظىّ، ورُي هجَ ػشػهب ػًِ اُوؼبء.

وٖٓ أعشاءاد اُتي يجىص اٖعزؼبٗخ كُهب ثبُوـبع الخبص هجَ سكغ اُذػىي؛ ئعشاءاد 

شؼبس، واُِزإ ٖٓ خٗلذٔب َوغ ئػّٗ الخظىّ ثاعشاءاد المحٌٔخ، وٖ َوزظش دوسهمب اُزجُِؾ وأ

 في ٓشؽِخ ٓب هجَ سكغ اُذػىي ثَ َغبَشإ اُذػىي اُوؼبئُخ في ًَ ٓشاؽِهب.

واُزجُِؾ ؽن ششػٍ ٌَُ ٖٓ الدزوبػُتُ، ًلِٚ لذٔب اُششع واُ٘ظبّ، وثتُ ؽذودٙ وأؽٌبٓٚ، 

ًِ اُـشف اِخش، وٛى أثِؾ ُِؼزس، وأػٖٔ ُِٔغبواح في ورُي ُذكغ اُظِْ اُزٌ هذ َوغ ػ

 .16اُوؼبء

وئَؼبؽبً لدب عجن كوذ ٗض الد٘ظْ ػًِ إٔ: رشَٔ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ٓشؽِخ 

 . 17اُزهُئخ هجَ هُذ اُذػبوي
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ثوىلذب: " رُؼِذّ أداسح  18وٖٓ أٓضِخ تهُئخ اُذػىي، ٓب ٗظذ ػُِهب اُٗئؾخ اُز٘لُزَخ

 ُخ اُذػىي الجٔبػُخ اِتي:الدخزظخ كىس ئؽب

روشَشاً أوُُبً ػٖ اُوؼُخ؛ ػًِ إٔ َشزَٔ ػًِ دساعخ أوُُخ ُٓعبط الدىػىػٍ  -أ 

الدشزشى في اُذػىي الجٔبػُخ، واُزؾون ٖٓ اٗـجبم ششوؽ اُذػىي الجٔبػُخ ػًِ جمُغ 

 .الدذػتُ

 خـخ ُ٘ظش اُذػىي الجٔبػُخ رز٘بعت ٓغ ؿجُؼزهب. -ة

ّٕ ئع٘بد ٛزٙ أػٔبٍ ئلى اُوـبع الخبص ٖٓ  وَزؼؼ لّشب عجن: أّٗٚ ُُظ ٛ٘بى شي في أ

شأٗٚ تٗلُق الدهبّ الدِوبح ػًِ ًبَٛ الدشاكن اُوؼبئُخ، وعؼِهب رزلشؽ لدب ٛى أعبعٍ وٛبّ في 

َُؼهذ ئلى اُوـبع  اُتًاع الدـشوػ أٓبٓٚ، والدزٔضَ في اُ٘ظش في الد٘بصػبد واُلظَ كُهب. ؽُش 

 شاء ور٘لُز اْػٔبٍ اُوؼبئُخ اُتي َـِت ػًِ ؿبثؼهب الجبٗت أعشائٍ واُشٌٍِ. الخبص ثاع

 المطلب الجاىي: الاستعاىة بالقطاع الخاص في إجساءات أثياء زفع الدعوى
ٖ َوزظش لربٍ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ػًِ ٓشؽِخ ٓب هجَ سكغ اُذػىي ثَ يمزذ 

ّْ أعشاءاد اُتي 3الدبدح )ٔعشاءاد ٓب ثؼذ سكؼهب. وثبُ٘ظش ئلى  ٌَُٔ٘٘ب ئجمبٍ أٛ ( ٖٓ اُ٘ظبّ، 

 يجىص اٖعزؼبٗخ كُهب ثبُوـبع الخبص ثؼذ سكغ اُذػىي، وٛزٙ أعشاءاد رزٔضَ كُٔب ٍَِ:

أٌ رغغَُ ٓؼِىٓبد اُذػبوي وٓشزٔٗتهب ٖٓ ؿِجبد وؿتَٛب في  قيد الدعاوى والطلبات: -5

  ٗد وسهُخ أو سهُٔخ.اُغغٗد الخبطخ ُزُي، عىاء ًبٗذ رِي اُغغ

ًزؾذَذ أٓبً٘هب وأوهبتهب، ورشرُجهب تٔب َز٘بعت وؿجُؼخ اُوؼبَب  إدازة قاعات الجلسات: -0

" ؽظخ ٖٓ اُىهذ يجِظ كُهب اُوبػٍ ٓغ أؿشاف اُوؼُخ في  والخظىّ. ورُؼشّف الجِغبد ثأّٗهب:

 . 19لرِظ الحٌْ ُِ٘ظش في شإٔ اُوؼُخ الدزؼِوخ بهْ "

وٓؼتٌ رُي تٌ٘تُ ًَ ؿشف ٖٓ اْؿشاف في اُتًاع  والاطلاع على المستيدات:تبادل المركسات  -1

 ٖٓ اٖؿٗع ػًِ ؿِجبد وٓزًشاد خظٔٚ، ُُزٌٖٔ ٖٓ اُشد ػُِهب.

والخبرح: ٍٛ اعزؼبٗخ اُوبػٍ أو الخظْ ثأشخبص في إجساءات الاستعاىة بالخبرة:  -2

اُظؼىثبد اُلُ٘خ واُؼُِٔخ اُتي رزؼِن ٓغبئَ كُ٘خ َلزشع ػذّ ئلدبّ اُوبػٍ بهب، ُِزـِت ػًِ 

 .20ثىهبئغ اُتًاع، ورُي ثبُوُبّ ثأتْبس كُ٘خ وػُِٔخ، واعزخٗص اُ٘زبئظ ٓ٘هب ثشٌَ ؿتَ ِٓضّ

والمحٌٔخ ٍٛ طبؽجخ اُغِـخ ثزؼُتُ الخجتَ، ٌُ٘هب ؿتَ ِٓضٓخ ثزُي ئٕ هذّسد أّٗٚ ٖ 

 .21ػشوسح ُِخبرح

زؼِن ثجؼغ الدؼبٓٗد واُزوذَشاد اُتي ٖ وٖ شي ٓب ُِخبرح ٖٓ أهمُخ، وثبْخض كُٔب َ

ٌَُٖٔ ٓؼشكزهب، وؽَ ئشٌبٖتهب ئٖ ثىاعـخ لسزظتُ كُهب، وثزُي ٌَىٕ دوس اُوـبع الخبص في 
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اُز٘غُن ثتُ المحبًْ وثتُ رِي الدٌبرت أو اْشخبص روٌ الخبرح الدـِىثخ، أو َؼـِغ اُوـبع 

 الخبص ثزوذيم رِي الدهبّ.

ًبٔهشاساد واُشهبداد وروبسَش الخبرح والدؼبَ٘خ وؿتَٛب. وفي  ت:توثيق إجساءات الإثبا -3

 ّٕ ٗظشٗب يجت أَّب َزىعغ في ٛزا أعشاء أًضش، وَوزظش اُذوس ػًِ ػُِٔخ اُزىصُن كوؾ، ؽُش ئ

َّ ئعشاءاتهب تٖذ ٗظش اُوبػٍ الدخزض ثبُوؼُخ.  أصجبد ٖٓ اْػٔبٍ اُتي َزىعت إٔ رٌىٕ عُ

ًبلدٌبرت واُىؽذاد الخبطخ، وٛزٙ الدهٔخ رزغْ  ة في المحلنة:إدازة الأقساو المتخصص -4

ثٌىنهب راد طجـخ ئداسَخ تْزخ، وثبُزبلي َزىلى اُوـبع الخبص ئداسح ٛزٙ اْهغبّ وأششاف 

 ػُِهب، ُززٌٖٔ ٖٓ أداء أػٔبلذب ػًِ اُىعٚ آْضَ. 

ػشاس ؽشطبً ػًِ ػذّ اعزؼٔبٍ ؽن اُزوبػٍ في أ تحصيل التلاليف القطائية: -5

ثبِخشَٖ، كوذ أهشّد اُزششَؼبد ُِؾذ ٖٓ دػبوي اٌُُذ أو عىء اعزؼٔبٍ ؽن اُزوبػٍ، سعىٓبً 

  لزذدح رذكغ ػ٘ذ سكغ اُذػبوي أٓبّ المحبًْ الدخزظخ.

ّٖ الد٘ظْ اُغؼىدٌ ٗظبٓبً خبطبً ثبُزٌبُُق اُوؼبئُخ ، وثُ٘ذ ٖئؾخ اُ٘ظبّ 22ؽُش ع

َُشزشؽ ُِزشخُض ُِوـبع الخبص ُِوُبّ ثبْػٔبٍ 55في الدبدح ) 23اُز٘لُزَخ ( ٓ٘هب ػًِ أّٗٚ: 

 :اُششوؽ اِرُخ -ئػبكخً ئلى اعزُلبء الدزـِجبد اُ٘ظبُٓخ-الدغبٗذح ُزـجُن أؽٌبّ اُ٘ظبّ 

 .إٔ ٌَىٕ الدشخض ُٚ ششًخ ٓشخظبً لذب في الدٌِٔخ ُِوُبّ ثبُؼَٔ لزَ اُزشخُض -5

 .روذيم الخذٓخ لزَ اُزشخُض ٖ روَ ػٖ صٗس ع٘ىاد إٔ ٌَىٕ ُِٔشخض ُٚ خبرح في -0

 .إٔ ٌَىٕ اُزشخُض لزذداً تٔذح -1

إٔ رزىاكش ُذي الدشخض ُٚ الخبراد اُلُ٘خ واُوذساد الدبُُخ اُٗصٓخ ُِوُبّ ثزوذيم الخذٓخ  -2

 .لزَ اُزشخُض تْغت ٓب روشسٙ وصاسح اُؼذٍ

ًٗ أَّب -3  .ٌَىٕ ٛ٘بى رؼبسع ٓظبلح ُذي الدشخض ُٚ، وئٕ ًبٕ ٛزا اُزؼبسع لززٔ

إٔ َِزضّ الدشخض ُٚ ثبلمحبكظخ ػًِ عشَخ أٌ ٓؼِىٓبد تم اٖؿٗع ػُِهب ثغجت روذيم  -4

 .الخذٓخ لزَ اُزشخُض، وإٔ يمزذ ٛزا اُٖزضاّ ؽتى ثؼذ اٗزهبء اُزشخُض

ورزىلى وصاسح  .ٓب روشسٙ وصاسح اُؼذٍإٔ َِزضّ الدشخض ُٚ ثبُششوؽ اُلُ٘خ الخبطخ تْغت  -5

 اُؼذٍ أششاف ػًِ أػٔبٍ الدشخض ُٚ.

وتٕذس أشبسح ئلى إٔ ؽِىٍ وعبئَ اُذكغ اٌُٖزشوني لزَ اُىعبئَ اُزوُِذَخ أدّد ئلى 

ًٗ ػٖ اُ٘وىد اُزوُِذَخ  .24سكغ الدؼبٗبح ػٖ الدزوبػتُ، ؽُش أطجؾذ وعبئَ اُذكغ اٌُٖزشوني ثذَ

ّٕ أعشاءاد اُتي يجىص اٖعزؼبٗخ كُهب ثبُوـبع الخبص ثؼذ سكغ وَجذو ُ٘ب لشب روذ ّ: أ

اُذػىي ٖ رُخَ ثبعزوٍٗ اُوؼبء، أو رإصش في ػٔبٗبد اُزوبػٍ؛ ًىنهب ر٘ظت في اُوُبّ ثأػٔبٍ 

ٍٍ ئعشائُخ تهذف ئلى تٗلُق اْػٔبٍ الدِوبح ػًِ ػبرن اُوؼبح، تُْش  ئداسَخ تْزخ، أو ثأػٔب
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في اُوؼُخ واُلظَ كُهب، دوٕ اٖٗشـبٍ ثأػٔبٍ هذ ٖ رز٘بعت أؽُبٗبً  َزشًض دوسْٛ في اُ٘ظش

 وٌٓبٗخ اُوبػٍ.

 المطلب الجالح: الاستعاىة بالقطاع الخاص في إجساءات ما بعد الفصل في الدعوى
َزؼبءٍ لربٍ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ثؼذ اُلظَ في اُذػىي اُوؼبئُخ ٖٓ هجَ 

َُغزؼبٕ كُهب ثبُوـبع الخبص في ٛزٙ الدشؽِخ في المحبًْ اُزغبسَخ، ؽُش ر٘ؾظش الد هبّ اُتي 

ّٕ  اُوُبّ تٔهٔخ واؽذح، والدزٔضِخ في رغُِْ اْؽٌبّ اُوؼبئُخ اُظبدسح ٖٓ هجَ اُوؼبء. ويجت أ

 ٌَىٕ رُي اُزغُِْ وكوبً ُٕعشاءاد والدىاػُذ المحذدح ٗظبٓبً. 

ًٔب َجذو ُ٘ب اٗؼذاّ دوس اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في ئعشاءاد اُز٘لُز؛ ًىنهب ٖ 

رز٘بعت وؿجُؼخ اُوـبع الخبص، ئر رُؼذُّ ٖٓ الدهبّ الد٘ىؿخ تّهبد وأعهضح اُوـبع اُؼبّ في 

 اُذوُخ. 

ٌَُٖٔ اُوىٍ تّىاص اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في ثؼغ ئعشاءاد اُز٘لُز  وئٕ ًبٕ 

ُجُغ ثبلدضاد اُؼِتٍ، أو ؿتَٛب ٖٓ أعشاءاد اُتي تِٗى ٖٓ اعزخذاّ اُوىح وأعجبس اُزغبسَخ، ًب

 في اُز٘لُز.

 خاتمة:
أطجؼ ُِوـبع الخبص أهمُخ ًجتَح، ودوس ثبسص في ٓغبٗذح اُوـبػبد والدشاكن اُؼبٓخ، 

بسَخ وٗظشاً ُزؼذد الدهبّ وأعشاءاد اُىظُلُخ في الدشاكن اُوؼبئُخ، ورشؼت الدؼبٓٗد اُزغ

وًضشح اُوؼبَب، كوذ أعبص الد٘ظْ اُغؼىدٌ ُِٔؾبًْ اُزغبسَخ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ُِوُبّ 

ثجؼغ أعشاءاد اُوؼبئُخ، ورُي ُزخلُق اُؼتء ػًِ رِي المحبًْ، ُززلشؽ ُِىظُلخ اْعبعُخ 

 الدِوبح ػًِ ػبروهب، والدزٔضِخ في اُ٘ظش واُلظَ في الد٘بصػبد. 

 زٙ اُذساعخ ئلى ػذدٍ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أهّمهب:وهذ رىطِذ في خزبّ ٛ

إٔ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص ُِوُبّ ثجؼغ ئعشاءاد اُزوبػٍ أٓش عىاصٌ ُِٔؾبًْ  -5

َُشزشؽ ٔػٔبٍ اٖعزؼبٗخ هشاس َظذس ٖٓ وصَش اُؼذٍ.  اُزغبسَخ، و

اد َشزشؽ إٔ ٌَىٕ ُذي اُوـبع الخبص الدشاد اٖعزؼبٗخ ثٚ ٖٓ الخبراد اُلُ٘خ واُوذس -0

 الدبدَخ ٓب رإِٛٚ ُِوُبّ ثبْػٔبٍ ور٘لُز أعشاءاد ػًِ أًَٔ وعٚ.

 َإدٌّ اُوـبع الخبص دوساً ٛبٓبً في ؽَ الد٘بصػبد اُزغبسَخ ثبُـشم واُىعبئَ اُىدَخ.  -1

َُؼهذ ُِوـبع الخبص ر٘لُزٛب، أّٗهب ئعشاءاد شٌُِخ وراد ؿجُؼخ  -2 َـِت ػًِ أعشاءاد اُتي 

 ئعشائُخ أو كُ٘خ.

ر٘ؼذّ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص في أعشاءاد اُوؼبئُخ الدىػىػُخ، وأعشاءاد  -3

 اُز٘لُزَخ اُتي رزغْ ثبُوىح أو أعجبس.
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 وٖٓ أْٛ اٖهزشاؽبد اُتي رىطِذ ئُُهب اُذساعخ ٓب ٍَِ:

 الحشص ػًِ اٖعزؼبٗخ ثبُوـبع الخبص الدإَٛ والدزخظض. -5

ئطذاس ٖئؾخ تٖذد عهبد اُوـبع الخبص اُتي يجىص اٖعزؼبٗخ بهب في المحبًْ  ػشوس -0

 اُزغبسَخ، وٗىع رِي الجهبد، ولربٖتهب. 

 اُ٘ض ػًِ الجضاءاد الدزشرجخ ػًِ ئخٍٗ اُوـبع الخبص ثبُزضآبرٚ وواعجبرٚ. -1

 الهوامش:
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اُؼشبي،  ئثشاُْٛ ػٍِ لزٔذ الدِؾْ، "أداسح في اُوـبع اُؼبّ والخبص: اُزشبثٚ واٖخزٗف"، لرِخ الدذَش - 8

 . 57، ص 5775، ع٘خ 517جمبػخ أداسح اُؼُِب، اُؼذد 
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