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 : انمهخض

ٌمل ؤضؾً اٌؼٕظو اٌجُئٍ اٌُىَ بمضبثخ ؽمً تجبهة ولزىه لجٍّخ ِٓ اٌزلفلاد والدّبهٍبد الإَٔبُٔخ 

الدمىِبد اٌجُئُخ واٌزإصتَ فُهب ثشىً عؼً الدهزّتُ َللىْ ٔبلىً الخغو الدقزٍفخ، لشب أؼىٌ مٌه ػًٍ وً 

ورؼزبر اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ؤؽل  .وَفىووْ في بيجبك ثلائً وٍجً رىىْ وفٍُخ في رىوٌَ حمبَخ ؽمُمُخ ٌٍجُئخ

بٍخ ثبٌؼٕظو ؤثوى اٌىٍبئً الدزبؽخ والدَبػلح في ػٍُّخ تحمُك الدظٍؾخ اٌؼبِخ واؽزُبعبد الدىاعٕتُ ِٓ عهخ، والد

اٌجُئٍ ِٓ عهخ ؤفوي، وىْ ؤْ بػّبلذب ورٕفُن٘ب لا َىىْ بلا ػًٍ بعبه الحُي اٌجُئٍ وثىعىك ٘نٖ اٌؼلالخ الحزُّخ 

ثُٕهّب ثبد ٌياِب رضّتُ ٔىع ِٓ الحّبَخ ٌٍؼٕظو اٌجُئٍ كافً ثٕىك ػمىك اٌظفمبد اٌؼّىُِخ الدقزٍفخ ؽتى لا َزُ 

بثواى٘ب وإؽل الدمبطل اٌىاعت ِواػبتهب ِٓ لجً عً اٌمبئّتُ ثبٌظفمبد الدَبً بهب _ ؤٌ اٌجُئخ _ وثبٌزبلي 

 .اٌؼّىُِخ ؤصٕبء بثواَ ورٕفُن ٘نٖ الأفتَح، و٘نا ِب ٍٕبرىٖ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌىهلخ اٌجؾضُخ

 :انكهمبث انمفتبحيت

 .اٌشووطحمبَخاٌجُئخ، اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، اٌجؼل اٌجُئٍ، الدزؼبًِ الدزؼبلل، تحلَل الحبعبد، كفبرو 

 
Abstract:  

Today,the environmental component has become a field of experiments and a focus for a 

number of different human interventions and practices. Public deals are considered one of the most 

prominent means available and help in the process of achieving the public interest and the needs of 

citizens on the one hand, and touching the environmental component on the other hand, since their 

implementation and implementation is only within the framework of the environmental space and in 

the presence of this inevitable relationship between them,it is imperative to include some kind of 

protection for the environmental component within The clauses of the various public procurement 

contracts so as not to be prejudiced - that is,the environment - and thus be highlighted as one of the 

purposes that must be taken into account by most of those involved in the public deals during the 

conclusion and implementation of the latter ،and this is what we will highlight through this research 

paper. 
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 : قدمةم
اٌىعتٍ واٌلولي،  َؼزبر ِىضىع اٌجُئخ ؤو الحّبَخ اٌجُئُخ ِٓ الدىاضُغ ماد الإ٘زّبَ

ومٌه ٌلاهرجبط اٌىصُك لذب ثبلحُبح الدؼُشُخ ٌٍشؼىة والدىاعٕتُ ِٓ عهخ، ولدقزٍف الأزهبوبد 

واٌزغبوىاد اٌتي ثبرذ رزؼوع ٌٗ اٌجُئخ بمقزٍف ؤثؼبك٘ب ِٓ عهخ ؤفوي، ٘نا وٍٗ عؼً 

ٍخ ِٓ المجّىػخ اٌلوٌُخ رزؾون لضى ضووهح اٌزظلٌ لدقزٍف ٘نٖ اٌزغبوىاد ومٌه ثزَغتَ جم

اٌمىأتُ رىىْ وفٍُخ بحّبَخ ٘نا اٌؼٕظو الحُىٌ الذبَ، فبطخ وِغ اٌزملَ اٌظٕبػٍ 

 .واٌزىٕىٌىعٍ اٌنٌ طبهد رؼوفٗ لسزٍف اٌلوي ِب أؼىٌ رإصتَٖ ٍٍجب ػًٍ اٌجُئخ

٘نا اٌزؾون اٌنٌ ػوفزٗ المجّىػخ اٌلوٌُخ ِٓ كوي وِٕظّبد وُ٘ئبد ػًٍ بفزلاف 

د وارفبلُبد رزؼٍك ِجبشوح ثبٌجُئخ ووُفُبد المحبفظخ ػٍُهب رظُٕفبتهب، ظهو في طىهح ِؼب٘لا

 .وؽش وً اٌلوي بلى الإٌزياَ بهب

والجيائو ثبػزجبه٘ب عيء لا َزغيؤ ِٓ المجّىػخ اٌلوٌُخ، وؤؽل الدىلؼتُ ػًٍ لسزٍف 

الارفبلُبد الدزؼٍمخ ثبٌجُئخ، ٍؼذ ٍ٘ الأفوي بلى رىىَٓ حمبَخ ؽمُمُخ لذنا اٌؼٕظو الحُىٌ، 

زشوَغ لبٔىْ فبص ثبٌجُئخ، ؤو ثزضّتُ ٘نٖ الحّبَخ كافً لىأتُ لذب ػلالخ والأثؼبك ومٌه ث

 .اٌجُئُخ الدقزٍفخ

وٌؼً ِٓ ثتُ ؤُ٘ اٌمىأتُ ماد اٌظٍخ ثبٌجؼل اٌجُئٍ ٘ى لبٔىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، ومٌه 

واٌتي ِىبْ  ٌٍؼلالخ الحزُّخ الدىعىكح ثتُ ِلي بلصبى الدشبهَغ الدزؼٍمخ ثؼمىك اٌظفمبد اٌؼّىُِخ

بلصبى٘ب ٘ى اٌجُئخ، وثبٌزبلي تم رضّتُ ٔىع ِٓ الحّبَخ ٌٍجُئخ كافً ثٕىك ٘نا اٌمبٔىْ، وعؼٍٗ 

 .ؤؽل اٌلػبئُ اٌوئَُُخ الدَبػلح في ػٍُّخ الحّبَخ اٌجُئُخ

وُف ػبلج الدشوع : وِٓ فلاي وً ِب ٍجك مووٖ بهرإَٕب عوػ الإشىبٌُخ واٌزَبئي اٌزبلي

 الحّبَخ اٌجُئُخ في لسزٍف ِواؽً ػمىك اٌظفمبد اٌؼّىُِخ؟الجيائوٌ ػٍُّخ رىوٌَ 

ِٓ ؤعً كهاٍخ ٘نا الدىضىع والإؽبعخ ثىً عىأجٗ لّٕب  وفُّب يخض الدٕهظ الدزجغ:

ومٌه ثبٌىلىف ػًٍ الحمجبد اٌزبهيخُخ وفزواد بٍزجؼبك ورجتٍ  ؛الدٕهظ اٌزبهيخٍ :ثبرجبع ِبٍٍَ

ومٌه ثىطف وتحًٍُ ٍجً  ؛الدٕهظ اٌىطفٍ اٌزؾٍٍٍُ .اٌجؼل اٌجُئٍ في لبٔىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ

 الحّبَخ اٌجُئُخ الدىعىكح كافً ثٕىك لبٔىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ.

 :وٌلإعبثخ ػًٍ ٘نٖ الإشىبٌُخ بلزوؽٕب هٍُ ؤَظ الخغخ اٌزبٌُخ

 .الدجؾش الأوي: اٌزإٌٍُ اٌجُئٍ في لربي اٌظفمبد اٌؼّىُِخ

 .اٌضبني: آٌُبد رىوٌَ حمبَخ اٌجُئخ في ػمىك اٌظفمبد اٌؼّىُِخ الدجؾش
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رؼبني اٌجُئخ في الجيائو ِٓ اٌىضتَ ِٓ الدشبوً واٌزؾلَبد، وٌىٓ يدىٓ بجمبي ؤو ؽظو 

 .وً ٘نٖ الدشبوً في ٔمغزتُ ؤٍبٍُزتُ همب اٌزٍىس والاٍزتًاف

ؽُش َمظل ثبٌزٍىس ٘ى اٌزغتَ اٌنٌ يحلس في الدُّياد اٌغجُؼُخ ٌٍؼٕبطو الدىىٔخ ٌٍجُئخ 

ؤَٓ َؼُش الإَٔبْ ٍىاء وبْ الدبء، الذىاء، ؤو اٌزوثخ، والخَبئو إٌبتجخ ػٓ ٍىء بٍزؼّبي ٘نٖ 

 .اٌؼٕبطو بما ؤضفٕب لذب ِىاك غتَ ِٕبٍجخ

ٓ اكاء كوهٖ اٌؼبكٌ في شجىخ الحُبح ؤِب الاٍزتًاف فهى رمًٍُ لُّخ الدىهك ؤو افزفبئٗ ػ

واٌغناء، ولا رىّٓ فغىهح بٍزتًاف الدىهك فمظ ػٕل ؽل بفزفبئٗ ؤو اٌزمًٍُ ِٓ لُّزٗ، وبنمب 

الأفغو ِٓ وً ٘نا رإصتَ الإٍزتًاف ػًٍ رىاىْ إٌظبَ اٌجُئٍ واٌنٌ َٕزظ ػٕٗ ؤفغبه غتَ 

 .1ِجبشوح ثبٌغخ الخغىهح

ُٔخ اٌلوٌُخ واٌىعُٕخ اٌتي رٕبوٌذ ِىضىع اٌجُئخ وػًٍ اٌوغُ ِٓ وضوح إٌظىص اٌمبٔى

ثبٌزٕظُُ والحّبَخ، بلا ؤنهب لم ريي لبطوح ػٓ بػغبء رؼوَف ِىؽل ٌٍجُئخ ؤو اٌؼٕبطو الدىىٔخ 

 .لذب، و٘نا َاكٌ بلى افزلاف اٌوئي ؽىي اٌؼٕبطو اٌجُئُخ الدمظىكح ثبلحّبَخ

اٌجُئخ ِٓ الدىاهك اٌغجُؼُخ  ، اٌجُئخ وّب ٍٍَ:" رزىى2ْ 10-03وٌمل ػوف اٌمبٔىْ هلُ 

اٌلاؽُىَخ وبلذىاء والجى والدبء والأهع وثبعٓ الأهع وإٌجبد والحُىاْ، بمب في مٌه اٌزواس 

 .3اٌىهاصٍ، وؤشىبي اٌزفبػً ثتُ ٘نٖ الدىاهك، وونا الأِبوٓ والدٕبظو والدؼبلم اٌغجُؼُخ"

وغتَ الحُخ واٌؼٕبطو  وعبء رؼوَف آفو ٌٍجُئخ ػًٍ ؤنهب:" وً اٌؼٕبطو اٌغجُؼُخ الحُخ

الدشُلح اٌتي ؤلبِهب الأَبْ ِٓ فلاي رفبػٍٗ الدَزّو ِغ اٌجُئخ اٌغجُؼُخ، ٌزشىً وً ِٓ اٌجُئخ 

اٌغجُؼُخ واٌجُئخ الدشُلح وؽلح ِزىبٍِخ"، و٘نا ِب َزفك ِغ رؼوَف ِاتدو ٍزىوهىلم الدٕؼمل 

ّىػخ إٌظُ اٌغجُؼُخ في رؼوَفٗ ٌٍجُئخ ػًٍ ؤنهب:" لر 1972عىاْ  16الى  5ثبٌَىَل ِٓ 

 .4والاعزّبػُخ واٌضمبفُخ اٌتي َؼُش فُهب الأَبْ، واٌىبئٕبد الحُخ الأفوي"

ؤظو ٌٍؼلالخ اٌىعُلح ثتُ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ثبػزجبه٘ب وٍٍُخ ِٓ وٍبئً تحمُك 

اٌظبلح اٌؼبَ وبشجبع ؽبعبد الدىاعٕتُ كافً اٌلوٌخ، واٌجُئخ اٌتي رؼل ؽمً ولزىه بلصبى ٘نٖ 

هَغ، عؼً ٘نٖ الأفتَح _ ؤٌ اٌجُئخ_ رىىْ لزً بهمبي وا٘زّبَ لبٔىني ِٓ ؽُش اٌزإٌٍُ الدشب

 .ثتُ وً فزوح وؤفوي

 المطلب الأول: فترة عدم تكزيس البعد البيئي في الصفقات العنومية
ػًٍ غواه اٌلوي الحلَضخ الاٍزملاي ػّلد الجيائو بلى اٍزجؼبك اٌجؼل اٌجُئٍ ِٓ 

ِٕظىِخ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، بحُش عبءد ٔظىص ٘نٖ الدٕظىِخ اٌمبٔىُٔخ فبٌُخ ِٓ ؤٌ بشبهح 
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لذنا اٌؼٕظو الذبَ، ومٌه عىاي اٌفزوح الدّزلح ِٓ ؤوي رٕظُُ ٌٍظفمبد اٌؼّىُِخ الدّضً في الأِو 

 250.5-02لى غبَخ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ ب 90-67هلُ 

فمل أظت رووُي الدشوع الجيائوٌ فلاي ٘نٖ الدوؽٍخ ػًٍ ثٕبء ورشُُل اٌجتٌ اٌزؾزُخ 

لجيائو ِب ثؼل الاٍزملاي، وػًٍ تحمُك اٌزُّٕخ الالزظبكَخ ِٓ فلاي ثواِظ وِشبهَغ 

بئك لضى تحمُك اٌزُّٕخ بلزظبكَخ ورّٕىَخ، ِزٕبٍُب ثنٌه اٌجؼل اٌجُئٍ، اٌنٌ اػزبر بمضبثخ ػ

الدَزلاِخ الدوعىح، ومٌه ػًٍ اٌوغُ ِٓ وىْ اٌجؼل اٌجُئٍ ٘ى ؤؽل الدىىٔبد الأٍبٍُخ ٌزؾمُك 

 . 6اٌزُّٕخ الدَزلاِخ

وػًٍ ٘نا الأٍبً فمل وبْ ٌٍٕظوح اٌَُبٍُخ في تحوَه ػغٍخ اٌزُّٕخ الالزظبكَخ ؤصو 

بي اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، لشب أؼىٌ ٍٍجب ثبهى وكوه فؼبي في ػٍُّخ اٍزجؼبك اٌجؼل اٌجُئٍ ِٓ لر

ػًٍ وً الدىىٔبد اٌجُئُخ وا٘زياى ٘نا اٌؼٕظو الحُىٌ بهمبلا وبضواها ثٗ ِٓ عوف اٌمبئّتُ ػًٍ 

اٌظفمبد اٌؼّىُِخ وؤطؾبة الدشبهَغ آٔنان، فبطخ وؤْ ٘نا الإهمبي ٌٍجؼل اٌجُئٍ لل ظهو في 

 .زؼبلجخاٌىضتَ ِٓ اٌمىأتُ الدزؼٍمخ ثبٌظفمبد اٌؼّىُِخ الد

ؤوي اٌمىأتُ الدزؼٍمخ ثبٌظفمبد اٌؼّىُِخ والدَزجؼلح ٌٍؼٕظو  90-67وَؼزبر الأِو هلُ 

اٌجُئٍ ِٓ ٘نا المجبي بؽبعخ وحمبَخ، ووبْ ِمزظوا فمظ ػًٍ اٌىُفُبد والإعواءاد الدزؼٍمخ 

 .7ثبٌظفمخ، كوْ الدجبكهح والخىع في اٌجؼل اٌجُئٍ

 ِزغٍجبد تحمُك اٌزُّٕخ الدَزلاِخ وحمبَخ ولل ظهو ثنٌه عٍُب ػلَ اٌزىاىْ ِب ثتُ

اٌجُئخ ضّٓ ِٕظىِخ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، لشب ؤكي بلى اٍزتًاف الدىاهك اٌجُئُخ تحذ غغبء 

تحمُك اٌزُّٕخ الدَزلاِخ، اٌنٌ ؤوطً اٌىضغ اٌجُئٍ في الجيائو بلى َِزىَبد ِزل٘ىهح. لم 

ت لظتَح الدلي اٌتي وبٔذ تحمك فلاي َواػً ػىالجهب فلاي رٍه اٌفزوح، ٔظوا ٌٍفىائل والدىبٍ

 .رٍه اٌفزوح

٘نا اٌىضغ غتَ الدزىاىْ في ِٕظىِخ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ بمْ ؤكي بلى ػىالت وفُّخ 

ظهود ِلالزهب عٍُب ِغ ِووه اٌيِٓ، فبلدشبهَغ واٌبراِظ اٌتي ٍغود ِٓ ؤعً تحمُك اٌزُّٕخ 

يهاػُخ، ورل٘ىه اٌغغبء إٌجبتي، الدَزلاِخ ؤكد ػًٍ الدلي اٌجؼُل بلى بٍزتًاف الأهاضٍ اٌ

واٌزىٍغ اٌؼّواني ػًٍ ؽَبة الأهاضٍ اٌيهاػُخ، ومٌه كونمب اػزجبه ٌٍجؼل اٌجُئٍ في ٘نا 

 .المجبي

ولل ظهو مٌه عٍُب ضّٓ الدقغغبد واٌبراِظ اٌزّٕىَخ اٌىعُٕخ ٌزٍه اٌفزوح، اٌتي 

ػبح اٌجؼل اٌجُئٍ، اتخند ِىلفب ٍٍجُب اتجبٖ ػٕظو اٌجُئخ، بحُش لم رٕض ػًٍ وعىة ِوا

(، وطىلا بلى الدقغظ الخّبٍٍ اٌضبني 1984_1980ثلاَخ ِٓ الدقغظ اٌوثبػٍ الأوي )

(، ومٌه ػًٍ اٌوغُ ِٓ ريآِ ٘نا الأفتَ ِغ طلوه لبٔىْ حمبَخ اٌجُئخ ٍٕخ 1989_ 1985)
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اٌنٌ ٔض في ِبكرٗ اٌضبُٔخ ػًٍ وعىة ِواػبح الدقغغبد اٌىعُٕخ ٌؼبًِ حمبَخ اٌجُئخ  1983

 .8ٌتي رؼل ِغٍجب ؤٍبٍُب ٌٍَُبٍخ اٌىعُٕخ ٌٍزُّٕخ الالزظبكَخ والاعزّبػُخا

 لبعد البيئي في الصفقات العنوميةالمطلب الجاني: فترة تكزيس ا
، 9ٔظوا بلى ؤْ اٌجُئخ ؤطجؾذ رغوػ بشىبلا ػًٍ الدَزىي اٌلافٍٍ ؤو اٌلولي ِٓ عهخ

الدززبثؼخ، ؤضظ اٌىػٍ والحٌ اٌمبٔىني ٌٍّشوع واٌؼٍُّخ اٌزواوُّخ لدٕظىِخ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ 

الجيائوٌ في ٘نا المجبي واٌزل٘ىه الجٍٍ واٌىاضؼ اٌنٌ ثبرذ رزؼوع ٌٗ اٌجُئخ ػًٍ وً 

َِزىَبتهب ِٓ عهخ ؤفوي، وً ٘نا عؼً ِٓ ضووهح بكهاط اٌجؼل اٌجُئٍ وبكِبعٗ في اٌظفمبد 

والدجبكت الأٍبٍُخ اٌتي يجت ؤْ  اٌؼّىُِخ ؽبعخ ؽزُّخ لاثل ِٕهب، ثً طبهد ضّٓ الأوٌىَبد

 .رواػً ػٕل بثواَ ورٕفُن لأٌ ػمل طفمخ ػّىُِخ وبٔذ

وثبٌزؾلَل في  250-02والدزّؼٓ في جمٍخ لىأتُ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ اٌلاؽمخ ثؼل لبٔىْ 

لصل ؤْ ٕ٘بن ا٘زّبَ واضؼ وعٍٍ ٌٍجؼل اٌجُئٍ في  24711-15والدوٍىَ  23610-10الدوٍىَ 

ب َاول لا لزبٌخ ؽوص الدشوع الجيائوٌ ػًٍ ضووهح الا٘زّبَ بهنا اٌظفمبد اٌؼّىُِخ لش

اٌؼٕظو الحُىٌ، وثشىً ؤوٍغ ٔغبلب ٌُشًّ جمُغ ِواؽً بثواَ اٌظفمخ اٌؼّىُِخ، ؽُش ؤوعت 

الدشوع الجيائوٌ ضووهح بفضبع اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ٌٍّؼبَتَ واٌشووط اٌجُئُخ ِٕن ؤوي فغىح 

الدظٍؾخ الدزؼبللح، وبػلاك كفزو اٌشووط الخبص وِوؽٍخ، بثزلاءا ِٓ تحلَل ؽبعُبد 

ثبٌظفمخ اٌؼّىُِخ، وافزُبه الدزوشؾتُ، وِٕؼ ورٕفُن اٌظفمخ، ومٌه رإصوا ثبلدشوع اٌفؤٍَ 

 .اٌنٌ ؤكِظ ثشىً رلهيجٍ اٌجؼل اٌجُئٍ في لبٔىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ اٌفؤٍَ

اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ٍ٘ وٍهب بمْ ِؼغُبد علَلح ووٍهب الدشوع الجيائوٌ ضّٓ ِٕظىِخ 

لظل رفؼًُ اٌجؼل اٌجُئٍ ضّٓ ِب ؤضؾً ًََّ ؽبٌُب ثبٌظفمخ اٌؼّىُِخ الخضواء ؤو اٌجُئُخ، 

اٌتي تهلف بلى ضّبْ تحمُك اٌزىاىْ ِب ثتُ اٌزُّٕخ الدَزلاِخ وحمبَخ اٌجُئخ، ثبػزجبه ٘نا 

 .الأفتَ ؤؽل ِىىٔبتهب الأٍبٍُخ

نا اٌؼٕظو الدهُ اٌنٌ َهلف ثبلأٍبً تدبشُب و٘نا اٌىضغ الجلَل، وضّبٔب ٌزىوٌَ ٘

بلى حمبَخ اٌجُئخ وػلَ الإضواه بهب في بعبه ِشبهَغ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، فمل وضغ الدشوع 

الجيائوٌ آٌُبد لبٔىُٔخ ػلَلح رزضّٓ بعواءاد بكاهَخ لجٍُخ وثؼلَخ، رٍمٍ ػًٍ ػبرك وً ِٓ 

ٍخ في لربي حمبَخ اٌجُئخ فلاي جمُغ الدظٍؾخ الدزؼبللح والدزؼبًِ الدزؼبلل ِؼهب بٌزياِبد ِزمبث

ِواؽً اٌظفمخ اٌؼّىُِخ، بٔغلالب ِٓ ؤولى ِواؽً بثواَ اٌظفمخ اٌؼّىُِخ بلى غبَخ 

 .12رٕفُن٘ب
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ُّخ لدبكح بْ اٌمفيح اٌزشوَؼُخ اٌتي ػوفهب الدشوع الجيائوٌ ِٓ فلاي ػٍُّبرٗ اٌزٕظُ

اٌظفمبد اٌؼّىُِخ واٍزلهاوٗ ٌٍجؼل اٌجُئٍ فُهب، عؼٍٗ يحٌ ثضووهح رىفتَ حمبَخ لبٔىُٔخ 

لاىِخ لذنا اٌؼٕظو الذبَ، ومٌه ثزىفتَ ٍجً وآٌُبد رىفُمُخ رىىْ وفٍُخ في ػٍُّخ الدَبَوح ثتُ 

ب ِٕٗ ػًٍ بلصبى الدشبهَغ اٌزّٕىَخ ػًٍ افزلاف َِزىَبتهب وضبثظ حمبَخ اٌجُئخ، ومٌه بكهاو

 .وعىك ػلالخ ؽزُّخ ثتُ وً ِٓ ٘برتُ الجيئُزتُ

وػًٍ ٘نا الأٍبً فمل ؽبوي الدشوع الجيائوٌ في لىأتُ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ الدزؼبلجخ 

رىوٌَ جمٍخ ِٓ اٌُِبد اٌتي رؼل وزىوٌَ ؽمُمٍ وفؼٍٍ ٌٍجؼل اٌجُئٍ ِٓ ؽُش الحّبَخ، 

ضبي لا الحظو في لرًّ إٌظىص الدضّٕخ فُٗ ػًٍ ٍجًُ الد 247 -15رٕبولذب في الدوٍىَ الأفتَ 

 والدزؼٍمخ ثؼٍُّتي بثواَ ورٕفُن اٌظفمبد اٌؼّىُِخ.

 المطلب الأول: تكزيس حماية البيئة أثهاء مزحلة إبزام الصفقة العنومية
ثزؾلَل اٌشووط  ؤوعت لبٔىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ػًٍ الدظٍؾخ الدزؼبللح الإ٘زّبَ

الدغٍىثخ لإلصبػ ِشبهَؼهب وؤ٘لافهب، واٌتي ِٓ ثُٕهب رىوٌَ حمبَخ اٌجُئخ في لربي اٌظفمبد 

الدزؼٍمخ ثىً ِٓ بلصبى الأشغبي وبلزٕبء اٌٍىاىَ واٌمُبَ ثبلخلِبد وبلصبى اٌلهاٍبد، ؤصٕبء ػٍُّخ 

 ل ِغ الإكاهح. تحلَل الحبعبد وبػلاك كفزو اٌشووط وونا تحلَل ِؼبَتَبفزُبه الدزؼبل

 الفزع الأول: تكزيس الحناية البيئية عهد عنلية تحديد الحاجات
رؼزبر َِإٌخ تحلَل الحبعبد ؤوي الدواؽً اٌتي رمىَ بهب الدظٍؾخ الدزؼبللح ؤو الإكاهح 

ؤصٕبء الإػلاك ؤو اٌزؾضتَ لأٌ طفمخ ػّىُِخ وبٔذ، واٌتي ٔظذ ػٍُهب عً لىأتُ اٌظفمبد 

الدزضّٓ رٕظُُ اٌظفمبد  247 -15طىلا ٌٍّوٍىَ اٌوئبٍٍ الأفتَ هلُ اٌؼّىُِخ الدزؼبلجخ و

اٌؼّىُِخ ورفىَضبد الدوفك اٌؼبَ، واٌنٌ اػزبر ٘نٖ الدوؽٍخ عل عى٘وَخ ولاىِخ لإػلاك ؤٌ 

 .طفمخ ػّىُِخ

ِٓ الدوٍىَ اٌَبثك مووٖ ػًٍ ضووهح تحلَل ؽبعبد الدظبلح  27وٌمل ٔظذ الدبكح 

 .13َِجمب، ؤٌ لجً اٌشووع في ؤٌ بعواء لإثواَ اٌظفمخ اٌؼّىُِخالدزؼبللح اٌىاعت رٍجُزهب، 

و٘نا ثٕظهب ػبي ؤٔٗ يجت بػلاك الحبعبد ِٓ ؽُش عجُؼزهب ووُّزهب ثللخ، بٍزٕبكا بلى 

ِىاطفبد رمُٕخ ِفظٍخ رؼل ػًٍ ؤٍبً ِمبٌَُ و/ؤو لصبػخَزؼتُ ثٍىغهب ؤوِزغٍجبد 

وع في ػٍُّخ بثواَ اٌظفمبد ؤْ رمىَ وظُفُخ...، فُغت ػًٍ الدظٍؾخ الدزؼبللح لجً ؤْ رش

ثزؾلَل ؽبعبتهب واثزلاء ِٓ ٘نٖ الدوؽٍخ يدىٓ لذب ؤْ راشو ػًٍ حمبَخ اٌجُئخ بم يدىٕهب بكِبط 

اٌشووط اٌجُئُخ في ؽبعبتهب فُّب ِب رؼٍك ثبٌشووط اٌزمُٕخ ِضً رضّتُ طفمخ ؤشغبي، ثٕبء 

 .14لرّغ ٍىتٍ، وضغ الأٌىاػ اٌشَُّخ
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ٌٕض الدبكح اٌَبٌفخ اٌنوو فةْ إٌغبػخ الدزؼتُ ثٍىغهب ِٓ عوف وثبٌزبلي واٍزمواءا 

الدظٍؾخ الدزؼبللح ػٕل بثواِهب ٌؼمىك اٌظفمبد اٌؼّىُِخ يدىٓ لذب رىُُفهب وفك اٌجؼل اٌجُئٍ 

ؽتى َزَتٌ لذب رىفتَ حمبَخ لذنا الأفتَ، وػٍُٗ يدىٓ بكهاعٗ ػٕل ػٍُّخ تحلَل الحبعبد بما 

ضووهاد ٍِؾخ رَزلػٍ بكِبط ٘نا اٌؼٕظو في ٘نٖ الدوؽٍٗ الدفظٍُخ في ِب هؤد الدظٍؾخ الدزؼبللح 

 .15ػمىك اٌظفمبد اٌؼّىُِخ

وّب ٔلاؽظ ؤٔٗ ِٓ فلاي بٍزؼّبي اٌمبٔىْ ٌؼجبهح ِمبٌَُ وإٍبً لإػزّبك الدىاطفبد 

اٌزمُٕخ الخبطخ ثزؾلَل الحبعبد بشبهح ِٕٗ لإكهاط الدمبٌَُ اٌجُئُخ في بػلاك اٌظفمبد 

ٌتي يدىٓ ٌٍّظٍؾخالدزؼبللح تحلَل٘ب بٔغلالب ِٓ لىأتُ الدمبٌَ اٌجُئُخ ِضً اٌؼّىُِخ، وا

 16اٌَبٌف اٌنوو. 10- 03اٌمبٔىْ هلُ 

 الفزع الجاني: تكييف دفاتز الشزوط وفق متطلبات حماية البيئة
ثبػزجبه اٌظفمخ اٌؼّىُِخ ػمل ِٓ ػمىك الإمػبْ، فةْ الإكاهح رمىَ لجً الإػلاْ ػٓ 

ثةػلاك اٌشووط والأؽىبَ الدزؼٍمخ ثبٌظفمخ ثةهاكتهب الدٕفوكح وفمب لدب ًََّ  إٌلاء ٌٍّٕبفَخ

ثلفزو اٌشووط، واٌنٌ َؼل بمضبثخ ػمل ٍِيَ ٌلإكاهح وٌٍّزؼبًِ الدزؼبلل في ؽبٌخ ِٕؾٗ 

 .17اٌظفمخ

وَمظل ثلفزو اٌشووط وصُمخ هسمُخ رضؼهب الإكاهح الدؼُٕخ ثبٌظفمخ ؤو الدشووع ثةهاكتهب 

لك بمىعجهب ٍبئو اٌشووط الدزؼٍمخ ثمىاػل الدٕبفَخ بمقزٍف عىأجهب، وشووط الدٕفوكح، وتح

الدشبهوخ فُهب، ووُفُبد بفزُبه الدزؼبلل ِؼهب، فبلإكاهح ؽتُ بػلاك كفزو اٌشووط في وً طفمخ 

ػّىُِخ رَزغً فبراتهب اٌلافٍُخ الداٍ٘خ وتجٕل وً بعبهاتهب الدؼُٕتُ ِٓ ؤعً اٌىطىي بلى 

 .18يحمك الأ٘لاف الدَغوحبػلاك كفزو شووط 

فهٍ وصبئك ِىزىثخ ربثؼخ ٌٍظفمخ لزُٕخ كوهَب، ورشًّ صلاصخؤٔىاع رزّضً في كفبرو 

  19اٌجٕىك الإكاهَخ اٌؼبِخ وكفبرو اٌزؼٍُّبد اٌزمُٕخ الدشزووخ وكفبرو اٌزؼٍُّبد الخبطخ.

ؤِب ػٓ اٌغجُؼخ اٌمبٔىُٔخ ٌلفبرو اٌشووط، فةنهب رجمً ماد عبثغ رؼبللٌ وٌٌُ 

رٕظُُّب، لأنهب رظجؼ شوَؼخ الدزؼبللَٓ، ػًٍ اٌوغُ ِٓ وضؼهب_ بثزلاء _ ثبلإهاكح الدٕفوكح ِٓ 

عوف الإكاهح الدزؼبللح )اٌجٍلَخ، اٌىلاَخ، الداٍَخ اٌؼبِخ(، ؤو غتَ الدزؼبللح )الإكاهح الدوويَخ( 

 .20ب لذب ِٓ ٍٍغخ رٕظُُّخبم

فؼٕل بػلاك كفبرو اٌجٕىك الإكاهَخ اٌؼبِخ يجت ؤْ تحوص الحىىِخ ػًٍ بكِبط ِجبكت 

 .حمبَخ اٌجُئخ في ٘نٖ اٌلفبرو، ثبػزجبه٘ب ِجبكت ٌٍغٍت اٌؼّىٍِ
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وونا ػٕل بػلاك كفبرو اٌزؼٍُّبد الخبطخ ثبٌظفمخ تحوص الدظٍؾخ الدزؼبللح ػًٍ 

بَ اٌتي رىوً بكِبط الإػزجبهاد اٌجُئُخ فبطخ فُّب َزؼٍك ثشووط رضُّٕهب لرّىػخ ِٓ الأؽى

 .21رٕفُن اٌظفمخ اٌؼّىُِخ

، بحُش 247-15وٕ٘بن وصبئك ِوفمخ ِغ كفزو اٌشووط ٔض ػٍُهب الدوٍُ اٌوئبٍٍ هلُ 

اٌللُك لدىضىع الخلِبد الدغٍىثخ ؤو وً الدزغٍجبد بمب في مٌه الدىاطفبد  رٕبوٌذ:"..اٌىطف

اٌزمُٕخ وبصجبد الدغبثمخ والدمبٌَُ اٌتي يجت ؤْ رزىفو في الدٕزغبد ؤو الخلِبد، وونٌه 

 22اٌزظبُُِ واٌوٍىَ واٌزؼٍُّبد اٌضووهَخ.."

غٍؼ الدغبثمخ، فبلدلاؽظ ػًٍ ٘نٖ الدبكح بشبهتهب لحّبَخ اٌجُئخ ِٓ فلاي بٍزؼّبي ِظ

الدزؼٍك ثبٌزمٌُُ اٌنٌ ٔض ػًٍ ؤٔٗ:"الدٕزغبد اٌتي تدٌ  04-04الدَزؼًّ ِٓ لجً اٌمبٔىْ هلُ 

ثإِٓ وطؾخ الأشقبص و/ؤو الحُىأبد وإٌجبربد واٌجُئخ رىىْ ِىضىع بشهبك بعجبهٌ 

 23ٌٍّغبثمخ..."

ِب ٘ى بلا  ولشب ٍجك فةْ ِٕؼ اٌمبٔىْ طلاؽُخ تحُتُ كفبرو اٌشووط الدزؼٍمخ ثبٌظفمخ

بٌياَ ضّتٍ ٌٍّظٍؾخ الدزؼبللح ِٓ عهخ، ووٍٍُخ وؤكاح َِبػلح لذب ِٓ عهخ ؤفوي في ِىاوجخ 

وَِبَوح وً الدَزغلاد واٌزظلٌ لذب، وثبػزجبه اٌؼٕظو ؤو اٌجؼل اٌجُئٍ ِٓ الدَزغلاد الحزُّخ 

ووهح حمبَزٗ اٌمبئّخ اٌتي رىاعٗ الدظٍؾخ الدزؼبللح في اٌىضتَ ِٓ الأؽُبْ فهنا يحزُ ػٍُهب ض

ِٓ وً ِب يحىي الدَبً ؤو الإضواه ثٗ، ولا تجل ٍجًُ في تحمُك مٌه بلا ِٓ فلاي رىُُف 

 .كفبرو اٌشووط ِغ اٌىضغ اٌوا٘ٓ آٔنان

تجله الإشبهح بلى ؤْ ٕ٘بن ِٓ لبي ثضووهح بلزواػ ِب ًََّ ثلفزو اٌشووط اٌجُئٍ 

واك تحمُمهب ِٓ وهاء اٌظفمخ ووُفُخ واٌتي رضغ فُٗ الدظٍؾخ الدزؼبللح وً ؽبعُبتهب اٌجُئُخ الد

، وثبٌزبلي َزُ بهٍبء ِجلؤ 24بفزُبه الدزؼبًِ الدزؼبلل واٌشووط اٌىاعت رىافو٘ب ٌٍّشبهوخ

إٌشبط اٌىلبئٍ وّجلؤ َوٍِ بلى ِٕغ بلحبق اٌضوه ثبٌجُئخ بمقزٍف ػٕبطو٘ب ػٓ عوَك 

ِشووع، فهٍ آٌُبد ٍبثمخ  بٍزقلاَ آٌُبد ِلائّخ ولبئُخ لجً اٌشووع في بػلاك لسغظ ؤو بلصبى

 .25تخزٍف ػٓ ؤٍٍىة الدؼبلجخ والإطلاػ، ولذب ؤٍبً في اٌمبٔىْ اٌلولي ٌٍجُئخ

 معاييرإختيار المتعامل المتعاقدالفزع الجالح: 
ِٓ ؤعً عىكح ولصبػخ رٕفُن اٌظفمخ اٌؼّىُِخ رٍغإ الدظٍؾخ الدزؼبللح ٌىضغ ِؼبَتَ 

زؼبلل ِغ الإكاهح واٌنٌ َزملَ ثإفضً ػوع َزّىٓ ِٕبٍجخ َزُ ػًٍ ؤٍبٍهب بفزُبه الدزؼبًِ الد

ِٓ فلاٌٗ ِٓ رٕفُن اٌظفمخ الدَبهمخ في رَُتَ ٔشبعبد الإكاهح ِٓ عهخ وحمبَخ اٌجُئخ ِٓ 

 عهخ ؤفوي.



 (انجسائر)انجهفت جبمعت  - عيشت خهذون د./  د محمذ رحمىن ط. ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وفُّب يخض بكهاط ِؼبَتَ اٌجُئخ فُهب، فمل ثُٕزٗ لىأتُ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ِٓ فلاي 

اٌنٌ ؤشبه  250-02ٔغلالب ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ لَّهب الخبص ثةفزُبه الدزؼبًِ الدزؼبلل، ب

بلى بٌياَ الدظٍؾخ الدزؼبللح ثبلإػزّبك ػًٍ اٌؼلَل ِٓ الدؼبَتَ في الإفزُبه ِٕهب فزؼ المجبي ٌٍجٕل 

اٌنٌ ٔض ػًٍ ؤٔٗ:"يدىٓ ؤْ رَزقلَ ِؼبَتَ ؤفوي  236-10، والدوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 26اٌجُئٍ

 247-15، وونا الدوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 27لدٕبفظخ."ثشوط ؤْ رىىْ ِلهعخ في كفزو شووط ا

اٌنٌ ٔض ػًٍ بِىبُٔخ بٍزقلاَ ِؼبَتَ ؤفوي ثشوط ؤْ رىىْ ِلهعخ في كفزو اٌشووط الخبص 

 .28ثبٌلػىي ٌٍّٕبفَخ واٌتي ِٓ ثُٕهب ثٕل حمبَخ اٌجُئخ

 المطلب الجاني: تكزيس حماية البيئة أثهاء تهفيذ الصفقة العنومية
ػخ ِٓ اٌٍَغبد في لربي رٕفُن ػمىك٘ب في لسزٍف ِواؽٍهب،ِضً رزّزغ الإكاهح بمغّى

ٍٍغخ اٌولبثخ واٌزىعُٗ واٌزؼلًَ ورىلُغ الجياءاد وونا بنهبء اٌظفمخ، تجبٖ الدزؼبًِ الدزؼبلل 

ِؼهب الدغبٌت ثزٕفُن اٌظفمخ اٌؼّىُِخ وفمب لدىاطفبتهب الدغٍىثخ والدزؼٍمخ بحّبَخ اٌجُئخ 

 فبطخ. 

 المتعامل المتعاقد وفق مخطط حماية البيئةرقابة  الفزع الأول:
تدىٓ ٍٍغخ اٌولبثخ الدظٍؾخ الدزؼبللح ِٓ ِوالجخ ِلي بؽزواَ الدزؼبلل ِؼهب لاٌزياِبرٗ 

اٌزؼبللَخ ؤصٕبء رٕفُن اٌؼمل، ثىاٍغخ ِب َزٍمبٖ ِٓ ؤواِو ورىعُهبد ِٓ الدظٍؾخ الدزؼبللح لا 

ٔىني، وبنمب تجل ؤٍبٍهب في فىوح الدوفك تحزبط فُهب بلى وعىك ثٕل طوَؼ في اٌؼمل ؤو ٔض لب

 .29اٌؼبَ اٌنٌ رَهو الإكاهح ػًٍ ؽَٓ ٍتَٖ في وبفخ اٌظووف

فؼٍُّخ اٌولبثخ اٌىالؼخ ػًٍ اٌظفمخ اٌؼّىُِخ ِٓ شإنهب تجٕت ؤٌ َِبً ؤو فؼً ٍٍبي 

لل َغوؤ ػًٍ اٌؼٕظو اٌجُئٍ وػٍُٗ فهٍ رَبُ٘ في بضفبء ٔىع ِٓ الحّبَخ ٌٗ وتحظُٕٗ ِٓ وً 

 .ٓ شإٔٗ الإضواه ثِٗب ِ

فزؼًّ اٌولبثخ ػًٍ اٌزٕجُٗ بلى الالضوافبد الدزىلؼخ وِٕغ ؽلوصهب ٌُزُ اٌزٕفُن عجمب 

  .30ٌٍّمبٌَُ الدموهح، و٘نا الأِو في ؽل مارٗ يجؼٍهب آٌُخ ؤفوي ِٓ آٌُبد اٌىلبَخ

وػٍُٗ فبٌولبثخ الإكاهَخ رؼًّ ػًٍ رىعُٗ الدزؼبًِ الدزؼبلل ِغ الإكاهح رىعُٗ طؾُؼ 

ٍٍُُ، ووفك ِب يخلَ وَزّبشً ِغ ِؼغُبد الحّبَخ اٌجُئُخ، بحُش َىىْ لدواػبح ٘نٖ الأفتَح و

 .ؤهمُخ ثبٌغخ ؤصٕبء رٕفُن الدزؼبًِ لاٌزياِبرٗ اٌزؼبللَخ

 العنومية المتعلقة بحناية البيئةبهود وبيانات الصفقات  الفزع الجاني:
ثزغُك ؤؽىبِهب اٌتي رزؾلك ِٓ  ثؼل ػٍُّخ بثواَ اٌظفمخ اٌؼّىُِخ رجلؤ ػٍُّخ رٕفُن٘ب

 فلالذب اٌجُبٔبد الإٌياُِخ لذنٖ اٌظفمخ اٌؼّىُِخ.
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ولل تدذ بشبهح ٘نٖ اٌجُبٔبد ٌٍجٕىك الدزؼٍمخ بحّبَخ اٌجُئخ بٔغلالب ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

-10، ثم الدوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 31اٌنٌ ؤشبه بلى شووط الدزؼٍمخ بحّبَخ اٌجُئخ  338-08هلُ 

  32رضّتُ اٌظفمخ ػلح ثُبٔبد ِٕهب اٌجٕىك الدزؼٍمخ بحّبَخ اٌجُئخ. اٌنٌ ؤوعت 236

وؤَضب رىوََب لإكهاط َِإٌخ حمبَخ اٌجُئخ في اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ؤشبه الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

بلى اٌجُبٔبد اٌتي رزضّٕهب وً طفمخ ػّىُِخ، ِمَّب بَب٘ب بلى ٔىػتُ: الأولى  247-15هلُ 

ثزؾلَل وً ِٓ الأعواف الدزؼبللح، الأشقبص الداٍ٘تُ لإِضبء رَغ ثُبٔبد بٌياُِخ رزؼٍك 

اٌظفمخ وطفزهُ، ِىضىع اٌظفمخ لزلكا وِىطىفب وطفب كلُمب، ِجٍغهب الدفظً والدىىع ثبٌؼٍّخ 

اٌظؼجخ واٌلَٕبه الجيائوٌ ؽَت الحبٌخ، شووط اٌزَلَل، ؤعً رٕفُن اٌظفمخ، ثٕه لزً 

 ظفمخ وِىبٔٗ.اٌىفبء، شووط فَـ اٌظفمخ، ربهَـ رىلُغ اٌ

ؤشبهد بلى وىنهب بٌياُِخ  95، بلا ؤْ الدبكح هلُ 16واٌضبُٔخ ثُبٔبد رىٍُُّخ ػلك٘ب 

ثٕظهب اٌظوَؼ ػًٍ ؤٔٗ:" ويجت ؤْ تحزىٌ اٌظفمخ فضلا ػٓ مٌه..." واٌتي ِٓ ثُٕهب اٌجٕىك 

  33الدزؼٍمخ بحّبَخ اٌجُئخ واٌزُّٕخ الدَزلاِخ.

 عاة شزوط حماية البيئةالفزع الجالح: توقيع الجزاءات لعدم مزا
ٌمل فىي لبٔىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ٌٍّظٍؾخ الدزؼبللح ػًٍ الدزؼبًِ الدزؼبلل ِؼهب في 

اٌظفمخ اٌؼّىُِخ ؤَضب ٍٍغخ رىلُغ الجياءاد ػٍُٗ ؽتُ رمظتَٖ وبفلاٌٗ ثةٌزياِبرٗ 

عياءاد ، و34اٌزؼبللَخ الدزؼلكح واٌتي ِٕهب الدزؼٍمخ ثبٌجُئخ، ؽُش رىلغ ػٍُٗ عياءاد ِبٌُخ 

، ؤو بنهبء ٌٍظفمخ اٌؼّىُِخ ؽتى ثلوْ 35ضبغغخ، وونا عياءاد فبٍقخ ٌٍظفمخ اٌؼّىُِخ

 والدزّضٍخ ؤٍبٍب في الحبفظخ ػًٍ اٌجُئخ وحمبَزهب.  36فغإِٕٗ وثلافغ الدظٍؾخ اٌؼبِخ

وبهنا فةْ ػلَ بِزضبي الدزؼبًِ الدزؼبلل ٌجٕىك اٌؼمل وتجبٍ٘ٗ ٌٍجؼل اٌجُئٍ ِٓ ؽُش 

ٕفُنٖ ٌٍظفمخ اٌؼّىُِخ ِٓ شإٔٗ ؤْ َؼوضٗ لدب ًََّ ثبٌؼمىثخ الدبٌُخ ِٓ عوف الإ٘زّبَ ػٕل ر

الإكاهح، واٌتي رَبُ٘ ثلوه فؼبي في حمبَخ اٌجُئخ ِٓ فلاي اٌوٍىَ اٌتي رفوضهب وثبٌزبلي فهٍ 

رضجظ إٌشبعبد اٌتي يدبهٍهب الأشقبص ِٓ فلاي ؤٔٗ ِٓ يحلس ؤوضو ضوها ثبٌجُئخ َلفغ 

 :تُ ؤُ٘ ِب تحممٗ اٌؼمىثخ الدبٌُخاٌضوائت ؤوضو، وِٓ ث

الدَبهمخ في بىاٌٗ اٌزٍىس، فبٌضوائت راكٌ بلى الإتجبٖ لضى اٌزمًٍُ ِٓ اٌزٍىس لأنهب تدٌ  -

 .ِجبشوح اٌنِخ الدبٌُخ

رلػُُ الإعواءاد اٌمبٔىُٔخ الأفوي في لربي حمبَخ اٌجُئخ اٌتي ؤضؾذ لا رىفٍ وؽل٘ب  -

 .ٌوكع الدقبٌفتُ

 .بٌُخ ٌٍلوٌخ وبيجبك ِظبكه ِبٌُخ علَلح في لربي ِىبفؾخ اٌزٍىسرلػُُ اٌملهاد الد -
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اٌزؾفُي ؤو اٌزشغُغ ػًٍ ػلَ تخيَٓ إٌفبَبد اٌظٕبػُخ الخبطخ ؤو الخغتَح والحل ِٓ  -

 .37الأٔشغخ الخغتَح والدٍىصخ ٌٍجُئخ ثبػزجبه٘ب ؤطجؾذ ِىٍفخ علا

 خاتمة:
اٌؼّىُِخ كوه ثبهى وِهُ في بضفبء ٔىع ِٓ وفي الأفتَ يدىٕٕب اٌمىي ثإْ ٌمبٔىْ اٌظفمبد 

الحّبَخ اٌجُئُخ، ثً وَؼل هافل ِٓ اٌووافل الدَبهمخ والدَبػلح في مٌه، ػًٍ اػزجبه ؤْ اٌظفمبد 

اٌؼّىُِخ ٍ٘ اٌَجًُ اٌىؽُل المحمك ٌٍّظٍؾخ اٌؼبِخ واؽزُبعبد الدىاعٕتُ و٘نا وٍٗ لا َزإرً 

ٍفخ كافً المحُظ اٌجُئٍ اٌنٌ َؼُشٗ ٘الاء، لشب ؽزُ بلا ِٓ فلاي بلصبى الدشبهَغ اٌزّٕىَخ الدقز

ضووهح الدَبَوح واٌزىفُك ثتُ الأوٌىَبد والأشغبلاد اٌتي َغٍجهب الدىاعٕتُ ِٓ عهخ، وثتُ 

 .ِمزضُبد الحّبَخ اٌجُئُخ اٌتي رَؼً بٌُهب اٌلوٌخ ِٓ عهخ ؤفوي

 :الهتائج
ٌجُئخ، وىْ ٘نٖ الأفتَح اٌىػبء وعىك ػلالخ ؽزُّخ واضؾخ ثتُ ػمىك اٌظفمبد اٌؼّىُِخ وا -

 .ؤو الحُي اٌنٌ َجبشو فُٗ رٕفُن ِشبهَغ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ

َزُ رىوٌَ حمبَخ اٌجُئخ في اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ؤصٕبء بثواِهب ورٕفُن٘ب ِٓ فلاي تحلَل  -

 الحبعبد وكفزو اٌشووط وونا ِؼبَتَ بفزُبه الدزؼبًِ الدزؼبلل وثٕىك ثُبٔبد اٌظفمخاٌؼّىُِخ.

رىزٍَ اٌولبثخ الإكاهَخ اٌتي رمىَ بهب الإكاهح ِىبٔخ ٘بِخ في ػٍُّخ الحّبَخ اٌجُئُخ، ثً  -

 .ورؼزبر لزىه لصبػ ؤٌ رٕفُن ٍٍُُ ٌؼمىك اٌظفمبد اٌؼّىُِخ وفك اٌشووط والأوٌىَبد اٌجُئُخ

ٌزىلُغ الجياءاد فبطخ اٌؼمىثبد الدبٌُخ ِٕهب كوه فؼبي وَِبهمخ واضؾخ في هكع الدقبٌفتُ  -

 .شووط الحّبَخ اٌجُئُخ ؤصٕبء رٕفُن بٌزياِبتهُ اٌزؼبللَخٌ

 :الاقتراحات
ضووهح رضّتُ لبٔىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ِىاك رزٕبوي ثشىً ؤوبر ِىضىع اٌجُئخ ووُفُخ  -

 المحبفظخ ػٍُهب بٔغلالب ِٓ ِشبهَغ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ.

الدظٍؾخ الدزؼبللح ؤو ضووهح بفضبع لسزٍف اٌمبئّتُ ػًٍ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ٍىاء ِٓ  -

الدزؼبٍِتُ الدزؼبللَٓ بلى كوهاد تحََُُخ لأهمُخ الحّبَخ اٌجُئُخ، وؤْ المحبفظخ ػًٍ ٘نا 

 .اٌؼٕظو الحُىٌ ِٓ شإٔٗ ؤْ َٕؼىٌ بيجبثب ػًٍ لسزٍف الجىأت الدؼُشُخ

ضووهح إٌض ػًٍ جمٍخ ِٓ اٌؼمىثبد في ثٕىك لبٔىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ رىىْ هاكػخ  -

 ٌٍشووط اٌجُئُخ، ورىىْ وؼمىثبد ِبٌُخ ِؼزبرح، ؤو وضغ الدزؼبًِ الدزؼبلل الدضو ٌٍّقبٌفتُ

 .ثبٌجُئخ في لبئّخ ٍىكاء لشٕىػخ ِٓ اٌزؼبلل

جمٍخ ِٓ الدٍزمُبد اٌىعُٕخ واٌلوٌُخ رىىْ َِبهمخ في رىوٌَ وػٍ ثُئٍ ٌلي وً  بلبِخ -

 .شوائؼ وِىىٔبد المجزّغ، ؽتى رزَغ كائوح المحبفظخ ػًٍ اٌجُئخ ؤوضو فإوضو
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ضووهح الأفن ثبلحَجبْ وً إٌزبئظ واٌزىطُبد الدزىطً بٌُهب ِٓ عوف اٌجبؽضتُ، ؽتى رىىْ  -

 ٍف اٌمىأتُ الدزؼٍمخ ثبٌجُئخ.ٕ٘بن ٔظوح َِزمجٍُخ واضؾخ لدقز

 : الهوامش
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