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 انمهخض:

ئلى خبٔت اٌظفمبد اٌؼّىُِخ اٌتي ربرِهب الإداسح في ئؿبس اٌىظُفخ الإداسَخ ٌزسمُك 

ِٓ أخً بزفُف اٌؼتء ػًٍ الخضَٕخ اٌؼّىُِخ ئلى الخذِخ اٌؼّىُِخ، رٍدأ اٌذوٌخ اٌُىَ 

ِشبسوخ اٌمـبع الخبص في ئؿبس اٌششاوخ ٌٍّغبهمخ في رغُير الدشافك اٌؼبِخ اٌؼشوسَخ ورىفير 

زبخبد الجّهىس، ورٌه ػٓ ؿشَك ئثشاَ ػمىد رغًّ ثبرفبلُخ رفىَغ الدشفك اٌؼبَ َزىلى فُهب 

غ ثمبء عٍـخ اٌشلبثخ والإششاف ِٓ ؿشف الدفىع ٌٗ ثزغُير وئداسح الدشفك بدبٌٗ الخبص ِ

 .اٌغٍـخ الدفىػخ، الأِش اٌزٌ َٕشأ ػٕٗ رمبسة رششَؼٍ ووظُفٍ ثين الأعٍىثين اٌزؼبلذَين

 :انكهماث انمفتاحيت

 .الدشفك اٌؼبَ -اٌششاوخ  -اٌؼمذ الإداسٌ  -ػمىد اٌزفىَغ  -اٌظفمبد اٌؼّىُِخ 

 

Abstract:  

In addition to the public deals concluded by the administration, the 

administration resorts in a partnership to conclude delegation contracts with the 

private sector with its own moneyto run public facilities, while maintaining 

control by the administration, which results in a legislative and functional 

convergence between the two methods. 
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Public deals - Delegation contracts - Administrative contrat - Partnership- 

Public facility. 
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 كدمة:م
واٌفؼبٌخ في رغُير ثشاِح اٌذوٌخ وعُبعزهب اٌؼّىُِخ في  عبعُخرؼزبر الإداسح اٌُِخ الأ

 شتى اٌمـبػبد الالزظبدَخ واٌظٕبػُخ وغير٘ب.

وفي عجًُ برمُك اٌزُّٕخ الالزظبدَخ، ورٍجُخ الحبخبد اٌىؿُٕخ، رٍدأ اٌذوٌخ في ئؿبس 

اٌىظُفخ الإداسَخ ورىفير الخذِخ اٌؼّىُِخ ئلى ئثشاَ طفمبد ػّىُِخ ػٓ ؿشَك اٌزؼبلذ ِغ 

ِزؼبٍِين الزظبدَين وؿُٕين أو أخبٔت ِٓ أخً الحظىي ػًٍ اٌىعبئً ٌلاػـلاع ثبلخذِخ اٌتي 

 َفشػهب الدشفك اٌؼبَ.

ئْ عُبعخ اٌزغُير الدشوضٌ في اٌمـبع الالزظبدٌ اٌمبئّخ ػًٍ خبطُخ اٌزّىًَ اٌؼّىٍِ 

لاعزشابذُخ، ٌٍّشبسَغ اٌزّٕىَخ صَبدح ػًٍ اززىبس اٌمـبع اٌؼبَ لجً إٌشبؿبد الالزظبدَخ ا

ػىاًِ أدد ثبٌغٍـبد اٌؼّىُِخ ئلى اٌجسث ػٓ زٍىي بسىٕهب ِٓ الاعزفبدح اٌذَٕبِىُخ اٌتي بسُض 

اٌمـبع الخبص، الأِش اٌزٌ ٔزح ػٕٗ ئػبدح إٌظش في آٌُبد رغُير الدشافك اٌؼبِخ ِٓ خلاي رؼضَض 

 اٌـبثغ اٌزؼبلذٌ في ئداسح ورغُير الدشافك اٌؼّىُِخ.

اٌذوٌخ اٌُىَ لشثٍخ في اٌغٍـبد الدشوضَخ واٌلاِشوضَخ ئلى رأعُظ ؤزُدخ ٌزٌه، رٍدأ 

لبػذح ششاوخ ِغ اٌمـبع الخبص، ورٌه ػٓ ؿشَك رؼجئخ الدىاسد الدبٌُخ اٌتي َزىفش ػٍُهب 

الدزؼبٍِىْ الالزظبدَىْ في ابذبٖ رفؼًُ أعبٌُت اٌزغُير اٌزشبسوٍ رشدُؼب ٌلاعزثّبس، ورٕىَغ 

 .1ٍُخ خظىطبالدىاسد الدبٌُخ ٌٍدّبػبد المح

ورزدغذ رٍه اٌششاوخ ثين اٌمـبػين اٌؼبَ والخبص في ػمىد اٌزفىَغ، أو رفىَؼبد 

، في 3199-18، ووزا الدشعىَ اٌزٕفُزٌ 2472-15الدشفك اٌؼبَ ؿجمب لدب خبء في الدشعىَ اٌشئبعٍ 

أزظبس اػزشاف رششَؼٍ ٌؼمىد اٌششاوخ وزظشف لبٔىني ِغزمً وِزفشد ثأزىبِٗ ؤظىطٗ ػًٍ 

 .4شاس ثؼغ اٌذويغ

ػىع أهمُخ ثبٌغخ في وىْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ وػمىد ىَىزغٍ ٘زا الد :أٍنية الموضوع

اٌزفىَغ أداح فؼبٌخ في اٌذفغ ثؼدٍخ اٌزُّٕخ والإلزظبد اٌىؿني لضى اٌزـىس، وبرمُك اٌزُّٕخ 

 الدغزذاِخ ٌلأخُبي اٌظبػذح.

ِٓ خهخ أخشي، فاْ دساعخ اٌزفشلخ ثين ولا إٌّىرخين اٌزؼبلذَين ػشوسٌ خذا لدؼشفخ 

إٌظبَ اٌمبٔىني الدـجك ػًٍ وً ٔىع، خبطخ وأْ أزىبَ رفىَغ الدشفك اٌؼبَ لا يحىّٗ لبٔىْ 

 .5وازذ ثً أزىبِٗ ِزٕبثشح

فىَغ وّٕؾ ئْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ في رغُير الدشافك اٌؼبِخ وػمىد اٌز إشكالية الدراسة:

خذَذ في رغُير الدشافك اٌؼبِخ، َإدٌ ئلى وخىد رذاخً ثين اٌزظشفين، و٘ى ِب َإدٌ ئلى ؿشذ 
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الإشىبي اٌزبلي: ِب ِذي اٌزدبرة في الأزىبَ الدزؼٍمخ ثبٌظفمبد اٌؼّىُِخ ورٍه اٌتي برىُ 

 رفىَؼبد الدشفك اٌؼبَ؟

ح اٌىطفٍ ثبٌذسخخ الأولى اػزّذٔب في ِىػىع اٌذساعخ الحبلي، ػًٍ الدٕه ميَج الدراسة:

ِٓ خلاي عشد جمٍخ ِٓ إٌظىص اٌمبٔىُٔخ واٌزٕظُُّخ، ؤزُدخ ٌزٌه َأتي الدٕهح اٌزسٍٍٍُ 

لدٕبلشخ وبرًٍُ رٍه إٌظىص والأزىبَ، دوْ ٔغُبْ دوس الدٕهح الدمبسْ في ٘زٖ اٌذساعخ، ِٓ 

 ي ثٗ في الجضائش.خلاي اٌشخىع الى ثؼغ اٌزششَؼبد الأخشي وئخشاء الدمبسٔخ ِغ ِب ٘ى ِؼّى

ولذ بسذ الإخبثخ ػٓ اٌزغبؤي الدـشوذ ِٓ خلاي خـخ ثٕبئُخ، ٔزٕبوي في  تكسيه الدراسة:

الدجسث الأوي الأزىبَ الدشزشوخ ثين اٌظفمبد اٌؼّىُِخ وػمىد اٌزفىَغ، ورٌه ثبػزجبس٘ب أنمبؽ 

ولذ تم  رؼبلذَخ رٕذسج ػّٓ اٌؼمىد اٌؼبِخ، رٍدأ ئٌُهب اٌذوٌخ رٍجُخ لحبخبد الجّهىس،

 بزظُض الدجسث اٌثبني ٌذساعخ أوخٗ الدفبسلخ ثين اٌظفمبد ورفىَؼبد الدشفك اٌؼبَ.

 المبخح الأول: مظاٍر التكارب بين الصفكات العنومية وعكود التفويض
الدـٍت )رشزشن اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَؼبد الدشفك اٌؼبَ في وىنهب ؿٍجبد ػّىُِخ 

الأوي( رغؼً ئلى رٍجُخ الحبخبد اٌؼبِخ، وػًٍ ٘زا الأعبط بزؼغ في ئثشاِهب ئلى ٔفظ 

 الدـٍت اٌثبني(.)الأعبٌُت اٌزؼبلذَخ 

 المطلب الأول: ادراج الصفكات وعكود التفويض ضنً الطلبات العنومية
ٍَؼت اٌـٍت اٌؼّىٍِ دوسا ٘بِب في الحُبح الإلزظبدَخ والإخزّبػُخ ٌٍذوي ػًٍ 

 اٌظؼُذَٓ اٌذاخٍٍ واٌذولي، وٍَمً في الدمبثً ا٘زّبَ جمهىس الدىاؿٕين ثبػزجبسٖ الجهخ الدٕزفؼخ.

زُث َهزُ اٌشأٌ اٌؼبَ بدذي فبػٍُزٗ ِٓ زُث رىٍفخ الدشبسَغ والاخبي المحذدح ٌزٕفُز٘ب، 

 وفي رٌه ػّبْ ٌلإعزؼّبي الحغٓ ٌٍّبي اٌؼبَ ولصبػخ اٌـٍجبد اٌؼّىُِخ.

اٌؼّىُِخ ثأنهب لرّىػخ اٌؼمىد الدبرِخ ِٓ ؿشف شخض ػبَ ٌزىفير رؼشف اٌـٍجبد و

الحبخبد اٌؼبِخ، ورؼزبر اٌـٍجبد اٌؼّىُِخ ِفهىِب واعؼب رؼُ جمٍخ ِٓ اٌؼمىد اٌؼبِخ ػًٍ 

 .6غشاس: اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، رفىَؼبد الدشفك اٌؼبَ، ػمىد اٌششاوخ ثين اٌمـبػين اٌؼبَ والخبص

ٍؼت دوسا أعبعُب في رىفير الحبخبد اٌؼبِخ، فهٍ رؼغ ثبػزجبس اٌـٍجبد اٌؼّىُِخ رو

، واٌتي رزّثً أعبعب في ِجذأ 7ثبٌؼشوسح ئلى الدجبدب اٌزؼبلذَخ الدزؼبسف ػٍُهب في اٌمبٔىْ الإداسٌ

 زشَخ الدٕبفغخ )اٌفشع الأوي(، ِجذأ اٌشفبفُخ )اٌفشع اٌثبني(، وِجذأ الدغبواح )اٌفشع اٌثبٌث(.

 الأول: مبدأ حرية الميافسة الفرع
رؼني زشَخ الدٕبفغخ )زشَخ اٌىطىي ئلى اٌـٍت اٌؼّىٍِ( زشَخ اٌذخىي ئلى ؿٍت 

 اٌؼشوع اٌتي رؼٍٓ ػٕهب في الحذود اٌتي يحذد٘ب اٌمبٔىْ.
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َزدغذ ٘زا الدجذأ في ئػـبء الحك ٌىً الدمبوٌين أو الدمبوٌين ثأْ َزمذِىا ثؼـبءتهُ و

لإداسح وفك اٌششوؽ اٌتي رؼؼهب، واٌتي لا يدىٓ ٌلإداسح وػشوػهُ ثمظذ اٌزؼبلذ ِغ ا

 .8لسبٌفزهب

َمىَ أعبط الدٕبفغخ الحشح ػًٍ فىشح اٌٍُبراٌُخ الالزظبدَخ وفىشح الدغبواح ثين و

الأفشاد في الأزفبع ِٓ خذِبد الدشفك اٌؼبَ، ؤزُدخ ٌزٌه، لا يدىٓ ٌلإداسح أْ رّٕغ أزذ ِٓ 

 .9الدؼٍٓ ػٕهبالدزؼبٍِين ِٓ اٌزمذَ ٌٍّٕبلظخ 

فبلدٕبفغخ ٍ٘ وعٍُخ ٌٍزٕظُُ الإخزّبػٍ رفشع ػًٍ الأػىاْ الالزظبدَين عٍغٍخ ِٓ 

الدٕب٘ح والدفبُُ٘ اٌتي زذدتهب إٌظىص اٌمبٔىُٔخ الخبطخ ثبلدٕبفغخ، غبَزهب رىصَغ الدىاسد 

 .10إٌبدسح ثـشَمخ ػملأُخ وبرغين ؿشق الإٔزبج وصَبدح خىدح الدٕزدبد

 دأ الشفافيةالفرع الجاىي: مب
وسد رؼشَف اٌشفبفُخ في الدزوشح اٌزـجُمُخ ٌبرٔبِح الأُِ الدزسذح الإنمبئٍ ثؼٕىاْ 

ثأنهب ظب٘شح رشير ئلى رمبعُ الدؼٍىِبد، واٌزظشف ثـشَمخ  2009اٌىطىي ئلى الدؼٍىِبد ٌغٕخ 

ِىشىفخ، فهٍ رزُر لدٓ لذُ ِظٍسخ في شأْ ِب أْ يجّؼىا ِؼٍىِبد زىي ٘زا اٌشأْ اٌزٌ لذ 

 ىىْ لذب دوس زبعُ في اٌىشف ػٓ الدغبوب وحمبَخ ِظبلحهُ.َ

رغزخذَ اٌشفبفُخ في لسزٍف المجبلاد اٌغُبعُخ، والإداسَخ وغير٘ب، ففٍ المجبي اٌغُبعٍ 

خبءد ِشادفخ لأخلالُبد الحُبح اٌغُبعُخ اٌتي رزدغذ ِٓ خلاي ػذَ وخىد ِب يخفً ػًٍ 

غّر ثزمذَش اٌثشوح الخبطخ ثبلحىبَ واٌـجمخ اٌشأٌ اٌؼبَ في المجبي الدبلي، ِٓ خلاي اٌُخ ر

 . 11الدٕزخجخ

في لربي اٌؼمىد الإداسَخ، رؼني اٌشفبفُخ جمٍخ الدؼٍىِبد اٌتي رزَؼهب الإداسح ٌزظً ئلى 

ػٍُ الدزؼهذ، ولا َشزشؽ رمذنً وً الدؼٍىِبد في اٌؼمذ الدشاد ئثشاِٗ، ئنمب َىفٍ الحذ الأدنى 

 ب يخض:ٌزىىَٓ فىشح أوٌُخ ػٓ الإداسح فُّ

 لزً اٌؼمذ، -

 ،12اٌجُبٔبد الجى٘شَخ في اٌظفمخ -

 ِىاػُذ رغٍُُ اٌظفمخ. -

ػًٍ أْ  2012٘زا وخبء ارفبق اٌظفمبد اٌؼّىُِخ لدٕظّخ اٌزدبسح اٌؼبلدُخ عٕخ 

 اٌشفبفُخ رشًّ إٌمبؽ الأعبعُخ اٌزبٌُخ:

 الدؼٍىِخ الدجٍغخ ٌٍّزؼبٍِين، -

 ئشهبس الدؼٍىِخ الخبطخ ثبٌظفمخ، -

 زفظ اٌىثبئك واٌزمبسَش الإٌىزشؤُخ، -
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 .13الإزظبئُبد -

ِٓ خلاي ِب عجك، رزؼر لرّىػخ اٌؼٕبطش اٌىاخت رىفش٘ب في الإداسح زتى رزسمك 

 اٌشفبفُخ في اٌزغُير الإداسٌ، وٍ٘:

 اٌزسذَذ اٌذلُك لاعزشابذُخ الإدساح ودوس٘ب في المجزّغ، -

 اسٌ واٌزخـُؾ،بذغُذ اٌجغبؿخ واٌؼذَ اٌزؼمُذ في اٌؼًّ الإد -

 إٌشش اٌىاعغ ٌٍّؼٍىِبد واٌجُبٔبد ٌٍدّهىس، -

الاثزؼبد ػٓ جمُغ الدّبسعبد الدثيرح ٌٍشه واٌغؼٍ لضى اٌىػىذ ثبلإػلاْ ػٓ إٌشبؿبد  -

 والدّبسعبد ثظىسح ِغزّشح،

 .14ِىبفسخ اٌفغبد الإداسٌ والدّبسعبد الإداسَخ الخبؿئخ -

 الفرع الجاىي: مبدأ المساواة
ِٓ اٌزؼذًَ اٌذعزىسٌ ٌغٕخ  32لدغبواح ِجذأ دعزىسَب، بحُث رؼّٕزٗ الدبدح َؼذ ِجذأ ا

ػّٓ اٌفظً اٌشاثغ الدزؼٍك ثبلحمىق والحشَبد، واٌتي ٔظذ ػًٍ ِغبواح الدىاؿٕين أِبَ  2020

 اٌمبٔىْ.

ئْ ئػّبي الدغبواح في لربي اٌؼمىد الأداسَخ َمزؼٍ في ِشزٍخ الإثشاَ ِؼبٍِخ جمُغ 

ثشىً ِزغبوٌ، و٘ى ِجذأ ٍَضَ الإداسح ِهّب وبْ أعٍىة ئثشاَ اٌؼمذ اٌزٌ  الدزششسين وػشوػهُ

 15رٍدأ ئٌُٗ

َغير ِجذأ الدغبواح ػًٍ دػبِخ أخشي رزّثً في رىبفإ اٌفشص ثين الدزؼهذَٓ ثبٌزضاِهُ و

 ثزمذنً ػشوع عشَخ لرهىٌخ الذىَخ بدب َفؼٍ اٌشفبفُخ ػًٍ اٌؼٍُّخ.

 في ئخشاءاد الإثشاَ الدـٍت اٌثبني:الإشزشان

)اٌفشع  اٌذػىح ئلى الدٕبفغخربرَ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ وػمىد اٌزفىَغ وفمب ٌـشَمخ 

 )اٌفشع اٌثبني( اٌزٌ يدثً الإعزثٕبء. اٌزشاػٍالأوي( ومبػذح ػبِخ، وربرَ وفمب لأعٍىة 

 الفرع الأول: أسلوب الطلب على الميافسة: طلب العروض
ػًٍ أْ ؿٍت اٌؼشوع" ئخشاء َغزهذف  247-15ئبعٍ ِٓ الدشعىَ اٌش 40خبءد الدبدح 

الحظىي ػًٍ ػشوع ِٓ ػذح ِزؼب٘ذَٓ ِزٕبفغين ِغ بزظُض اٌظفمخ دوْ ِفبوػبد ٌٍّزؼهذ 

 اٌزٌ َمذَ أزغٓ ػشع".

اٌؼبَ الدزؼٍك ثزفىَغ الدشفك  199-18ِٓ الدشعىَ اٌزٕفُزٌ  11٘زا وػشفذ الدبدح 

الحظىي ػًٍ أفؼً ػشع ِٓ خلاي وػغ ػذح  ئخشاء َهذف ئلىاٌـٍت ػًٍ الدٕبفغخ ثأٔٗ "

ِزؼبٍِين في ِٕبفغخ، ثغشع ػّبْ الدغبواح في ِؼبٍِزهُ والدىػىػُخ في ِؼبَير أزمبئهُ وشفبفُخ 

 اٌؼٍُّبد وػذَ اٌزسُض في اٌمشاساد الدزخزح".
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ئْ أعٍىة الدٕبفغخ في رمذنً اٌؼـبءاد َىشط ثبِزُبص ِجبدب ئثشاَ اٌؼمىد الإداسَخ 

 .16أفؼً اٌؼشوع ثؼُذا ػٓ اٌشجهبد واٌزؼًٍُ ٌٍىطىي ئلى

 الفرع الجاىي: أسلوب التراضي
َمظذ ثبٌزشاػٍ في لربي اٌؼمىد اٌؼبِخ أْ الإداسح رزسش بدىخجٗ ِٓ الخؼىع ٌٍمُىد 

 واٌؼىاثؾ الإخشائُخ اٌتي بسُض أعٍىة اٌذػىح ئلى الدٕبفغخ أو ؿٍت اٌؼشوع.

زفىَغ وفمب لإخشاءاد اٌزشاػٍ اعزثٕبء َؼزبر اثشاَ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ وارفبلُخ اٌو

ٌٍمبػذح اٌؼبِخ، و٘ى ئخشاء َهذف ئلى ِٕر اٌزفىَغ أو اٌظفمخ لدزؼبًِ وازذ دوْ اٌذػىح 

 ، وَزخز شىً اٌزشاػٍ اٌجغُؾ، وشىً اٌزشاػٍ ثؼذ الإعزشبسح.17اٌشىٍُخ ئلى الدٕبفغخ

 الجاىي: مظاٍر التبايً بين الصفكات العنومية وعكود التفويض المبخح
ئرا وبٔذ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ وػمىد اٌزفىَغ رؼذ ِٓ زُث اٌزأطًُ اٌمبٔىني ػمىدا 

ئداسَخ وأطً ػبَ تهذف ئلى برمُك الدظٍسخ اٌؼبِخ، ئلا أْ ٕ٘بن ِٓ اٌفىاسق الجى٘شَخ ِب 

 لا َٕزُّبْ ئلى ٔظبَ لبٔىني وازذ وِىزذ. يجؼً اٌظفمخ اٌؼّىُِخ ورفىَؼبد الدشفك اٌؼبَ

 المطلب الأول: الصفكة العنومية ليست دائنا عكدا إداريا
اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ػمىد ِىزىثخ في ِفهىَ اٌزششَغ الدؼّىي ثٗ، ربرَ بدمبثً ِغ ِزؼبٍِين 

 الزظبدَين وفك اٌششوؽ الدٕظىص ػٍُهب ٌزٍجُخ زبخبد الدظٍسخ الدزؼبلذح في لربي الأشغبي

 واٌٍىاصَ والخذِبد واٌذساعبد.

، فاْ الأشخبص الدإٍ٘ين 247-15ِٓ الدشعىَ اٌشئبعٍ  06ؿجمب لدب وسد في ٔض الدبدح و

 لاثشاَ اٌظفمبد:

 اٌذوٌخ، -

 الجّبػبد الإلٍُُّخ، -

 الدإعغبد اٌؼّىُِخ راد اٌـبثغ الإداسٌ، -

اٌزدبسٌ، ػٕذِب رىٍف ثالصبص الدإعغبد اٌؼّىُِخ الخبػؼخ ٌٍزششَغ اٌزٌ يحىُ إٌشبؽ  -

 ػٍُّخ لشىٌخ وٍُب او خضئُب بدغبهمخ ِإلزخ أو نهبئُخ ِٓ اٌذوٌخ أو ِٓ الجّبػبد الإلٍُُّخ.

بهزا الدفهىَ رؼذ اٌظفمخ اٌؼّىُِخ ػمذا ئداسَب ئرا أثشِذ ِٓ لجً أعخبص اٌمبٔىْ اٌؼبَ 

اٌـبثغ الإداسٌ، ورٌه رىشَغب  الدّثٍخ في اٌذوٌخ، الجّبػبد الالٍُُّخ، والدإعغبد اٌؼّىُِخ راد

 .18ٌٍّؼُبس اٌؼؼىٌ اٌزٌ رجٕبٖ الدششع الجضائشٌ في رؼشَف اٌتًاع الإداسٌ

واٌتي رشًّ الدإعغبد  19أِب ِب رؼٍك ثبلدإعغبد اٌتي بزؼغ في أزىبِهب ٌٍمبٔىْ اٌزدبسٌ

الأخشي اٌؼّىُِخ الإلزظبدَخ، والدإعغبد اٌؼّىُِخ راد اٌـبثغ اٌظٕبػٍ واٌزدبسٌ الدخىٌخ ٍ٘ 
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ثاثشاَ طفمبد ػّىُِخ، فهٍ بزشج ػٓ ٔـبق اٌؼمىد الإداسَخ وػٓ اخزظبص اٌمؼبء 

 .20الإداسٌ

خلافب ٌزٌه، رؼذ ارفبلُخ اٌزفىَغ في وً الأزىاي ػمذا ئداسَب ٌىىنهب ربرَ زظشا ِٓ و

 .21لجً أشخبص اٌمبٔىْ اٌؼبَ

 الجاىي: اختلاف ىظاو التنويل للصفكات العنومية عً التفويض  المطلب
َؼزبر ػٕظش اٌزّىًَ الدبلي ٌٍّشبسَغ فبسق خى٘شٌ يدُض اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ػٓ رفىَغ 

 الدشفك اٌؼبَ.

 الفرع الأول: التنويل العنومي للصفكات العنومية
اٌؼّىُِخ، ئِب ػٓ بسىي الدشبسَغ اٌؼّىُِخ وفمب ٌزٕظُُ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ثبلأِىاي 

 ثبُٔب(.) ػّبْ اٌظفمبد طٕذوقأولا( أو بدىخت ) ٔفمبد اٌزُّٕخؿشَك 

 :التنويل بواسطة ىفكات التينية - أولا
الدبٌُخ  رمىَ ٘زٖ ػٍُّخ ػًٍ وخىد اٌزّىًَ الدغجك الدٕبعت ٌٍّشبسَغ والإػزّبداد

اٌؼشوسَخ ػًٍ ِغزىي لجبْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، ولذ خؼً اٌزٕظُُ الحبلي ٌٍظفمبد ِٓ سخض 

ئزذي الدىىٔبد الإخجبسَخ لدٍف اٌظفمخ ػٕذ ػشػهب ػًٍ  autorisation de programmeاٌبرٔبِح 

 اٌٍدبْ عىاء وبٔذ اٌظفمخ ِغزفُذح ِٓ ُِضأُخ اٌزدهُض أو ُِضأُخ اٌزغُير.

 :وق ضناٌ الصفكات العنوميةصيد - ثاىيا
ِٕٗ، وّب تم إٌض  24بدىخت الدبدح  2005أٔشأ اٌظٕذوق بدىخت لبٔىْ الدبٌُخ ٌغٕخ 

، َىفً بدهّخ اٌزذخً في بسىًَ 247-15ِٓ الدشعىَ اٌشئبعٍ  22146ػٍُٗ بدىخت الدبدح 

ؼّىٍِ، اٌظفمبد اٌؼّىُِخ لظذ رغهجً ئلصبص٘ب، ورٌه ػٓ ؿشَك ػّبْ ِبلي لدشبسَغ اٌزدهُض اٌ

 وّب َٕىُ أْ َىٍف ِٓ لجً الخضَٕخ اٌؼّىُِخ ثزغُير ػٍُّبد الخضَٕخ.

 الفرع الجاىي: التنويل الخاص لعكود التفويض
رؼزبر اٌمذسح الدبٌُخ ٌٍشخض الدؼٕىٌ ػبِلا أعبعُب في رمشَش أهمُخ اٌٍدىء ئلى رمُٕخ 

َمذس أزُبٔب اٌشخض  اٌزفىَغ، فزغُير الدشافك اٌؼبِخ َزـٍت ػٕبطش ِبٌُخ وثششَخ ػخّخ لا

الدغزثّش(، )اٌؼبَ ػًٍ برٍّهب، ففٍ ئؿبس ػمىد اٌزفىَغ رٕزمً الدغإوٌُخ الدبٌُخ ٌٍّفىع ٌٗ 

 بحُث َزىلى ئلبِخ الدششوع بدبٌٗ الخبص.

َزمبػب٘ب  23خلافب ٌٍظفمبد اٌؼّىُِخ، رشرجؾ رفىَؼبد الدشفك اٌؼبَ ثىخىد ئربوادو

 .24الدفىع ٌٗ ِٓ الدٕزفؼين، وّب َشرجؾ أخشٖ ثٕزبئح ئعزغلاي الدشفك اٌؼبَ اٌزٌ َذَشٖ

وّب َزسًّ الدفىع ٌٗ في اٌزفىَغ وً الأػجبء والدخبؿش ٌىزذٖ، فجّدشد ِٕر اٌزفىَغ 

لا رزسًّ اٌغٍـخ الدفىػخ أٌ ِغإوٌُخ ػًٍ الدشفك وَٕفشد الدفىع ٌٗ ثزسًّ الدخبؿش ِغ 
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اٌشثر الدزىلغ، غير أٔٗ واعزثٕبءا يدىٓ ٌٍغٍـخ الدفىػخ برًّ ثؼغ الدخبؿش  زظىٌٗ ػًٍ

 .25زفبظب ػًٍ اعزّشاسَخ الدشفك اٌؼبَ

 المطلب الجالح: اىتفاء البعد الدولي لإتفاقية التفويض
ئِىبُٔخ ئثشاَ ارفبلُخ اٌزفىَغ ِغ ِزؼبٍِين أخبٔت،  199-18اعزجؼذ الدشعىَ اٌزٕفُزٌ 

ػًٍ ِب ٍٍَ:" يدىٓ  04ِٕٗ، زُث رٕض الدبدح  10و 04الدبدرين  و٘ى ِب َغزشف ِٓ ٔض

ٌٍدّبػبد الإلٍُُّخ والدإعغبد اٌؼّىُِخ راد اٌـبثغ الإداسٌ اٌزبثؼخ لذب والدغإوٌخ ػٓ ِشفك 

ػبَ اٌتي رذػً في طٍت إٌض اٌغٍـخ الدفىػخ أْ رفىع رغُير ِشفك ػبَ ئلى شخض ِؼٕىٌ 

َذػً في طٍت إٌض الدفىع ٌٗ بدىخت ارفبلُخ ػبَ أو خبص خبػغ ٌٍمبٔىْ الجضائشٌ 

 رفىَغ".

 ِٓ راد الدشعىَ ػًٍ ِب ٍٍَ:" َىىْ اٌـٍت ػًٍ الدٕبفغخ وؿُٕب". 10رٕض الدبدح و

خلافب ٌزٌه، ربرَ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ِغ ِزؼبٍِين الزظبدَين وؿُٕين وأخبٔت، وَىىْ و

 اٌظفمبد اٌذوٌُخ ؿجمب لدب خبء في ٔزُدخ ٌزٌه، ئِىبُٔخ اٌٍدىء ئلى ُ٘ئبد اٌزسىُُ اٌذوٌُخ في

 . 26153ٔض الدبدح

ثاخشاء الدمبسٔخ ِغ الدششع الدغشبي اٌزٌ َؼزشف ئلى خبٔت ػمىد اٌششاوخ، ثؼمىد و

اٌزفىَغ أٔٗ لذ أخبص ئِىبُٔخ اٌٍدىء ئلى اٌزسىُُ في ػمذ اٌزذثير الدفىع وفك اٌزششَغ 

 .27ِزؼذدح الأؿشاف الدـجمخ ػًٍ اٌؼمذ الدؼني"الدؼّىي ثٗ أو في ئؿبس ارفبلُخ ثٕبئُخ دوٌُخ أو 

 خاتمة:
ٌمذ أطجسذ اٌؼمىد اٌؼبِخ رىزغٍ أهمُخ ثبٌغخ ِٓ إٌبزُخ اٌمبٔىُٔخ، و٘زا لدب لذب ِٓ 

 ػلالخ ِجبششح ثزغُير الدبي اٌؼبَ وبرمُك اٌزُّٕخ واٌزشدُغ ػًٍ الاعزثّبس.

ٌؼمىد اٌؼبِخ والإداسَخ ٌمذ أفشد اٌزٕظُُ في الجضائش ثزسذَذ اٌمىاػذ اٌتي رٕظُ ا

٘ى اِزذادٖ ٌُشًّ رفىَؼبد الدشفك  247-15اٌظفمبد اٌؼّىُِخ(، ٌىٓ ِب ُِض الدشعىَ اٌشئبعٍ )

اٌؼبَ ئلى خبٔت اٌظفمبد اٌؼّىُِخ، ٌىٓ سغُ اٌذِح ثُٕهّب ػّٓ ٔض رٕظٍُّ وازذأ فاْ لُبِٕب 

 ٌٕزبئح اٌزبٌُخ:ثاخشاء ِمبسثخ ثين أزىبَ إٌىػين ِٓ اٌؼمىد رؼفٍ ثٕب ئلى رغدًُ ا

 الحُض اٌؼئًُ اٌزٌ تم بزظُظٗ لأزىبَ اٌزفىَغ ِمبسٔخ ثبٌظفمبد اٌؼّىُِخ. -

سغُ ِظب٘ش اٌزمبسة ثين الأعٍىثين اٌزؼبلذَين بخظىص ئخشاءاد الإثشاَ، ئلا أٔٗ يدىٓ  -

رغدًُ اٌىثير ِٓ الدإاخزاد ػًٍ الأزىبَ اٌىاسدح في إٌض وِٕهب ػذَ اٌزسذَذ اٌذلُك 

 ٌلأشىبي اٌتي َأخز٘ب اٌزفىَغ.والحظشٌ 

سغُ طذوس ِشعىَ رٕفُزٌ َٕظُ أزىبَ اٌزفىَغ، ئلا أٔٗ َشًّ فمؾ رفىَؼبد الجّبػبد  -

 المحٍُخ، في زين أْ اٌزفىَغ رٍدأ ئٌُٗ اٌذوٌخ وزٌه، ولذزا ٔزمزشذ ِب ٍٍَ:
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ْ، ثؼذ أْ ٔض اٌزؼذًَ اٌذعزىسٌ الأخير ػًٍ ػشوسح أْ رىىْ أزىبَ اٌظفمبد بدىخت لبٔى -

أْ َىىْ ٘زا الأخير شبِلا لجُّغ الأزىبَ اٌتي برىُ اٌظفمبد في ؿبثؼهب الإٔفبلٍ )الأشغبي، 

الخذِبد، واٌذساعبد(، وئدساج ثبلٍ ػمىد اٌششاوخ واٌزفىَغ ِثٍّب ٘ى ِؼّىي ثٗ في اٌزششَغ 

غىَخ اٌفشٔغٍ ِغ اٌزشوُض في رٍه الأزىبَ ػًٍ شفبفُخ الإثشاَ، طىس اٌششاوخ، لربٌزهب، واٌُخ ر

 اٌتًاػبد، وسثؾ ٘زٖ اٌؼمىد ثبٌزُّٕخ واٌزشدُغ ػًٍ الاعزثّبس.

 الهوامش:
                                         

، الدزؼٍك ثزفىَغ 2018أود  02، الدإسش في الدإسش في الدإسش في 199-18رٕض الدبدح الأولى ِٓ الدشعىَ اٌزٕفُزٌ  - 1

ِٓ الدشعىَ اٌشئبعٍ  210و 207،ػًٍ ِب ٍٍَ:" رـجُمب لأزىبَ الدبدرين 48الدشفك اٌؼبَ، الجشَذح اٌشسمُخ، اٌؼذد، 

الدزؼّٓ رٕظُُ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَؼبد الدشفك اٌؼبَ َهذف ٘زا الدشعىَ ئلى برذَذ ششوؽ  ،15-247

 ووُفُبد رفىَغ الدشفك اٌؼبَ ٌٍدّبػبد الإلٍُُّخ".
، الدزؼّٓ رٕظُُ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَؼبد الدشفك 2015عجزّبر  16، الدإسش في 247-15الدشعىَ اٌشئبعٍ  - 2

 .50خ، اٌؼذد اٌؼبَ، الجشَذح اٌشسمُ
، الدإسش في 12-05بذذس الإشبسح ئلى أْ رفىَؼبد الدشفك اٌؼبَ وسدد لأوي ِشح في لبٔىْ الدُبٖ بدىخت اٌمبٔىْ  - 3

ِٕٗ وّب ٍٍَ:" يدىٓ ٌلإداسح  104، زُث خبءد الدبدح 60، الدزؼٍك ثبلدُبٖ، الجشَذح اٌشسمُخ، اٌؼذد 2005أود  04

شف ثاعُ اٌذوٌخ أو طبزت الإِزُبص رفىَغ وً أو خضء ِٓ رغُير ٔشبؿبد الخذِخ الدىٍفخ ثبلدىاسد الدبئُخ اٌتي رزظ

 اٌؼّىُِخ ٌٍّبء أو اٌزـهير لدزؼبٍِين ػّىُِين أو خىاص لذُ ِإ٘لاد ِهُٕخ وػّبٔبد ِبٌُخ وبفُخ".
أخبص  ، ولذ04/559، وؼمىد ئدساَخ بدىخت الأِش 2004تم الاػزشاف ثؼمىد اٌششاوخ في فشٔغب لأوي ِشح عٕخ  - 4

الدششع اٌفشٔغٍ ئِىبُٔخ اٌٍدىء الى اٌزسىُُ اٌذولي في ٘زٖ اٌؼمىد ٌىٓ رـجُك اٌمبٔىْ اٌفشٔغٍ )لىاػذ اٌجىٌُظ 

 أظش: والأِٓ(.

L'ordonnance 04-557, du 17 juin 2004 sur les contrats de partenariat, JORF n° 141 du 19 juin 
2004 modifiée par la loi 08-735, du 28 juillet, relative au contrats de partenariat, JORF n° 0175 du 

29 juillet 2008.  

، الدزؼٍك ثبٌششاوخ ثين اٌمـبػين اٌؼبَ 86-12مبٔىْ سلُ في الدغشة تم الإػزشاف ثؼمىد اٌششاوخ بدىخت اٌ

، الجشَذح اٌشسمُخ، اٌؼذد، 2014دَغّبر  24، اٌظبدس في 192.14.1والخبص، اٌظبدس بدىخت اٌظهير اٌششَف سلُ 

، زُث خبءد الدبدح الأولى ِٕٗ ػًٍ ِب ٍٍَ:"ػمذ اٌششاوخ ثين اٌمـبػين اٌؼبَ والخبص ػمذ لزذ الدذح، 6328

ىخجٗ شخض ػبَ ألى ششَه خبص ِغإوٌُخ اٌمُبَ بدهّخ شبٍِخ رزؼّٓ اٌزظُُّ واٌزّىًَ اٌىٍٍ أو َؼهذ بد

الجضئٍ واٌجٕبء أو ئػبدح اٌزأًُ٘ وطُبٔخ أو اعزغلاي ِٕشأح أو ثُٕخ برزُخ أو رمذنً خذِبد ػشوسَخ ٌزىفير ِشفك 

 ػّىٍِ".
 .136، ص 2010ثٍمُظ، الجضائش،  ػشَفٍ ٔبدَخ، رغُير الدشفك اٌؼبَ واٌزسىلاد الجذَذح، داس - 5

6  - Document de la secrétariat général, direction des relation avec les collectivités locales, 

commandes publiques, France, www.eure.gouv.fr 
والإعزؼّبي  ػًٍ ِب ٍٍَ:" ٌؼّبْ لصبػخ اٌـٍجبد اٌؼّىُِخ 247-15ِٓ الدشعىَ اٌشئبعٍ  05خبءد الدبدح  - 7

الحغٓ ٌٍّبي اٌؼبَ، يجت أْ رشاػً في اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ِجبدب زشَخ اٌىطىي ٌٍـٍجبد اٌؼّىُِخ والدغبواح في 

 ِؼبٍِخ الدششسين وشفبفُخ الإخشاءاد ػّٓ اززشاَ أزىبَ ٘زا الدشعىَ".



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ انحذود انفاطهت بيه أحكاو انظفماث انعمىميت وتفىيضاث انمرفك انعاو
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بَ لإثشاِهب ئلى الدجبدب ِٓ راد الدشعىَ ػًٍ ِب ٍٍَ:" بزؼغ ارفبلُبد رفىَغ الدشفك اٌؼ 209و لذ خبءد الدبدح 

 ِٓ ٘زا الدشعىَ". 5الدٕظىص ػٍُهب في الدبدح 
، 247-15لزّذ أِين ثىلجذاسٌ، ثىعؼذَخ سؤوف، رىشَظ ِجذأ الدٕبفغخ والدجبدب الدىٍّخ ٌٗ في الدشعىَ اٌشئبعٍ  - 8

، 2019، 05ؽ، اٌؼذد لرٍخ اٌفىش اٌمبٔىني واٌغُبعٍ، وٍُخ الحمىق واٌؼٍىَ اٌغُبعُخ، خبِؼخ ػّبس ثٍُدٍ، الأغىا

 .49ص 
 .49لزّذ أِين ثىلجذاسٌ، ثىعؼذَخ سؤوف، الدشخغ ٔفغٗ، ص  - 9

 .59، ص 2002، 23لزّذ ششَف وزى، حمبَخ الدغزهٍه ِٓ الدّبسعخ الدٕبفُخ ٌٍّٕبفغخ، لرٍخ الإداسح، اٌؼذد  - 10
بلي، لرٍخ اٌذساعبد اٌمبٔىُٔخ ششَفٍ ششَف، ِجذأ اٌشفبفُخ في اٌؼمىد الإداسَخ وبٌُخ ٌٍسذ ِٓ اٌفغبد الد - 11

 .91، ص 2013، 03والالزظبدَخ، ِؼهذ الحمىق، الدشوض الجبِؼٍ ثزّٕشاعذ، الجضائش، اٌؼذد 
ِٕٗ، واٌتي  95ػًٍ أْ اٌظفمخ رشير ئٌضاُِب ئلى اٌجُبٔبد اٌىاسدح في الدبدح  247-15ٔض الدشعىَ اٌشئبعٍ  - 12

 رزّثً أهمهب فُّب ٍٍَ:

 ؿشاف الدزؼبلذحاٌزؼشَف اٌذلُك ثبلأ -

 ٘ىَخ الأشخبص الدإٍ٘ين لبٔىٔب -

 ِىػىع اٌظفمخ -

 الدجٍغ الدفظً -

 ششوؽ اٌزغذَذ -

 أخً اٌزٕفُز وغير٘ب. -
13  - L'article 12 d'accord des marchés publics, version 2012. 

واٌؼٍىَ اٌغُبعُخ، خبِؼخ خبِؼخ سثُغ ٔظيرح، دوس الإداسح الإٌىزشؤُخ في رفؼًُ ِجذأ اٌشفبفُخ، لربح الحمىق  - 14

 .968-967، ص ص.08، اٌؼذد 2017خٕشٍخ، خىاْ 
، لرٍخ اٌذساعبد الحمىلُخ، -دساعخ ِمبسٔخ -عُهىة عٍُُ، ِىبٔخ زشَخ الدٕبفغخ في ئثشاَ اٌؼمىد الإداسَخ  - 15

 .553، ص 2020، خىاْ 02اٌؼذد 
ضائش، سعبٌخ ًٌُٕ دسخخ اٌذوزىساٖ في اٌمبٔىْ اٌؼبَ، ثشوُجخ زغبَ اٌذَٓ، رفىَغ الدشفك اٌؼبَ في فشٔغب والج - 16

 .199، ص 2019-2018وٍُخ الحمىق واٌؼٍىَ اٌغُبعُخ، خبِؼخ أبي ثىش ثٍمبَذ، رٍّغبْ، 
 .199-18ِٓ الدشعىَ اٌزٕفُزٌ  16، والدبدح 247-15ِٓ الدشعىَ اٌشئبعٍ  41أظش الدبدح  - 17
، الدزؼّٓ لبٔىْ الإخشاءاد الدذُٔخ والإداسَخ، 2008فبراَش  21ش في ، الدإس09-08ِٓ اٌمبٔىْ  800أظش الدبدح  - 18

 .21الجشَذح اٌشسمُخ، اٌؼذد 
، الدزؼٍك ثزٕظُُ الدإعغبد اٌؼّىُِخ الإرظبدَخ 2001أود  20، الدإسش في 04-01ِٓ الأِش  2رٕض الدبدح  - 19

د اٌؼّىُِخ الإلزظبدَخ ٍ٘ ششوبد ، ػًٍ ِب ٍٍَ:" الدإعغب47ورغُير٘ب وخىطظزهب، الجشَذح اٌشسمُخ، اٌؼذد 

بذبسَخ برىص فُهب اٌذوٌخ أو أٌ شخض اخش خبػغ ٌٍمبٔىْ اٌؼبِأغٍجُخ سأسمبلذب الإخزّبػٍ ِجبششح أو غير ِجبششح 

 وٍ٘ بزؼغ ٌٍمبٔىْ اٌؼبَ".

ي ورزدغذ طفخ اٌؼّىُِخ في ؿجُؼخ الدبي اٌزٌ برزىُ ػٍُٗ الدإعغخ اٌؼّىُِخ، واٌزٌ يخؼغ ٌمىاػذ حمبَخ الدب

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزدبسٌ، ولا َؼني رٌه رؼبسع أو رٕبلغ ِغ اٌظفخ اٌزدبسَخ  217اٌؼبَ زغت رذاثير ٔض الدبدح 
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أظش: ػدخ الجُلالي، لبٔىْ الدإعغبد اٌؼّىُِخ الإلزظبدَخ ِٓ ئشزشاوُخ اٌزغُير ئلى الخىطظخ، داس  ٌٍّإعغخ.

 . 116، ص 2006الخٍذؤُخ، الجضائش، 

، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ اٌزىخُهٍ ٌٍّإعغبد اٌؼّىُِخ 1988خبٔفٍ  12، الدإسش في 01-88مبٔىْ ِٓ اٌ 5وّب رٕض الدبدح 

، ػًٍ أْ الدإعغخ اٌؼّىُِخ الإلزظبدَخ رأخز شىً ششوخ ِغبهمخ أو 02الإلزظبدَخ، الجشَذح اٌشسمُخ، اٌؼذد 

 ششوخ راد ِغإوٌُخ لزذودح.
ذد ٌـجُؼخ اٌتًاع ولاخزظبص اٌمؼبء، ئلا أْ ثؼغ ِٓ سغُ أْ الدششع الجضائشٌ فظً في ِغأٌخ الدؼُبس المح - 20

اٌفمهبء الجضائشَين ِب َشي خلاف رٌه، بحُث َشي الأعزبر ِغؼىد شُهىة أْ ِٕبصػبد اٌظفمبد اٌتي ربرِهب 

الدإعغبد اٌؼّىُِخ الإلزظبدَخ واٌظٕبػُخ واٌزدبسَخ بزؼغ لاخزظبص اٌمؼبء الإداسٌ ػٕذِب رىىْ لشىٌخ ِٓ 

أظش: ِغؼىد  رٌه رـجُك ٌٍّؼُبس الدىػىػٍ اٌمبئُ ػًٍ وخىد ػٍُّبد لشىٌخ ثأِىاي ػّىُِخ. لجً اٌذوٌخ، وفي

شُهىة، الدجبدب اٌؼبِخ ٌٍّٕبصػبد الإداسَخ، ٔظشَخ الإخزظبص، الجضء اٌثبني، دَىاْ الدـجىػبد الجبِؼُخ، الجضائش، 

 .57، ص 2009

، زُث رٕض 01-88ِٓ اٌمبٔىْ  56و 55لى ٔض الدبدرين وئْ ئػّبي الدؼُبس الدىػىػٍ في ٘زٖ الحبٌخ َشخغ أعبعب ئ

ِٕٗ ػًٍ ِب ٍٍَ:" ػٕذِب رىىْ الدإعغخ اٌؼّىُِخ الإلزظبدَخ ِإٍ٘خ لبٔىٔب ٌزغُير ِجبني ػبِخ أو خضء  55الدبدح 

ِٓ الأِلان اٌؼبِخ اٌظٕبػُخ في ئؿبس الدهّخ الدٕىؿخ بهب َؼّٓ رغُير الأِلان اٌؼبِخ ؿجمب ٌٍزششَغ اٌزٌ يحىُ 

لأِلان اٌؼبِخ، وفي ٘زا الإؿبس َزُ اٌزغُير ؿجمب ٌؼمذ ئداسٌ ٌلاِزُبص ودفزش اٌششوؽ اٌؼبِخ، رىىْ الدٕبصػخ ا

 الدزؼٍمخ بدٍسمبد الأِلان اٌؼبِخ ِٓ ؿجُؼخ ئداسَخ".

ِٓ ٔفظ اٌمبٔىْ ػًٍ ِب ٍٍَ:" ػٕذِب رىىْ الدإعغخ اٌؼّىُِخ الإلزظبدَخ ِإٍ٘خ لبٔىٔب  56٘زا ورٕض الدبدح 

عخ طلازُبد اٌغٍـخ اٌؼبِخ ورغٍُ بدىخت رٌه وثاعُ اٌذوٌخ ولحغببهب رشخُظبد وئخبصاد وػمىد ئداسَخ لدّبس

أظش: وٍىفي ػض اٌذَٓ، ٔظبَ الدٕبصػخ في لربي  أخشي بزؼغ الدٕبصػخ بهزا المجبي ٌٍمىاػذ الدـجمخ ػًٍ الإداسح".

ِزوشح ًٌُٕ شهبدح الدبخغزير في اٌمبٔىْ، فشع  اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ػًٍ ػىء لبٔىْ الإخشاءاد الدذُٔخ والإداسَخ،

 .48، ص 2012-2011اٌمبٔىْ اٌؼبَ، وٍُخ الحمىق واٌؼٍىَ اٌغُبعُخ، خبِؼخ ػجذ اٌشحمبْ ِيرح، بجبَخ، 
 .247-15ِٓ الدشعىَ اٌشئبعٍ  207أظش الدبدح  - 21
طٕذوق ػّبْ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ بسىًَ اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ٌزغهًُ رٕفُز٘ب، لاعُّب ِٕهب رغذَذ  " يدىٓ- 22

 وشىف أو فىارير، في ئؿبس سطذ دَىْ أطسبة اٌظفمبد اٌؼّىُِخ ووزٌه:

ئؿبس اٌزّىًَ الدغجك ٌزسغين خضَٕخ طبزت اٌظفمخ اٌؼّىُِخ لجً أْ رؼزشف ٌٗ الدظٍسخ الدزؼبلذح بحمىلٗ  في -

 في اٌزغذَذ،

 في ئؿبس اٌمشع ِمبثً الحمىق الدىزغجخ، -

في ئؿبس اٌؼّبْ ػًٍ اٌزغجُمبد الاعزثٕبئُخ الدّٕىزخ ِمبثً اٌش٘ىْ الحُبصَخ لدخزٍف اٌظفمبد الدبرِخ ِٓ لجً  -

 لح الدزؼبلذح".الدظب
شىٍذ اٌؼبئذاد إٌببذخ ػٓ ئعزغلاي الدشفك اٌؼبَ الدؼُبص اٌزٌ ُِض الإخزهبد اٌمؼبئٍ الإداسٌ اٌفشٔغٍ ٌؼمىد  - 23

 أظش: اٌزفىَغ ػٓ عبئش اٌؼمىد الإداسَخ اٌتي رغزهذف ٔشبؿبد ِشفمُخ.

CE, le 16 juillet 1941, societe Orléanaise des aux. 
 .34ذَٓ، الدشخغ اٌغبثك، ص ثشوُجخ زغبَ اٌ - 24
 .105ثشوُجخ زغبَ اٌذَٓ، الدشخغ ٔفغٗ، ص  - 25
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ػًٍ ِب ٍٍَ:" ويخؼغ لجىء الدظبلح الدزؼبلذح في ئؿبس رغىَخ اٌتًاػبد اٌتي رـشأ ػٕذ  153/7رٕض الدبدح  - 26

ً الزشاذ ِٓ اٌىصَش رٕفُز اٌظفمبد اٌؼّىُِخ الدبرِخ ِغ ِزؼبٍِين ِزؼبلذَٓ أخبٔت، ئلى ُ٘ئخ برىُُ دوٌُخ ثٕبء ػٍ

 الدؼني ٌٍّىافمخ الدغجمخ أثٕبء اخزّبع الحىىِخ"
، الدزؼٍك ثبٌزذثير الدفىع ٌٍّشافك اٌؼبِخ، اٌظبدس بدىخت اٌظهير اٌششَف سلُ 54-05ِٓ اٌمبٔىْ  09الدبدح  - 27

 .5404، الجشَذح اٌشسمُخ، اٌؼذد 2006فبراَش  14، اٌظبدس في 1.06.15


