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 انًهخض:

الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌوبَ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ بدىػىم اٌزولُخ، وؤهـً لذب  60-60الأِو هلُ  ب٘زُ

ِىبٔخ فبطخ ِٓ ِٕـٍك ؤنهب ؽك ٌٍّىكف بما ِب اٍزىفى اٌشووؽ اٌمبٔىُٔخ الدـٍىثخ، وٍ٘ لزـخ ِهّخ في َِبهٖ 

اٌزولُخ في المجّىهخ، ٘نا ِب ِٕؼ ٌٍّىكف ووً ٘نا الأِو اٌزولُخ في اٌلهعخ، وفي اٌورجخ، واٍزؾلس و الدهني.

بِىبُٔخ رٕمً وكُفٍ واٍوخ، وِب ََّؼ ٌٗ ثزؾَنٌ َِزىاٖ اٌىكُفٍ والاعزّبهٍ، ِوزّلا في مٌه هًٍ ِوُبهٌ 

فبلخظىطُخ  الأللُِخ واٌىفبءح وإٍبٍنٌ ٌٍزولُخ، في ؽنٌ لا َوزل بهّب بما ِب رىفود في الدىكف ِىأن اٌزولُخ.

ٌزولُخ عبءد ٌٍَُوٍ لضى برمُك اٌزـىه بدَزىي فبهٍُخ ووفبءح الإكاهح، وٌٓ َزؾمك بلا ثبهزّبك الدزَُ بهب ٔلبَ ا

اٌىفبءح وإٍبً ٌٍزولُخ، فهٍ اٌفُظً ٌلاهرمبء ثشاوْ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ ورـىَو٘ب، وبرمُك بكاهح هظوَخ، 

 ثوُلح هٓ الضواف اٌٍَـخ واٌزوَف في اٍزوّبلذب.

 نكهًاث انًفتاحٍتا

 اٌىكُفخ اٌوّىُِخ، ِىأن اٌزولُخ، اٌزمىنً، اٌىفبءح.اٌزولُخ، 

 

Abstract : 

The order n° 06-03 that includes the general base law for function public casts light on the 

theme of promotion, by virtue of being inherent right for employee in his career provided that he 

fulfils the requirements needed. Moreover, the order asserts promotion in degrees and ranks, and 

initiate the so-called promotion in group consequently, it provides employee with numerous 

possibilities of functional mobility; and wat allows him to improve his career and social level, 

relying on the criteria of seniority and competence as the two bases for promotion; while they are 

not considered if they are available the employee has in case of promotion impediments. The 

peculiarity in the promotion system relies mainly on competency as the basic criteria for promotion 

which inevitably leads to effective modern end competent administration, thus ameliorating public 

service affairs. 
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 قدمة:م
َورجؾ الدىكف ثبلإكاهح ثولالخ ٔلّهب اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ، و٘نٖ 

اٌولالخ َزورت هٍُهب اوزَبة الدىكف لحمىق لطض ِٕهب الحك في اٌزولُخ، وٍ٘ وػوُبد 

لبٔىُٔخ ؤٍبٍُخ ََوً بٌُهب الدىكف ومٌه ثزؾَنٌ ؤكائٗ وهفن ِوكوكٖ فُزٍمً بدىعجهب اِزُبىاد 

هلح وفي ٔفٌ اٌىلذ روىك ثبلدٕفوخ ٌٍـوف اٌضبني ٌٍولالخ اٌىكُفخ، لأنهب بزٍك الدٕبفَخ وروفن 

ِوٕىَبد الدىكف، فزمىٌ ولاءٖ وبفلاطٗ ٌلإكاهح الدَزقلِخ وثبٌزبلي ٍزّىٓ ولا اٌـوفنٌ ِٓ 

  اٌزملَ والاهرمبء بلى َِزىَبد ؤؽَٓ.

، 11-12  ِظلهٖ في الأِو هلُولصل ٔلبَ اٌزولُخ وإٍٍىة ٌٍزؾفُي ِٓ اٌلهعخ الأولى

الجوَلح اٌوسمُخ ، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌوبَ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ )6112عىاْ  32الداهؿ في

(، والجبهٌ ثٗ اٌوًّ بلى َىِٕب ٘نا، ولأٔٗ ؤهـً 6112، ٌَٕخ 92ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، اٌولك 

ىبِٗ بدب َزٕبٍت وفظىطُخ اٌظلاؽُخ ٌٍمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ ٌزجُبْ وُفُخ رـجُك ؤؽ

ؤٍلان وهرت ِوُٕخ، وبْ ٌياِب هٍُٕب اٌوعىم بلى ٔظىطٗ واٍزموائهب، وونا بلى ؤؽىبَ اٌمىأنٌ 

ٌزولُخ ثإٍٍىة اٍزضٕبئٍ، عوٍزٗ الأٍبٍُخ الخبطخ، هًٍ اهزجبه ؤنهب ووٍذ في ؿُبتهب فىوح ا

 َٕفوك بخظىطُخ ماد ؤلعُخ وؤصو هًٍ ؿوفي اٌولالخ اٌىكُفُخ.

فوص اٍزٕجبؽ ِلي وفبَخ رٍه إٌظىص اٌمبٔىُٔخ ٌؼّبْ تهلف اٌلهاٍخ هًٍ  وثنٌه

ِزىبفئخ ٌٍّىكفنٌ في لربي اٌزولُخ ػّٓ والن الإكاهاد الجيائوَخ الدٍٍء بدشبوً 

اٌجنًولواؿُخ والمحَىثُخ، واٌزوَف في اٍزوّبي اٌٍَـخ، وّب تهلف بلى رجُبْ ِلب٘و 

 ؤزبئغهب هًٍ وً ِٓ الدىكف والإكاهح.  11-12فظىطُخ ٔلبَ اٌزولُخ ِٓ فلاي الأِو 

: ً٘ ٔلبَ اٌزولُخ في الأِو هلُ الإشىبٌُخ اٌزبٌُخثٕبء هًٍ ؤلعُخ ٘نا الدىػىم ٔـوػ 

بخظىطُزٗ َوبر هٓ وفبَزٗ ٌؼّبْ فوص ِزىبفئخ ٌٍّىكفنٌ في اٌزولُخ ػّٓ والن لا  12-11

  لؼٍى ِٓ اٌظوىثبد في الإكاهح الجيائوَخ؟

اهزّلد في اٌلهاٍخ هًٍ الدٕهظ اٌزؾٍٍٍُ بدب ََّؼ ثزؾًٍُ  الإشىبٌُخ وٌلإعبثخ هًٍ ٘نٖ

إٌظىص اٌمبٔىُٔخ واٌىلىف ٌنٌه هًٍ ِب لل َٕزببهب ِٓ لظىه ؤو غّىع وِب شبثٗ مٌه، وِٕٗ 

 اٌزىطً بلى بعبثخ وبفُخ هٓ الإشىبٌُخ.

بلى لزىهَٓ ؤٍبٍنٌ، بحُش ٔزٕبوي في المحىه  تم رمَُّهبوٌؼجؾ هٕبطو اٌلهاٍخ 

، ثُّٕب ٔزٕبوي في المحىه اٌضبني: 11-12الأوي: ِلب٘و فظىطُخ ٔلبَ اٌزولُخ في الأِو هلُ 

 .11-12رملَو فظىطُخ ٔلبَ اٌزولُخ في الأِو هلُ 
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 11-12المحور الأول: معاٍر خصوصية ىعاو الترقية في الأمر رقه 
ياَب اٌىكُفُخ اٌي  ََوً بٌُهب الدىكف اٌوّىٍِ ٌزؾمُك مارٗ، روزبر اٌزولُخ ِٓ ؤُ٘ الد

فهٍ المحفي اٌنٌ َويى صمزٗ ثٕفَٗ وَلفوٗ ٌلإثلام في هٍّٗ وآكائٗ اٌىكُفٍ، فزغوٍٗ َٕزمً 

وَزلهط في اٌٍَُ الإكاهٌ فزىىْ ٌٗ ِهبَ وَِاوٌُبد علَلح واِزُبىاد ؤوضو ؤلعُخ بسٕؼ ٌٗ 

اه ِٓ الذُئخ الدقزظخ ثزولُزٗ ِبكاَ اٍزىفى اٌشووؽ بدمزؼً اٌمبٔىْ، و٘نا ثةطلاه لو

ٌىٓ ٕ٘بن اٍزضٕبء لػىي كوْ طلوه ٘نا اٌمواه هغُ اٍزفبء  اٌمبٔىُٔخ الدـٍىثخ و٘ى الأطً،

وبفخ اٌشووؽ، وَوعن مٌه بلى وعىك ِب ًََّ بدىأن اٌزولُخ، لشب لغوً الاكاهح رزقن ِىلفب 

، ٘نا ِب َوبر هٓ فظىطُخ ٔلبَ اٌزولُخ الدزَُ ثٗ في ٍٍجُب بذبٖ اطلاه لواه اٌزولُخ ؤفبم٘ب

الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌوبَ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ، الأِو اٌنٌ َلهىٔب بلى رجُبٔٗ  11-12الأِو 

ؤولا، ثم بثواى ؤٔىام اٌزولُخ الدىوٍخ في  1-12ِٓ فلاي برلَل لشُياد ٔلبَ اٌزولُخ في الأِو 

 و اٌضبني ِٓ ٘نا المحىه.وِىأوهب في اٌوٕظ 11-12 الأِو

 :11-12مدلول فكرة الترقية ومميزاتَا في الأمر  - أولا
، والدزلائُ ِن كووفهب 1رورجؾ فىوح اٌزولُخ ثـجُوخ إٌلبَ اٌىكُفٍ الدزجنى في وً كوٌخ

 اٌَُبٍُخ والالزظبكَخ والاعزّبهُخ واٌضمبفُخ، ؽُش ؤْ ٘نا الإهرجبؽ ٌٗ ؤصو في بثواى ِب

ِٓ عهخ، وونٌه في برلَل ِلٌىي فىوح اٌزولُخ ِٓ  11-12َزُّي ثٗ ٔلبَ اٌزولُخ في الأِو 

عهخ ؤفوي، وٍ٘ َِإٌخ ؤوٌُخ ََزىعت رٕبولذب لجً الخىع في ِىػىم اٌلهاٍخ، وِٕٗ وبْ ِٓ 

اٌؼووهٌ رجُبْ ِٓ فلاي ٘نا اٌوٕظو ٔمـزنٌ هئَُُزنٌ لعب: رووَف فىوح اٌزولُخ ؤولا، ثم 

 .11-12ٔلبَ اٌزولُخ في الأِو ٍَُٗ فظبئض 

 :تعريف فكرة الترقية -3

لإىاؽخ اٌغّىع هٓ فىوح اٌزولُخ رىعت رووَفهب وبرلَل الدمظىك بهب ػّٓ وً ِٓ 

 ، واٌفمٗ، وٍٕزٕبوي مٌه فُّب ٍٍَ. 11-12 الأِو

 11-12تعريف الترقية وفقا للأمر  -أ
الدزؼّٓ لبٔىْ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ، لصل ؤٔٗ ؤوهك فىوح اٌزولُخ  11-12ثبٌوعىم ٌلأِو 

، ثؼّبٔبد وؽمىق الدىكف وواعجبرٗالدوٕىْ  ِٓ اٌفظً الأوي ِٓ اٌجبة اٌضبني 14في الدبكح 

فبلدشوم لم َووف اٌزولُخ فُهب، وبلظب ؤكهعهب هًٍ ؤٍبً ؤنهب ؽك ِٓ ؽمىق الدىكف اٌي  َزّزن 

ٌٍّىكف الحك في اٌزىىَٓ وبرَنٌ » عبء في ٔض الدبكح ؤٔٗ بهب في َِبهٖ الدهني فمؾ، ؽُش 

، ٌىٓ ثبٍزموائٕب لذنا إٌض لصل ؤْ الدشوم «الدَزىي واٌزولُخ في اٌورجخ فلاي ؽُبرٗ الدهُٕخ 

هوي هًٍ ٔىم واؽل ٌٍزولُخ وٍ٘ اٌزولُخ في اٌورجخ، ؽُش َٔزٕزظ ؤنهب رىىْ هًٍ ؿىي الدَبه 
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ىكف ؤْ َولً هلح ِواد فلاي ؽُبرٗ اٌىكُفُخ، ؿجوب وٍّب اٌىكُفٍ ٌٍّىكف، ؤٌ ؤٔٗ لؽىٓ ٌٍّ

 رىفود اٌشووؽ وكووف اٌزولُخ فُٗ.

بمْ فبلدشوم لم َووف فىوح اٌزولُخ، وبلظب لبَ ثىػن روبهَف فبطخ ثإٔىاههب فووف 

الدبكح، وّب هوف  311، واٌزولُخ في اٌورجخ ػ312ّٓاٌزولُخ في اٌلهعخ ِٓ فلاي ٔض الدبكح 

 ، واٌي  ٍٕزـوق لذب لاؽمب في َِإٌخ ؤٔىام اٌزولُخ.314ّىهخ ػّٓ ٔض الدبكحاٌزولُخ في المج

 :تعريف الترقية فقَا -ب
رولكد روبهَف اٌفمهبء واٌجبؽضنٌ ٌفىوح اٌزولُخ، ؽُش َوي اٌلوزىه ٍوُل ِملَ ؤْ 

ِفهىَ اٌزولُخ ِورجؾ كوِب ثزمُُُ ؤكاء الدىكف ؤصٕبء َِبهٖ الدهني، و٘نا اٌزمُُُ كوهٌ 

و، َهلف بلى رموَو ِا٘لارٗ الدهُٕخ وفمب لدٕب٘ظ ِلائّخ غبٌجب ِب راكٌ بلى اٌزولُخ في وَِزّ

 2اٌلهعخ ؤو في اٌورجخ ؤو بلى ِٕؼ بِزُبىاد ِورجـخ ثبلدوكوكَخ وبرَنٌ الأكاء. 

ثإنهب طوىك الدىكف في اٌٍَُ اٌوئبٍٍ وىَبكح ٍٍـبرٗ » وّب هوفهب وٌُل ٍوىك اٌمبػٍ: 

 3«.  ىَبكح ِورت الدىكف الدولً واِزُبىارٗ.وَِاوٌُبرٗ، ووّب روني

بدمبهثخ ٘نا اٌزووَف ثَبثمٗ لصل ؤْ اٌزووَف اٌَبثك عبء ثظىهح ؤشمً وؤهُ، فهى 

جمن ثنٌ ٔىهٍ اٌزولُخ )في اٌورجخ وفي اٌلهعخ( وثنٌ الأصبه الدزورجخ هٕهب، ؤِب اٌزووَف اٌضبني 

 اٌورجخ. فمل غُت اٌزولُخ في اٌلهعخ ولظوٖ في اٌزولُخ ِٓ ؽُش

ٔمً الدىكف بلى وكُفخ ماد كهعخ ؤهًٍ » وّب هوفهب اٌلوزىه هجل اٌغني ثَُىني ؤنهب: 

، ٌىٓ َوبة هًٍ ٘نا اٌزووَف ؤٔٗ عبء 4« ِٓ وكُفزٗ في اٌٍَُ الإكاهٌ ٌٍىؽلح اٌي  َوًّ بهب.

بلى  عل لزلوك، َورىي هًٍ ؤؽل ؤٔىام اٌزولُخ في اٌورجخ و٘ى الإٔزمبي في اٌورجخ ِن الإٔزمبي

وكُفخ ؤفوي، ٌىٓ الدوووف في إٌلبَ الدغٍك في اٌىكُف اٌوّىٍِ ٘ى اٌفظً ثنٌ اٌورجخ وِٕظت 

، ؽُش ََّؼ ٌٍّىكف ثبٌزلهط في اٌٍَُ الإكاهٌ 12/11ِٓ الأِو  10 اٌشغً و٘ى ِب ؤلورٗ الدبكح

ُفخ اٌي  فلاي َِبهٖ الدهني ثبلإٔزمبي ِٓ هرجزٗ بلى اٌورجخ الأهًٍ ِجبشوح كوْ الإهرجبؽ ثبٌىك

 َشغٍهب، ٌىٓ َجمً لززفلب ثبٌورجخ اٌي  لػىى٘ب. 

هٍُّخ بكاهَخ فُٕخ لبٔىُٔخ رٕمً وروفن » ِٓ عهخ هوف هّبه هىاثلٌ اٌزولُخ ثإنهب: 

هبًِ هبَ في ٔـبق الدجبكت والأٍبٌُت والإعواءاد اٌمبٔىُٔخ واٌلائؾُخ الدموهح في وكُفخ ؤو في 

كاهٌ واٌىكُفٍ ٌٍّٕلّخ ؤو الداٍَخ ؤو الذُئخ ِٕظت هًّ ؤهًٍ كهعخ في ٍٍُ اٌزلهط الإ

الإكاهَخ في إٌلبَ الإكاهٌ في اٌلوٌخ بهلف ػّبْ ؽَٓ ٍنً اٌىكُفخ ثبٔزلبَ واؿواك، 

. هغُ ِب رؼّٕٗ ٘نا اٌزووَف ِٓ ؤلعُخ بلا 5« وثىفبَخ وهشبكح ِٓ ؤعً برمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ.

 اٌورجخ وبغفبي ثبلٍ الأٔىام.ؤٔٗ َٕظت في ٔىم واؽل ِٓ اٌزولُخ و٘ى اٌزولُخ في 
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هٍُّخ بكاهَخ وفُٕخ ولبٔىُٔخ رمىَ بهب » ِٓ فلاي ِب ٍجك لؽىٓ رووَف اٌزولُخ ثإنهب: 

ٍٍـخ لسزظخ تهلف بلى رملَ وطوىك الدىكف ِٓ كهعخ بلى كهعخ ؤهًٍ ِجبشوح، ؤو ِٓ هرجخ 

ّىهخ اٌي  طٕف بلى هرجخ ؤهًٍ، ؤو ِٓ اٌٍَه اٌنٌ َٕزٍّ بلى ٍٍه ؤهًٍ ِجبشوح، ؤو ِٓ المج

فُهب بلى لرّىهخ ؤهًٍ ِجبشوح، بهلف برَنٌ اٌىػن الدبلي واٌىكُفٍ ٌٍّىكف وػّبْ ؽَٓ 

ٍنً اٌىكُفخ ِٓ ؽُش اٌىُ وإٌىم، ِب لػمك ٌلإكاهح اٌوّىُِخ ؤ٘لافهب وؽَٓ ؤكائهب ٌزؾمُك 

 « الدظٍؾخ اٌوبِخ.

 :11-12خصائص الترقية في الوظيفة العنومية ضنً الأمر  -6
هًٍ اٌزولُخ بدقزٍف ؤٔىاههب، وؤلو ؤْ رزىط ثيَبكح في اٌوارت  11-12 و هلُٔض الأِ

ثبلإػبفخ بلى رغُنً في ِهبَ وَِاوٌُبد الدىكف في ؤٔىام ِوُٕخ، و٘نا ِب َجوش في ٔفٌ الدىكف 

شوىها ثبلأِٓ واٌَوٍ ٌزملنً الأفؼً وهفن َِزىاٖ واٌزملَ في َِبهٖ الدهني، ِب َزوعُ ؤْ 

 ظىطُخ ِوُٕخ وَلهو مٌه في لرّىهخ فظبئظهب اٌزبٌُخ: اٌزولُخ رزُّي بخ

 أسص اليعاو المػلق:  الترقية أحد -أ 
رول اٌزولُخ ِٓ اٌلهبئُ الأٍبٍُخ اٌي  َمىَ هٍُهب إٌلبَ الدغٍك في اٌىكُفخ 

، وفي ٘نا إٌلبَ لدب ٍَزؾك الدىكف ثىكُفزٗ هبكح َونٌ في اٌورت اٌلُٔب في اٌٍَُ 6اٌوّىُِخ

فُزلهط في اٌلهعبد واٌورت، وَظٕف في لرّىهبد ِٓ ٍٍه بلى ٍٍه ؤهًٍ، وَٕزمً ِٓ الإكاهٌ، 

 في ِموهح لبٔىُٔخ وبعواءاد لرّىهخ بلى لرّىهخ ؤفوي، وَزُ ٘نا ػّٓ ِمىِبد لزلكح

 .ٌٍلوٌخ الإكاهٌ إٌلبَ

 الترقية عنلية دورية ومشتنرة:  -ب
ثزمُُُ ؤكاء الدىكف ؤصٕبء َِبهٖ رزَُ اٌزولُخ ثبٌـبثن اٌلوهٌ والاٍزّواه، فهٍ رورجؾ 

الدهني، وَزُ مٌه ثظىهح كوهَخ وَِزّوح ٌغوع رملَو ِا٘لاد الدىكف الدهُٕخ، وػّبْ ؽَٓ 

ٍنً اٌىكُفخ ثبٔزلبَ واؿواك، فهنا ِب لغوً الدىكف َجمً كائّب ََوً ٌزؾَنٌ وػوٗ اٌىكُفٍ 

 لرّىهخ ؤهًٍ، وبدووه والاعزّبهٍ، لأعً اٍزغّبم شووؽ اٌزولُخ في اٌورجخ ؤو اٌزظُٕف في

الدلك المحلكح لبٔىٔب ؽزّب وثمىح اٌمبٔىْ ٍُؾظً هًٍ رولُخ في اٌلهعخ و٘نا ِب َوىٌ 

الحووُخ اٌي  بسُي الدَبه الدهني ٌٍّىكف ورىىْ لزـبد ثبهىح وِهّخ في ؽُبرٗ اٌىكُفُخ ثول 

 وً رولُخ.

 الترقية مً المحفزات الإيجابية للنوظف:  -ج 
ؤُ٘ الحىافي في اٌىكُفخ اٌوّىُِخ ماد اٌجُٕخ الدغٍمخ، فبٌزولُخ رول رشىً اٌزولُخ ؤؽل 

ِٓ الحىافي الإلغبثُخ اٌي  َـّؼ الدىكف ِٓ فلالذب هًٍ هفن وبرَنٌ وػوٗ الدبكٌ 

والاعزّبهٍ، وؿجوب َزإرً مٌه ثوٍّٗ ثىل ٌزؾَنٌ ؤكائٗ، والدشبهوخ في كوهاد اٌزىىَٓ اٌي  
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طً كهاٍزٗ ثزوفُض ِٓ الإكاهح ٌٍؾظىي هًٍ شهبكاد هٍُب رٕلّهب الإكاهح، ولؽىٓ ؽتى ؤْ َىا

وهفن َِزىاٖ اٌوٍٍّ ووفبءرٗ، فزىىْ ٌٗ اٌملهح هًٍ رىلي وكبئف في ِوارت ؤهًٍ ؤو في 

لرّىهبد ؤهًٍ رزٕبٍت ووفبءرٗ وِا٘لارٗ الدهُٕخ الجلَلح، فبٌزولُخ ٍ٘ اٌوٍُّخ اٌمبٔىُٔخ 

 اٌي  برمك ٌٗ مٌه.

 نليات تشيير الوظيفة العنومية: ارتباط الترقية بأٍه ع -د
ِٓ فظىطُخ اٌزولُخ في اٌىكُفخ اٌوّىُِخ ؤنهب رورجؾ ثبٌوٍُّبد الدهّخ واٌفوبٌخ 

 الدزوٍمخ ثزَُنً الدَبه الدهني ٌٍّىكف، فهٍ رورجؾ ثىً ِٓ هٍُّخ اٌزمُُُ، اٌزؾفُي، واٌزىىَٓ.

خ في اٌورجخ رمىَ راول ثإْ اٌزولُخ في اٌلهعبد واٌزولُ 11-12 ِٓ الأِو 44 فبلدبكح

ورورىي هًٍ اٌزمُُُ، فَّإٌخ رورُت الدىكفنٌ في علوي اٌزولُخ في اٌلهعخ َوزّل هًٍ ٔزبئظ 

اٌزمُُُ وٍ٘ ِوُبه ٌٍزولُخ في اٌورجخ هًٍ ؤٍبً الافزُبه، وّب َلفً في اٌزمُُُ ِولي إٌمبؽ 

اٌزملَوَخ ٌٍٍَـخ  اٌي  لػظً هٍُهب الدىكف بػبفخ بلى اٌزملَو اٌوبَ، اٌٍناْ لؼؼوبْ ٌٍٍَـخ

ِٓ  311 ، والدبكح11/11/34247الداهفخ في  10 اٌٍَُّخ الداٍ٘خ و٘نا ِب ؤولرٗ اٌزوٍُّخ هلُ

 .11-12 الأِو

ٌىٓ ٘نا الأِو َافن هٍُٗ ؽُش ؤْ ٘نٖ اٌٍَـخ اٌزملَوَخ في اٌزٕمُؾ واٌزملَو 

رىىْ ٕ٘بن فوص ٍزقؼن لأ٘ىاء رٍه اٌٍَـخ اٌٍَُّخ، فزؾُل هٓ الدىػىهُخ، وثبٌزبلي ٌٓ 

ِزىبفئخ ٌٍّىكفنٌ في اٌزولُخ، وِٕٗ ٍُىىْ ِوُبه اٌزولُخ ٘ى الدا٘لاد الدهُٕخ بْ وعلد وونا 

الأللُِخ اٌي  رىىْ ثمىح اٌمبٔىْ وََزجول في مٌه ِوُبه َِزىي الأكاء وونا رمُُُ اٌٍَىن، 

 .11-12 ِٓ الأِو 44 ٘نٖ الدوبَنً اٌي  ؤولد هٍُهب الدبكح

فمٗ الإكاهٌ َوي ؤْ الدوُبه الدوزّل ٌٍزمُُُ ٘ى الأكاء اٌنٌ َمىَ ثٗ ٕ٘بن عبٔت ِٓ اٌ

، وفي هؤٍَ ؤْ رمُُُ الأكاء واهزّبكٖ وّوُبه ٌٍزولُخ ٌٗ ٍٍجُبرٗ، لأْ بزظُض 8الدىكف ٌوبكٌ

اٌزمُُُ ثبٌضلاصٍ الأفنً ِٓ إٌَخ ٍُلفن ثوغ الدىكفنٌ بلى برَنٌ ؤكائهُ هٕل الزواة ِىهل 

 رمُُُ عُل، الأِو اٌنٌ لا َوىٌ ؽمُمخ ؤكائهُ ؿٍُخ إٌَخ.اٌزمُُُ ٌٍؾظىي هًٍ 

بمْ اٌزمُُُ ٌٗ طٍخ وصُمخ ثبٌزولُخ ٌىٓ والن الداٍَبد والإكاهاد اٌوّىُِخ في الجيائو 

، فبلدَئىٌنٌ هًٍ هٍُّخ اٌزمُُُ 11-12 َلاؽق ثول٘ب هٓ ؤ٘لاف اٌزمُُُ اٌي  هسمهب الأِو

لدوزّلح، فهُ َٕلووْ بٌُٗ بدٕلىه الدمبثً الدبلي ٌٗ فمؾ، َمىِىْ ثٗ كوْ اؽزواَ ِوبَنً اٌزمُُُ ا

بدب في مٌه اٌزولُخ ثإٔىاههب ووإنهب اٌغبَخ ِٕهب اٌيَبكح في اٌوارت لا غنً و٘نا َٕوىٌ ٍٍجب هًٍ 

 ؤكاء الدىكفنٌ ووفبءتهُ الدهُٕخ.

ِٓ عهخ ؤفوي َوزبر اٌزىىَٓ الدزقظض والحظىي هًٍ اٌشهبكح الدـٍىثخ ِٓ ؿوق 

، 11-12 ِٓ الأِو 314و 311 في اٌورجخ وفي المجّىهخ و٘نا ِب ؤولد هٍُٗ الدبكرنٌ اٌزولُخ
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الدزوٍك ثزىىَٓ الدىكفنٌ وبرَنٌ َِزىاُ٘  46-42 ِٓ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ 61 وونٌه الدبكح

وبذلَل ِوٍىِبتهُ ؽُش ؤٔٗ رىىْ ٌٍّىكف الدَزفُل ِٓ كوهح رىىَُٕخ لظنًح الدلي، ؤو ِزىٍـخ 

وبذلَل الدوٍىِبد الأفؼٍُخ ٌٍزَغًُ في لبئّخ اٌزإًُ٘ ٌٍزولُخ، وّب َىىْ ٌٗ  ٌزؾَنٌ الدَزىي

 . 9اِزُبى اٌزقفُغ ِٓ الأللُِخ ٌٍزولُخ في اٌلهعخ ؤو اٌورجخ

 :11-12أىواع الترقية ومواىعَا ضنً الأمر  - ثاىيا
هلح ؤٍبٌُت وؿوق ٌٍزولُخ، ووػن ٌىً ِٕهب شووؿب اٍزىعت  11-12لدب ؤلو الأِو 

ٌٍّىكف اٍزفبئ٘ب ٌُّىٓ ِٓ ؽمٗ في اٌزولُخ، ثبلدمبثً ؤول هًٍ ؽبلاد بْ رىفود لػوَ فُهب 

الدىكف ِٓ اٌزولُخ هغُ اٍزفبئٗ ٌشووؿهب الدـٍىثخ لبٔىٔب، و٘نٖ الحبلاد رًَّ بدىأن اٌزولُخ 

ـووػ ً٘ وً ِىكف اٍزىفى شووؽ ٔىم ِونٌ ِٓ اٌزولُخ َظله آٌُب لواها ٌىٓ اٌَااي الد

ثزولُزٗ؟ وً٘ ِىأن اٌزولُخ المحلكح لبٔىٔب بروَ الدىكف نهبئُب وؿىاي ؽُبرٗ اٌىكُفُخ ِٓ 

 اٌزولُخ؟

 11-12ٌلإعبثخ هًٍ ٘نٖ اٌزَبئلاد َمزؼٍ ِٕب الأِو كهاٍخ ؤٔىام اٌزولُخ في الأِو 

هلعب َزؼّٕبْ فظبئض رٕفوك بهب اٌزولُخ في لـبم اٌىكُف اٌوّىٍِ وونٌه ِىأوهب ثبهزجب

  و٘نا ِبٍُزُ رىػُؾٗ فُّب ٍٍَ.

 :11-12أىواع الترقية في الأمر  -3
لذب لشُياد رلهُ  11-12هوفٕب ؤْ اٌزولُخ في اٌىكُف اٌوّىٍِ ِٓ فلاي الأِو 

فظىطُزهب فزغوٍهب لسزٍفخ فُهب هٓ ثبلٍ اٌمـبهبد الأفوي وِٓ ٘نٖ الخظىطُخ رٕىههب بلى 

صلاصخ ؤٔىام وٍ٘ اٌزولُخ في اٌلهعخ، اٌزولُخ في اٌورجخ، واٌزولُخ في المجّىهخ و٘نا ِب ٍُزُ 

 شوؽٗ ػّٓ اٌوٕبطو الدىاٌُخ. 

 :الترقية في الدرجة - أ
ؽُش  11-12 ِٓ الأِو 312 اٌزولُخ في اٌلهعخ بدىعت الدبكحهوف الدشوم الجيائوٌ 

رزّضً اٌزولُخ في اٌلهعبد في الأزمبي ِٓ كهعخ بلى كهعخ ؤهًٍ ِجبشوح، ورزُ » عبء فُهب: 

، وفي ٘نا َمىي اٌلوزىه «ثظفخ َِزّوح ؽَت اٌىربئو واٌىُفُبد اٌي  برلك في ؿوَك اٌزٕلُُ.

ِٓ كهعخ بلى كهعخ ؤهًٍ وفي ٔفٌ اٌورجخ، ثول رىفو  َزُ فُهب الأزمبي» ٍوُل ِملَ ؤٔٗ: 

شوؽ الأللُِخ الدـٍىثخ في إٌَخ الدبٌُخ الدوُٕخ، رجوب ٌٍزٕمُؾ واٌزملَو ِٓ ؿوف اٌوئٌُ 

،.وٍىف ٔجنٌ فُّب ٍٍَ شووؽ ٘نا 10«اٌٍٍَّ واٌنٌ َوفن ٌٍغٕخ الإكاهَخ الدزَبوَخ الأهؼبء

 إٌىم ِٓ اٌزولُخ وبعواءاتهب.

هًٍ وعىة اٍزفزبء شوؽ الأللُِخ ٌٍزولُخ في  119-11 ٌوئبٍٍ هلُؤول الدوٍىَ ا

. ومٌه وفمب ٌٍىرنًح اٌي  لػلك٘ب اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ثبٌٍَه وٍ٘ ِىػؾخ وّب ٍٍَ 11اٌلهعخ
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ٍٕىاد وٍزخ ؤشهو(  1ِلح لظىي:  -ٍٕىاد  1ِلح ِزىٍـخ:  -)ِلح كُٔب: ٍٕزبْ وٍزخ ؤشهو

 .12وؤْ اٌزولُخ ثبلدلح اٌمظىي ؽك ِىزَت ٌٍّىكفكهعخ،  36ِن اٌوٍُ ؤْ لرّىم اٌلهعبد ٍ٘ 

ِٓ عهخ ؤفوي َشزوؽ وعىك رمُُُ ٌٍّىكف اٌنٌ لؽٕؼ ٌٗ رورُجب في علوي اٌزولُخ، 

وَىىْ ؽَت إٌمـخ واٌزملَو اٌوبَ الدّٕىؽنٌ ٌٍّىكف ِٓ لجً هئَُٗ اٌٍٍَّ، ِن اٌوٍُ ؤْ ٍٍُ 

 ِب َمبثٍهب ِٓ رملَو هبَ. اٌزٕمُؾ الدوزّل ؽلك الحل الأكنى والحل الألظً ٌٍٕمـخ و

فٍّب َزُ بهلاك علوي اٌزولُخ، اٌنٌ لػؼو ؽَت اٌووف في اٌضلاصٍ الأفنً ِٓ إٌَخ، 

ومٌه ثول اٍزلاَ اٍزّبهاد اٌزمُُُ ََغً الدىكف في علوي اٌزولُخ، وَورت فُٗ ؽَت اٌٍَه 

اٌٍغٕخ الدزَبوَخ ، وثول٘ب لػوه وبرت 13واٌورجخ واٌلهعخ اٌي  لػىى٘ب وإٌمبؽ الدزؾظً هٍُهب

الأهؼبء الدقزظخ لزؼو الاعزّبم اٌنٌ َزُ بِؼبئٖ ِٓ ؿوف جمُن ؤهؼبئٗ، ثم رظبكق هٍُٗ 

 اٌٍَـخ اٌي  لذب طلاؽُخ اٌزوُنٌ ٌُىىْ وأفو بعواء ٌمواه اٌزولُخ في اٌلهعخ.

 :الترقية في الرتبة - ب
» رووَفب ٌٍزولُخ في اٌورجخ، ؽُش عبء فُهب:  11-12 ِٓ الأِو 311 رؼّٕذ الدبكح

رزّضً اٌزولُخ في اٌورجخ في رملَ الدىكف في َِبهٖ الدهني ومٌه ثبلأزمبي ِٓ هرجخ بلى هرجخ 

ولل ٔلُ اٌـوق واٌىُفُبد اٌي  «. ؤهًٍ ِجبشوح في ٔفٌ اٌٍَه ؤو في اٌٍَه الأهًٍ ِجبشوح 

وٍ٘ اٌزولُخ هًٍ ؤٍبً اٌشهبكح، وهٓ ؿوَك رَّؼ ٌٍّىكف ؤْ َٕزمً فُهب ِٓ هرجخ بلى ؤفوي 

اٌزىىَٓ الدزقظض، واٌزولُخ ثىاٍـخ بعواء اِزؾبْ ِهني، وّب لؽىٓ ؤْ رزُ اٌزولُخ هًٍ 

 ؤٍبً الافزُبه، وٍٕشوػ مٌه فُّب ٍٍَ: 

 :الترقية على أساض الظَادة-3-ب
اولد اْ و 12-11 ِٓ الاِو 311 ثبٌَٕجخ ٌٍزولُخ هًٍ ؤٍبً اٌشهبكح ٔظذ هٍُهب الدبكح

ولزلكح لؽىٓ ؤْ َولً في  وً ِىكف ؽبى فلاي َِبهٖ الدهني هًٍ شهبكاد وِا٘لاد ِـٍىثخ

 هرجزٗ في ؽلوك الدٕبطت اٌشبغوح.

الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الخبص  64414-31 ِٓ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 69 و٘نا ِب ؤلورٗ الدبكح

 »ثبلدىكفنٌ الدٕزُّنٌ ٌلأٍلان الخبطخ ثةكاهح الخيَٕخ المحبٍجخ واٌزإُِٕبد، ؽُش عبء فُهب: 

َولً هًٍ ؤٍبً اٌشهبكح ثظفخ ِفزش الخيَٕخ والمحبٍجخ واٌزإُِٕبد، ِوالجى الخيَٕخ 

ِوُخ اٌزـجُمُخ ؤو والمحبٍجخ واٌزإُِٕبد اٌنَٓ برظٍىا ثول رىكُفهُ هًٍ شهبكح اٌلهاٍبد الجب

، فبٌزولُخ هًٍ ؤٍبً . «ؤهلاٖ 2الدنوىهح في الدبكح  15شهبكح ِوبكٌخ وّب في ؤؽل اٌزقظظبد

اٌشهبكح ؤو الداً٘ الدـٍىة المحظً هٍُٗ َول ِٓ لجًُ الحىافي الالغبثُخ ٌٍزىىَٓ وبرَنٌ 

ب اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ الدَزىي، وّب ؤنهب ِورجـخ ثزىافو الدٕظت الدبلي اٌشبغو، وثبٌَٕت اٌي  لػلك٘
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الخبص لدقزٍف ؤٔىام اٌزولُخ، بمْ لا ََزفُل ِٕهب الدىكف بدغوك ؽظىٌٗ هًٍ اٌشهبكاد ؤو 

 الداً٘.

 :الترقية على أساض التكويً المتخصص -6-ب
رول اٌزولُخ هًٍ ؤٍبً اٌزىىَٓ الدزقظض واؽلح ِٓ ؿوق اٌزولُخ في اٌورجخ اٌي   

ؤِب رٕلُّهب فمل ثُٕزٗ اٌمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ، ، 11-12 ِٓ الأِو 311 رؼّٕزهب الدبكح

الخبص بدىكفٍ  130-14 ِٓ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 99 ووّضبي هًٍ مٌه ِب ؤلورٗ الدبكح

، ؽُش رؼّٕذ رولُخ ِوٍٍّ الدلهٍخ الاثزلائُخ بلى هرجخ ؤٍزبم الدلهٍخ الاثزلائُخ، 16اٌزوثُخ

 وِزبثوخ رىىَٓ ِزقظض. ( ٍٕىاد ِٓ الخلِبد اٌفوٍُخ31بما ؤصجزىا هشو )

 :الامتخاٌ المَني أو الفخص المَنيالترقية على أساض  -1-ب
روزبر ِٓ ؤُ٘ وُفُبد اٌزولُخ اٌي  رىوً الدَبواح ثنٌ الدىكفنٌ، وّب ؤنهب رَٕل الدٕبطت 

اٌشبغوح ٌٍّىكفنٌ الأوفبء، و٘نا بْ اهزّل فُهب هًٍ الدوبَنً الدىػىهُخ، وٍ٘ ِٓ الدفووع 

ل ثنٌه وً ِٓ ِوُبه الأللُِخ وِوُبه اٌىفبءح الدٕظىص هٍُهّب في اٌمىأنٌ ؤٍبٍهب، ؤمظ

 الأٍبٍُخ الخبطخ.

وفُهب لؽىَّٓ الدىكفىْ اٌنَٓ لذُ ؤللُِخ ِوُٕخ في هرجخ ِوُٕخ ؤو في ٍٍه ِونٌ ِٓ 

 36/349 اٌزولُخ هًٍ ؤٍبً بِزؾبْ ِهني ولغوٌ ٘نا الأفنً ؿجمب ٌٍّوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ

د رٕلُُ الدَبثمبد والاِزؾبٔبد واٌفؾىص الدهُٕخ في الداٍَبد والإكاهاد اٌوّىُِخ المحلك ٌىُفُب

، وَِإٌخ إٌغبػ في الإِزؾبْ ِورجـخ ثبٌَٕجخ الدقظظخ ٌٍزولُخ، بدونى وعىة 17وبعوائهب

 ِواهبح َٔجخ الدٕبطت اٌشبغوح.

ٌزوُنٌ في ثول إٌغبػ في اٌفؾض الدهني لؼؼن الدىكف إٌبعؼ ٌلوهح رىىَٓ رىٍٍُّ لجً ا

 ، و٘نا بعواء عى٘وٌ لاٍزىّبي هٍُّخ الإٔزمبء الدـٍىثخ في اٌزولُخ. 18اٌورجخ

 :الترقية على أساض الاختيار -9-ب
وٍ٘ الأفوي ؤؽل  11-12 ِٓ الأِو 311 وٍ٘ مٌه إٌىم الدٕظىص هٍُٗ في الدبكح

 ؤٍبٌُت اٌزولُخ في اٌورجخ ورىىْ ثبٍزفزبء لرّىهخ ِٓ اٌشووؽ والإعواءاد وٍ٘ وّب ٍٍَ: 

وعىة اٍزُفبء شوؽ الأللُِخ الدـٍىثخ الدٕظىص هٍُهب في اٌمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ  –ؤ 

، ِن بِىبُٔخ بزفُؼهب في ؽبلاد فبطخ ٔض هٍُهب 19ٍٕىاد 31واٌي  للهد في ِولّهب ة 

 ٌمبٔىْ، وّب ٘ى الأِو لدىكفٍ الجٕىة. ا

 اٌزَغًُ في لبئّخ اٌزإًُ٘ اٌي  رول٘ب الدظٍؾخ الدقزظخ في الإكاهح والداٍَخ اٌوّىُِخ. –ة 

وعىة ِواهبح إٌَجخ الدقظظخ ٌٍزولُخ هًٍ ؤٍبً الافزُبه وفي اٌغبٌت اهزّلد َٔجخ  -ط 

 ثبلدئخ ِٓ الدٕبطت اٌشبغوح.31
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 :الترقية على أساض الإدماج في رتبة أعلى أو إىظاء سلك جديد -0-ب
َول ٘نا إٌىم ؤٍٍىثب اٍزضٕبئُب، رـجك وروزّل ؤؽىبِٗ في ؽبي طلوه لبٔىْ ؤٍبٍٍ 

فبص َزؼّٓ بٔشبء ورىىَٓ هرت علَلح وؤٍلان بدب ََزغُت ِن الدَزغلاد اٌمبٔىُٔخ 

ٌي  تم اٍزؾلاصهب بدىعت الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ والإكاهَخ، فّضلا ثبٌَٕجخ ٌورجخ ِزظوف َِزشبه ا

، ؤٔٗ لأعً اٌزىىَٓ الأولي لذنٖ 20الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌلأٍلان الدشزووخ 19-14هلُ 

 31َلِظ الدزظوفنٌ اٌوئَُُنٌ الدَزىفىْ ؤللُِخ » ِٓ ٘نا الدوٍىَ هًٍ:  62اٌورجخ ٔظذ الدبكح 

 .«. وف َِزشبه ٌزىىَٓ ٘نٖ الأفنًحٍٕىاد ِٓ الخلِخ اٌفوٍُخ بهنٖ اٌظفخ في هرجخ ِزظ

ِٓ الدوٍىَ  10ِىوه6وّب تم إٌض هًٍ ٘نا إٌىم ِٓ اٌزولُخ في ِؼّىْ الدبكح 

الدزؼّٓ اٌمبٔىْ  19-14الدولي والدزُّ ٌٍّوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  641-32اٌزٕفُنٌ هلُ 

ومٌه  21الأٍبٍٍ الخبص ثبلدىكفنٌ الدٕزّنٌ ٌلأٍلان الدشزووخ في الداٍَبد والإكاهاد اٌوّىُِخ

لظل اٌزإٌٍُ الأولي ٌٍورجخ َلِظ ثظفخ » ٌغوع بٔشبء هرجخ َِبهل ِزظوف ؽُش عبء فُهب: 

بلى شوجخ الدىكفىْ والدزوثظىْ الدٕزّىْ  -َِبهل ِزظوف هٕل ربهَـ ٍوَبْ ٘نا الدوٍىَ: 

الإكاهح اٌوبِخ اٌنَٓ َضجزىْ شهبكح اٌلهاٍبد الجبِوُخ اٌزـجُمُخ الدزؾظً هٍُهب هًٍ ؤٍبً 

شهبكح اٌجىبٌىهَب وثول صلاس ٍٕىاد ِٓ اٌزوٍُُ اٌوبلي ؤو شهبكح ِوبكٌخ لذب في ؤؽل اٌزقظظبد 

لإكاهَىْ الدٍؾمىْ اٌوئَُُىْ ٌلإكاهح ووزبة الدلَوَخ اٌوئَُُىْ والمحبٍجىْ ا-الدـٍىثخ. 

 «اٌوئَُُىْ اٌنَٓ َضجزىْ هشو ٍٕىاد ِٓ الخلِخ اٌفوٍُخ بهنٖ اٌظفخ.

 :الترقية في المجنوعة -ج
ؤٍٍىثب ؤو ؿوَمخ علَلح في اٌزولُخ  11-12اٍزؾلس الأِو  314 بدىعت ٔض الدبكح

وٍ٘ اٌزولُخ ِٓ لرّىهخ َٕزٍّ بٌُهب الدىكف بلى لرّىهخ ؤهًٍ ِجبشوح والدمظىك ثبلمجّىهخ 

 ٘نا إٌض رٍه اٌفئخ ِٓ الدىكفنٌ اٌنَٓ لؽبهٍىْ وكُفخ واؽلح ولذُ ٔفٌ اٌزإًُ٘.في 

اٌَبثك هلَ بكهاط فُٗ ِظـٍؼ لرّىهخ وبلظب تم اٍزوّبي  314َلاؽق في ٔض الدبكح 

 ؽُش ٔظذ الدبكح GROUPEِظـٍؼ اٌفىط هًٍ ؤٍبً ؤْ إٌض ثبٌفؤَُخ اٍزوًّ ِظـٍؼ 

 14لى فىط ؤهًٍ ِجبشوح وّب ٘ى ِٕظىص هٍُٗ في الدبكح هًٍ: " رزىلف اٌزولُخ ِٓ فىط ب 314

ِٓ ٘نا الأِو هًٍ ِزبثوخ رىىَٓ َِجك ِٕظىص هٍُٗ في اٌمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ ؤو 

ؤٔٗ  11-12الدلهط في الأِو  14 وثبٌوعىم بلى ٔض الدبكح .الحظىي هًٍ اٌشهبكح الدـٍىثخ "

بمْ  GROUPEفبلدظـٍؼ الدلهط ٘ى  ، وؽتى ثبٌَٕجخ ٌٍٕض ثبٌفؤَُخلرّىهخرؼّٓ ِظـٍؼ 

 لؽىٓ اٌمىي ؤْ اٌظؾُؼ ٘ى ِظـٍؼ لرّىهخ واهزجبه وٍّخ فىط فـب في اٌزوجمخ.

لغل ؤنهب هٍمذ اٌزولُخ ِٓ لرّىهخ بلى لرّىهخ ؤهًٍ  314 والدزّوٓ ٌٕض الدبكح

 ِجبشوح ثإِوَٓ ولعب: 
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 ىىَٓ ِزقظض؛ بِب ِزبثوخ رىىَٓ ِٕظىص هٍُٗ في اٌمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ بٌ ر -

 ؤو الحظىي هًٍ اٌشهبكح الدـٍىثخ وؿجوب ٘نٖ الأفنًح برلك٘ب اٌمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ. -

وّب لؽىٓ ٌٍمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ بػبفخ شووؽ ؤو رىٍُن كائوح اٌزولُخ ِٓ 

لرّىهخ بلى لرّىهخ ؤهًٍ ِجبشوح ثةػبفخ ؤٍبٌُت ؤفوي، ٌىٓ كوْ ؽنف اٌشووؽ واٌـوق 

، و٘نا ؿجمب ٌمبهلح الخبص َمُل اٌوبَ، ولل تم 11-12اٌىاهكح في اٌمبٔىْ اٌوبَ ؤٌ الأِو 

، ؽُش ثُٕذ وُفُخ 611422كََّبر  13الداهفخ في  90 هلُ رىػُؼ مٌه ِٓ فلاي اٌزوٍُّخ

 بهلاك ثواِظ اٌزىىَٓ وَِإٌخ رٕلُّهب لجً اٌزولُخ في الداٍَبد والإكاهاد اٌوّىُِخ. 

المحلك ٌٍشجىخ  62223-39وثبٌوعىم بلى ٔض الدبكح الأولى ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 

لدورجبد الدىكفنٌ ؤلبَ كفن هوارجهُ لصل ؤنهب ثُٕذ المجّىهبد، ووّب هبرد هٕهب  الإٍزللاٌُخ

ٍ٘ الأفوي بدظـٍؼ المجّىهبد كوْ الأفىاط، ورٕبوٌذ شووؽ الأزمبي ِٓ لرّىهخ بلى ؤفوي 

 ؤهًٍ ِٕهب ِٓ فلاي الدبكح الأولى ِٕٗ. 

 :مواىع الترقية -6
ىكف اٌوّىٍِ ٌشووؽ اٌزولُخ، فةٔٗ بما وبٔذ اٌمبهلح اٌوبِخ ٍ٘ في ؽبي بٍزفبء الد

ٍُظله لواه ِٓ اٌٍَـخ الدقزظخ ثزولُزٗ، ٌىٓ ٕ٘بن ؽبلاد ِوُٕخ ثبٌوغُ ِٓ بٍزفبء شووؽ 

اٌزولُخ بلا ؤْ ٘نا الدىكف ٌٓ َظله لواها ثزولُزٗ ومٌه ٌىعىك ؤٍجبة وكووف ِوُٕخ برىي 

ل٘ب َوىك ٍججهب اٌومىثبد كوْ مٌه، وٍ٘ اٌي  رووف بدىأن اٌزولُخ، ؽُش رىعل هًٍ ٔىهنٌ ؤؽ

 اٌزإكَجُخ الدفووػخ هًٍ الدىكف، والأفوي بزوط هٓ مٌه، وٍٕىػؾهب فُّب ٍٍَ.

 :الترقية بشبب العقوبة التأديبية مواىع -أ
لدب َورىت الدىكف ؤفـبء ِهُٕخ هٕل لشبهٍزٗ ٌىكُفزٗ فُزونٌ ِٓ اٌٍَـخ الدقزظخ 

الأفـبء  11-12، ولل ثنٌ الأِو هلُفوع هٍُٗ همىثخ رإكَجُخ رزٕبٍت ِن الخـإ الدورىت

ِٕٗ في ؤهثن كهعبد، وثبلدمبثً رفوع هًٍ ِورىت الخـإ  311 الدهُٕخ وهرجهب بدىعت الدبكح

همىثبد رإكَجُخ رزلهط في شلتهب ؽَت عَبِخ الخـإ وٍ٘ الأفوي هًٍ ؤهثن كهعبد، وِٓ 

 رورجؾ بحمٗ في اٌزولُخ. شإنهب اٌزإصنً هًٍ الدَبه الدهني ٌٍّىكف الدوبلت ِبكَب وِوٕىَب ولل

واٌومىثبد اٌزإكَجُخ اٌي  رول وّبٔن ٌزولُخ الدىكف رإفن طىهرنٌ همىثبد رإكَجُخ 

 ماد رإصنً غنً ِجبشو هًٍ اٌزولُخ وؤفوي همىثبد رإكَجُخ ماد رإصو ِجبشو هًٍ اٌزولُخ.

 :العقوبات ذات التأثير غير مباطر -3-أ
زإصنً غنً ِجبشو هًٍ اٌزولُخ، واٌي  ٔظذ ثبٌَٕجخ لذنٖ اٌظىهح ؤٌ اٌومىثبد ماد اٌ

وٍ٘ وً ِٓ اٌزٕجُٗ والإٔناه اٌىزببي واٌزىثُـ بم  11-12ِٓ الأِو 319،311، 321هٍُهب الدىاك

رًَّ ثبٌومىثبد الدوٕىَخ، فهٍ ٌَُذ لذب ؤصو فىهٌ هًٍ الدَبه الدهني ٌٍّىكف، ؤٌ ؤْ الأفنً لا 
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لى اٌىلذ اٌنٌ َوبك فُٗ ٌٗ الاهزجبه ثوفن لػوَ فىها ِٓ اٌزولُخ، ثً َاعً إٌلو فُهب ب

، وفلاي ٘نٖ اٌفزوح 24اٌومىثخ ِٓ ٍِفٗ ثـٍت ِٕٗ بدووه ٍٕخ، ؤو ثمىح اٌمبٔىْ بدووه ٍٕزنٌ

المحظىهح ثنٌ إٌَخ ؤو إٌَزنٌ بروَ اٌٍَـخ الدوُٕخ ثبٌزوُنٌ الدىكف الدوبلت لجً هك اهزجبهٖ 

رَغٍُٗ في لبئّخ اٌزإًُ٘، وّب ؤْ رولُزٗ في  ِٓ الإٔزمبي ِٓ هرجخ بلى هرجخ ؤهًٍ ِٕهب، وهلَ

 اٌلهعخ رىىْ في اٌىرنًح اٌمظىي ؤو الدزىٍـخ ثللا ِٓ اٌلُٔب.

بلى عبٔت اٌومىثبد الدوٕىَخ ٕ٘بن ِب ًََّ ثبٌومىثبد الاٍزوجبكَخ ؤو الإلظبئُخ وٍ٘ 

 la suspend temporaire pour( واٌزىلُف اٌزؾفلٍ )la mise a piedاٌزىلُف هٓ اٌوًّ لأَبَ )

réserve وفُهب ََزجول الدىكف هٓ لشبهٍخ ِهبِٗ عبرا ٔزُغخ لاهرىبثٗ فـإ وكُفُب رمله ،)

فـىهرٗ وَزٕبٍت ِن همىثخ ماد كهعخ صبُٔخ ؤو صبٌضخ ؤو هاثوخ ووً ِٕهب راصو ثظىهح غنً 

 ِجبشوح في رولُخ الدىكف الدوبلت ومٌه وفمب لدب ٍٍَ: 

ؤَبَ وؾل ؤلظً،  4َبَ َىىْ لزظىه ثنٌ َىَ وؾل ؤكنى، وثبٌَٕجخ ٌٍزىلُف هٓ اٌوًّ لأ

وَزُ فظُ ؤَبَ اٌزىلُف ِٓ الدَبه اٌىكُفٍ ٌٍّىكف، وِٕٗ راعً رولُزٗ ؤو لػوَ ِٕهب ثظفخ 

ؤْ اٌزىلُف هٓ اٌوًّ لا لػوَ الدىكف ِٓ اٌزولُخ ثظىهح نهبئُخ  Alain Plantayِالزخ، وَمىي 

 . 25وبلظب ََّؼ ثزإفنً٘ب

اٌزؾفلٍ الدالذ و٘ى بعواء بكاهٌ َزقن برفلُب في ِىاعهخ الدىكف ؤِب اٌزىلُف 

 . 26اٌوّىٍِ الدورىت لخـإ عَُُ ؤو ؤفوبي راكٌ بلى ِزبثوخ عيائُخ فَُزىعت اٌزؾمُك ِوٗ

الدزؼّٕزنٌ لأؽىبَ ٘نا  11-12ِٓ الاِو  319و 311والدلاؽق ؤْ وً ِٓ الدبكرنٌ 

َُُ ؤو وىٔٗ ِزبثن عيائُب لم رىػؾب طواؽخ الإعواء ٍىاء في ؽبٌخ الدىكف الدورىت لخـإ ع

آصبه بعواء اٌزىلُف اٌزؾفلٍ الدالذ هًٍ رولُخ الدىكف الدوبلت، ولذنا وػوذ اٌزوٍُّخ 

 311، وؤلود طواؽخ ؤْ الدىكف في وٍزب الحبٌزنٌ اٌىاهكرنٌ في الدبكرنٌ 62127اٌىىاهَخ هلُ 

بثخ ِياَب ِبٌُخ َِزمجٍُخ والدزّضٍخ لػوَ فُهب ِٓ الحمىق اٌي  رول بدض 11-12ِٓ الأِو  319و

في اٌزولُخ في اٌلهعبد واٌزَغًُ في لبئّخ اٌزإًُ٘ ٌٍزولُخ بلى هرجخ ؤهًٍ وثبٌزبلي بعواء 

 اٌزىلُف ثٕىهُٗ َول ِبٔوب ِجبشوا ٌٍزولُخ.

 العقوبات التأديبية ذات التأثير المباطر على الترقية:  -6-أ
الدىكف الدورىت لأفـبء ِٓ شإنهب ؤْ راكٌ وٍ٘ همىثبد رفوػهب اٌٍَـخ الدوُٕخ هًٍ 

٘نٖ  11-12ِٓ الأِو  321 ِجبشوح بلى بذُّل ِوويٖ اٌمبٔىني ِجبشوح وفىها، ولل ٔظذ الدبكح

اٌومىثبد ٍ٘ اٌشـت ِٓ لبئّخ اٌزإًُ٘، واٌزنزًَ ِٓ كهعخ بلى كهعزنٌ وونٌه اٌزنزًَ بلى 

 اٌورجخ اٌَفًٍ ِجبشوح.
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ب ِىأن ؤطٍُخ ٌٍزولُخ وفـنًح فهٍ راصو ِجبشوح هًٍ الدزإًِ لذنٖ اٌومىثبد لغل ؤنه

الدَبه اٌىكُفٍ ٌٍّىكف اٌنٌ صجذ اهرىبثٗ لخـإ وكُفٍ َولً بلى اٌلهعخ اٌضبُٔخ، ؤو اٌضبٌضخ، 

ؤو اٌواثوخ و٘ى الأفـو فُهُ، بم َمبثٍٗ اٌزنزًَ في اٌورجخ، فةْ وبْ الدىكف الدوبلت في اٌورجخ 

ؼ، ؤو َوبك روُُٕٗ في وكُفخ ؤٍفً ٍٍىٗ و٘نا ؤِو فـنً، الأولى ؽزّب ٍُىىْ ِظنًٖ اٌزَوَ

ؤفٌ اٌشٍء ثبٌَٕجخ لحبٌخ اٌزنزًَ ثلهعزنٌ، فبلأِو َول عل فـنً بما ِب وبْ الدىكف ؽلَش 

اٌزوٍُُ واٌزضجُذ، لأْ ٘نٖ اٌومىثخ ٍزاكٌ بلى وػن ؽل ٌولالزٗ اٌىكُفُخ، ومٌه ثزَولػٗ 

 ٌولَ وعىك هرت كُٔب.

ٌ َـوػ في َِإٌخ همىثخ اٌزنزًَ ٘ى ؤْ اٌٍَـخ هٕل بطلاه والإشىبي اِفو اٌن

اٌومىثخ لا رلهً ولا روًّ ؽَببهب فُّب بما وبْ ٘نا الأِو َمبثٍٗ ِٕظت شبغو ٌُلِظ فُٗ 

الدىكف الدوبلت ؤَ لا، وّب ؤْ اٌمبٔىْ ٍىذ هٓ ٘نٖ الحبٌخ ولم َىػؾهب، في ٘نٖ الحبٌخ الدلَوَخ 

ػ الإكاهٌ ثُٕذ هؤَهب في ٘نا الأِو ؽُش ؤولد في ِواٍٍزهب اٌوبِخ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ والإطلا

 .28اٌياُِخ رٕفُن اٌومىثخ ورَىٌ وػوُخ الدىكف الدوبلت في إٌَخ الدبٌُخ الدىاٌُخ 904هلُ 

 مواىع الترقية الخارجة عً التأديب:  -ب
٘نٖ الدىأن هجبهح هٓ وػوُبد وؽبلاد َىعل فُهب الدىكف ثَجت كووف ِوُٕخ، فزغوً 

الإكاهح ؤٌ اٌٍَـخ الدقزظخ في اٌزوُنٌ بروِٗ ِٓ اٌزولُخ، ٌىٓ ثشىً ِالذ فمؾ، وفي ٘نا 

وؽلك٘ب ػّٓ ؤهثن ؽبلاد وٍ٘  11-12الإؿبه ٔلُ الدشوم الجيائوٌ ٘نٖ الدىأن في لبٔىْ 

ؿبه، ؽبٌخ الاٍزُلام، ؽبٌخ اٌوـً واٌغُبثبد، ؽبٌخ اٌزمبهَو إٌَىَخ ؽبٌخ وػوُخ فبهط الإ

 اٌٍَجُخ.

 وضعية خارج الإطار والإحالة على الاستيداع ماىعين للترقية. -3-ب
بْ وً ِٓ وػوُخ فبهط الإؿبه والإؽبٌخ هًٍ الاٍزُلام رول ِبٔوب ٌٍزولُخ ؽَت الأِو 

 الدَبه اٌىكُفٍ ٌٍّىكف.، وٍ٘ راصو ٍٍجب هًٍ اٌزولُخ وهًٍ 11-12هلُ 

ِٓ  393 فجبٌَٕجخ ٌٍىػوُخ فبهط الإؿبه ثنٌ ؤؽىبِهب الدشوم الجيائوٌ في ٔض الدبكح

لا ََزفُل الدىكفىْ اٌنَٓ َىػوىْ في ؽبٌخ فبهط الإؿبه ِٓ » ؽُش عبء فُهب  11-12الأِو 

ُخ في اٌلهعخ ، بدونى ؤْ اٌزإصنً اٌٍَبي لحبٌخ فبهط الإؿبه لؽٌ اٌزول«اٌزولُخ في اٌلهعبد. 

ٍٕىاد وّلح لظىي َِّىػ بهب  0كوْ اٌزولُخ في اٌورجخ ؤو في المجّىهخ، و٘نا َىىْ ؿٍُخ 

 . 29والدموهح لبٔىٔب لذنٖ اٌىػوُخ

وِٕٗ ثول أمؼبء ِلح اٌىػوُخ وبهبكح بكِبط ٘نا الدىكف في هرجزٗ الأطٍُخ ثمىح 

ي  لذب طلاؽُبد اٌزوُنٌ، بْ ؽبى ، لؽىٓ ٌٗ رملنً ؿٍت اٌزولُخ في اٌورجخ ٌلإكاهح ا30ٌاٌمبٔىْ

هًٍ شهبكاد ؤو ِا٘لاد علَلح في فزوح رىاعلٖ في وػوُخ فبهط الإؿبه، وّب لؽىٓ ؤْ َـٍت 
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الدشبهوخ في بِزؾبٔبد ِهُٕخ هًٍ ؤٍبٍهب رزُ رولُزٗ بلى هرجخ ؤهًٍ، ؤو ٍٍه، ؤو لرّىهخ ؤهًٍ 

في اٌورجخ الأهًٍ هًٍ ؤٍبً  ِجبشوح، بػبفخ بلى بِىبُٔزٗ اٌزَغًُ في لبئّخ اٌزإًُ٘ ٌنًلً

 الإفزجبه.

ووّبٔن ؤفو ٌٍزولُخ ػّٓ اٌىػوُبد اٌمبٔىُٔخ الأٍبٍُخ اٌي  ؽلك٘ب الدشوم بدىعت 

اٌىػوُبد اٌمبٔىُٔخ الأٍبٍُخ ٌٍّىكف ) 11-12ِٓ الأِو  اٌفظً اٌواثن ِٓ اٌجبة اٌَبكً

الدزوٍمخ ثبٌزولُخ عبءد ( لصل وػوُخ الإؽبٌخ هًٍ الاٍزُلام، ؽُش ؤْ ؤؽىبِهب وؽووبد ٔمٍٗ

رزّضً الإؽبٌخ هًٍ الإٍزُلام في بَمبف » واٌي  رٕض:  11-12ِٓ الأِو هلُ  390 ػّٓ الدبكح

ِالذ ٌولالخ اٌوًّ، وراكٌ ٘نٖ اٌىػوُخ بلى رىلُف هارت الدىكف وؽمىلٗ في الأللُِخ وفي 

 «اٌزولُخ في اٌلهعبد وفي اٌزمبهل. 

 الدجبشو لحبٌخ الإٍزُلام هًٍ اٌزولُخ ٌىٓ وُفُخ بمْ فهنا إٌض لل ثنٌ طواؽخ اٌزإصنً

اٌزإصنً لم رىٓ واػؾخ، فهٍ برزًّ هلح رفَنًاد فّب كاَ ؤٔٗ اٍزقلَ ؽوف اٌوـف ثنٌ 

الأللُِخ واٌزولُخ في اٌلهعبد، فإٍبٍب ِظـٍؼ الأللُِخ َٕظوف بلى اٌزولُخ بجُّن ؤٔىاههب، 

ولُخ في اٌلهعبد، فُّىٓ ؤْ َمظل ثنٌه رىلُف ٌىٓ لدب ؽلك في اٌوجبهاد الدىاٌُخ ٌلأللُِخ، اٌز

الأللُِخ في اٌزولُخ في اٌلهعبد كوْ ؤْ َٕظوف الأِو بلى الأٔىام الأفوي ِٓ اٌزولُخ اٌي  

 رشزوؽ الأللُِخ بجبٔت اٌشووؽ اٌمبٔىُٔخ الأفوي.

 :العطل والػيابات كنواىع لترقية الموظف -6-ب
هٓ وكُفزٗ، وَىىْ مٌه لأٍجبة ِوػُخ ؤو راكٌ اٌوـً واٌغُبثبد بلى أمـبم الدىكف 

ٌمىح لب٘وح ؤو غنً٘ب لشب َاصو هًٍ َِإٌخ رولُزٗ، فٕغل ٘نا اٌزإصنً لؼزٍف ؽَت ٔىم اٌَجت 

 فُىىْ ِجبشوا ؤو غنً ِجبشو.

فجبٌَٕجخ ٌٍوـً الدوػُخ اهزبر٘ب الدشوم ِٓ لجً ؽبلاد اٌمُبَ ثبلخلِخ و٘نا ِب ٔظذ  

-َول في وػوُخ الخلِخ ؤَؼب الدىكف:  »ؽُش عبء فُهب:  11-12ِٓ الأِو  364هٍُٗ الدبكح 

وِونى  «الدىكفخ الدىعىكح في هـٍخ ؤِىِخ،...-الدىعىك في هـٍخ ِوػُخ ؤو ؽبكس ِهني-...،

مٌه ؤْ ٘نا الدىكف لا وٌٓ َزمبػً هارجب ؤصٕبء فزوح اٌغُبة هٓ هٍّٗ ؤٌ فزوح اٌوـٍخ الدوػُخ، 

وّب ؤٔٗ لا لؽىٓ ؤْ َولً ؤصٕبء رٍه اٌفزوح و٘ى غنً ِىعىك ولا َياوي هٍّٗ، ثً أٗ ثول أزهبء 

زوح فزوح اٌوـٍخ واٌزؾبلٗ ثىكُفزٗ ٍُوىع هٓ مٌه الخظُ ِٓ هارجٗ ووّب برزَت ٌٗ ف

اٌوـٍخ الدوػُخ في الأللُِخ و٘نا َوني ؤْ رإصنً اٌوـٍخ الدوػُخ في اٌزولُخ هوػٍ فمؾ 

 َزّضً رإعٍُهب الى ؽنٌ اٌزؾبلٗ بدٕظجٗ.

ؤِب بما ٔلؤب بلى َِإٌخ اٌغُبثبد فةْ الأِو لؼزٍف، ؽُش ؤْ آصبهٖ رىىْ ِجبشوح هًٍ 

لؽىٓ ؤْ  : »ؽُش عبء فُهب 11-12 ِٓ الأِو 630 رولُخ الدىكف و٘نا ََزشف ِٓ ٔض الدبكح
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ََزفُل الدىكف ِٓ هفض اٍزضٕبئُخ ٌٍغُبة غنً ِلفىهخ الأعو لأٍجبة اٌؼووهح اٌمظىي 

، وِٕٗ لؽىٓ اٌمىي ؤٔٗ ثبٌوغُ ِٓ «( ؤَبَ في إٌَخ31الدبرهح، لا لؽىٓ ؤْ رزغبوى ِلتهب هشوح)

وَ ِٓ هارجٗ اٌؼووهح اٌمظىي اٌي  اٍزلهذ اٌغُبة فوفض ثٗ ٌٍّىكف بلا ؤْ الدىكف لػ

ؤفهُ ِٓ مٌه ػُّٕب ؤٔٗ ؽتى ثبٌَٕجخ ٌٍؾمىق الأفوي ٌٓ َجمً الدىكف فلاي ٘نٖ اٌفزوح 

ِزّزوب بهب وِٓ ثُٕهب اٌزولُخ، و٘نا الأِو َٕـجك هًٍ اٌغُبة بدبره ؤو ثلوْ ِبره فىٍهب ِىأن 

 راصو ٍٍجب هًٍ اٌزولُخ ؽُش لا برزَت الأَبَ اٌي  رغُت فُهب في َِبهٖ اٌىكُفٍ.

 :التقارير الشيوية كناىع للترقية -ج
هوفٕب ؤٔٗ هٕل رولُخ ِىكف رٍغإ اٌٍَـخ الدقزظخ في اٌزوُنٌ بلى الاٍزوبٔخ ثزمبهَو 

 اٌزبٌُخ:  31رول٘ب اٌٍَـخ اٌٍَُّخ، رزؼّٓ رمُُّب ٌٍّىكف َورىي هًٍ الأٌٍ

 رجُبْ ِلي وفبءح الدىكف وفوبٌُزٗ وِوكوكَزٗ. -

 اؽزواِٗ ٌٍىاعجبد اٌوبِخ واٌىاعجبد الدٕظىص هٍُهب في اٌمىأنٌ الأٍبٍُخ. -

 وُفُخ آكائٗ ٌٍقلِخ.  -

 61الى  1فزؼن اٌٍَـخ اٌٍَُّخ هلاِخ رمُُُ ٌٍّىكف في ٘نا اٌزموَو رزواوػ ثنٌ 

ورملَو نهبئٍ هبَ َىىْ ِٓ لشزبى بلى ػوُف، وثٕبء هًٍ ٘نٖ اٌزمبهَو اٌلوهَخ َزجنٌ ِلي 

، فةْ وبْ 32رَغًُ الدىكف في الجلوي إٌَىٌ ٌٍزولُخ ٍىاء في اٌلهعخ ؤو في اٌورجخ بِىبُٔخ

اٌزموَو ٍٍجُب لدٕؾٗ هلاِخ ِٕقفؼخ ورملَوا ػوُفب فؾزّب ٌٓ ََغً وٌٓ رزُ رولُزٗ، فُاكٌ 

مٌه بلى رإعٍُهب، ٌىٓ ٘نا اٌزموَو ٍُىىْ كوْ علوي في ؽبٌخ رولُخ ِىكف بلى كهعخ ؤهًٍ 

ؤْ ٌٗ ؤللُِخ اٌضلاس ٍٕىاد ؤظف، ؤٌ اٍزىفى ِلح اٌزولُخ ثبٌىرنًح اٌمظىي،  ثمىح اٌمبٔىْ ؤٌ

ففٍ ٘نٖ الحبٌخ ؽتى وبْ وبْ اٌزموَو ٍٍبي فلا ِونى ٌٗ ؤِبَ لىح اٌمبٔىْ لأٔٗ َوـُٗ الحك في 

 اٌزولُخ هًٍ ؤٍبً الاللُِخ.

 11-12المحور الجاىي: تقدير ىعاو الترقية المعتند في الأمر 

ٍغٍٕب  11-12 اٍخ ٌلأؽىبَ الدزوٍمخ ثبٌزولُخ اٌي  رؼّٕهب الأِو هلُِٓ فلاي اٌله

لرّىهخ ِٓ الالغبثُبد لذنٖ الأؽىبَ واٌي  ٍزوىك ثبٌفبئلح ٌـوفي اٌولالخ اٌىكُفُخ )الإكاهح، 

الدىكف(، وِٓ عهخ ؤفوي اهزوتهب ٔمبئض لشب ٍبهد بهب لضى اٌٍَجُخ، لشب َاصو مٌه هًٍ الدَبه 

 ه هًٍ ؤكاء الإكاهح، وٍٕشوػ مٌه ػّٓ اٌوٕظوَٓ الدىاٌُنٌ.الدهني ٌٍّىكف وونٌ

 :11-12ىعاو الترقية في الأمر رقه إيجابيات  - أولا
لاؽلٕب ثإٔٗ َزُّي ثولح لشُياد الغبثُخ  11-12هٕل كهاٍزٕب ٌٕلبَ اٌزولُخ في الأِو 

 لذب فبئلح ورإصنً الغببي هًٍ الدَبه الدهني ٌٍّىكف، و٘نا َلهو ِٓ فلاي ِب ٍٍَ: 
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ثبٌزٕىم في ؤٍبٌُت وؿوق اٌزولُخ واٌظوىك في اٌٍَُ  11-12 َزُّي الأِو هلُ -

ىْ الدشوم لل ِٕؼ اٌىكُفٍ، فمل ؤلو اٌزولُخ في اٌلهعخ، في اٌورجخ، وفي المجّىهخ، وثنٌه َى

ٌٍّىكف فوطب هلح ٌٍزولُخ وِونى مٌه فوطب هلح ٌزؾَنٌ وػوٗ الدبكٌ واٌىكُفٍ، فهنا ؿجوب 

َول ؤِوا برفُيَب وروغُجب في الأؼّبَ بلى لـبم اٌىكُفخ اٌوّىُِخ، ثً ورويَيا ٌنٌه لبَ 

ُهّب َىىْ ثزىوٌَ اٌزٕىم في ؿوق اٌزولُخ ٍىاء في اٌورجخ ؤو في المجّىهخ فىػن اٌزولُخ ف

هًٍ ؤٍبً اٌشهبكح، اٌزىىَٓ الدزقظض، والإِزؾبْ الدهني، ؤو هًٍ ؤٍبً الإفزُبه ثول اٌزَغًُ 

في لبئّخ اٌزإًُ٘، واٌشٍء الدُّي في وً ٘نٖ اٌـوق ٘ى اهزّبكٖ هًٍ ِوُبهَٓ ؤٍبٍُنٌ لعب 

بثخ بلى الأللُِخ واٌىفبءح، فبلدوُبه الأفنً َول برفُي لجٍت اٌىفبءاد بػبفخ بلى ؤٔٗ اٍزغ

 ؿّىػ الدىكف في هفن َِزىاٖ واٌزلهط في اٌٍَُ الإكاهٌ.

ِجني هًٍ ِجلؤ الدَبواح ثنٌ  11-12 ِٓ عهخ ؤفوي لاؽلٕب ؤْ ٔلبَ اٌزولُخ في الأِو -

الدىكفنٌ في اٌزولُخ و٘نا ِٓ فلاي اهزّبكٖ لدوبَنً ِىػىهُخ في ؤٍبٌُت اٌزولُخ، فهى َزُؼ 

فوطب ِزىبفئخ لذُ، ؤٌ ؤْ وً ِٓ اٍزىفى اٌشووؽ اٌمبٔىُٔخ الدـٍىثخ في ؤٌ ؤٍٍىة ؤو في ؤٌ 

لؼٍك الأِبْ وَويىٖ في الحُبح  ؿوَمخ ٍُىىْ ٌٗ لبٔىُٔب الحك في اٌزولُخ ِضً غنًٖ، و٘نا الأِو

 الدهُٕخ ٌٍّىكفنٌ، وَول ؽبفيا لجٍت اٌىفبءاد والمحبفلخ هٍُهب.

ثبٌَهىٌخ واٌجَبؿخ في هٍُّخ  11-12َزَُ ٔلبَ اٌزولُخ الدوزّل في الأِو  -

، فهى َشغن ثنٌه الدىكفنٌ هًٍ اٌجمبء في الإكاهاد وهلَ رووهب لاؽزّبي فملُ٘ 33اٌزـجُك

 ون اٌىكُفخ. لأللُِزهُ هٕل ر

لصل ؤٔٗ َوٍِ ِٓ  11-12 أـلالب ِٓ الدوبَنً الدوزّلح في اٌزولُخ اٌي  ؤلو٘ب لبٔىْ -

فلالذب الى برَنٌ َِزىي ؤكاء الدىكف، و٘نا ِب َٕوىٌ هًٍ ٍنً الدوفك اٌوبَ فزىىْ فلِبرٗ 

اد، ماد عىكح هبٌُخ ِٓ ؽُش إٌىم وونٌه اٌىُ، لأْ اٌمبئّنٌ هًٍ رمللؽهب ِٓ موٌ اٌىفبء

وِىىٔنٌ بدب َزّبشً ورـىهاد المجزّن، فُىىْ اٌزَُنً ثإٍبٌُت ِزملِخ وؽلَضخ، و٘نا ِب ٔواٖ 

 ِضلا هٕل اهزّبك ٔلبَ الإكاهح الاٌىزوؤُخ في رَُنً الدوفك اٌوبَ.

اٌظلاؽُخ ٌٍمىأنٌ الأٍبٍُخ  11-12 ِٓ اٌمبٔىْ هلُ 331-311 ِٕؾذ الدبكرنٌ -

سمؾذ لذب ثزؾلَل اٌىُفُبد اٌي   311 َ اٌزولُخ، فبلدبكحالخبطخ ٌزؼن ؤؽىبِب فبطخ في ٔلب

، ؤفٌ 11-12 رـجك فُهب ؿوق اٌزولُخ في اٌورجخ لأْ رفبطٍُهب غنً واهكح في لبٔىْ هلُ

اٌشٍء ثبٌَٕجخ ٌزؾلَل إٌَت الدقظظخ ٌىً ؤٍٍىة في ٔىم ِونٌ ٌٍزولُخ، فّضلا إٌَجخ 

َٕجخ الدقظظخ ٌٍزولُخ هًٍ ؤٍبً الدقظظخ ٌٍزولُخ هٓ ؿوَك اٌزىىَٓ الدزقظض، واٌ

اٌشهبكح ػّٓ اٌزولُخ في اٌورجخ و٘ىنا، ووّب ؤٔٗ بما هعوٕب بلى اٌزولُخ في اٌلهعخ اٌي  رزُ 

وتم اٌزفظًُ فُهب،  11/119 ثىربئو ِوُٕخ فهنٖ الأفنًح ؽلكد ػّٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ
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في اٌىكُف اٌوّىٍِ ِوْ ََزغُت لخظىطُبد لسزٍف الأٍلان  11-12 وِونى مٌه ؤْ لبٔىْ

 والدورجـخ ثـجُوخ اٌوًّ وِا٘لاد الدىكف.

 :11-12سلبيات ىعاو الترقيات في الأمر  - ثاىيا
، رىػؾذ ٌٕب هلح ٍٍجُبد اهزود 11-12ِٓ فلاي اٌلهاٍخ لأؽىبَ اٌزولُخ في الأِو

 ٘نٖ الأؽىبَ وؤصود هًٍ لُّزهب وؤلعُزهب ثبٌَٕجخ ٌٍّىكف، وٍٕجنٌ مٌه فُّب ٍٍَ: 

اثزوبك ؤٍبٌُت اٌزولُخ وؿولهب هٓ الدٕـك الدهني، فىبْ ِٓ الدفووع ؤْ َـجوهب روعُؼ  -

الدوبهف الأوبكلؽُخ واٌىفبءح الدهُٕخ والدهبهرُخ ٌٍّىكف ٌىىنهب ؤوضو ِوكوكَخ ؤفوب ٌٍقلِخ 

 .34اٌوّىُِخ

اهزّبك اٌزولُخ في اٌلهعخ هًٍ ؤٍبً الاللُِخ ػّٓ وربئو صلاس كُٔب، ِزىٍـخ،  -

ىي، فهنٖ اٌىربئو برلك ؽَت ٔزبئظ اٌزمُُُ، و٘نا الأفنً هبكح َىىْ غنً ِىػىهٍ فبطخ ولظ

بما وبْ الدىكف لرل وٌىٓ ٌٌُ هًٍ هلالخ ؽَٕخ ِن هئَُٗ اٌٍٍَّ فؾزّب إٌزبئظ رىىْ في 

غنً طبلح الدىكف، لشب َوني اٌىرنًح اٌي  َولً بهب كائّب ٍزىىْ في اٌمظىي، ثُّٕب الدىكف 

و اٌغنً وفإ ٍنًلً في ورنًح ِزىٍـخ ولؽىٓ ؽتى في اٌلُٔب، و٘نا ِب ٔواٖ في اٌىضنً الألً علَخ ؤ

ِٓ الإكاهاد والداٍَبد، فبٌىضنً ِٕهُ ِٓ َٕزمً بلى كهعخ ؤهًٍ هًٍ اٌىرنًح اٌمظىي وِٕٗ 

 ٍُمزً هوػ الدجبكهح والاثلام ٌلَهُ ِبكاَ اٌزمُُُ غنً ِىػىهٍ ولا َوبر هًٍ والن وً ِىكف.

بك الأللُِخ وإٍبً وِوُبه ٌٍزولُخ ٍزمف ووبئك ؤِبَ الدىكفنٌ الأوفبء بْ اهزّ -

ٌٍزملَ في اٌلهعبد وؽتى اٌورت ؤؽُبٔب بما وبٔذ الأفنًح رزـٍت الأللُِخ بلى عبٔت شهبكح 

اٌىفبءح، و٘نا ِب َٕوىٌ ٍٍجب هًٍ ؤكائهُ وِوكوكُ٘ ثً َزغهىْ بلى الخّىي وهلَ برَنٌ 

رضّنٌ الأللُِخ هًٍ ؽَبة ٔزبئظ رمُُُ الأكاء َؼو » هٍذ: الأكاء، ووّب رمىي فوعُني فى

ثزؾفُي الدىكفنٌ ولؽٌ بدجلؤ اٌوارت ِمبثً إٌزبئظ وّجلؤ ؤٍبٍٍ في اٌزَُنً الحلَش ٌٍّىاهك 

 .35«اٌجشوَخ.

هلَ برلَل الدشوم لأصبه اٌغُبة هًٍ اٌزولُخ ثظىهح طولػخ في ثوغ طىهٖ )اٌغُبة -

ً مٌه اٌجبة ِفزىؽب ٌزإوَلاد اٌٍَـخ الدقزظخ ثبٌزوُنٌ، و٘ى الدبره واٌغُبة الدوفض(، ِب عو

شإٔٗ في َِإٌخ برلَل ؽبلاد اٌؼووهح اٌمظىي وِلٌىلذب ٌنًفض بهب اٌغُبة اٌىاهك في ٔض 

، فُّىٓ اٌمىي ٕ٘ب ؤْ الدشوم ِزٕبلغ في ؤؽىبِٗ، بم ؤٔٗ َوفض 11-12 ِٓ الأِو 630 الدبكح

وِٗ ِٓ اٌوارت ثظىهح طولػخ، ؤَزٕزظ ؽوِبٔٗ اٌغُبة ٌٍّىكف ِٓ عهخ، وِٓ عهخ ؤفوي لػ

 ِٓ اٌزولُخ ثظىهح ػُّٕخ فهنا الأِو في غبَخ اٌزٕبلغ.

اٌـبثن الإكاهٌ اٌنٌ َـغً هًٍ ٔلبَ اٌزمُُُ وِب َٕغو هٕٗ ِٓ َِبوِبد والضوافبد  -

 لشب َاكٌ بلى هلَ فبهٍُخ ٔزبئظ اٌزولُخ وِظلالُزهب، فُمؼٍ هًٍ عى اٌزٕبفٌ وهوػ الدجبكهح
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وؿّىػ الإثزىبه، ثبٌزبلي لا لربي ٌٍىلاَ هًٍ برَنٌ ِوكوكَخ الإكاهح، و٘نا ِب روبُٔٗ اٌىضنً ِٓ 

 الإكاهاد الجيائوَخ.

بهزّبك ِوُبه الأللُِخ لا لػمك اٌولاٌخ ثنٌ الدىكفنٌ لأٔٗ ٍنًلً المجزهل والمجل ِن  -

اٌنٌ ريَل ِوللاد ؤكائٗ والدجلم  36اٌىَىي غنً المجل، فهى ِوُبه لرؾف بحمىق الدىكف الدٕزظ

اٌىكُفُخ وأزبعُزٗ هٓ غنًٖ ِٓ الدىكفنٌ، لشب رؼوف هوػ الحّبً ٌلَٗ ورضجؾ فوبٌُخ 

 وفبءرٗ اٌي  وبْ ِٓ الدّىٓ ؤْ ََزفبك ِٕهب في رولُخ ورـىَو الإكاهح. 

 خاتمة: 
رشىً اٌزولُخ بدقزٍف ؤٔىاههب ؤؽل ؤُ٘ الحىافي الدبكَخ والدوٕىَخ الالغبثُخ ٌزؾَنٌ 

الأكاء واٌوفن ِٓ اٌىفبءح ٌلي الدىكفنٌ، ؽُش رىطٍٕب بلى ؤٔٗ هبلجهب الدشوم الجيائوٌ في الأِو 

ثإؽىبَ ِؤخ، ِٕؼ ِٓ فلالذب ٌٍمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ طلاؽُبد رـجُمهب ؽَت ِب  12-11

ووً ٍٍه، ِن بِىبُٔخ وػن اٍزضٕبءاد هًٍ لىاهلٖ اٌوبِخ بْ رـٍت الأِو مٌه، لشب  َزٕبٍت

عوٍٗ َزَُ بخظىطُخ في ؤؽىبِٗ ٍىاء روٍك الأِو ثإٔىام اٌزولُخ ؤو ِىأوهب، ولل رىطٍٕب في 

 كهاٍزٕب الى هلح ٔزبئظ ِهّخ ؤلعهب: 

هب ِٓ ؤعً برَنٌ وػوٗ اٌزولُخ ؤُ٘ ؤثوى لزـخ في الدَبه الدهني ٌٍّىكف، ََوً ٌزؾمُم -

 الدبلي واٌىكُفٍ.

 اٌزولُخ ٍ٘ ؤؽل ؤُ٘ الأٌٍ اٌي  َمىَ هٍُهب إٌلبَ الدغٍك في اٌىكُف اٌوّىٍِ. -

ٔىهب علَلا في اٌزولُخ و٘ى اٌظوىك ِٓ لرّىهخ بلى لرّىهخ ؤهًٍ  11-12ؤػبف الأِو  -

 عبٔت رىوٌَ ِجبشوح ومٌه وفك ؿوق وشووؽ لزلكح ػّٓ اٌمىأنٌ الأٍبٍُخ الخبطخ، بلى

 اٌزولُخ في اٌلهعخ واٌزولُخ في اٌورجخ.

اٌزولُخ ثوٍُّخ اٌزمُُُ، ٘نا الأفنً َوزّل فُٗ هًٍ ِوبَنً غنً لبثٍخ  11-12 هثؾ الأِو -

ٌٍمُبً، بػبفخ الى ػوف رإًُ٘ اٌوئٍبء الإكاهَنٌ، ووعىك المحَىثُخ، فبٌزمبهَو اٌزمُُُّخ لا 

 كف ورىجؼ ٌلَٗ هوػ الإثلام.روبر هٓ اٌىالن ولػل ِٓ اعزهبك الدى

وػن ِىأن برىي كوْ بطلاه اٌٍَـخ الدقزظخ في اٌزوُنٌ ٌمواه اٌزولُخ،  11-12 بْ الأِو -

 ٌىٓ الأِو لم َىٓ طولػب وواػؾب في ِىلفٗ في شإْ ِبٔن اٌغُبة.

 وِٓ فلاي إٌزبئظ اٌَبثمخ لؽىٓ ؤْ ٔمزوػ لرّىهخ ِٓ إٌمبؽ اٌزبٌُخ: 

ٍ في َِإٌخ اٌزنزًَ وومىثخ ِٓ كهعخ بلى كهعزنٌ او ِٓ هرجخ الى وعىة بكهاط ٔض رىػُؾ -

 اٌورجخ الأكنى ِجبشوح، و٘نا ثبٌَٕجخ لحلَضٍ اٌزىكُف، ؤو ؽبٌخ أزمبء اٌورجخ الأكنى.

بهبكح إٌلو في ِبٔن اٌغُبة الدوفض، ؽُش ََزىعت برلَل ثظىهح طولػخ ؽبلاد اٌؼووهح  -

الإكاهح وؤ٘ىاء الدَاوٌنٌ، بػبفخ بلى وعىة هفن  اٌمظىي، ؽتى لا َزون مٌه بلى رملَواد
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ؤَبَ فمؾ واٌؼووهح اٌمظىي ٍ٘  31ؽوِبْ الدىكف الدوفض ٌٗ ثبٌغُبة، ِبكاَ الأِو ِزوٍك ة 

 اٌي  كهذ مٌه، فَُزىعت اؽزَببهب في الأللُِخ الدـٍىثخ.

 لغت بسُُي ؽبٌزنٌ في الدبٔن الدزوٍك ثبٌزىلُف اٌزؾفلٍ الدالذ وٍ٘:  -

جىد الخـإ الجَُُ ؤو الجوَ الدورىت هًٍ الدىكف الدىلف، فهٕب لػوَ ِٓ اٌزولُخ ؽبٌخ ص-

 ِجبشوح.

ؤِب بما ٍبه اٌزؾمُك في طبلح الدىكف الدىلف، فَُزىعت بهبكح الحمىق اٌي  ؽوَ ِٕهب لأْ  -

 اٌزىلُف بعواء بكاهٌ برفلٍ، فلا َزؾًّ الدىكف رجوزٗ في ٘نٖ الحبٌخ. 
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