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 انمهخض:

مِؼَّ ٖظٌر ثَووَز ثبعَثةٌَز فُِجٌ ْْإَز بضجَز ثَذُتز ثَهجةٓز ػًُ ثَضؼىٍَ ػًُ ثبؼذجهًر ثَهجػوَز  في

في صٗكُي ثَُْجّز ثَؼجْز ثَذُتُز ػٓو ثبؼشٌع؛ َضنىٍَ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز صٌّجٖز ْٕ ثَظلافُجس وثلامضظجطجس 

مضظجطجس يجٔ لادو ْٕ وؽىه ٖشجؽ ٌْقهٍ بؿٍُ ثَذُتُز ثبؼضشؼذز. ودجبؼىثٍثر ْغ ىَى، في ّذٍُ صتًٍَ بؽي٘ ثلا

َؼٍٓ دوؤ إٖهـجع؛ َضهويم موْجس ػٓىُْز دُتُز ػًُ بكى ثَلاةم، وٚيث َٕ َضإصً إلا دئٖضهجػ ؤبقغ ثَـٌل 

ثَضُْتََز، وٚٗج ػٌقش ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز بمـتُ ظجٌَٕٚ في ْذجشٌر صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ ثلمحٍُ ثَذُتٍ؛ إفوبنج في 

ْٔ دجهيء ثلأْ ٌ يجٔ ٌْصًَ ػًُ ٖظجِ ثلافضًجً ؤَٕ صضومٍ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز ٖشجؿجً وٌْثنذزً، وثَيٌ ْج َذظ ؤ

ؤعذش بؿووهَضٙ ْغ ٌْوً ثَىنش. وصذؼجً بؼج ىيٌ آٖكج، وبزكُكجً ْٕ غُىثء ثَٗشجؽ ثلإفضًجًٌ ثَُْبي، ثٖضهُش 

ثَُو ػٕ صُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ  ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز دكؼٍ ظٌوف ؤُْضهج ؤّذجح ْىػىػُز إلذ ػٌوًر ؿُم

وبرٌٌَ٘ ػبر صهُٗجس فوَغز دجبؼٌوً إلذ ثَضكىَغ ْغ ثَهـجع ثبػجص بزكُكجً؛ َؼخء ثَضُْتَ، وفي ّذٍُ برْتُ 

 ثلإؿجً ثبؼؼُشٍ َُٓىثؿٗتُ.

 ثَضُْتَ. -ثَىيجَز ثلمحكَر–ثلإبهجً – ثلإْضُجٍ–ثبؼؤّْز ثَؼجْز  –ثلإهثًر ثبؼذجشٌر  انكهمبث انمفتبحيت:

Abstract : 

In the midst of the Algerian state’s view of environmental protection issue based on relying 

on the basical initiative in implementing the environmental public policy, the legislator empowered 

regional groups with various environmental specialties. Meanwhile, to put these specializations, it 

was necessary having a local utility activity that works without interruption to properly provide 

environmental public services, this will only be possible by adopting the most effective methods .

Here, regional groups knew two patterns in directing environmental local public facility: One was 

based on monopolistic system in which regional groups watches and intervenes, which soon proved 

its limitations.According to what's mentioned and to reduce the hype of passive monopolistic 

activity, regional groups moved, due to circumstances dictated by objectif reasons, to necessity of 

freeing local invironmental facility through modern technologies by passing to authorization with 

private sector to reduce the management burden and improve citizen's living conditions  

key words :  Direct management - public institution - franchising technology - rental 

technology - incentive agency technology - management technology .  
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 قدمة:م
ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز ٌْيَثً قجطلًا في ْْإَز بضجَز ثَذُتز وثلمحجقظز ػُُهج، َهو ثفضُش 

ثّضٗجهثً دجَؼلانز ثبؼْٗؾٓز وثبؼضًجُْز دتُ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز، وصٗكُي ثَُْجّز ثَؼجْز ثَذُتُز 

َُووَز ثبعَثةٌَز، وٚيث صإُّْجً إلذ ْج ًْٗٙ إَجٚج ثبؼشٌع ْٕ ٖظىص صشٌَؼُز وصٗظُُٓز، وْج 

 .(1)ْٕ وّجةٍ دشٌَز وْجهَزبرىٍ٘ 

قجَوثًُ َُضشٌَغ ثبعَثةٌٌ َضذتُ دىػىؿ َُىظجةف ثبعىٌَٚز ثبؼْٗور َُؾٓجػجس 

ثلإنُُُٓز يؾهجٍ صجدغ َُووَز في ػٌوًر صهويم موْز ػٓىُْز؛ ًَْجٔ إنُُٓهج طقُجً، 

بـضُف وإؽضٓجػُجً، وإنضظجهَجً، وْؤمٌثً ثبػوْز ثَؼجْز ثَذُتُز، وٍٚ بـٌؽجس صضإصً ْٕ ٖشجؽ 

ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز دشًٍ ثَيٌ؛ لاًَخ في ؤٖٙ ُّْو ًغذجس ثًَْجٔ ثَُىُْز ىثس ثَظُز 

 .(2)دجلإؿجً ثبؼؼُشٍ بؽّ

وػُُٙ، َؼضبر ٖشجؽ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز وُُّز ْهٓز َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز َضتًٍَ َضُى 

ؿٗتُ في دُتز ُُّٓز وًثنُز، ثلامضظجطجس ثَذُتُز ثَتي ْٗقهج إَج٘ ثبؼشٌع، وصُذُز فجؽز ثبؼىث

ؤَٕ ثًصًَس في دجها ثلأٌْ دؼو ثلإّضهلاٌ في ظٍ ثَٗظجِ ثلإشضٌثيٍ ػًُ ثلأُّىح ثلافضًجًٌ في 

صُْتَٚج ٌَُٓثقم ثَؼجْز، ويجٔ َُؾجٖخ ثَذُتٍ ٖظُخ ْٕ ىَى، ْٕ ملاٌ ؤُّىبي ثلإهثًر ثبؼذجشٌر 

 َؼجِ آٔ ىثو.وثبؼؤّْز ثَؼجْز، آميث ديَى دجبؼكهىِ ثًَلاًٍُّ ٌَُٓقم ث

 غتَ ؤٖٙ، وَظٌوف ْىػىػُز ظهٌس ْظجلح ػجْز ؽوَور بـضُكز في ْؼجُٖهج وْهضؼجَضهج

)ثنضظجهَج، ثؽضٓجػُج، دُتُج(؛ يضـذُم َهجدُُز ثبؼٌقم ثَؼجِ َُضغُتَ وثَضـىً يٓذوؤ ؽىٌٌٚ في 

ظجلح ٖظجْهج ثَهجٖىني، ثلأٌْ ثَيٌ قٌع فضُٓز إهمجٌ ثبؼشٌع لاطلافجس إهثًَز َضكؼٍُ ٚي٘ ثبؼ

؛ قجبذهش إًثهر ثبؼشٌع ْٕ ؤُّىح ثفضًجً ثبؼٌثقم ثَؼجْز إلذ برٌٌَٚج َُنىثص وًقغ (3)ثبؼؼجطٌر

َو ػُُهج، بدج بوهم ثبؼٌهوهَز ثَذُتُز ثبؼٌؽىر ْٕ ملاٌ إَضجٖٙ دكًٌر فوَغز صضؾْو في 

 صكىَغ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز ثبػجطز بحٓجَز ثَذُتز.

بنُضٙ وقجةوصٙ دظكز ػجْز في يىٖٙ ْىػىع لد بوظً ََٗهٍ ثبؼىػىع ؤ ؤبنُز ثَوًثّز:

دوًثّجس يغتَر ّجدهز بدج َوػّ ثَذقظ ثَؼٍُٓ، وٚيث ْٕ ملاٌ فٌطٗج ػًُ إدٌثٍ وبذُُز ؿٌل 

صُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ ْٕ نذٍ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز، دضَثْٕ ْغ ٍَجهر ثَهؼجَج وثبؼشًلاس 

 ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز َُُْجّز ثَؼجْز ثَذُتُز.ثَذُتُز ثَتي صضنذؾ قُهج، في إؿجً صٗكُي 

إلذ ؤٌ ْوي  صذؼجً َُضظىٌَ ثَْجدم ٖـٌؿ ثلإشًجٌ ثَضجلر: :إشًجَُز ثَوًثّز ثٌَةُُْز

وقم ثبؼشٌع ثبعَثةٌٌ في دٗجء ؤّجَُخ نجٖىُٖز قجػُز َضُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ ثلمحٍُ ثَذُتٍ في ّذٍُ 

 ثلإنُُُٓز؟صتًٍَ َلامضظجطجس ثَذُتُز ثبؼٓٗىفز َُؾٓجػجس 
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وبؼؼجبعز ٚي٘ ثلإشًجَُز تم ثػضٓجه ثبؼٗهؼ ثَىطكٍ ثَضقٍُُُ، يٓج لد بزُى ثَوًثّز ْٕ 

ثّضنوثِ ثبؼٗهؼ ثبؼهجًٔ دتُ ثَضشٌَغ ثبعَثةٌٌ وثَكٌٍْٖ، وىَى ْٕ ملاٌ ْؼجبعز ثبؼىػىع في 

ثلمحٍُ  ْذقغتُ ًةُْتُ: ؤوبؽٓج ٖذتُ قُٙ إفضًجً ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز ْهٓز صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ

ثَذُتٍ، وؤْج ثبؼذقظ ثَغجني بلظظٙ َوًثّز برٌٌَ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز ْهٓز صُْتَ ثبؼٌقم 

 ثَؼجِ ثلمحٍُ ثَذُتٍ دضهُٗز ثَضكىَغ.

 المبحث الأول: إحتكار الجناعات
 مهنة تصيير المرفق العام المحلي البيئي الإقلينية

ٖىع ْٕ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز؛ قهو ًَىٔ  بزضُف ؿٌل صُْتَ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز؛ بؽًيث 

صومُهج يذتَثً وشجْلًا بعُٓغ ثََوثَج، وٚٗج بيًٕ ثَهىٌ ؤّٖهج صٗوًػ في ْوي ُٚٓٗضهج ػُُهج يٓج 

ْٔ ًَىٔ صومُهج ػبر ُٚتجس ػجْز صضٓضغ ثبؼـُخ ثلأوٌ) ثبغجٌ في ؿٌَهز ثلإهثًر ثبؼذجشٌر (، ؤو ؤ

(. يٓج ثبؼـُخ ثَغجني)  ؿٌَهز ثبؼؤّْز ثَؼجْزدهوً ْٕ ثَشنظُز ثبؼؼٗىَز، يٓج ثبغجٌ في

 ّٗىػقٙ ؤيغٌ:

 المطلب الأول: الإدارة المباشرة للنرافق العامة المحلية الخاصة بحناية البيئة
ٍٚ ثلأهثر ثَتي صضىلذ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز برْتُ ثلإؿجً ثبؼؼُشٍ بؼىثؿُٗهج ْذجشٌر 

ّٔ صُى ثبغجؽز ثبعٓجػُز دىثّـز ُّـضهج ثلإهثًَز، وٌْه ىَى َؼىه َكًٌصتُ  ؽىٌٚصتُ، ؤوبؽج ؤ

ّٔ ثبؼذجهًثس  َُهذٍ ػُُهج ثلأقٌثه بدذجهًر ْٗهّ، وؤْج ثَكًٌر ثَغجُٖز ؛ قضضُنض في ؤ َُذُتز ُُّٓز لا 

ْٔ فوعش َٕ برهم ػًُ بكى يجفي وْلاةّ ثبغجؽز ثبعٓجػُز َُٓىثؿٗتُ في دُتُز  ثَكٌهَز إ

(، ثَكٌع ثلأوٌْكهىِ ثلإهثًر ثبؼذجشٌر ٌَُٓثقم ثَؼجْز)؛ َيث ّٗؼٌػ في ٚي٘ ثَٗهـز ػًُ (4)ُُّٓز

وٖضىنف ػٗو صـذُهجتهج في صُْتَ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز بؼٌثقههج ثَؼجْز ثلمحُُز ثبػجطز بحٓجَز 

 (. يٓج ّٗىػقٙ ؤيغٌ:ثَكٌع ثَغجنيثَذُتز)

 الفرع الأول: الإدارة المباشر للنرافق العامة
ٍٚ ثَـٌَهز ثَضهُُوَز ثَتي صوثً بهج ثبؼٌثقم ثَؼجْز، وْؤهثٚج ؤٔ صضىلذ ثَووَز ؤو 

ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز ػًُ ػجصههج صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ ػًُ بكى ْذجشٌ، إٖـلانجً ْٕ ؤبنُضهج في 

بذُْو ؤٚوثف ثَووَز وصُذُز ثبغجؽجس ثَؼجْز َُٓىثؿٗتُ في يٍ ثلأنجَُّ، وفٌص ثَووَز ػًُ 

يث ثلأُّىح َؼىه لإػضذجًثس ْٗهج ْج ٚى ْضؼُم دًُجٔ ثَووَز ونهؾهج ثَُْجٍّ بحُظ لا ثٖضهجػ ٚ

َضظىً صٌيٙ بؼذجهًثس ثلأقٌثه، وْٗهج ْج ٚى ىو ؿجدغ قتٍ َضٓقىً في ػؾَ ثلأقٌثه بدشٌوػجتهّ 

 .(5)ثبػجطز
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وَضَُٓ ؤُّىح ثلإهثًر ثبؼذجشٌر دإٔ ثبؼٌقم ثَؼجِ ٚى ٖكْٙ ْٕ َضىلذ ثلإهثًر ثَؼجْز 

ىثّـز ْىظكُٙ وبرش ْْؤوَُضهج، ْْضنوْز لأْىثبؽج ثَٗجبصز ْٕ ْىثًه ثبؼَُثُٖز ثَؼجْز، د

 .(6)وآمير دئْضُجٍثس ثَُْـز ثَؼجْز

ّٔ ْىظكٍ ٚيث ثَٗىع ْٕ ثبؼٌثقم ثَتي صُْتَ ْذجشٌر ْٕ ثَووَز ؤو  وَضٌصخ ػٓج ىيٌ آٖكجً، ؤ

ؤْىثلًا ػجْز بؿظٗز بحٓجَز  ُٚتجتهج ثلمحُُز دإنهّ ْىظكتُ ػٓىُْتُ، وصؼضبر ؤْىثٌ ثبؼٌقم

نجٖىُٖز ثبؼهًٌر ػًُ ثبؼجٌ ثَؼجِ؛ قُهو ََهش ٚي٘ ثَـٌَهز شُىػجً في إهثًر ثبؼٌثقم ثلإهثًَز مجطز؛ 

بؼج صىقٌ٘ ْٕ نوًر ْجَُز وقُٗز وبضجَز نجٖىُٖز وبسضغ دإّجَُخ ثَُْـز ثَؼجْز، دجٌَغّ ْٕ 

إلا ؤّٖٙ َذهً ؤُّىح ْهّ قٌع وؽىه٘ في صهُُوٚج في ػُٓهج دجَٗظّ وثَُىثةـ ثَتي صؼُم ٖشجؿهج، 

 .(7)إهثًر ثبؼٌثقم ثَؼجْز

 الفرع الثاني: تطبيقاتها في تصيير المرافق المحلية البيئية
َهظو بهج ثلأُّىح ثَيٌ صضومٍ دٙ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز؛ َْو فجؽجس ْشضٌيز دضهويم 

ثبؼؼُشٍ َُٓىثؿٕ، موْز ػٓىُْز صْجّٚ في ثَىطىٌ؛ َذُتز ٖظُكز لاةهز، وبرْتُ ثلإؿجً 

وَضؾْو ٚيث ثَضُْتَ ثبؼذجشٌ ْٕ نذٍ ثَىلاَز وثَذُوَز في إهثًر ثبؼٌقم ثبعٓجػٍ ثَذُتٍ ْغٍ 

ثَٗظجقز؛ ثبؼْجفجس ثبػؼٌثء...ثلخ، ْْضؼُٗج ديَى بدىظكُهج وؤْىثبؽج وْْضنوْز وّجةٍ ثَهجٖىٔ 

 .(8)ثَؼجِ يىنهج ػويم ثَشنظُز ثبؼؼٗىَز ثبؼْضهُز

ثبؼضؼُم دجَذُوَز، ودجَضقوَو ثَذجح ثَغجَظ ثبؼؼٗىٔ  11/10جٖىٔ ًنّ قذهٌثءر ْضإُٖز َُه 

ثلاّضغلاٌ ثبؼذجشٌ" بقو صهٌٌَثً " :"ثبؼظجلح ثَؼٓىُْز ثَذُوَز" ثَكظٍ ثَغجني ْٗٙ ثبؼؼٗىٔ ح ح:

ْٕ ثبؼشٌع َُذُوَجس في ثلأمي بهج ثلأُّىح، وٍٚ دظوه صُْتَ ْظجبغهج ثَؼٓىُْز؛ لآُّج في 

ثَظجبغز َُشٌح؛ طٌف ثبؼُج٘ ثبؼْضؼُٓز؛ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز وثَكؼلاس ثلأمٌي؛ صَوَو دجبؼُج٘ 

ْٔ صهُو في َُْثُٖز ثَذُوَز يٍ ثلإٌَثهثس وثَٗكهجس  ثبؼيثدـ ثَذُوَز؛ ثبؼْجفجس ثبػؼٌثء، ػًُ ؤ

 .(9)ٚيث ثلاّضغلاٌ ثبؼذجشٌ

جَىلاَز، ثبؼضؼُم د 12/07قؼلًا ػٕ ىَى، ْٖضشف صًٌَِ بؽيث ثلأُّىح في ثَهجٖىٔ ًنّ 

ؤَٕ نًٌ ثبؼشٌع َُٓؾُِ ثَشؼبي ثَىلاةٍ ثلإهثًر ثبؼذجشٌر َُٓظجلح ثَؼٓىُْز ثَىلاةُز؛ لآُّج 

ثَـٌل وثَشذًجس ثبؼنضُكز؛ ثَٗظجقز؛ ثَظقز ثَؼٓىُْز وٌْثنذز ثبعىهر؛ ثبؼْجفجس ثبػؼٌثء، 

ْٔ صْؾٍ إٌَثهثس وٖكهجس ٚيث ثَضُْتَ ثبؼذجشٌ في َُْثُٖز ثَىلاَز صذؼجً َهى ثػو ثلمحجّذز ػًُ ؤ

 .(10)ثَؼٓىُْز

ْٕ ثَضـذُهجس ثَؼُُٓز بؽيث ثَٗٓؾ ثَضُْتٌَ بقو ؤُّىح ثلإهثًر ثبؼذجشٌر َضُْتَ 

ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز يإيغٌ ثلأّجَُخ صووثلًا في ثبعَثةٌ، وثَيٌ َضؾْو ْٕ ملاٌ إٖشجء ثَذُوَجس 

َضُْتَ ثبؼذجشٌ َٙ؛ قهٍ ٌْقم َضُْتَ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز في إنُُّ ْؼتُ، ػًُ ؤٔ صضقٍٓ ْْؤوَُز ث



 (انجسائر) انشهفجبمعت  –د. محمذ زغو / ط . د انحسيه فرج  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
- 383 - 

ْٕ صضىلذ بصغ ثَٗكجَجس ْٕ ثَشىثًع وثلأٍنز دضؼُتُ ْىظكُتُ ػٓىُْتُ صجدؼتُ بؽج ُُّٓجً، 

ودىثّـز ثَؼضجه ثبؼنظض َٗهٍ ثَٗكجَجس لمحـجس ثبؼؼجبعز ثَضهُٗز ؤو ثبؼكٌغجس صؼىه ًُُْضٙ 

 .(11))ثَذُوَجس( َظجفخ ثبؼٌقم

ْْؤوَز ػٕ ثلإّضغلاٌ ثبؼذجشٌ َؼُُٓجس ٌْقم ٚيث؛ وبزؼغ ثَذُوَز يهُتز إهثًَز بؿُُز 

صُْتَ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز إلذ ٖظىص نجٖىُٖز ْؼُٗز ؤفوعش بؽيث ثَغٌع، لآُّج ثَهجٖىٔ ًنّ 

ثبؼضؼُم دضُْتَ ثَٗكجَجس وٌْثنذضهج وإٍثَضهج ؛بؽوف صٗظُّ ثبػوْز ثَؼٓىُْز في ٚيث  01/19

 .(12)ثبؼُوثٔ

ثًصكجع ثَـُخ في ثبغظىٌ ػًُ دُتز ٖظُكز، غتَ ؤٖٙ؛ َضشؼخ بؾجٌ بضجَز ثَذُتز، و

ودجَضَثْٕ ْغ يغٌر ثَٗىثفٍ ثَتي بزضض بهج ثَذُوَجس ؽؼٍ ْٕ ٚيث ثَٗٓؾ ثَضُْتٌَ؛ لا َظٍ 

َُكؼجَُز وثبؼٌهوهَز ثبؼٗضظٌر، ثلأٌْ ثَيٌ فضّ ثَذُوَجس ثٖضهجػ ؤُّىح آمٌ في ثَضُْتَ؛ َضوثًو 

 ثبؼذجشٌ ٌَُٓثقم ثَؼجْز ثلمحُُز ثبػجطز ثَٗهجةض وثَغهٍ ثَيٌ ثَيٌ إيضٗكً ػُُٓز ثَضُْتَ

 .(13)بحٓجَز ثَذُتز

 المطلب الثاني: المؤشصة العنومية أداة لتصيير المرافق العامة المحلية البيئية
بضجَز ثَذُتز وصُٗٓضهج ثبؼْضوثْز،  ْٕ ْٗـُم فضُٓز دُىؽ ٖضجةؼ إبهجدُز، ودؼظ هَٗجًُْز

وبرْتُ ٖىػُز ثبػوْجس ثَؼٓىُْز ثَذُتُز، ثٖضهؾش ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز ؤُّىح ثبؼؤّْز 

ثَؼٓىُْز، يئػجقز َـٌَهز ثلإهثًر ثبؼذجشٌر، دجَٗظٌ َضنظض ٚي٘ ثبؼؤّْجس في صإهَز وظجةكهج 

(، وٖذتُ صـذُهجصٙ ثَكٌع ثلأوٌُْز). َيث ّٗؼٌػ دجَشٌؿ بؼكهىِ ثبؼؤّْز ثَؼٓى(14)دكؼجَُز ثبؼـُىدز

 (.يٓج ّٗىػقٙ ؤيغٌ:ثَكٌع ثَغجنيفي صُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ)

 الفرع الأول: أشلوب المؤشصة العنومية لإدارة المرافق العامة
َضقهُم ْظُقز ثبؼٌقم ثَؼجِ، ولأهثء موْجصٙ دإيغٌ ٌْهوهَز ثبذج٘ ثَْجيٗز، نو صٌي 

ْٕ ثلأْٖخ ؤلا صضىلذ صُْتَ٘ دإُّىح ثلإهثًر ثبؼذجشٌر؛ دٍ صإمي  ثَووَز وُٚتجتهج ثلمحُُز ؤٖٙ

دإُّىح ثبؼؤّْز ثَؼٓىُْز ْٕ ملاٌ إفوثط ْؤّْز ػجْز بسٗـ بؽج ثلاّضهلاٌ ثلإهثًٌ وثبؼجلر 

 .(15)وثَكتٍ في صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ

 ْٕ بشز بيًٕ صؼٌَف ثبؼؤّْز ثَؼجْز دإنهج ْٕ ؤيغٌ ثَىّجةٍ شُىػجً وإٖضشجًثً لإهثًر

ثبؼٌثقم ثَؼجْز، بسٗـ بؽج نْـجً ْٕ ثلاّضهلاٌ في صُْتَ شؤونهج ْٕ ملاٌ ْٗقهج ثَشنظُز ثَؼجْز 

ثبؼْضهُز، وثَيْز ثبؼجَُز، وصضٌو بؽج ْهٓز صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ دىّجةُهج ثلإهثًَز في إؿجً ْذوؤ 

 .(16)ثَضنظُض قُٙ
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ٌقم ػجِ ْشنض ْ" دؼٍُ دهىٌ ؤنهج:ػلاور ػًُ ىَى، ػٌقهج ثلأّضجى بؿٓو ثَظغتَ 

نجٖىٖجً" وبهيث؛ قئنهج ملاف ؿٌَهز ثلإهثًر ثبؼذجشٌر دضَُٓٚج ػٗهج دئػكجء ثَشنظُز ثبؼؼٗىَز 

 .(17)ػُُهج، بدج َٗؾٌ ػٗٙ ثّضهلاٌ نجٖىني ػٕ ثبؼٌقم ثَؼجِ ْجَُجً وإهثًَجً

ثَُْـز  وثٖـلانجً ْٕ مظجةظهج في إهثًر ثبؼٌقم ثَؼجِ؛ قئنهج ديَى صضٓضغ دئْضُجٍثس

ثَؼجْز وْٕ ْظجٌٚٚج ثبزجى ثَهٌثًثس ثلإهثًَز ثَٗجقير، وثبزجى ؤّجَُخ ثَضٗكُي ثبؼذجشٌ بحم 

ثبؼٗضكؼتُ ْٕ موْجتهج، وثػضذجً ثَؼجُْىٔ بهج ْىظكُتُ ػٓىُْتُ وؤْىثبؽج ؤْىثٌ ػٓىُْز، ودكؼٍ 

ّٔ بؽج ثبغم في ػهو إصكجنُجس صضؼٕٓ دٗىهثً غتَ ْ ْٔ بسضؼهج دجَشنظُز ثبؼؼٗىَز؛ قئ إَىقز، وبؽج ؤ

 .(18)صؼغ ثلأٖظٓز ثبػجطز بهج وبدْضنوُْهج، وبسًُهج َُقم في ثبؼوثػجر ؤْجِ ثَهؼجء

ّٔ بسضغ ثبؼؤّْز ثَؼجْز دجَشنظُز ثبؼؼٗىَز ٌَصذؾ دكًٌصتُ  يٓج بذوً ثلإشجًر، ؤ

ؤّجُّضتُ؛ إفوبنج صًٕٓ في وؽىه غٌع وغجَز ْؼُٗز بهخ برهُههج، وؤْج ثَكًٌر ثَغجُٖز صضؼُم 

 .(19)ذجؿهج ْٕ فُظ ثلأطٍ دجَووَز ؤو ثبؽُتز ثَتي ؤفوعضهجدئًص

 الفرع الثاني: تطبيقاتها في تصيير المرفق المحلي البيئي
دجَضَثْٕ ْغ صـىً وظجةف ثَووَز ثبعَثةٌَز يجٔ ْٕ ثَذوَهٍ وؽىه لأٖىثع بـضُكز ْٕ 

بػوْجس ثَؼٓىُْز ثبؼؤّْجس ثَؼجْز صٗشإٚج ثَووَز وُٚإتهج ثلمحُُز؛ َغٌع ْْجػوتهج في صهويم ث

 ثبؼٗضظٌر ْٕ ثبعٓهىً وبؼج يجٖش ييَى؛ قهٍ لا صضني شًلا وثفو؛ دٍ صضشًٍ ْٕ شًُتُ ؽىٌَٚتُ

 .(20)ْؤّْز ػجْز إهثًَز، ْؤّْز ػجْز طٗجػُز وبذجًَز()

قكٍ إؿجً ثبػوْجس ثَتي صهوْهج ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز في بؾجلاس بـضُكز وْٕ ىَى 

ْتُ ٌْهوهَز ٌْثقههج ثَؼجْز ثلمحُُز بعإس إلذ ؤُّىح ْٖضقؼٌ ثبعجٖخ ثَذُتٍ، ودجَغٌع بر

 .(21)ثبؼؤّْز ثَؼجْز ثَتي صؼو ؤفو ثلأّجَُخ ثبؼهٓز َضهويم موْز دُتُز لاةهز

ثبؼضؼُم دجَذُوَز بقو ٖظج  11/10في غؼىٔ ىَى، دئّضهٌثء ْضإني َظُخ ثَهجٖىٔ ًنّ 

دُوَز يإُّىح َضُْتَ  طٌبوج ْٕ ثبؼشٌع بىىٌ بدهضؼج٘ َُذُوَجس إٖشجء ْؤّْجس ػٓىُْز

ْظجبغهج ْغ ْٗقهج ثَشنظُز ثبؼؼٗىَز وثَيْز ثبؼجَُز ثبؼْضهُز،ٖجُٚى ػٕ بروَو٘ َشًٍ ٚي٘ 

 .(22)ثبؼؤّْجس ثَؼجْز ثَذُوَز في شًُتُ، ْؤّْز ػجْز إهثًَز، وْؤّْز طٗجػُز وبذجًَز

ََقِو ثبؼشٌع في نجٖىٔ ثَىلاَز ًنّ  ػٓج ىٚخ إَُٙ في نجٖىٔ  12/07وٍَجهر ػًُ ىَى، لد 

ثَذُوَز دضإيُو٘ ػًُ إٖضهجػ ٚيث ثلأُّىح في صُْتَ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثَىلاةُز ْٕ ملاٌ إًْجُٖز 

ثلمجُِ ثَشؼبي ثَىلاةٍ دهظو صُْتَ ْظجبغهج ثَؼٓىُْز دئٖشجء ْؤّْجس ػٓىُْز إهثًَز ؤو 

طٗجػُز وبذجًَز بحْخ ثبؽوف ثبؼٌؽى ْٗهج، ْغ ْٗقهج ثَشنظُز ثبؼؼٗىَز وثلاّضهلاٌ  ْؤّْجس

 . (23)ثبؼجلر
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ّٔ إٖشجء ٚي٘ ثبؼؤّْجس ثَؼٓىُْز ثلمحُُز)ثَذُوَز؛ثَىلاَز( يإُّىح  وبذوً ثلإشجًر إلذ ؤ

َضُْتَ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز ثبػجطز بحٓجَز ثَذُتز، صضّ بدىؽخ ْوثوَز ػٕ ؿٌَم ثلمجُِ 

 .(24)َشؼبي ثَىلاةٍ ؤو ثلمججَِ ثَشؼذُز ثَذُوَز، وبزؼغ َُٓظجهنز ػُُهج فْخ ثبغجَزث

دجبغوَظ ػٕ ثبعجٖخ ثَضـذُهٍ لأُّىح ثبؼؤّْجس ثَؼجْز في صُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ، 

ودجبؼىٍثر ْغ ػؼف ثلإًْجُٖجس ثبؼجهَز وثَذشٌَز ثَتي صضنذؾ قُهج ْؼظّ ثَذُوَجس، وثَََجهر 

ًجٔ، وثَضىّغ ثلمججٌ ثبغؼٌٌ، ْٖضقؼٌ ُْوثٔ صُْتَ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز يإفو ثبؼؼضبرر َُْ

ثَهؼجَج ثَذُتُز ثَُىُْز ثَتي صؤًل ثَذُوَجس دشًٍ ثَيٌ ؤطذقش ػجؽَر َىفوٚج ػًُ برٍٓ 

 .(25)ْْؤوَُضٙ بدكٌهٚج؛ قًجٔ ََثْجً مُم ؤُّىح ٌَثػٍ ٚي٘ ثلاػضذجًثس

قكٍ مؼّ ىَى، ثبذهش ثَذُوَجس َُْجّز ثَضُْتَ ثبؼْضهٍ بؽًيث ٖىع ْٕ ثبؼٌثقم ثَؼجْز، 

ْٕ ملاٌ إفوثعهج ْؤّْز ػجْز ْضنظظز في صُْتَ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز بؽج نوً ْٕ ثَشنظُز 

ثبؼؼٗىَز، وثلإّضهلاٌ ثبؼجلر، ػًُ ؤٔ صْٗو ْهٓز ثلإشٌثف وثَضُْتَ بؽج بؽُتضتُ بنج: بؾُِ 

 .(26)بؼوٌَ ثَؼجِثلإهثًر، وث

" دىلاَز ثبعَثةٌ ثَؼجطٓز، وٍٚ Net com" ْٕ ثَٗٓجىػ ثبغُز، بقو ْؤّْز ٖجس يىِ 

دضجًَل  449ْؤّْز َُٗظجقز وًقغ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز ؤٖشإس دهٌثً ْٕ وثلر ثَىلاَز ثبعَثةٌ ًنّ 

تًَُز في ىثس ؿجدغ طٗجػٍ وبذجًٌ، ؤويُش بؽج ْهجِ إفضًجًَز َضُْتَ ثَٗكجَجس ثبؼ 07/06/1995

دُوَز، دجَٗظٌ بؼج بسًُٙ ْٕ إًْجُٖجس ْجهَز ودشٌَز  57دُوَز ْٕ ؤطٍ  28بصُغ ٌْثفُهج في 

 .(27)ؤُٚضهج َُهؼجء ػًُ ثَٗهجؽ ثَْىهثء

 المبحث الثاني: تحرير الجناعات الإقلينية
 تصيير المرفق المحلي البيئي بتقهية التفويض مهنة

َهو ُٚٓٗش ثَووَز وُٚإتهج ثلمحُُز َكضٌر ْؼضبرر ػًُ إهثًر ثبؼٌثقم ثَؼجْز ػٕ ؿٌَم 

ٖظجِ ثلافضًجًثس، غتَ ؤٖٙ ودكؼٍ ثلأوػجع ثلانضظجهَز ثَتي شهوتهج دلاهٖج دئبلكجع ؤّؼجً 

، بذُش ًغذز ثبؼشٌع في ثَضنٍُ ػًُ ثلإفضًجًثس ثَؼٓىُْز في ثَضُْتَ، 2011ثَٗكؾ في ّٗز 

ُغ هثةٌر ثبؼذجهًثس ثبػجطز دئفجؿز نجٖىُٖز ؽوَور ػجدـز بؽيث ثَضقىٌ، بدج وّؼٍ بكى صىّ

 .(28)َٗؼًِ ػًُ ثبؼظُقز ثَؼجْز َُٓىثؿٗتُ بصؼجء

وبؼج يجٖش ثبؼظُقز ثَذُتُز ؤفو ثبؼظجلح ثَؼجْز ثبؼْضؾور، وصإُّْجً ػًُ إػضذجًٚج شإٔ 

ُُٓز ْٕ ٖظجقز ػٓىُْز؛ بؿٍُ ؤيغٌ ْٗٙ ٌْيٌَ، ودجبؼىٍثر ْغ إصْجع ؤهوثً ثبعٓجػجس ثلإنُ

ْْجفجس مؼٌثء؛ ٖهٍ ْوًٍّ؛ ؤّىثل ػجْز؛ قئٔ إمؼجػهج َضكىَغ وقم ٖظٌر صشجًيُز 

 .(29)دؼُُٓجس ثَضٓىٍَ وثٌَػجَز؛ بؽى ؤٌْ ػٌوًٌ ْٕ شإٖٙ برْتُ ثلإؿجً ثبؼؼُشٍ َُٓىثؿٕ
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وبسجشُجً ْغ ٚي٘ ثبؼْضؾوثس، صومٍ ثبؼشٌع ثبعَثةٌٌ، ونـغ ثَشى دجَُهتُ ووػغ لأوٌ 

ثبؼضؼٕٓ  15/247ؤفًجْجً مجطز دضكىَغ ثبؼٌقم ثَؼجِ، دظووً ثبؼٌّىِ ثٌَةجٍّ ًنّ  ٌْر

بيًٕ َُشنض ثبؼؼٗىٌ ثبػجػغ َُهجٖىٔ " كىَؼجس ثبؼٌثقم ثَؼٓىُْز دهىَٙ:ثَظكهجس ثَؼٓىُْز وص

، وَىفٍ ثّضنوثِ (30)ثَؼجِ ثبؼْؤوٌ ػٕ ٌْقم ػجِ ؤٔ َهىِ دضكىَغ صُْتَ٘ إلذ ْكىع َٙ..."

 بؼؼٗىٌ نوًر ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز ػًُ ثلأمي دٙ َضُْتَ ْظجبغهج.ْظـُـ ثَشنض ث

ثبؼضؼُم دضكىَغ  18/199وٚى ْج تم صإيُو٘ طٌثفز دظووً ثبؼٌّىِ ثَضٗكُيٌ ًنّ  

ثبؼٌقم ثَؼجِ، ؤَٕ ْٗـ ثبؼشٌع َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز إًْجُٖز ثَُؾىء إلذ صكىَغ صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ 

 .(31)َشنض ْؼٗىٌ ػجِ ؤو مجص

وػًُ ٖهُغ ْج ىٚخ إَُٙ ثبؼشٌع ثَكٌٍْٖ في ْْإَز بروَو ؤشًجٌ ثَضكىَغ صجًيجً إَج٘  

ّٔ ثبؼشٌع ثبعَثةٌٌ وْٕ ملاٌ ثبؼٌّىْتُ  َلإهثًر وثَهؼجء في إػضذجًٚج ػهىهثً َُضكىَغ ؤِ لا؛ قئ

(، دجلإػجقز َؼهىه ثَضُْتَ ثبؼـُخ ثلأوٌ) ثَْجدهتُ فوهٚج في يٍ ْٕ ػهىه ثلإْضُجٍ وثلإبهجً

 (. يٓج ّٗىػقٙ ؤيغٌ:ثبؼـُخ ثَغجني) ثَىيجَز ثلمحكَرو

 المطلب الأول: تطبيقات عقود الإمتياز والإيجار في تصيير المرفق المحلي البيئي
( ٚى نُخ صكىَغ ثبؼٌقم ثَؼجِ، وؤدٌٍ طىًر صُؾإ بؽج ثَووَز ؤو ثَكٌع ثلأوٌ) ػهو ثلإْضُجٍ

( عجني ؤّٚ ثَكٌع ثَغجني) في فتُ َؼو ثلإبهجًثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز في ثَضؼجنو ْغ ثَهـجع ثبػجص، 

ْٔ َْجّٚ  ثَٗٓجىػ ثَضهُٗز دؼو ػهو ثلإْضُجٍ ثَيٌ َهً صـذُهجً وثّؼج في ثبعَثةٌ، ْٕ شإٔ ىَى ؤ

 .(32)في صهويم موْز ػٓىُْز دُتُز لاةهز ًَُْجٔ

 الفرع الأول: تطبيق عقد الإمتياز في تصيير المرفق المحلي البيئي
ز ؤفو ثبؼظجلح ثبغوَغز، وثَتي لابيًٕ َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز ثلاػضٓجه صؼو ثبؼظُقز ثَذُتُ

قُهج ػًُ ؤُّىح وثفو وٍٚ دظوه صىقتَ ثبغٓجَز ثٌَثشور َُٓشًلاس ثَذُتُز ثَتي صؼجني ْٗهج، 

" صهُٗز قجػُز َضُْتَ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز ثبػجطز Concession" وبؽيث َؼو ٖظجِ ثلإْضُجٍ

 .(33)وُُّز َذُىؽ ثَغجَجس ثبؼٗشىهربحٓجَز ثَذُتز، وؤبقغ 

في غؼىٔ ىَى، يجٖش صؼُُٓز وٍثًر ثَوثمُُز وثبعٓجػجس ثلمحُُز وثَذُتز وثلإطلاؿ 

ثبؼضؼُهز دئْضُجٍ ثبؼٌثقم ثَؼٓىُْز ثلمحُُز وصإؽتَٚج دوثَز ثلأمي دٗظجِ  3.94/842ثلإهثًٌ ًنّ 

َْذٍ لإهثًر ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلإْضُجٍ ْٕ نذٍ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز في إؿجً ثَذقظ ػٕ ؤبقغ ث

ثلمحُُز؛ َُقو ْٕ صهىنؼهج وْْؤوَُضهج وصهُُض ثبؼٗجٍػجس وثَهؼجَج ثَتي صٌقغ ػوٚج ٖضُؾز 

 .(34)صومُهج في يٍ ثبؼُجهَٕ؛ َضٌشُو ثبػوْجس ثَؼجْز وصُٗٓضهج، وبرْتُ ثلمحُؾ ثبؼؼُشٍ َُٓىثؿٕ

ظٌَـ بؼج ؽجء في ، وتم ثَضًٌَِ ث2011َودؼو بـجع ػْتَ طوً نجٖىٔ ثَذُوَز ّٗز 

دضنىٍَ ثبؼشٌع َُذُوَجس إًْجُٖز ثلأمي دٗظجِ ثلإْضُجٍ  3.94/842ٖض ثَضؼُُٓز ثَىٍثًَز ًنّ 
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ّٔ ثبؼشٌع  (35)َضُْتَ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثَذُوَز بدهضؼً هقضٌ شٌوؽ بمىىؽٍ وٚٗج ىٚخ صُجً َُهىٌ ؤ

ْغ ؤّجَُخ ثَضُْتَ لد بيَُ٘ يـٌَهز ؤوَُز َإمي بهج في ثَضُْتَ؛ دٍ ؽجء ػًُ بكى ثبؼْجور 

 . (36)ثلافضًجًَز ثَْجدهز، وصؼىه َُذُوَجس فٌَز إٖضهجء ْٕ ٍْء فٌَضهج

دٗض  2012في نجٖىٔ ثَىلاَز َْٗز  3.94/842وؽْوس ييَى ثَضؼُُٓز ثَىٍثًَز ًنّ 

، غتَ ؤٔ ْج (37)ثبؼشٌع طٌثفز دإٔ ٖظجِ ثلإْضُجٍ بدغجدز ؤُّىح لإهثًر ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثَىلاةُز

جٖىٔ ثَذُوَز ٚى ؤٔ ثلأمي دٗظجِ ثلإْضُجٍ ًَىٔ ػًُ بكى إّضغٗجةٍ، وَُِ ػًُ نوِ بيَُ٘ ػٕ ن

 ثبؼْجوثر ْغ ثلأّجَُخ ثلافضًجًَز ثَْجدهز ثَييٌ.

ثَشًٍ "ودجَؼىهر َلأفًجِ ثبػجطز دإُّىح ثلإْضُجٍ ٖض ثبؼشٌع ثبعَثةٌٌ ػًُ ؤنهج: 

أس ؤو إنضٗجء بفضًُجس ػٌوًَز ثَيٌ صؼهو ْٕ ملاَٙ ثَُْـز ثبؼكىػز َُٓكىع َٙ إْج إبقجٍ ْٗش

لإنجْز ثبؼٌقم ثَؼجِ وثّضغلاَٙ، وإْج صؼهو َٙ قهؾ ثّضغلاٌ ثبؼٌقم ثَؼجِ... لابيًٕ ؤٔ صضؾجوٍ 

 ( ّٗز.30) ثبؼوي ثَهظىي لاْضُجٍ علاعتُ

وبيًٕ بسوَو ٚي٘ ثبؼور بدىؽخ ُْقم ٌْر وثفور دـُخ ْٕ ثَُْـز ثبؼكىػز ػًُ ؤّجُ 

س ْجهَز غتَ ْٗظىص ػُُهج في ثلإصكجنُز شٌَـز ؤلا صضؼوي ْور صهٌٌَ ْؼٍُ لإبقجٍ ثّضغٓجًث

 .(38)( ّٗىثس يقو ؤنظً"04) ثَضٓوَو ؤًدغ

ٚيث، وبهو ؤُّىح ثلإْضُجٍ فؼىًثً َٙ في صُْتَ ثبؼظجلح ثَؼٓىُْز َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز 

َجس ثبػجطز بحٓجَز ثَذُتز دجَضَثْٕ ْغ صكجنّ ْشًُز صُْتَ ثَٗكجَجس في ثبعَثةٌ وػؾَ ثَذُو

دجلإًْجُٖجس ثبؼضجفز ػًُ ْىثيذز ٚي٘ ثلإشًجَُز؛ قًجٔ ََثْجً ثلاٖضهجٌ دكًٌر ثَضُْتَ ْٕ ثَؼٓىٍْ 

إلذ قًٌر ثَشٌثيز يظُغز ْْضقوعز؛ َضُْتَ ثبؼْضوثِ ْٕ ملاٌ صهُٗز ٖظجِ ثلإْضُجٍ في ػُُٓجس 

 .(39)صُْتَ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز

َُهٌ طٌثفز  01/19وصـذُهجً َُضشٌَغ ًنّ  ثبؼؼٓىٌ دٙ في صُْتَ ثَٗكجَجس؛ قئٔ ثبؼشٌع 

َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز ثلاّضٗجه ػًُ ثَٗظجِ ثلإْضُجٍ في صُْتَ يٍ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز وْجشجبههج ؤو 

ؽَء ْٗهج بدٗقهج إلذ ؤشنجص ؿذُؼُتُ ؤو ْؼٗىَتُ مجػؼتُ َُهجٖىٔ ثَؼجِ ؤو ثَهجٖىٔ ثبػجص 

 .(40)هقضٌ شٌوؽ بمىىؽٍ فْخ

وػُُٙ، بيًٕ ؤٔ صًُف ثَذُوَز ؤو ثَىلاَز يُْـز ْكىػز بدىؽخ ػهو ثلإْضُجٍ شنظجً 

ؿذُؼُجً ؤو ْؼٗىَجً مجػغ َُهجٖىٔ ثَؼجِ ؤو ثبػجص َظـُـ ػُُٙ طجفخ ثلإْضُجٍ ثبؼكىع َٙ 

ٖخ ْجلر ٖظتَ َضُْتَ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز ْْضؼٓلًا ػٓجٌ صجدُؼتُ َٙ وؤْىثَٙ،ْهجدٍ فظىَٙ ػًُ ؽج

نُجْٙ دجبػوْز َظجلح ثبؼٗضكؼتُ، في إؿجً هقضٌ شٌوؽ بمىىؽٍ، وييث نىثػو ّتَ ثبؼٌثقم ثَؼجْز، 

 .(41)وْضقٓلًا بؼْؤوَُضٙ
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دظٌف ىَى، َبرٍ دشًٍ ؽٍُ ؤُّىح ثلإْضُجٍ في صُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ ْٕ ملاٌ 

و ثَؼجْز َلاّضؼٓجٌ وثّضغلاٌ ثلمحوه َُهىثػ 03/02ثّضغلاٌ ثَشىثؿب؛ قذٓىؽخ ثَهجٖىٔ ًنّ 

ثَُْجفُتُ َُشىثؿب ًْٕ ثبؼشٌع َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز صهُٗز ثلإْضُجٍ في ّذٍُ تهُتز ثَظٌوف 

بؼٌصوَٕ دهظو ثَْذجفز ؤو ثلاّضؾٓجِ وثبػوْجس ىثس ثَظُز بهج، دجَشًٍ ثَيٌ َْضؾُخ 

 .(42)ُز ثَشجؿتُزبغجؽجس ثبؼظـكتُ َٗظجقز وثَظقز وثلإْٔ وبضجَز ثَذُتز وثَٗشجؿجس ثَُْجف

وفي ىثس ثَُْجل، دٗجء ػًُ نٌثً ْٕ ثَىثلر ثبؼنضض إنُُُٓجً، وثنضٌثؿ ثَُؾٗز ثَىلاةُز 

ثبؼشًُز بؽيث ثَغٌع، وؿذهجً بؼنـؾ تهُتز ثَشجؿب َضّ بروَو ؤؽَثء ؤو ْْجفجس ْٕ ثَشىثؿب 

ُوَجس ثّضغلاٌ َضًىٔ بؿلًا َلإْضُجٍ ػٕ ؿٌَم ثبؼَثَور ثبؼكضىفز، وثَتي في فجَز قشُهج صؤوٌ َُذ

 .(43)ثَشىثؿب ثبؼكضىفز َُْذجفز في إؿجً إْضُجٍ دجَضٌثػٍ

 الفرع الثاني: تطبيق عقد الإيجار في تصيير المرفق المحلي البيئي
" ٚى شًٍ ْٕ ؤشًجٌ ػهىه صكىَغ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز، ودوٍَ ػٕ Affermageثلإبهجً "

في ثبؼٌقم ثَؼٓىٍْ ْٕ نذٍ ْْضإؽٌ ْج برش وطجَز  صهُٗز ثلإْضُجٍ ْىػىػز َلإّضغٓجً

ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز، ٚي٘ ثلأمتَر وملاف صهُٗز ثلإْضُجٍ ٍٚ ْٕ بسٗقٙ ثبؼذجني ثبؼـُىدز بؼَثوَز 

ثَٗشجؽ ػًُ ؤٔ َضقظٍ ثبؼْضإؽٌ ػًُ ػجةوثس ثبؼْضىقُز ْٕ ثبؼٗضكؼتُ ْٕ موْجس ثبؼٌقم ثَؼجِ، 

لإنُُُٓز فتى صضجؿ بؽج ثّضهلاو ثَضؾهَُثس ثَتي ودجبؼهجدٍ َوقغ ثَؼجةوثس َُؾٓجػجس ث

 .(44)فههضهج

قؼًُ ثٌَغّ ْج شهوصٙ ثبعَثةٌ ْٕ إطلافجس في بـضُف ٌْثقههج ثَؼجْز بدنضُف ؤٖشـضهج 

ْٗي ثَضْؼُٗجس، وصُهٗهج بحضُٓز ثبؼٌوً إلذ ٌْثقم ػٓىُْز ؤيغٌ برًٌثً فتى صًىٔ ىثس 

ّٔ ثَوثًُ َُٓٗظىْز ثَهجٖىُٖز  ًَضشف نظىًثً ظجٌٚثً في صٗجوٌ صهُٗز ثلإبهجً، ْج ٌْهوهَز، إلا ؤ

، (45)ثبؼضؼُهز دئْضُجٍ ثبؼٌثقم ثَؼٓىُْز ثلمحُُز وصإؽتَٚج 3.94/842ػوث ثَضؼُُٓز ثَىٍثًَز ًنّ 

، وثبؼٌّىِ ثَضٗكُيٌ ًنّ 15/247وثّضٌٓ ثبغجٌ ػًُ ىَى فتى طووً ثبؼٌّىِ ثٌَةجٍّ 

18/199. 

ًَز دؼو طووً نجٖىني ثَذُوَز وثَىلاَز صىثَُجً؛ َيث ؿٌفش ْْإَز ْظتَ ثَضؼُُُٓز ثَىٍث

قكٍ ثَىنش ثَيٌ يجٔ َٗضظٌ بذُْو َضهُٗز ثلإبهجً َضُْتَ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز، وإىث دٙ 

ً في ققىي ثَهجٖىٖتُ بؽي٘ ثَضهُٗز، وْٗٙ صكىَش ػًُ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز  ثبؼشٌع َغكٍ بسجْج

. ْج بيًٗٗج ْٕ ثَهىٌ ؤٔ (46)و ْغ ثَهـجع ثبػجصقٌطز برٌٌَ صُْتَ وصٗىَغ ثبؼوثمٍُ دجَضؼجن

 ثبؼشٌع ونغ في صٗجنغ ْغ ُّجّضٙ في برٌٌَ صُْتَ ثبؼٌثقم ثَؼجْز.

غتَ ؤٔ، ثبؼشٌع ثّضوًو غكىصٙ، وؤػجه ثلاػضذجً َضهُٗز ثلإبهجً يشًٍ ْٕ ؤشًجٌ صكىَغ 

وييث ثبؼٌّىِ  15/247ثبؼٌثقم ثَؼجْز؛ دٍ ومظهج دإفًجِ مجطز دظووً ثبؼٌّىِ ثٌَةجٍّ ًنّ 



 (انجسائر) انشهفجبمعت  –د. محمذ زغو / ط . د انحسيه فرج  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
- 389 - 

"ثَشًٍ ثَيٌ  ، وصىلذ ؤٌْ صؼٌَكٙ ْٗؼجً َُؾهجَز قُٙ دهىَٙ ثلإبهجً ٚى:18/199ثَضٗكُيٌ ًنّ 

ملاَٙ ثَُْـز ثبؼكىػز َُٓكىع َٙ صُْتَ وطُجٖز ثبؼٌقم ثَؼجِ ْهجدٍ إصجور ّٗىَز صؼهو ْٕ 

َوقؼهج بؽج وَضظٌف ثبؼكىع َٙ بغْجدٙ ْغ برٍٓ يٍ ثبؼنجؿٌ وبرش ًنجدز ؽَةُز ْٕ ثَُْـز 

 .(47)ثبؼكىػز"

يٓج ؤّهخ ثبؼشٌع في بروَو ؤفًجْٙ؛ لآُّج ْور ثَؼهو صكىَغ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز في 

( ّٗز يإطٍ ػجِ، وثّضغٗجءثً بيًٕ 15لإبهجً ثَتي فوهٚج يقو ؤنظً بخِٓ ػشٌر)شًٍ ث

ّٗىثس يقو ؤنظً بدىؽخ ُْقم بؼٌر وثفور دـُخ ْٕ ثَُْـز ثبؼكىػز لابقجٍ  3بسوَوٚج إلذ 

 .(48)ثّضغٓجًثس ْجهَز غتَ ْٗظىص ػُُهج في دٗىه ثلاصكجنُز ثلأطٍ

ودجَٗظٌ لمحووهَز دؼغ ثَذُوَجس في ودجبغوَظ ػٕ ثبعجٖخ ثَضـذُهٍ َضهُٗز ثلإبهجً، 

صىلر موْجس صُْتَ ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز، نو صْضؼتُ دضهُٗز ثلإبهجً يشًٍ ْٕ ؤشًجٌ صكىَغ 

ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ؛ لأؽٍ ثّضٌٓثًَز ثبؼٌقم، وىَى بدىؽخ ػهو صبرْٙ ثَذُوَجس ْغ ثَهـجع 

ثص ْْضنوْج ٚيث ثلأمتَ ثبػجص صإؽٌ ْٕ ملاَٙ ؽَء ْٕ ٌْثقههج)ثبؼٗشأس، ثلأؽهَر( َُنى

ػٓجٌ صجدؼتُ َٙ، وؤْىثَٙ ثبػجطز ْهجدٍ فظىٌ ثبؼْضإؽٌ ػًُ ػجةوثس ْجَُز بؿوهر في دٗىه 

 .(49)ثَؼهو

ْٔ صهىِ دضإؽتَ شجفٗجتهج في ػُُٓجس ثبعٓغ وٖهٍ ثَٗكجَجس  وػُُٙ، دئًْجٔ ثَذُوَجس ؤ

ثَكٌٍ وإػجهر صووٌَ َُٓكٌغجس ثَؼٓىُْز ؤو ثَضىؽٙ بهج طىح ٌْثيَ ثٌَهِ ثَضهتٍ ؤو ٌْثيَ 

ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز، يٓج دئًْجنهج صإؽتَ نـغ ؤًػُز َضْضغٍ لإنجْز ْشجًَغ ىثس ثَظُز دضُْتَ 

ثَٗكجَجس ثبؼتًَُز، وٚيث بدهضؼً ػهو مجص ٌَدـهج ْغ ْؤّْجس ىثس ؿجدغ طٗجػٍ وبذجًٌ، 

 .(50)ثَٗكجَجس وإْضغجلًا َُهىثٖتُ وثَضٗظُٓجس ّىثء صُى ثبؼضؼُهز دًُكُز ثَضكىَغ ؤو دضُْتَ

 المطلب الثاني: تطبيقات عقود التصيير والوكالة المحفسة في تصيير المرفق المحلي البيئي
ٖجُٚى ػٕ صهُٗز ثلإْضُجٍ وثلإبهجً، صذتٌ ثبؼشٌع ثبعَثةٌٌ ييَى شًُتُ آمٌَٕ في 

(، وٌثَكٌع ثلأصكىَغ ثبؼٌثقم ثَؼجْز ثلمحُُز ثبػجطز بحٓجَز ثَذُتز، وبنج يٍ ْٕ ػهو ثَضُْتَ )

 (. يٓج ّٗىػقٙ ؤيغٌ:ثَكٌع ثَغجنيوػهو ثَىيجَز ثلمحكَر )

 الفرع الأول: تطبيقات عقود التصيير في تصيير المرفق المحلي البيئي
"؛ قُهو يجٔ ثبؼشٌع ثبعَثةٌٌ Géranceوصًْٓ ييَى دؼهو ثَضشغٍُ وطُجٖز ثبؼٌقم ثَؼجِ"

صكىَغ ثبؼٌقم ثَؼجِ، وثَتي صضإِّ في عجدضجً في ٖظٌصٙ فُجَٙ، ػًُ ثػضذجً ؤنهج شًٍُ ْٕ ؤشًجٌ 

ثّضغلاٌ ثبؼٌقم ثَؼجِ وصُهٍ ثَؼجةو ثبؼجلر ثبؼضٌصخ ػٗٙ، ػًُ ٖهُغ ؤفًجِ ثَٗجدؼز ْٕ بؾُِ 

ثَووَز ثَكٌٍْٖ ثَغتَ ثَغجدضز وٍٚ دظوه صؼٌػهج َـذُؼضٙ؛ قضجًر صؼضبر٘ طكهز ػجْز، وصجًر 

 .(51)ؤمٌي صإمي دٙ يؼهو ْٕ ػهىه صكىَغ ثبؼٌثقم ثَؼجْز
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ْٔ صُؾإ ثلإهثًر يُْـز ْكىػز إلذ صـذُم ػهىه ثَضُْتَ ْغ في  غؼىٔ ىَى، بيًٕ ؤ

ثَهـجع ثبػجص؛ بهوف ًقغ ٌْهوهَز ويكجءر ثبؼشٌوع وطُجٖضٙ، إٖـلانجً ْٕ ثبػبرر ثَكُٗز ثَتي 

ّٔ بعىء ثَُْـز ثبؼكىػز بؽيث ثَشًٍ ًَىٔ ْؼُهجً دشٌؽ ػوِ نوًتهج ثلأمي  برىٍٚج، غتَ ؤ

وثلإبهجً صىثَُجً، ووؽىه ؤػيثً بسٗغ ثَُؾىء إَُهٓج يْىء فجَز ثبؼٌقم ؤو طؼىدز دإُّىبي ثلإْضُجٍ 

 .(52)ًقغ ؤّؼجً صهويم ثبػوْز ثَؼجْز دؼو إبلكجػهج

ٚيث، دجَؼىهر َلأفًجِ ثبػجطز بهي٘ ثَضهُٗز بقو ؤٔ ثبؼشٌع نو صؼٌع َٙ ْٗؼج َُؾهجَز 

َُٓكىع َٙ صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ ؤو  "ٚى ثَشًٍ ثَيٌ صؼهو ثَُْـز ثبؼكىػز ْٕ ملاَٙ قُهج دهىَٙ:

 صُْتَ٘ وطُجٖضٙ دوؤ ؤٌ مـٌ َضقُٓٙ ثبؼكىع َٙ.

َْضغٍ ثبؼكىع َٙ ثبؼٌقم بغْجح ثَُْـز ثبؼكىػز ثَتي بسىٌ دٗكْهج ثبؼٌقم ثَؼجِ 

 .(53)وبرضكظ دئهثًصٙ وًنجدضٙ ثًَُُز"

بطِ  ٖجُٚى ػٕ ىَى، ىٚخ ثبؼشٌع َضقوَو ْور ثلإصكجنُز في شًٍ ػهو ثَضُْتَ بدور

( ّٗىثس، وييث إشجًصٙ َلأؽٌ ثبؼوقىع َُٓكىع َٙ ْٕ نذٍ ثَُْـز ثبؼكىػز ْذجشٌر، وثَيٌ 05)

َضقوه في ْٖخ ْتىَز ْٕ ًنّ ثلأػٓجٌ صؼجف بؽج ْٗقز ثلإٖضجؽُز دؼو ثَضقوَو ثبؼْذم في هقضٌ 

ثَشٌوؽ َُضؼٌَكجس ثَتي َوقؼهج ْْضنٍُ ثبؼٌقم ثَؼجِ، ػًُ ؤٔ برضكظ ثَُْـز ثبؼكىػز 

 .(54)ًدجؿدجلأ

وػًُ ثٌَغّ ْٕ صغُُذٙ في ثبؼٗظىْز ثَهجٖىُٖز ثبعَثةٌَز نذٍ طووً ثلأفًجِ ثبػجطز 

دٙ، إلا ؤٖٗج ُِٖٓ بذٌدز صـذُهُز ٖجؽقز بؽيث ثَشًٍ في صُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ، ؤَٕ 

صْضقؼٌٖج ػهو إهثًر وصشغٍُ وطُجٖز ٌْقم ثبؼُج٘ وثَظٌف ثَظقٍ دىلاَتي ثبعَثةٌ ثَؼجطٓز 

 " وثبعَثةٌَز َُُٓجSeuez Environnement٘دتُ شٌيز ّىََ َُذُتز " 2006جٍر ثبؼىنغ ّٗز وصُذ

"ADE" َوثَوَىثٔ ثَىؿتٍ َُضـهت ،"ONA" وثَتي ثطـُـ ػُُهج صُْٓز ،"SEAAL ؤَٕ فوهس "

 . (55)( ّٗىثس صذؼجً َوقضٌ شٌوؽ بمىؽ05ٍْور إصكجنُز ػٓلًا دجَضٗظُّ ثبػجص بخِٓ )

ثلإصكجنُز ثبؼْجبنز في إطلاؿ ثَضُْتَ وبروَغٙ وصـىٌَ٘ وًقغ ثًَكجءر ْج ْٕ شإٔ ٚي٘ 

ثلإهثًَز ْٕ ملاٌ ؽُخ مبرر ثَشٌيز، بدج َٗؼًِ ػًُ صٌنُز ثبػوْجس ثبؼىؽهز ََُدجةٕ؛ 

، وثَهؼجء ػًُ ثَضٌْدجس،وصـىٌَ َشذًز ثَظٌف ثَظقٍ 24/24لآُّج في صىقتَ ثبؼجء ثَشٌوح 

س ثًَبري في ثَىؿٕ، دؼوْج عذش ػؾَ ثبؽُتجس ثلمحُُز في صُْتَ بسهُوثً َضؼُٓٓهج في دجنٍ ولاَج

 .(56)ٚيث ثبؼٌقم ثبغُىٌ يإفو ثَؼٗجطٌ ثبؼًىٖز َُذُتز

يٓج ْٖؾٍ ييَى، ثٖضهجػ ثَذُوَجس شًٍ ثلإبهجً يغتَثً وٍٚ دظوه ثّضغلاٌ ثلأّىثل 

هز ثبؼهجدُز ثَذُوَز ثَضجدؼز بؽج، بدج بيًٗهج ْٕ ْوثمٍُ في ؤِْ ثبغجؽز بؽج ْٕ ؽهز،وْٕ ثبع

 .(57)صإْتُ صهويم موْز ػٓىُْز ْهذىَز ثبذج٘ ثبؼىثؿٗتُ
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 الفرع الثاني: تطبيقات عقد الوكالة المحفسة في تصيير المرفق المحلي البيئي
"، وٍٚ بدغجدز صهُٗز Régie Intéresséeوَظـُـ ػُُٙ ؤَؼج دؼهو ْشجؿٌر ثلاّضغلاٌ"

ْظجبغهج ثَؼٓىُْز لآُّج ثَذُتُز ْٗهج، وٚى  فوَغز دُو ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز وٍٚ تهّ في صُْتَ

ثبؼضؼُم دضكىَغ  18/199ْج ؤيوصٙ ثلأفًجِ ثبػجطز ثبؼضؼٌػز َٙ في ثبؼٌّىِ ثَضٗكُيٌ ًنّ 

ثَشًٍ ثَيٌ صؼهو ثَُْـز ثبؼكىػز ْٕ ملاَٙ َُٓكىع " ثبؼٌقم ثَؼجِ إى ثػضبر ٚيث ثَؼهو دإٖٙ:

 .(58)َٙ صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ ؤوصُْتَ٘ وطُجٖضٙ"

يٓج تم ثلإشجًر في ىثس ثبؼٌّىِ إلذ ؤٔ ثلاّضغلاٌ ثبؼٌقم ثَؼجِ ًَىٔ ػًُ فْجح ثَُْـز 

ثبؼكىػز؛ قهٍ ْٕ بسىَٙ وصضىلذ ؤٌْ إهثًصٙ وًنجدضٙ، ػًُ ؤٔ َضقظٍ ثبؼكىع َٙ ٖظتَ ٚيث 

ثلاّضغلاٌ ػًُ ْٗقز بروه دٗجء ػًُ ْٖذز ْتىَز ْٕ ًنّ ثلأػٓجٌ دجلإػجقز بؼٗقز ثلإٖضجؽُز 

( ّٗىثس يقو 10ؼجء بسٗـ َٙ فظز ْٕ ثلأًدجؿ، وفوهس ْور ٚيث ثَؼهو دؼشٌر)وػٗو ثلإنض

 .(59)ؤنظً ػًُ ؤٔ صًىٔ ٚٗجو إًْجُٖز َُضٓوَو َْٗضتُ يقو ؤنظً دـُخ ْٕ ثَُْـز ثبؼكىػز

غتَ ؤّٖٙ، ودذقغٗج ػٕ ثبعجٖخ ثَضـذُهٍ َشًٍ ثَىيجَز ثلمحكَر بؼْٗج صـذُم ثَٗجهً َٙ في 

ْٔ لد ٖهٍ ؤّٖٙ غ ُُخ بسجْج ْٕ ؽجٖخ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز، ػًُ ثٌَغّ ْج َضٓضغ دٙ ٚيث ثبعَةٌ إ

ثَشًٍ ْٕ فٌَز ْغُٓج فؼُش دٙ ػهىه ثلإْضُجٍ وثلإبهجً) ػوِ برٍٓ ثَذٗجء وثَضؾهَُ، وفظىٌ 

ػٍ ثبعجٖخ ثبؼجهٌ ٌْصذؾ دٌنّ ثلأػٓجٌ وثلإٖضجؽُز(، وْٗٙ صكىَش ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز ػًُ 

 .(60)كجنُز في ّذٍُ صهويم بػوْز ػٓىُْز دُتُز لاةهزٖكْهج قٌطز صكؼٍُ ٚي٘ ثلإص

وًَىٔ فْٗج ثلإشجًر في ٚيث ثبؼهجِ، إلذ ؤٖٙ ودجٌَغّ ْٕ ثَضٗظُض ثبغظٌٌ ْٕ ثبؼشٌع 

َؼهىه صكىَغ يضهُٗز فوَغز َضُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ؛ بغُقُز ثبؼشًلاس ثَذُتُز ثَتي 

ّٔ ٚٗجو ػهىه ثلأمٌي لا صهٍ ؤبن ُز ػٗهج ؤعذضش بقجػضهج في يكجَز ثبغٓجَز صضنذؾ قُهج، إلا ؤ

َُذُتز في إؿجً قًٌر ثَضُٗٓز ثبؼْضوثْز، ْٗهج ْجٍٚ بؿظُز إؽضهجه صشٌَؼٍ يؼهىه ثَضُٗٓز ْغلًا، 

 .(61)وْٗهج ْج ٍٚ ٖضجػ بفجًّز ػًُ ثلأًع صضؾْو مجطز في ػهىه فْٕ ثلأهثء ثَذُتٍ

 خاتمة:
َ َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز في صُْتَ ثبؼٌقم في مضجِ ٚي٘ ثَوًثّز؛ دٌٍ ثَووً ثبؽجِ وثبؼضُٓ

ثَؼجِ ثلمحٍُ بغٓجَز ثَذُتز في إؿجً ثَضُٗٓز ثبؼْضوثْز، صىثقهجً ْغ ْج صضـُذٙ بضجَز ثَذُتز ْٕ 

 ػٌوًر ثَضىثؽو في ثبؼىثنغ ثَتي بوضٍٓ فووط بهج ثبؼؼجً وثَضُىط ػًُ ثَذُتز.

 في ٚي٘ ثَوًثّز ثَٗهجؽ ثَضجَُز: وْٕ بصُز ْج ؤًْٗٗج ثَضىطٍ إَُٙ

ثَٗشجؽ ثبؼٌقهٍ ثلمحٍُ؛ ؤهثر َضتًٍَ َضُى ثلامضظجطجس ثَذُتُز ثبؼٓٗىفز َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز  -

 صشٌَؼُجً وصٗظُُٓجً بغُقُز ثَهؼجَج ثَذُتُز ثَُىُْز ْٗهج، مجطز صُى ثَتي صضنذؾ قُهج؛
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لد ًَٕ ػًُ وؽٙ وثفو؛ دٍ ػٌقش صُْتَ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز بؼظجبغهج ثَؼٓىُْز ثَذُتُز  -

 بؿـضتُ قجطُضتُ في ٚي٘ ثبؼْإَز ْٗي إّضهلاٌ ثَذلاه وفتى َىْٗج ٚيث؛

ثلمحـز ثلأولذ َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز ٍٚ ْٕ يجٖش برضًٌ ْهٓز صُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ صجًر  -

ٗظُُٓز ثبؼٗظٓز دجلإهثًر ثبؼذجشٌر وصجًر ثلأمٌي دإُّىح ثبؼؤّْز ثَؼجْز، ػٓلًا دجَهىثٖتُ ثَض

 ثبؼضؼُم دضُْتَ ثَٗكجَجس؛ 01/19َُؾٓجػجس ثلإنُُُٓز، وصشٌَؼجس ثَذُتُز لآُّج ثَهجٖىٔ 

َظٌوف ؤُْضهج ؤّذجح ْىػىػُز ؛ لآُّج ػؾَ ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز بدكٌهٚج في صُْتَ  -

ِ ثَهـجع ٌْثقههج ثلمحُُز ثَذُتز ثٖضهُش إلذ ثلمحـز ثَغجُٖز ؛ قًجٔ ََثْج ػُُهج ثلاٖكضجؿ ؤْج

ثبػجص وبرٌٌَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ ػبر ػهىه صكىَغ فوهٚج ثبؼشٌع فظٌثً)ػهو ثلإْضُجٍ؛ 

ػهو ثلإبهجً؛ ػهو ثَضُْتَ؛ ػهو ثَىيجَز ثلمحكَر( بدج َؼىه في ثَٗهجَز ػًُ برْتُ ثبؼٌهوهَز 

 ثَذُتُز ثبؼٌؽىر ْٕ ثبؼىثؿٗتُ.

 ٚيث وصىطٍ ثَوًثّز دذؼغ ثَضىطُجس ؤبنهج:

ػًُ ثبؼشٌع ْىثيذز ثلإطلافجس ثلإهثًَز ثَتي دجشٌ بهج، ْٕ ملاٌ ػٌوًر صؼوٍَ نجٖىٔ  -

ثلإٖضنجدجس، وإهًثػ شٌؽ ثًَكجءر)ثَشهجهر، وثبػبرر( في إٖضنجح ثلمججَِ ثبؼٗضنذز ثَذُوَز 

 وثَىلاةُز؛ 

ٌل ػًُ ثبؼشٌع صؼٓتُ ؤشًجٌ ثَضكىَغ ْذجشٌر في نجٖىني ثَذُوَز وثَىلاَز، ْغُٙ ْغٍ ثَـ -

 ثلافضًجًَز ثبؼٗظىص ػُُهج؛

 فضُٓز ثبؼٌوً إلذ ؤبمجؽ صشجًيُز في صُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ ثلمحٍُ ثَذُتٍ؛ -

 ػٌوًر صكؼٍُ ْذوؤ ثَىػٍ وثَضقُِْ ثَذُتٍ في ّذٍُ صهويم موْجس دُتُز لاةهز؛ -

ػٌوًر ػهو هوًثس صًىَُٗز وٖووثس دشًٍ ًوصُتٍ بؼٗجنشز ثبؼْضؾوثس ثَهجٖىُٖز في يُكُز  -

 ُْتَ ثبؼٌقم ثَؼجِ ثلمحٍُ ثَذُتٍ؛ص

ػٌوًر إدؼجه شذهجس ثَكْجه ػًُ ػهىه ثَضكىَغ صُْتَ ثبؼٌقم ثلمحٍُ ثَذُتٍ دضكؼٍُ ثَهجٖىٔ  -

 ثبؼضؼُم بدًجققز ثَكْجه، بدج َذؼو ثبؼضـكُُتُ وبوكَ ثبؼْضغٌَٕٓ ثبعجهَٕ قهؾ؛ 01/06ًنّ 

في ْْؼً ثبعٓجػجس ثلإنُُُٓز  ػٌوًر ثشٌثو ثَشذجح ؤطقجح ثبؼؤّْجس ثَظغتَر وثبؼضىّـز -

 بغٓجَز ثَذُتز.
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