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 انًهخض:

لا شٖ ٦ُُ ؤ١ّ اٛزّؾىلاد اٛتي َشهل٧ب اٛوبلد في المجبٛتُ الآزظبكٌ والاعز٠بهٍ ؤُوىد  لشب

رٌُتَاد في فظبئض اٛولآبد الده٤ُخ وفي الد٘ى٣بد الأٍبٍُخ َٛىّ اٛو٠ٚ، ثلُٛٚ ؤ١ الابذب٥ الحبلر 

َّخ هًٜ ؽَبة الدزـٜجبد الاعز ٠بهُّخ. ُ٘ب١ ٛولآبد اٛو٠ٚ ؤطجؼ يدُٚ بلذ رٌُٜت الاهزجبهاد الآزظبك

٢ٟ اٛؼووهٌ ا١ لا َجًٔ لربٙ ا٧ز٠بٝ الحىاه الاعز٠بهٍ واٛزِبوع الج٠بهٍ ٤ٟظجب في ٟوبلجخ الدىاػُن 

اٛزُٜٔلَخ، ٗبلأعو، ٍبهبد اٛو٠ٚ، كووٍ اٛو٠ٚ، ثٚ يحبوٙ ا١ ََبَو اٛزؾىلاد واٛزٌُتَاد الآزظبكَخ 

اٛزؾىلاد ٢ٟ ؤصبه ٍٜجُخ اٛتي رىٛلد ه٤هب اٛتي ؤطجؼ يدزبى بهب هبلد اٛشٌٚ، وٟب يد٢٘ ؤ١ َزورت ه٢ رٜٖ 

 فبطخ في كٚ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ والآزظبك الدىاىٌ.

الحىاه الاعز٠بهٍ، اٛزِبوع الج٠بهٍ، اٛزؾىلاد الآزظبكَخ، الدٔبوٛخ  انكهًاث انًفتاحٍت:

 اِٛوهُخ، الآزظبك الدىاىٌ. 

 
Abstract: 

There is no doubt that the changes taking place in the world in the economic and social 

fields have resulted in changes in the characteristics of professional relations and in the basic 

components of the labor market, evidenced by the fact that the current trend of labor relations tends 

to prevail over economic considerations at the expense of social requirements. 

It was necessary that the field of concern for social dialogue and collective bargaining not 

remain focused on dealing with traditional issues, such as wages, working hours, working 

conditions, but must rather keep pace with the economic changes and transformations that have 

become characteristic of labor world. And what can result from these transformations. The negative 

effects it has generated, particularly with regard to subcontracting and the black economy. 

keywords: Social Dialogue, Collective Bargaining, Economic Transformations, 

Subcontracting, Parallel Economy. 
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 كدمة:م
ؤطجؼ َش٘ٚ ٗٚ ٢ٟ الحىاه الاعز٠بهٍ واٛزِبوع الج٠بهٍ عيءا ٟه٠ب ٢ٟ ٓب٣ى١ اٛو٠ٚ، 

. وؤطجؾب 1 ٣لوا لدب َزؼ٦٤٠ ٢ٟ آُٛبد ر٠َؼ ٛـوفي هلآخ اٛو٠ٚ ثز٤لُٞ شووؽ وكووٍ ه٠ٜهٞ

 ر٤لُٞ في ٧بٟخ ٟ٘ب٣خ ؤٍٜىثتُ ٠ٍُٜتُ ٟزؾؼو٢َ يدُيا المجبٙ الاعز٠بهٍ، ٣لوا لدب يحز٦ٜ ٢ٟ

٤ُخ ثبهزجبههمب هُٗيرتُ ؤٍبٍُزتُ ٛزـىَواٛولآبد الده٤ُخ وبر٤َُهب وبرُْٔ بد الدهاٛولآ

 بدقزَٜ الداٍَبد الآزظبكَخ.  2 الاعز٠بهُخ اٛولاٛخ ر٘وٌَ فلاٙ ٢ٟ الاعز٠بهٍ اَٜٛٞ

وؤطجؾب َش٘لا١ ؤكاح ٧بٟخ ٛزؾوَٖ ور٤شُؾ الحُبح الآزظبكَخ وفي رىُتَ الد٤بؿ الدلائٞ 

خ وبس٘تُ الداٍَبد ٢ٟ ٟىاعهخ اٛزؾلَبد الآزظبكَخ اٛتي رِوػهب ٛزـىَو الإ٣زبط ٢ٟ عه

يحٔٔب ٟجلؤ اٛز٘بُا، ثتُ ٟظبلح ٟز٤بٓؼخ اٛوىلدخ واٛز٤بَُُخ الآزظبكَخ ٢ٟ عهخ ؤفوي. بحُش 

 . 3ؤطلا، ٟظبلح آزظبكَخ لأهثبة اٛو٠ٚ وؤفوي اعز٠بهُخ ٜٛو٠بٙ 

اٛتي ؤكد  4َخ اٛوبلدُخ الدزٌتَح ٠ٗب ٠ََؼ ٛلاؿواٍ الإ٣زبط ٢ٟ ٟىاعهخ اٛلووٍ الآزظبك

بلذ اٛزؾوَو شج٦ الدـْٜ لحوٗخ اَٜٛن والخلٟبد وهئوً الأٟىاٙ والاٍزض٠بهاد الدجبشوح، لشب 

بهمبٙ اٛجول الاعز٠بهٍ ه٤ل لشب َزَجت في  َِزؼ المجبٙ ؤٟبٝ ٤ٟبَُخ ؤٗضو شمىُٛخ واشل رإصتَا،

زشبه الدن٧ٚ ٜٛوىلدخ في رلٟتَ وػن اَُٛبٍبد الآزظبكَخ والاعز٠بهُخ، بحُش ٍب٧ٞ الا٣

ا٤ٛٔبثبد اٛو٠بُٛخ وؤكد الد٤بَُخ ًتَ اٛتًَهخ بلذ ٍؾْ الج٠ُن ورؼُُن ُوص اٛو٠ٚ، لشب َهلك 

 . 5اٛز٠بٍٖ الاعز٠بهٍ ورياَل الذىح ثتُ اِٛٔواء والأ٤ًُبء 

والأُٗل ؤ٦٣ في كٚ ٗٚ ٧ن٥ اٛلووٍ، َبرى ؤٗضو كوه الحىاه الاعز٠بهٍ واٛزِبوع 

لر ؤٌ ٟلي يد٢٘ ٜٛؾىاه الاعز٠بهٍ واٛزِبوع الج٠بهٍ ؤ١ ََبهمب في اٛزظلٌ ُبالج٠بهٍ، 

 ٜٛزؾىلاد واٛزٌُتَاد الآزظبكَخ فبطخ في كٚ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ والآزظبك الدىاىٌ؟

 ؤ٧لاٍ اٛلهاٍخ: 

تهلٍ اٛلهاٍخ بلذ اٛىٓىٍ هًٜ كوه الحىاه الاعز٠بهٍ واٛزِبوع الج٠بهٍ في حمبَخ 

 ُخ في بؿبه الدٔبوٛخ اِٛوهُخ واٛٔـبم الدىاىٌ. ؽٔىّ اٛـجٔخ اٛو٠بٛ

 الد٤هظ الدزجن:

ٍوُب ٛج٤بء ٍُٜٞ ٜٛلاهٍخ، اهز٠لد هًٜ الد٤هظ اٛزؾٍُٜٜ ٜٛجؾش في كب٧وتي الدٔبوٛخ 

اِٛوهُخ واٛٔـبم الدىاىٌ ٢ٟ عهخ وهًٜ الد٤هظ الدٔبه١ ٍلا ِٜٛواى اٛزشوَوٍ ولزبٗبح ٜٛزشوَوبد 

 الدٔبه٣خ ٢ٟ عهخ صب٣ُخ.

 اٛو٤بطو الأٍبٍُخ ٜٛلهاٍخ:

الدٔبوٛخ اِٛوهُخ تم رَُٔٞ ٧ن٥ اٛلهاٍخ بلذ ٟجؾضتُ، ؽُش ٣َٜؾ اٛؼىء ثلاَخ هًٜ 

 )الدجؾش اٛضبني(. في كٚ اٛزؾىلاد الآزظبكَخ )الدجؾش الأوٙ( ثم ٣زووع الذ الآزظبك الدىاىٌ 



 (انجسائر)جايعت يستغاَى  – يايىًَ فاطًت انسهرة/ د. د. بهعبذوٌ عىاد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
- 459 - 

 المبحح الأول: المكاولة الفرعية في ظل التحولات الاقتصادية
في  الدٔبوٛخ اِٛوهُخ لزىها ؤٍبٍُب ٢ٟ اٍزوارُغُبد الد٤شأد اٛظ٤بهُخ َش٘ٚ ٣شبؽ

اٛتي بس٤٘ذ ثىاٍـخ ٧نا الأٍٜىة ٢ٟ ر٠٤ُخ ورـىَو ٤ٟزغبتهب وهُن ٓلهاتهب  6ٟولٞ اٛلوٙ

اٛز٤بَُُخ في الأٍىاّ المحُٜخ والخبهعُخ بلذ عب٣ت ؤ٧لاٍ آزظبكَخ واعز٠بهُخ ؤفوي )الدـٜت 

 الأوٙ(.

 ٗةٍزوابذُخ 7اِٛوهُخ الاهز٠بك هًٜ الدٔبوٛخ ػووهح هًٜ الآزظبك هعبٙ ٢ٟ اٛولَل ؤٗل

 ٜٛلوه ٣لوا ،8الإ٣شبئُخ الدشبهَن وٓـبم اٛظ٤بهٍ اٛٔـبهبد فبطخ في اٛٔـبم في ٗٚ آزظبكَخ

 .الآزظبكَخ الداٍَبد لسزَٜ ثتُ اٛزوبو١ ٛولآبد المحوٕ ؤطجؾذ رٔىٝ ث٦ ثبهزجبه٧ب اٛنٌ

 اٛؼق٠خ اٛو٠ُٜبد ٛز٤ُِن ٗأُٛخ ٜٛزىاطٚ ٠ُُب ثتُ الدزوبٟٜتُ الآزظبكَتُبُٛهب  لذنا َزٞ اٜٛغىء

 الدـٜت اٛضبني(. ) 9 ٟياَب ٢ٟ لذٞ رىُو٥ لدب ٤ٟهب اٛجَُـخ وؽتى والدؤلح

  تعريف المكاولة الفرعية وأهنيتها :الأولالمطلب 
هًٞ افزلاٍ اٛز٠َُبد اٛتي ؤؿٜٔذ هًٜ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ، بلا ؤ١ ٟؼ٠ى١ اٛزوبهََ اٛتي 

)اِٛوم الأوٙ( واصجزذ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ ؤهمُزهب آزظبكَب )اِٛوم ٓلٟذ ثشإنهب لد بززَٜ ٗضتَا 

 اٛضبني(.

 الفرع الأول: تعريف المكاولة الفرعية 
ُٔب لدِهىٝ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ، هًٜ هٌ٘ وب١ ٗب١ الدشوم الجيائوٌ لد َٔلٝ رووَِب كٓ

هٔل ٟ٘زىة ََٜ٘ بدٔزؼب٥ ٟٔبوٙ ؤطٍٜ ٟٔبولا ٢ٟ اٛجبؿ٢ ثٔى٦ٛ: "الدشوم الدٌوبي اٛنٌ هوُهب 

 .10" ، ؤو ؤ١ ٤َغي ٦ٛ فلٟخ ٢ٟ الخلٟبدثإ١ َٔىٝ ٦ٛ ثشٌٚ ٢ٟ الأشٌبٙ

الداٍَخ  "رٜٖ اٛو٠ُٜخ اٛتي ٢ٟ فلالذب رـٜت ٟاٍَخ ر٠ًَ: الدشوم اِٛو٣ٍَ هوُهب ثإنهب

اٛتي روـٍ الأواٟو ٢ٟ ٟاٍَخ ؤفوي ر٠ًَ الدٔبوٙ ٢ٟ اٛجبؿ٢ ر٤ُِن عيء ٢ٟ اٛو٠ُٜخ 

 الإ٣زبعُخ ؽَت هٔل برلك ث٤ىك٥ الداٍَخ الأولذ".

 المجبٙ اِٛوهُخ في الدٔبوٛخ واٛزول٢َ اٛظ٤بهخ ٜٛز٠٤ُخ اٛووثُخ هوُذ ؤَؼب الد٤ل٠خ

فلاٙ  ؤٗضو ؤو ٟاٍَزتُ ثتُ ر٤شإ اٛتي اٛز٘بُٟٜخ اٛزوبو٣ُخ اٛولآبد جمُن "ثإ٦٣: اٛظ٤بهٍ

 ؤٗضو ؤو ؤفوي ٤ٟشإح ثزَُٜ٘ الأه٠بٙ ٟٔلٟخ ٤ٟشإح رٔىٝ بدىعجهب الإ٣زبعُخ، اٛو٠ُٜخ ٟواؽٚ

 ٛؤل ؿجٔب الإ٣زبط، ه٠ُٜبد ٢ٟ ؤٗضو ؤو ٟوؽٜخ ٟزقظظخ لإلصبى الد٤بوٛخ ؤو الأه٠بٙ ر٠ًَ ٤ِٟنح

 ٢ٟ فلاٙ ٧نا اٛزووََ يد٢٘ برلَل ٟب ٍَٜ: . "ٜٛـوُتُ وٟٜيٝ لزلك َٟجٔب

 ثىاٍـخ رزٞ ؿجُوزهب، ٗب٣ذ ٟه٠ب الأه٠بٙ، ر٤ُِن في اٌٛتَ ب٣بثخ ٧ٍ اِٛوهُخ الدٔبوٛخ -

 روهل الد٤بوٛخ الد٤ِنح ٛلأه٠بٙ، والداٍَخ ثبلأه٠بٙ الأطُٜخ اِٟوح الداٍَخ ٟاٍَزتُ ثتُ هٔل
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 ٤ُُخ ٢ٟ ٟهبهاد الأفتَح ٧ن٥ ث٦ رز٠زن لدب ٣لوا ٜٛضب٣ُخ، الإ٣زبعٍ ٣شبؿهب ٢ٟ بجيء الأولذ

 . 11َُٟوح  آزظبكَخ وثشووؽ عىكح ماد ٍٜن رىُتَ هًٜ ٓبكهح بذوٜهب وبٟ٘ب٣ُبد ور٤ُٔخ

اٛوئٍَُ  الدٔبوٙ ثتُ ٟجبشوح هلآخ ثىعىك الدِهىٝ لذنا ؤُب اِٛوهُخ الدٔبوٙ رز٠ُي -

 بم الد٤غي، اٛو٠ٚ ٢ٟ واٛشقض الدَزُِل اِٛوهٍ الدٔبوٙ ثتُ رىعل هلآخ ولا اِٛوهٍ، والدٔبوٙ

 . 12اِٛوهٍ ٠ٜٛٔبوٙ ثب٤َٛجخ لرهىلا َجًٔ

ٜٛؤل  ٍبثٔب َ٘ى١ والدٔبوٛخ اِٛوهُخ ٓل اٛوئَُُخ الدٔبوٛخ الداٍَخ ثتُ الدبرٝ اٛؤل ؤ١ -

 ط٤بهخ في الحبٙ ٧ى ٠ٗب والدَزهٜٖ الدَزُِل، اٛوئَُُخ الدٔبوٛخ الداٍَخ ثتُ الدبرٝ ا٤ٛهبئٍ

 في الدقظظخ ٗزٜٖ شوٗبد ٢ٟ هلك ٟن هٔىك ثةثواٝ ؤولا الدظ٤وخ اٛشوٗخ ؽُش رٔىٝ اَُٛبهاد

 ٛزش٘ٚ وروُٗجهب اٛو٤بطو ٧ن٥ ثزغ٠ُن رٔىٝ ثم المحوٗبد، ط٤بهخ في ؤو ٧ُبٗٚ اَُٛبهاد، ط٤بهخ

 .٠ٜٛ13َزهٜٖ  ورجُوهب ٛلاٍزو٠بٙ ٍُبهح عب٧يح ا٤ٛهبَخ في

 الفرع الجاني: أهنية المكاولة الفرعية 
اٛىآن هًٜ ؤهمُخ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ اٛتي ؤطجؾذ رش٘ٚ ؤ٧ٞ ؤثوى الاٍزوارُغُبد ؤصجذ 

الحلَضخ وؤٗضو٧ب ٓلهح هًٜ برُْٔ اٛز٠٤ُخ اٛظ٤بهُخ بج٠ُن اٛجٜلا١ الدزٔلٟخ، ُٔل ٤ٟ٘ذ 

الداٍَبد اٛتي ؤفند بهب هًٜ ر٤لُٞ ا٤ٛشبؽ، برُْٔ اٛزقظض، رَُٔٞ اٛو٠ٚ، الحل ٢ٟ 

 بكح الد٘بٍت وؤفتَا هُن اٛٔلهح اٛز٤بَُُخ.ا٤ِٛٔبد وىَبكح اِٛ٘بءح وىَ

٧نا وَوزبر ٣لبٝ الدٔبوٛخ ٢ٟ ؤ٧ٞ الأٍبُٛت اٛتي رو٠ٚ اٛلوٛخ هًٜ ا٣زشبه٧ب وفْٜ ٓبهلح 

هوَؼخ ٢ٟ الد٤شأد اٛظٌتَح والدزىٍـخ الدٌنَخ والد٠ٜ٘خ ٣لوا ٜٛلوه الذبٝ اٛنٌ رٜوج٦ في كُن 

اٛز٘بٟٚ ثتُ اٛظ٤بهبد اٛظٌتَح هغٜخ اٛز٠٤ُخ اٛظ٤بهُخ ٢ٟ فلاٙ: رويَي اٛزواثؾ و

 واٛظ٤بهبد الأٍبٍُخ اٛ٘جتَح، ويد٢٘ برلَل ؤهمُزهب ٠ُُب ٍَٜ: 

رٔىٝ الد٤شأد اٛظٌتَح ثة٣زبط ٠ُٗبد ٢ٟ الد٘ى٣بد ؤو الأعياء اٛىٍُـخ ؽَت ؿٜجبد اٛزوبٓل  -

 ثزِٜ٘خ ؤٓٚ وعىكح ؤهًٜ ه٠ب بما تم ب٣زبعهب في اٛشوٗبد اٛ٘جتَح )الأٝ(.

٠ٗب ََبهل هًٜ  –لبٝ هًٜ رـىَو ور٤ىَن الد٤زغبد ؿجٔب لاؽزُبعبد اَٛىّ ََبهل ٧نا ا٤ٛ -

الاٍزٌلاٙ الأٟضٚ ٜٛـبٓبد الدزبؽخ ورإ٧ُٚ اٛىؽلاد اٛظ٤بهُخ بدب َولٞ ٓلهاتهب هًٜ رظلَو 

 ٤ٟزغبتهب وٟىاعهخ الد٤بَُخ في الأٍىاّ المحُٜخ واٛلوُٛخ.

في كٚ ٣لبٝ اٛزوبٓل ٢ٟ اٛجبؿ٢ رَزُِل الد٤شأد اٛظٌتَح والدزىٍـخ ٢ٟ اٛشوٗخ الأٝ  -

 ثبلحظىٙ هًٜ اٛز٤٘ىٛىعُب الحلَضخ ٛزـىَو وٍبئٚ الإ٣زبط وؤٍبُٛت الإكاهح.

ََبهل ٣لبٝ الد٤بوٛخ اٛظ٤بهُخ هًٜ رو٠ُْ اٛزظ٤ُن المحٍٜ وىَبكح الإٟ٘ب٣ُبد اٛزظ٤ُوُخ  -

 فبطخ في الدولاد الاٍزض٠بهَخ وبؽلاٙ الد٤زغبد المحُٜخ لزٚ اٛىاهكاد.

 قلاٝ الأٟضٚ ٠ٜٛىاهك الدزبؽخ، واٛزظوٍ اٛلُْٓ والمح٘ٞ في وٍبئٚ ب٣زبعهب،الاٍز -
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ر٠٤ُخ ور٤لُٞ ا٤ٛشبؽ الإ٣زبعٍ في اٛىؽلاد اٛظ٤بهُخ وهُن ٓلهتهب الإ٣زبعُخ واٛز٤بَُُخ  -

 وىَبكح َٟبهمزهب في ا٤ٛبرظ المحٍٜ الإجمبلر.

٣َت اٛجـبٛخ وثبٛزبلر هُن  رَب٧ٞ ثش٘ٚ ًتَ ٟجبشو في رشٌُٚ اٛو٠بٛخ اٛىؿ٤ُخ ورُٜٔض -

 َٟزىي اٛلفٚ وهُب٧ُخ الدىاؿ٢.

كهٞ ا٤َُٛظ اٛظ٤بهٍ المحٍٜ ورشغُن الداٍَبد اٛظ٤بهُخ هًٜ اٛزقظض في لربٙ اٛز٤ُٔبد  -

الحلَضخ، وَ٘ى١ ثنٖٛ رىىَن اٛو٠ٚ ثتُ الداٍَبد اٛظ٤بهُخ ؤٗضو بؽ٘بٟب، ورىاى٣ب ورَبهل 

 لالصبى هًٜ ٟىاٗجخ اٛزـىه اٛوبلدٍ والد٤بَُخ اٛلوُٛخ. الجىكح اٛوبُٛخ في الإ٣زبط واَٛوهخ في ا

 المطلب الجاني: واقع الحوار الاجتناعي والتفاوض الجناعي في ظل المكاولة الفرعية 
ب١ ا٣زهبط الدٔبوٛخ اِٛوهُخ َاكٌ الذ ٣شىء هلآبد ه٠ٚ علَلح صلاصُخ الأؿواٍ 

ب َـوػ بش٘بُٛخ ر٘وٌَ ؽْ اٛو٠بٙ في )الداٍَخ الأطُٜخ وٟاٍَخ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ، اٛو٠بٙ( لش

الحىاه واٛزِبوع ٟن الدَزقلٝ، الأٟو اٛنٌ ٤ٍُوٌ٘ هًٜ الجب٣ت الاعز٠بهٍ فبطخ ؤٟبٝ وآن 

٧ن٥ اٛو٠ُٜبد )اِٛوم الأوٙ( وَُٗ يد٢٘ حمبَخ اٛو٠بٙ في كٚ الاصبه اَٜٛجُخ اٛتي رِوػهب 

 الدٔبوٛخ اِٛوهُخ )اِٛوم اٛضبني(. 

 اية قل العنال في الحوار والتفاوض الجناعيالفرع الأول: إشكالية حم
هًٞ اٛلوه الذبٝ اٛنٌ رٜوج٦ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ في برَتُ ورـىَو اٛٔلهاد الإ٣زبعُخ 

، وَٟبهمزهب اِٛوبٛخ في ر٘ضَُ ا٤َُٛظ اٛظ٤بهٍ، وٗنا هُن َٟزىي ٠ٜٛ14اٍَخ الآزظبكَخ

اٛوُب٧ُخ الاعز٠بهُخ ٢ٟ فلاٙ بزُِغ ٣َجخ اٛجـبٛخ وىَبكح ُوع اٛزشٌُٚ، وثبٛزبلر برُْٔ 

ر٠٤ُخ آزظبكَخ ر٠َؼ ثبلا٣لٟبط شُئب ُشُئب في الآزظبك اٛوبلدٍ، بلا ؤ١ اٛىآن اٛو٠ٍٜ ؤكهو ؤ١ 

بىاٙ َوبني ٢ٟ ثوغ الدشبٗٚ يد٢٘ بجمبلذب في رلني اٛولآخ ثتُ ٓـبم الدٔبوٛخ اِٛوهُخ ٟ

 اِٟو٢َ ثبلأه٠بٙ والد٤بوٛتُ ثبلإػبُخ بلذ ٟشبٗٚ الأٍوبه واٛزإفتَاد في اٛلُن بلذ ًتَ مٖٛ.

ب١ ٧ن٥ اٛىػوُخ اٛتي روُشهب الداٍَخ الد٤بوٛخ ؤصود ٗضتَا هًٜ اٍزٔواه ا٤َُٛظ اٛظ٤بهٍ 

 الدجبكلاد الآزظبكَخ هًٜ اٛظوُل اٛلولر، لشب ؽزٞ هًٜ الدشوم هًٜ اٛظوُل المحٍٜ، ورواعن في

اٛزلفٚ ٢ٟ ؤعٚ ػ٠ب١ حمبَخ ٓب٣ى٣ُخ ٤٠ٜٛبوٛتُ وفبطخ ٟواهبح الجب٣ت الاعز٠بهٍ ٜٛو٠بٙ 

ووثُخ اٛظبكهح وػ٠ب١ ؽٔىٓهٞ الأٍبٍُخ الدزوبهٍ هُٜهب ِٜٗزهب ٗٚ الارِبُٓبد اٛلوُٛخ واٛ

بهُخ ، ؽْ في اٛزِبوع الج٠بهٍ، الحْ في الح٠بَخ الاعز٠ٗبلأعو، الحْ ا٤ٛٔببيبدغبٙ اٛو٠ٚ )

 ( و٧نا ه٢ ؿوَْ ٢ٍ ٓىا٣تُ روزتٍ ثز٤لُٞ الد٤بوٛخ وروُٓزهب.واٛو٠ٚ في ثُئخ طؾُخ و٠ٍُٜخ

 الفرع الجاني: تكريس قل العنال في الحوار والتفاوض الجناعي في ظل المكاولة الفرعية 
علَلا ٛزَُٔٞ اٛو٠ٚ، بحُش َاكٌ ٧نا الأٍٜىة ب١ ا٣زهبط الدٔبوٛخ اِٛوهُخ َش٘ٚ ؤٍٜىثب 

الداٍَخ الأطُٜخ وٟاٍَخ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ، ) بلذ ٣شىء هلآبد ه٠ٚ علَلح صلاصُخ الأؿواٍ
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اٛو٠بٙ( الأٟو اٛنٌ ٤ٍُوٌ٘ هًٜ الجب٣ت الاعز٠بهٍ فبطخ ؤٟبٝ وآن ٧ن٥ اٛو٠ُٜبد، بحُش بما 

ُبد الإ٣زبط اٛتي ر٘ى١ ؤٓٚ ُبئلح ٟبُٛخ تم رإٗل ٢ٟ هًجخ الداٍَبد في اٛجؾش ه٢ بفِبء ه٠ٜ

وؤٗضو ِٜٗخ اعز٠بهُخ، و٧نا ه٤لٟب َٜغإ ؿبٛت اُٛل اٛوبٟٜخ ثللا ٢ٟ اٛزشٌُٚ وبثواٝ هٔىك ه٠ٚ، 

بلذ ٟزوهل صب٣ىٌ ُٛيوك٥ بهب، ُٛز٢٘٠ ثنٖٛ ٢ٟ ٣ٔٚ اٛز٘بَُٛ الاعز٠بهُخ الدزورجخ هًٜ هبرْ 

ثظِز٦ َٟزقلٝ( ثزـجُْ  َٜي٦ٟ اٛٔب٣ى١ ٠ٗل٢َ الدزوهل اٛضب٣ىٌ، ٟبكاٝ ؤ١ ٧نا الأفتَ ٧ى اٛنٌ 

 ا٤ٛلبٝ الاعز٠بهٍ هًٜ ؤعواء الدٔبوٛخ اِٛوهُخ. 

٤٧ب َضىه اٛزَبئٙ، ٟن ٢ٟ َزِبوع اٛو٠بٙ في ٧ن٥ الحبٛخ، ٧ٚ ٟن الدزوهل اٛضب٣ىٌ اٛنٌ 

شٌٜهٞ؟ ؤٝ ٟن الداٍَخ الدٔبوٛخ الأطُٜخ الدَزُِلح ٢ٟ عهىك٧ٞ؟ الدشوم الجيائوٌ لد َزووع 

ٗب١ ٢ٟ اٛؼووهٌ اٛوعىم بلذ ثوغ اٛٔىا٣تُ  ٧15ن٥ الدَبٛخ، وؤٟبٝ ٧نا اِٛواى اٛٔب٣ىنيبلذ 

 الدٔبه٣خ ٤ٟهب اِٛو٣ٍَ واٛزى٣ٍَ؟

روزبر ٟاٍَخ ٍى٣ٌٜبى ٢ٟ الداٍَبد اٛوائلح في اٍزو٠بٙ ر٤ُٔخ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ ٗإٍٜىة 

كُخ ٢ٟ وهاء مٖٛ ، هًٜ ًواه ثبٍٓ الداٍَبد الجيائوَخ، ٧ب16علَل في اٛزَُتَ الآزظبكٌ

٢ٟ اٛٔب٣ى١  546رَهُٚ ورإٟتُ كهعخ ؤُؼٚ ٢ٟ الخلٟبد والأ٢ٟ واٛز٘بَُٛ. ؽُش ؤشبهد الدبكح 

بلذ ؤ٦٣: "يجىى ٠ٜٛٔبوٙ ؤ١ َىٗٚ ر٤ُِن اٛو٠ٚ في جمٜز٦ ؤو في عيء ٦٤ٟ بلذ  17الدلني الجيائوٌ

وع الاهز٠بك ٟٔبوٙ ُوهٍ بما لد يد٤و٦ ٢ٟ مٖٛ شوؽ في اٛؤل، ؤو لد ر٢٘ ؿجُوخ اٛو٠ٚ رِ

 هًٜ صٔبُز٦ اٛشقظُخ". 

ب١ ه٠ُٜبد الدٔبوٛخ اِٛوهُخ الحُُٔٔخ، رز٠ضٚ في رىلر الدزوهل اٛضب٣ىٌ ر٤ُِن الخلٟبد 

اٛتي روهل ب٦ُٛ ٢ٟ ؿوٍ ؿبٛت ر٤ُِن الخلٟخ ٢ٟ فلاٙ ه٠ب٦ٛ ولزلار٦ وثىٍبئٚ الإ٣زبط 

 في شٍء ٓب٣ى١ الخبطخ ث٦، رلهو ٗو٠ُٜبد آزظبكَخ لزؼخ بزض ٓب٣ى١ الأه٠بٙ ولا روتٍ

 اٛو٠ٚ. 

بلا ؤ١ الخـو َبرى في ؽبٛخ ٟب بما ٓبٝ الدزوهل اٛضب٣ىٌ ثزيوَل ؿبٛت ر٤ُِن الخلٟخ ثُل 

هبٟٜخ في اٛىآن ربثوخ ٦ٛ ٓب٣ى٣ب، لشب َوـٍ ٛٔب٣ى١ اٛو٠ٚ مار٦ كوها في ر٤لُٞ الد٤بَُخ ٟب ثتُ 

ؽٔىٓهٞ. ٧نا ٟب ٣ىػؾ٦ ٠ُُب الدزوبٟٜتُ الآزظبكَتُ، وحمبَخ ؤعواء الدٔبوٛخ اِٛوهُخ ثزؾلَل 

 :ٍَٜ 

ََوً الاعزهبك اٛٔؼبئٍ اِٛو٣ٍَ في المجبٙ الاعز٠بهٍ بلذ اٛجؾش ه٢  :الحالة الأولى

اٛشقض اٛنٌ َزىلذ بهـبء اٛزو٠ُٜبد واٛزىعُهبد ؤص٤بء ر٤ُِن اٛو٠ٚ وثبٛزبلر َجؾش ه٢٠ ٧ى 

هُخ، ؤٝ ٧ى الداٍَخ الدَتَ الحٍُٔٔ ٜٛو٠بٙ الأعواء. ٧ٚ الدَتَ ٧ى ٟاٍَخ الدٔبوٛخ اِٛو

 الدَزُِلح ٢ٟ الخلٟبد واٛتي ؿٜجذ ريوَل٧ب ثبُٛل اٛوبٟٜخ. 
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ُةما ٗب١ اٛزيوَل ثبُٛل اٛوبٟٜخ، ٟب ٧ى بلا ه٠ُٜخ ٟٜؾٔخ ثزإكَخ الخلٟبد؟ ٍُِ الحبٛخ،  -

لا رش٘ٚ ُُهب ٟاٍَخ الدٔبوٛخ اِٛوهُخ في اٛىآن بلا وٍُـب ٟب ثتُ اٛو٠بٙ والدَزو٠ٚ لذٞ، 

 . ٢18 اهزجبه٧ٞ ؤعواء الداٍَخ اٛتي رزىلذ رَت٥َ في اٛىآنُإعوائهب يد٘

ؤٟب بما تم اٛزيوَل ثبُٛل اٛوبٟٜخ في بؿبه ًتَ ٟشووم ثوُلا ه٢ ٟاٍَبد  الحالة الجانية:

اٛو٠ٚ الدآذ. ُب١ الديوك ثبُٛل اٛوبٟٜخ لا َٔلٝ ٍىي ه٠ٚ َٟزقل٦ُٟ، كو١ ؤٌ رإؿتَ ؤو رَُتَ 

ٔوع ُٜٛل اٛوبٟٜخ ٗىٍُؾ، في الدٔبثٚ لصل ؤ١ الدَزو٠ٚ ُٜٛل ٛز٤ُِن اٛو٠ٚ، لشب َ٘شَ كهىه الد

اٛوبٟٜخ َظجؼ الدَتَ الدجبشو لذب واٛنٌ ٤َِن اٛو٠ٚ ِٛبئلر٦، ؽَت ؤواٟو٥ ورىعُهبر٦ ووٍبئٚ 

الإ٣زبط المحلكح ٢ٟ ؿو٦ُ، الأٟو اٛنٌ ٠ََؼ ثىطَ ٧نا الأفتَ ثإ٦٣ َٟزقلٟب، رإٍَُب هًٜ 

 ه٤ظو اٛزجوُخ ٠ٗوُبه. 

لر٠ىهخ ٢ٟ اٛو٤بطو الدشٜ٘خ لإؿبه ر٤لُٞ اٛو٠ٚ في بر٠ٚ اٛوثؼ والخَبهح  و٧نا ثزىُو

 ،19وُٟٜ٘خ وافزُبه وٍبئٚ وٟولاد الإ٣زبط وٗنا كهعخ الاٍزٔلاُٛخ اٛتي ٤َِن اٛو٠ٚ في بؿبه٧ب

وثبٛزبلر ُبلدَزقلٝ الدوتٍ ثبٛلفىٙ في رِبوع جمبهٍ ٟن اٛو٠بٙ في ٧ن٥ الحبٛخ ٧ى الداٍَخ 

 اٛوبٟٜخ. الدَزُِلح ٢ٟ اُٛل 

ؽُش ؤٗل هًٜ  ٢ٟ20 ٓب٣ى١ اٛو٠ٚ ٧28نا ؤَؼب ٟب رج٤ب٥ الدشوم اٛزى٣ٍَ ٢ٟ فلاٙ الدبكح 

ػووهح بر٠ُٚ هئٌُ الداٍَخ اٛنٌ تم ريوَل٥ ثبُٛل اٛوبٟٜخ الدَاوُٛخ، ؽُش يحٚ لزٚ الدٔبوٙ 

في ؽبٛخ هغي٥ ه٢ كُن الأعىه وعبر ؽىاكس اٛو٠ٚ والأٟواع الده٤ُخ ور٘بَُٛ اٛؼ٠ب١ 

 بهٍ. بنمب َشزوؽ ؤ١ َ٘ى١ ر٤ُِن الخلٟبد تم في ٟاٍَبر٦ ؤو رىاثوهب. الاعز٠

ٟب ٠ُُب يخض َٟاوُٛخ الداٍَبد الدَزُِلح ٢ٟ فلٟبد ه٠بٙ الدٔبوٛخ، ُٔل ؤٗلد الدبكح 

٢ٟ ٣ٌِ اٛٔب٣ى١ هًٜ ؤ٦٣ " هئٌُ الداٍَخ َ٘ى١ َٟاولا ه٢ ٟواهبح جمُن ا٤ٛظىص  29

ٛظؾخ والأ٢ٟ واٛو٠ٚ اٍُٜٜٛ وفلٟخ ا٤َٛبء والأؿِبٙ اٛٔب٣ى٣ُخ الدزؤٜخ ثشووؽ اٛو٠ٚ وؽِق ا

 واٛواؽخ الأٍجىهُخ واٛتي برلك ؤطلا ه٢ ؿوَْ اٛزِبوع الج٠بهٍ.

 المبحح الجاني: الاقتصاد الموازي في ظل التحولات الاقتصادية
ٍب٧ٞ ا٣زشبه كب٧وح الآزظبك الدىاىٌ )الدـٜت الأوٙ( في رِبٓٞ اِٛٔو، ٍُِ اٛىٓذ اٛنٌ 

، ُة١ اٛزٔلَواد اِٛوُٜخ 21%  11َٜٛـبد اٛو٠ىُٟخ بلذ رواعن اٛجـبٛخ بلذ َٟزىي رشتَ ٦ُُ ا

رشتَ بلذ رياَل كوه اٛٔـبم الدىاىٌ اٛنٌ يدضٚ ٣ظُجب ٗجتَا ٢ٟ اُٛل اٛوبٟٜخ ًتَ الدظوػ بهب 

. 22والخبهط ه٢ ٣ـبّ اَُٛـوح وٟوآجخ اٛلوٛخ ٣زُغخ اشزلاك الد٤بَُخ واٛؼٌؾ هًٜ الأٍىاّ

 ووٍ َُٗ يد٢٘ ر٘وٌَ الحْ في اٛزِبوع والحىاه الاعز٠بهٍ )الدـٜت اٛضبني(.في كٚ ٧ن٥ اٛل
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 المطلب الأول: تعريف الاقتصاد الموازي وأسبابه 
ثلاَخ ٗب١ ٢ٟ اٛؼووهٌ اٛزووع الذ رووٍ الآزظبك الدىىاٌ )اِٛوم الأوٙ( ثم الذ 

 الأٍجبة اٛتي ؤكد الذ كهىهح وا٣زشبه٥ )اِٛوم اٛضبني(. 

 الفرع الأول: تعريف الاقتصاد الموازي 
هوُز٦ ٤ٟل٠خ اٛو٠ٚ اٛلوُٛخ هًٜ ؤ٦٣ "كب٧وح هبلدُخ يخزَٜ ِٟهى٦ٟ ٢ٟ ثٜل الذ ؤفو، 

َىُو ٤ٟبطت ه٠ٚ ًتَ ٟظوػ بهب، وهبكح ٟب ر٘ى١ ًتَ لز٠ُخ ٢ٟ ؿوٍ اٛٔب٣ى١". وهو٦ُ الد٘زت 

تي ٓل ر٘ى١ ُوكَخ او "كب٧وح ٟورجـخ ث٘ٚ الأ٣شـخ الآزظبكَخ واٛ :اٛلولر ٜٛو٠ٚ ثإ٦٣

 .23ٟورجـخ ثىؽلاد آزظبكَخ و٧ٍ لا رلفٚ في بؿبه ٓب٣ىني" 

"هجبهح ه٢ رجبكٙ اَٜٛن والخلٟبد  :اٛج٤ٖ اٛوبلدٍ وط٤لوّ ا٤ٛٔل اٛلولر ُٔل هو٦ُ ثإ٦٣

اٛتي لا روزبر َٟغٜخ في الحَبثبد اٛوسمُخ، ُبلآزظبك ًتَ اٛوسمٍ َِٜذ في ٟولٞ الأؽُب١ ٢ٟ 

 ب بسبهً ا٣شـز٦ في الأٍىاّ اَٛىكاء". اٛؼوائت، وهبكح ٟ

في ؽتُ هوُز٦ ٤ٟل٠خ اٛزوبو١ واٛز٠٤ُخ الآزظبكَخ رـْٜ ه٦ُٜ ر٠َُخ الآزظبك ًتَ 

"الأ٣شـخ الآزظبكَخ اٛتي ٢ٟ الدِووع ا١ ر٘ى١  :ثإ٦٣ L’économie non observéالد٤لىه 

 . 24لزَىثخ في ا٤ٛبرظ اٛلافٍٜ الخبٝ ٤٘ٛهب في اٛىآن لا رلهو في الحَبثبد اٛىؿ٤ُخ" 

"لر٠ىهخ الد٤زىعبد  :ثإ٦٣ CNESثبلدٔبثٚ هو٦ُ المجٌٜ اٛىؿتٍ الآزظبكٌ والاعز٠بهٍ 

ىا٣تُ واٛٔىاهل اٛزغبهَخ والججبئُخ ورجبكٙ اَٜٛن والخلٟبد اٛتي رزهوة ُٜٗب او عيئُب ٢ٟ اٛٔ

 .25والاعز٠بهُخ واٛتي لا بزؼن الذ اٛزَغُٚ الاؽظبئٍ والمحبٍجتي ثظِخ ُٜٗخ ؤو عيئُخ "

 الفرع الجاني: أسباب ظهور وانتشار الاقتصاد الموازي 
 يد٢٘ رٜقُض ؤٍجبة كهىه وا٣زشبه الآزظبك الدىاىٌ ٠ُُب ٍَٜ: 

ؾبغبد ا٠ٛغز٠ن ٗٚ ٓكهزهب هًٜ زٜجُخ ٛولٝ ما الآزظبك ومٕٛ ز٤ب٠ٍ ٧ٜٛلوٛخ اٛلوه اٛ٘جتَ في  -

 َٜٛ٘ب١.جب٤ٛفه بًٛ ا٠٤ٛو ا٠ٛزىاُك رشٌُٚ قبظخ ٍُ ٠ُكا١ اٛ

جبلإؼبُخ بًٛ ٤وهُخ اٛزوب٠لاد الآزظبكُخ و الد٠بهٍخ اٛوو٠ٛخ وؤضه٧ب هًٜ ٤وهُخ الأ٤شؽخ  -

ازغب٥ ٧م٥ اٛوو٠ٛخ  لاَزض٠بهاد و٠كي ٓكهح ا٠ٛئََبد هًٜ اٛظ٠وكٙ واقبظخ ٍُ ٠غبلاد اٛزجبك

زٜغإ بًٛ اٛجؾس ه١ اُٛك اٛوب٠ٜخ و٢ٟ اعٚ ٟىاٗجخ الد٤بَُخ اٛلوُٛخ ٤غك ؤ١ ٤٧بٕ ٠ئََبد ام 

كهغخ واٍزٌلالذب لآظً جؽهّ ًُه ٓب٤و٤ُخ و رشٌُٜهب اٛهقُظخ ١٠ اٛجٜكا١ ا٤ٛب٠ُخ وُزٝ 

 لش٤٘خ.

، ٟب زٜجُخ ؾبغبزهٝ ٓكهح ؤظؾبة الأغوه اٛؼوُِخ اٛم١ُ ُو٠ٜو١ ٍُ اٛٔؽبم اٛه٠ٍَ هًٜهلٝ  -

هًٜ ؤغوه ٙ اٛؾظوٙ ٍُ اٛٔؽبم ًُه اٛه٠ٍَ ١٠ ؤغٙ بًٛ اٛو٠يجبر٧ٞ وَلُوهٞ الذ اٜٛغىء 

 بؼبُُخ.
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ٛقوظظخ والأى٠بد الآزظبكُخ ُزغًٜ مٕٛ ، ا٤ٛبزغخ ه١ الإظلاػ اٛهٍُٜ٘الاصبه اَٜٛجُخ  -

 اٛـ.ٟب َزَجت في رَوَؼ اٛو٠بٙ...قبظخ ٍُ ؾبلاد و ًّٜ ا٠ٛئََبد اٛو٠و٠ُخ ٠

بػبُخ الذ اهرِبم ؿٜجبد اٛو٠ٚ واهرِبم ٟولٙ اٛزؼقٞ وهلٝ ٟوو٣خ ووآوُخ اٛزشوَوبد  -

الآزظبكَخ واٛزؤُلاد الإكاهَخ، انخِبع َٟزىي اٛلفٚ واهرِبم ٣َت اٛجـبٛخ وىَبكح ا٠٤ٛى 

 اَٛ٘بني و٣لهح اَٜٛن وا٣زشبه اَٛىّ اَٛىكاء وهلٝ رَلَل اٛؼوائت.

 تناعي والتفاوض الجناعي في ظل الاقتصاد الموازي المطلب الجاني: واقع الحوار الاج
 واٛىؽلاد اٛو٠بٙ يدبهٍهب الآزظبكَخ اٛتي الأ٣شـخ الد٤لٞ َؼٞ جمُن ًتَ ب١ الآزظبك

 في الد٠بهٍخ. ؤو اٛٔب٣ى١ في ا٤ٛلبُٟخ اٛزورُجبد ثوغ ؤو رش٠ٜهٞ ٗٚ لا اٛن٢َ الآزظبكَخ

ؤنهٞ  ٜٛٔب٣ى١، ؤو اٛوسمٍ ا٤ٛـبّ فبهط َو٠ٜى١ ؤنهٞ َوتٍ لشب اٛٔب٣ى١، في ٟلهعخ َُٛذ ُإ٣شـزهٞ

 ؤ١ بلا )اِٛوم الأوٙ(،ٜٛٔب٣ى١  اٛوسمٍ الإؿبه كافٚ ه٠ٜهٞ هًٞ ؤ٦٣ بدوتٌ ه٠ُٜبً، ٟش٠ىٛتُ ًتَ

ؤو به٠ب٦ٛ َُُ٘ يد٢٘ حمبَزهٞ ور٘وٌَ ؽٔهٞ في الحىاه واٛزِبوع في  رـج٦ُٔ َزٞ لا اٛٔب٣ى١

 .اِٛوم اٛضبني(كٚ ٧ن٥ اٛلووٍ )

 الفرع الأول: إشكالية حماية قكوم العنال في ظل الاقتصاد الموازي 
٢ٟ اٛظوت علا رىُتَ الح٠بَخ ٜٛو٠بٙ في اٛٔـبم الدىىاٌ هًٜ ؤٍبً ؤ١ ؤ٣شـزهٞ رظ٤َ 

 هًٜ ؤنهب فبهط الأؿو اٛٔب٣ى٣ُخ الدوزوٍ بهب.

 إنعدام التغطية والحناية الاجتناعية: -أولا 
١ اٛو٠ٚ واٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٍ لا َز٠زوى١ ثزٜٖ بدوتٌ َو٠ٜى١ فبهط رشوَوبد ٓب٣ى

الحٔىّ اٛتي َشزوؿهب ٓب٣ى١ اٛو٠ٚ ٜٛـجٔخ اٛو٠بُٛخ واٛتي في لر٠ٜهب ٟب ر٘ى١ ٓىاهل ؤٟوح ٢ٟ 

ا٤ٛلبٝ اٛوبٝ )ؽْ اٛو٠ٚ في ثُئخ ٠ٍُٜخ، الحْ في اٛواؽخ، الحْ في الإػواة، الحْ في اٛز٠ضُٚ 

الح٠بَخ الاعز٠بهُخ ػل ؽىاكس اٛو٠ٚ  ا٤ٛٔببي، الحْ في اٛزِبوع الج٠بهٍ، الحْ في

 والأٟواع الده٤ُخ، الأٟىٟخ، اٛزٔبهل، الدوع، اٛوغي...(.

٢ٟ اٛو٠بٙ ًتَ ٟظوػ بهٞ َو٠ٜى١ في اٛٔـبم اٛوسمٍ  %15رشتَ ؤفو الإؽظبئُبد ثب١ 

٢ٟ اٛو٠بٙ ًتَ ٟظوػ بهٞ ٛلي ٧ُئبد اٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٍ َو٠ٜى١ في اٛٔـبم ًتَ  % 35و

ثبلدبئخ في ٣شبؿبد ٟورجـخ  20َجخ اٛو٠بٙ اٛن٢َ ٤َشـى١ في لربٙ اٛج٤بء و٣ % 34اٛيهاهٍ، 

في ٟه٢ ٟورجـخ ثٔـبم )ا٤َُٛظ، الدُ٘ب٣ُٖ، الحلآخ،  % 17في لربٙ ا٤ٛٔٚ و % 6ثبٛزغبهح و

٢ٟ هبئلاد اٛؼوائت  % 7. ٟب يجوٚ اٛلوٛخ بزَو في ؽلوك 26اَُٛبؽخ، الخجبى٢َ والجياه٢َ(

٢ٟ  % 20ُٜبه كولاه ٤ٍىَب. وبزَو ط٤بكَْ اٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٍ ٟ 1،7هًٜ اٛلفٚ ٟب َوبكٙ 

ُٟٜى١ كولاه وفَبئو هًٜ َٟزىي  585هبئلاتهب اٛتي ٢ٟ الدِووع ؤ١ َزٞ برظُٜهب ٟب َوبكٙ 

 . 27ُٟٜى١ كولاه 300ٟجٜي  TVAاٛؼوَجخ هًٜ ا٠ُٔٛخ الدؼبُخ 
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الآزظبك ًتَ  رشتَ الإؽظبئُبد ثب١ اٛٔـبم اٛزغبهٌ ؤٗضو اٛٔـبهبد رؼوها ٢ٟ كب٧وح

ؤَٛ ٤ٟهٞ َو٠ٜى١ ثظِخ  548ُٟٜى١ ٤ٟهٞ  1114اٛوسمٍ ؽُش ثٜي هلك اٛوبٟٜتُ في ٧نا اٛٔـبم 

ؤَٛ ثظِخ  592ؤَٛ ٤ٟهٞ ًتَ ٟظوػ بهٞ ٛلي ٧ُئبد اٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٍ( و 100ٓب٣ى٣ُخ )و

 . 28ًتَ ٓب٣ى٣ُخ

ُٟٜبه ك٤َبه  25خ ٢ٟ اٛزغبهح المحُٜخ رزٞ هبر اَٛىّ الدىاىٌ ٟب ََٜ٘ اٛلوٛ % 60ؽُش ؤ١ 

ؤَٛ ربعو  20ؤَٛ ربعو ُىػىٌ ٢ٟ ث٤ُهٞ  200ثب١  ٤ٍ2012ىَب. رشتَ بؽظبئُبد ٤َٛخ 

 . 29ؤَٛ ٍىّ ر٤شؾ فبهط اٛٔب٣ى١ 700ؤع٤بي وؽىالر 

ثب١ الدوبٟلاد ًتَ الدِىروح  2017وؽَت الإؽظبئُبد اٛظبكهح ٛىىاهح اٛزغبهح ٤َٛخ 

زوبٟٜتُ الآزظبكَتُ ٣برظ ه٢ ه٠ُٜبد في اٛٔـبم ٢ٟ هٓٞ ؤه٠بٙ الد % 50ُٟٜبه ك٤َبه  116ثٌٜذ 

 . 30ًتَ اٛوسمٍ ثَجت هُغ اٛو٠ٚ ثبِٛىروح

 عدم التنتع بالحكوم الأساسية للعنال المعترف بها: -ثانيا
ثتُ  الدَبواح وا٣ولاٝ واِٛٔو ٣َت اٛجـبٛخ اهرِبم كٚ في الد٤لٞ ًتَ الآزظبك ٤َزشو

 ثَجت اٛلفٚ، رىُٛل كوهاً ٟه٠ب، فبطخ في اٛلووٍ ٧ن٥ كٚ في اٛو٠ٚ. وَاكٌ و٧شبشخ الج٤َتُ

  .الدبٙ وهؤً واٛز٤٘ىٛىعُب والدهبهاد اٛزوُٜٞ ٢ٟ ٟزـٜجبر٦ وانخِبع ٍهىٛخ الحظىٙ ه٦ُٜ ٣َجُبً

الد٤لٞ ٟو٠ًتُ ٛزٜجُخ ؽبعُبتهٞ الأٍبٍُخ،  ًتَ ٟولٞ ٧الاء َلفٜى١ الآزظبك و٢٘ٛ

 الأُٟخ وَٟزىَبد ٢ٟ هبُٛخ َٟزىَبد ٢ٟ آ٤ٟخ وَوب٣ى١ ًتَ ٟلائ٠خ وًتَ ه٠ٚ ٟىاعهتُ كووٍ

ا٣زلبٟب  صجبرب وؤٓٚ ؤٓٚ ٟلافُٚ اٛ٘بُُخ، ٛلَهٞ اٛزلهَت ًتَ ُوص الدهبهاد و٢ٟ ٢ٟ ٟزل٣ُخ

 ؤؿىٙ و٢ٟ ه٠ٚ ٍبهبد ٢ٟ و٧ٞ َوب٣ى١ ،31الد٤لٞ الآزظبك في ثبلدلافُٚ ٟٔبه٣خ َٟزىي وؤكنى

فُِب،  ؤو ًبٟؼبً في الاٍزقلاٝ وػوهٞ َ٘ى١ ٟب اٛزِبوع الج٠بهٍ واٛز٠ضُٚ ا٤ٛٔببي وًبٛجبً ًُبة

ًتَ الد٤لٞ، الأُٗل ؤ٦٣ َٟزجول ٢ٟ  الآزظبك في اٛو٠ٚ لأ١ عَلَبً وٟبُٛبً اٍزؼوبُبً ؤٗضو ٧ٞ

 ٢ٟ الاعز٠بهٍ والحْ في اَٛلاٟخ واٛظؾخ في ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ والأٟىٟخ وًت٧َب رٌـُخ اٛؼ٠ب١

 اٛوبٟٜخ.  حمبَخ اُٛل رشوَوبد

 ؤ١ّ هًٜ هبلدٍ رىاُْ ٤٧بٕ لسزِٜخ ٗضتَح، وٓبئن َش٠ٚ ٤لٞالد ًتَ الآزظبك ؤ١ هًٞ

 الآزظبك في اٛو٠بٙ واِٛوص ٛزش٠ٚ الحٔىّ ٣ـبّ رىٍُن َزٞ لد لش٤٘خ، ٟب اٛشبٟٜخ ًتَ اٛز٠٤ُخ

 برُْٔ في عى٧وٌ رٔلٝ بؽواى ٟن َزِْ لا الد٤لٞ ًتَ ارَبم الآزظبك واٍز٠واه .الد٤لٞ ًتَ

 .ب٣زبعُخ ؤٗضو ؤ١ رظجؼ هًٜ الد٤شأد ٓلهح ؤَىّع اٛلائْ اٛو٠ٚ

الد٘وٍخ والدوزوٍ بهب كوُٛب لأٍبٍُخ اثؾٔىٓهٞ َز٠زوى١ لا اٛو٠بٙ في اٛٔـبم الدىىاٌ

ٗبلحْ في اٛز٤لُٞ ا٤ٛٔببي ٜٛلُبم ه٢ ؽٔىٓهٞ الدبكَخ والدو٤ىَخ، الحْ في اٛزِبوع الج٠بهٍ، 
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لأنهٞ  الحٔىّ ؤو اٛلُبم ه٤هبرٜٖ ٍخ ه٠ٟبؿُوى١ لا ََزالحْ في الحىاه الاعز٠بهٍ... الخ، ُهٞ 

 . ؤطلا ًتَ ٤ٟل٠تُ لشب َؼوَ ٟىِٓهٞ في ٟىاعهخ اهثبة اٛو٠ٚ واٛلوٛخ ؤَؼب

 الفرع الجاني: دور الحوار الاجتناعي والتفاوض الجناعي في حماية عنال الاقتصاد الموازي 
الحل ٢ٟ اِٛٔو ٢ٟ فلاٙ اٛو٠ٚ اٛلائْ، َزـٜت ؤ١ َزقٜض اٛو٠ٚ ًتَ الد٤لٞ ٢ٟ  ب١

عىا٣ج٦ اَٜٛجُخ. و٧نا ثزجتٍ بٍزوارُغُخ ٛزؾَتُ رَتَ ؤٍىاّ اٛو٠ٚ ًتَ الد٤لٞ ٢ٟ فلاٙ كٟظ 

ه٠بٙ وٟاٍَبد الآزظبك ًتَ الد٤لٞ في اٛٔـبم الد٤لٞ. ٢٠َ٘ الذلٍ ٢ٟ كٟظ الآزظبك ًتَ 

الد٤لٞ في فْٜ ه٠ٚ وؤعىه وحمبَخ لائٔخ والمحبُلخ هًٜ اٛولآبد اٛزغبهَخ ٤ٟلٞ في الآزظبك 

 في كٚ الأ٣ل٠خ اٛلوُٛخ. ٛزؾُْٔ ٧نا الذلٍ يجت هًٜ الح٘ىٟبد ؤ١ رٔىٝ بدب ٍَٜ:

رزجن ؿوّ علَلح ٟلائ٠خ لداٍَبد وه٠بٙ الآزظبك ًتَ الد٤لٞ بدب ٠ََؼ لذٞ ثةىاٛخ اٛوىائْ  -

٠بهٍ. و٧نا َزـٜت ر٠٤ُخ الدىاهك اٛجشوَخ والإ٣زبعُخ وُوع الأ٢ٟ الآزظبكٌ والاعز

 واِٛ٘بءاد والحل ٢ٟ الدىَٓ اَٜٛبي َٜٜٛـبد اٛوبٟخ ابذب٥ اٛو٠ٚ ًتَ الد٤لٞ. 

يجت رجتٍ ٟوبَتَ لدوبلجخ ٟش٘ٚ ٣ٔض الدوبهٍ واِٛ٘بءاد و٣ىهُخ اُٛل اٛوبٟٜخ وبٓظبء اٛو٠بٙ  -

 ًتَ ٣لبُٟتُ ٢ٟ ؤ٣ل٠خ اٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٍ. 

كٌ ُـ ُٔو الآزظبك ًتَ الد٤لٞ يجت، وعىك ثُئخ ٍُبٍُخ رزلاءٝ وصٔبُخ الداٍَخ ٛزِب -

ورَهٚ بسىَٚ اٛو٠بٙ الدَزٜٔتُ والداٍَبد اٛظٌتَح ثبلدىاهك الدبُٛخ اٛ٘بُُخ واٛز٤٘ىٛىعُب 

والأٍىاّ ورـىَو اؽز٠بلاد الاٍزض٠به في اٛٔـبم الخبص. وبىاٛخ اُٛٔىك اٛجتَوٓواؿُخ اٛتي 

 . 32ٚ ر٠٤ُخ ولصبػ ؤ٣شـخ الآزظبك ًتَ الد٤لٞ ٗضتَا ٟب رووٓ

ٍٛ٘ ر٘ى١ اَُٛبٍبد الذبكُخ لحٚ ٟشبٗٚ الآزظبك ًتَ الد٤لٞ ُوبٛخ، يجت ؤ١ َشبهٕ 

ه٠بٙ ٟاٍَبد اٛٔـبم ًتَ ٤ٟلٞ في ابزبم اٛٔواهاد هًٜ الدَزىي اٛىؿتٍ. و٧نا ٢ٟ فلاٙ 

يتهٞ اٛز٠ضُُٜخ الخبطخ بهٞ ا٣ؼ٠بٟهٞ بلذ ٣ٔبثبد ؤو بلذ ٤ٟل٠بد ؤهثبة اٛو٠ٚ. ؤو فْٜ ؤعه

ثلهٞ ٢ٟ الح٘ىٟبد واَٜٛـبد المحُٜخ وا٤ٛٔبثبد والأعهيح اٛز٠ضُُٜخ لأهثبة اٛو٠ٚ واٛتي يجت 

 ؤ١ رو٠ٚ هًٜ فْٜ ورـىَو ؤعهيح بسضُُٜخ علَلح شِبُخ َٟاوٛخ ورَتَ كيدٔواؿُب.

بلذ عب٣ت كهٞ الحىاه الاعز٠بهٍ ٛلٟظ الأه٠بٙ ًتَ الد٤ل٠خ في ؤؿو ر٤ل٠ُُخ 

ٓزظبكَخ واٍوخ، فبطخ وؤ١ ه٠بٙ الداٍَبد اٛظٌتَح ٜٛٔـبم ًتَ الد٤لٞ َىاعهى١ طوىثبد ا

برىٙ كو١ لشبهٍخ الحْ ا٤ٛٔببي ثَجت اٛزولَلاد اٛـبهئخ هًٜ ؤ٣ل٠خ اٛو٠ٚ والدلح اٛٔظتَح 

علا لحُبح ؤًٜجُخ الداٍَبد اٛظٌتَح. ٛنا يجت هًٜ اٛلوٙ ؤ١ رولٙ ؤؽ٘بٟهب اٛٔب٣ى٣ُخ 

ٚ ػ٠ب١ وحمبَخ الحوَخ ا٤ٛٔبثُخ وؤلا رُٔل ؽْ ر٤لُٞ ه٠بٙ وَٟزقلٍٟ والإكاهَخ ٢ٟ ؤع

 اٛٔـبم ًتَ الد٤لٞ.
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 خاتمة: 
اٟبٝ بش٘بُٛخ هلٝ بسزن اٛـجٔخ اٛو٠بُٛخ ثبلح٠بَخ الاعز٠بهُخ اٛ٘بُُخ ثظِخ هبٟخ، 

ٗب١ ٢ٟ اٛؼووهٌ ا١ َزغبوى اٛزِبوع الج٠بهٍ والحىاه الاعز٠بهٍ ا٧ز٠بٟبر٦ ثبلدىاػُن 

٠ٗـبٛجخ ثوُن الأعىه وحمبَخ اٛو٠بٙ ٢ٟ اٛزَوَؼ وبرَتُ كووٍ اٛو٠ٚ والا٣زٔبٙ  اٛزُٜٔلَخ

الذ حمبَخ اٛو٠بٙ ا٤ٛبشـتُ في لربٙ ٟاٍَبد الدٔبوٛخ اِٛوهُخ او اٛوبٟٜتُ ٍٓ اٛٔـبم الدىاىٌ 

 في كٚ الدزٌُتَاد اٛتي ُوػزهب اٛوىلدخ ثظِخ فبطخ. 

  ث٤بءً هًٜ ٟب رٔلٝ، َزوتُ هًٜ الدشوم الجيائوٌ:

رِوُٚ الأؽ٘بٝ اٛىاهكح في ٟشووم ٓب٣ى١ اٛو٠ٚ واٛو٠ٚ هًٜ رله٠ُهب ٢ٟ فلاٙ اشزواؽ  -

 ؽظىٙ ٗٚ ٢ٟ الدٔبوٙ الأطٍٜ والدٔبوٙ ٢ٟ اٛجبؿ٢ هًٜ هفظخ لدياوٛخ الأ٣شـخ لزٚ الدٔبوٛخ.

اٛزّظلَْ هًٜ هٔل الدٔبوٛخ ٢ٟ ؿوٍ ِٟزشُخ اٛو٠ٚ اٛتي َٔن في كائوح افزظبطهب الدشووم  -

 هًٜ ر٤ُِن٥. الدزوبٓل

اهزجبه ٢ٟ ٓجُٚ الارّغبه آزظبه الدٔبوٛخ هًٜ اٛزيوك ثبُٛل اٛوبٟٜخ لاٍزهلاٍ اٛوّثؼ كو١ ؤ١  -

َّخ فلٟبد.   َظـؾت مٖٛ ثزإك

رجتٍ ؤؽ٘بٝ اٛزيوك ثبُٛل اٛوبٟٜخ في بؿبه ٟاٍَبد اٛو٠ٚ الدآذ. و٧نا ٛزويَي اٛو٠ٚ اٛلائْ  -

ُّخ  الدَزلاٟخ وٟزـٜجبد اٛولاٛخ الاعز٠بهُخ. ٜٛغ٠ُن، واٛنٌ َوزبر ؤ٧ٞ لزوٗبد اٛز٠٤

 ػووهح كٟظ الآزظبك الدىاىٌ في الآزظبك الد٤لٞ. -

 ر٘وٌَ وكهٞ اٛزِبوع الج٠بهٍ والحىاه الاعز٠بهٍ.  -

 الهوامش:
                                         

الارِبُٓخ الج٠بهُخ ارِبّ " 1990اُوَٚ  21ٛو٠ٚ الداهؿ في الدزؼ٢٠ هلآبد ا 11-٢ٟ90 ٓب٣ى١  114الدبكح  -1

 .٤َٛ1990خ  17 الجوَلح اٛوسمُخ هٓٞ ،"..ٟلو١ َزؼ٢٠ لر٠ىم شووؽ اٛزشٌُٚ.
ث٢ هيوى ث٢ طبثو، الارِبُٓخ الج٠بهُخ ٜٛو٠ٚ ثتُ الإؿبه اٛٔب٣ىني واٛىآن اٛو٠ٍٜ، اؿوؽخ كٗزىها٥ في اٛٔب٣ى١  -2

 .1ص  ،2008/2009الاعز٠بهٍ، ُٜٗخ الحٔىّ واٛوٜىٝ اَُٛبٍُخ عبٟوخ و٧وا١ الجيائو 
هىاك، كوه اٛزِبوع الج٠بهٍ في كهٞ اَٜٛٞ الاعز٠بهٍ في الجيائو، ؤؿووؽخ كٗزىها٥ في اٛٔب٣ى١  ثٜوجلو١ -3

 .2 - 1 ص ص ،2014الاعز٠بهٍ، عبٟوخ و٧وا١ الجيائو 
 . 73و 65 ص ص ،1998، اٛولك اٛضبٛش، ا٤َٛخ اَٛبثوخ والخ٠َى١ لرٜخ اٛـوَْؽجُت ٗبكٞ، اٛوىلدخ الجلَلح،  -4
 134، اٛولك لرٜخ اَُٛبٍخ اٛلوُٛخعلاٙ لز٠ل ٣و٠ب١، اٛوىلدخ ثتُ الخظبئض اٛٔىُٟخ والدٔزؼُبد اٛلوُٛخ،  -5

 . 47ص  ،44ص  ،1998اٛٔب٧وح 
% في الابربك الأوهوبي  15فبطخ في اٛىلاَبد الدزؾلح الأٟوَُ٘خ والابربك الأوهوبي وآٍُب. ُهٍ ريَل هًٜ  -6

% في اُٛبثب١، ثٜوجلو١ هىاك، كوه اٛزِبوع الج٠بهٍ في كهٞ اَٜٛٞ  56الأٟوَُ٘خ، و% في اٛىلاَبد الدزؾلح  35و

 . 168الاعز٠بهٍ في الجيائو، الدوعن اَٛبثْ اٛنٗو ص 
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 في ،"اٛجبؿ٢ الدٔبوٛخ ٢ٟ"  ٟظـٜؼ ََزو٠ٚ اٛجوغ "اِٛوهُخ الدٔبوٛخً "ٜٛللاٛخ هٜ رولكد الدظـٜؾبد الدَزو٠ٜخ -7

َِؼٚ آفوو١  ث٠٤ُب "الد٤بوٛخؼ "و٤ٟهٞ ٢ٟ ََزو٠ٚ ٟظـٜ "اٛضب٣ىٌ اٛزوبٟٚ" ـٜؼََزو٠ٚ اٛجوغ الأفو ٟظ ؽتُ

 ."اٛجبؿ٢ ٢ٟ ٟظٜؼ "اٛزوبٓل
ثوعٞ طُٜؾخ، الدٔبوٛخ اِٛوهُخ، ٟنٗوح ٟبعَزتَ، بزظض اٛؤىك والدَاوُٛخ، ُٜٗخ الحٔىّ عبٟوخ ث٢ َىٍَ  -8

 .01، ص 2009/  2008ث٢ فنح الجيائو
 .01اَٛبثْ اٛنٗو، ص ثوعٞ طُٜؾخ،، الدوعن  -9

ط ه هٓٞ  2003ٍجز٠بر  11الداهؿ في  ٢ٟ194.03.1 ٟلو٣خ اٛشٌٚ الدٌوثُخ اٛلهتَ اٛشوََ هٓٞ  86الدبكح  -10

 . 2003ك٠ََبر  08اٛظبكهح في  5167
11- Georges Valentin. Les contrats de sous-traitance, Montpellier, édition 1979. P 02  

12- Alain Benabent, Louage d'ouvrage et d'industrie, sous-traitance, Juris-classeur; civil Article 

178,Fasc. 20,1990. 
13- Jean Néret; Le sous-contrat, L.G.D.J, Paris 1979, N°22, P 24 

ٟاٍَبد رياوٙ ورشتَ الإؽظبئُبد في الجيائو ؤ١ ؤ٧ٞ ٟاٍَبد الد٤بوٛخ هًٜ الدَزىي اٛىؿتٍ وفي ؤًٜجُزهب ٧ٍ  -14

ر٤ز٠ٍ ٛٔـبم ا٠ُُ٘ٛبء  % 20183، و٣َجخ % ٣67166شبؿهب في لربٙ الدُ٘ب٣ُٖ والدوبك١ رٔله ٣َجزهب بحىالر 

( بذ٠ن ثتُ ٣شبؿبد الجٜل % 4117فبطخ ثٔـبم الحلَل واٛزول٢َ و٣َجخ ٟوبكٛخ ٗنٖٛ ) % 4114واٛظُلٛخ و٣َجخ 

لسزِٜخ، ثٜوجلو١ هىاك، كوه اٛزِبوع الج٠بهٍ في كهٞ  ( في ٣شبؿبد% 3117واٛجلاٍزُٖ وا٠ٔٛبُ واٛجبٍٓ )ؤٌ 

 . 171ص  ،اَٜٛٞ الاعز٠بهٍ في الجيائو، الدوعن اَٛبثْ اٛنٗو
٢ٟ اٛٔب٣ى١ الدلني  547رؼ٢٠ اٛزشوَن الجيائوٌ ٣ظب وؽُلا َؼ٢٠ ؽٔىّ الأعواء ٢ٟ فلاٙ ؤؽ٘بٝ الدبكح  -15

٢َ َشٌٜى١ لحَبة الدٔبوٙ في ر٤ُِن اٛو٠ٚ، ؽْ ٟـبٛجخ واٛتي ٣ظذ هًٜ ؤ١ "َ٘ى١ ٠ٜٛٔبوٛتُ اِٛوهُتُ واٛو٠بٙ اٛن

هة اٛو٠ٚ ٟجبشوح بدب يجبوى اٛٔله اٛنٌ َ٘ى١ الدٔبوٙ الأطٍٜ ٟل٤َب ث٦ وٓذ هُن اٛلهىي، وَ٘ى١ ٛو٠بٙ الدٔبوٙ 

اِٛوهٍ ٟضٚ ٧نا الحْ ابذب٥ ٗٚ ٢ٟ الدٔبوٙ الأطٍٜ وهة اٛو٠ٚ". الدشوم الدلني َ٘ى١ ثنٖٛ ٓل رـوّ لحبٛخ وؽُلح، 

ؤٟبوٙ ؤطٍٜ ؤٟبوٙ ُوهٍ ؽُش َ٘ى١  رش٠ٚ طىهح الدٔبوٛخ اِٛوهُخ اٛتي روثؾ ثتُ صلاصخ ؤشقبص، هة اٛو٠ٚ

ٜٛو٠بٙ الحْ في ٟزبثوخ الدٔبوٙ الأطٍٜ اٛنٌ َوثـ٦ هٔل ٟٔبوٛخ ٟن الدٔبوٙ اِٛوهٍ )َٟزقلٝ الأطٍٜ(، وهة اٛو٠ٚ 

ر٤لُٞ ؤؽ٘بٟهب ٗو٠ُٜخ آزظبكَخ ٢ٟ فلاٙ رٔوَو اٛنٌ َوثـ٦ هلآخ ه٠ٚ ٟن الدٔبوٙ الأطٍٜ. ٟٔزظوا ثنٖٛ هًٜ 

ؽْ اٛو٠بٙ في آزؼبء الدجبٛي الدَزؾٔخ ٟٔبثٚ ر٤ُِن اٛو٠ٚ، في ؽتُ لد َزؼ٢٠ ؤٌ ٣ض بخظىص ػ٠ب١ ؽٔىّ 

 اٛو٠بٙ ٢ٟ ا٤ٛبؽُخ الاعز٠بهُخ فبطخ الحْ في اٛزِبوع الج٠بهٍ. 
طخ في لربٙ اٛ٘هوثبء واٌٛبى، و٧نا اهزجبها روزبر ٟاٍَخ "ٍى٣ٌٜبى" اٛوائلح في رجتٍ ٧ن٥ اٛـؤَخ الخب - 16

ٛؼقبٟخ ٣شبؿبتهب واٛتي لا يد٢٘ ؤ١ رٔىٝ بهب ٤ِٟوكح. الأٟو اٛنٌ يجوٜهب رٜغب بلذ ه٠ُٜبد الدٔبوٛخ اِٛوهُخ و٧نا 

 .1155هٓٞ  Algérie Actualitéؽَت اٛزظوَؼ اٛنٌ ؤكلذ ث٦ الدلَو اٛىؿتٍ َٛى٣ٌٜبى لجوَلح 
 هلك اٛوسمُخ الدلني، الجوَلح اٛٔب٣ى١ الدزؼ٢٠ 1975ٍجز٠بر  26الداهؿ في  58-75اٛنٌ رؼ٦٤٠ الأٟو هٓٞ  - 17

 اٛوسمُخ الجوَلح 2005عىا١  20 في الداهؿ 10-05اٛٔب٣ى١  بدىعت والدز٠ٞ ، الدول1975ٙ ٍجز٠بر 30 ثزبهَـ  78

 .2005عىا١  23 في اٛظبكهح ،44  هلك
18 - Jean Marc Beraud, et Dominique Jullien et Catherine Girodroux, Manuel de droit de travail et 

de droit social PFCP p140. 
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. ٟبٟىني ُبؿ٠خ اٛي٧وح، اٛوبٟٚ والداٍَخ الآزظبكَخ لزبوٛخ ٛزؾلَل 1998ٟبهً  10لمجٌٜ الاٍزئ٤بٍ الداهؿ في 

 .73، ص2003/2004ّ عبٟوخ و٧وا١ الجيائو ه٤ظو اٛزجوُخ، ٟنٗوح ٟبعَزتَ في اٛٔب٣ى١ الاعز٠بهٍ، ُٜٗخ الحٔى
 . 66اٛولك  1996عىَُٜخ  15، الداهؿ في ٢ٟ27 ٓب٣ى١ اٛو٠ٚ اٛزى٣ٍَ هٓٞ  28الدبكح  -20
 .2005عىَُٜخ  25اٛظبكهح ثزبهَـ  4456هثن الجيائوَتُ ثـبٛى١"، اٛولك عوَلح الخبر " -21
ص  2008ٍجز٠بر  29ثزبهَـ  5438ياَلح، هلك ؤ٣لو عوَلح الخبر، الجيائوَى١ ثتُ ُٔو ىاؽَ واٍزلا٣خ ٟز -22

07. 
المجٜخ الجيائوَخ ٜٛوىلدخ واَُٛبٍبد ث٢ ٟىًٍ ٠ٗبٙ، ثواى لز٠ل، كب٧وح الآزظبك ًتَ اٛوسمٍ ؤٍجبث٦ واصبه٥،  - 23
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