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 انًهخض:

ربرَ الإكاهح اٌوبِخ اٌومىك الإكاهَخ ثغوع رٍجُخ ؽبعبتهب وِٓ ثم برمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ، وِٓ 

أُ٘ ٘نٖ اٌومىك، اٌظفمبد اٌوّىُِخ، غنً أْ ِب يدُي ٘نٖ الأفنًح هٓ غنً٘ب أنهب رزؼّٓ عىأت فُٕخ 

ٔخ ثجوغ اٌومىك ِوُٕخ، ولأعً مٌه وػن لذب الدشوم الجيائوٌ أؽىبِب رشوَوُخ ورٕلُُّخ َِزمٍخ ِمبه

الدزؼّٓ رٕلُُ اٌظفمبد اٌوّىُِخ  51/742الإكاهَخ الأفوي.٘نٖ الأؽىبَ ووٍذ في الدوٍىَ اٌوئبٍٍ

ورفىَؼبد الدوفك اٌوّىٍِ، ؽُش أولى ٘نا الدوٍىَ هٕبَخ وجنًح ٌلإعواءاد الدزوٍمخ ثاثواَ اٌظفمخ 

بِخ الدزوبللح، ثغُخ برمُك لصبهخ اٌوّىُِخ واػوب لذب ِجبكب هبِخ أوعت ئرجبههب ِٓ لجً الإكاهح اٌو

 اٌـٍجبد اٌوّىُِخ والاٍزوّبي الحَٓ ٌٍّبي اٌوبَ.

 ، اٌومىك الإكاهَخ، اٌظفمخ اٌوّىُِخ، الدبي اٌوبَ.الإكاهح اٌوبِخ، الدوافك انكهًاث انًفخاحٍت:

 
Abstract : 

The public administration shall conclude administrative contracts for the purpose 

of the proper functioning of public utilities and then the realization of the public interest, 

and among the most important of these contracts are public deals , but what distinguishes 

the latter is that they include certain technical aspects, and for that reason the Algerian 

legislator has set out independent legislative and regulatory provisions compared to some 

Other administrative contracts. These provisions were enshrined in Presidential Decree 

15/247 containing the regulation of public deals and mandates of the public facility , as 

this decree gave great attention to procedures related to concluding the public deal, 

setting general principles for it to be followed by the public contracting administration , 

in order to achieve the effectiveness of public requests and good use For public money. 

key words: public administration, public utilities, administrative contracts, public 

deals, public money. 
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 قدمة:م
رُىلي اٌزشوَوبد الدمبهٔخ أهمُخ وجنًح لدَأٌخ رٕلُُ اٌومىك الاكاهَخ هّىِب واٌظفمبد 

ِٕهب هًٍ وعٗ اٌزؾلَل، لدب لذب ِٓ أهمُخ وجنًح في اٍزّواهَخ اٌَنً الحَٓ ٌٍّوافك اٌوّىُِخ 

اٌوّىُِخ، ولدب رزّضً أَؼب في وىنهب وصُمخ اٌظٍخ ثبلدبي اٌوبَ، وبدب رىٍفٗ ٌٍلوٌخ ِٓ اهزّبكاد 

ِبٌُخ وجنًح، ووىنهب أَؼب رشغً لـبهب هوَؼب ِٓ الدوافك اٌوبِخ في اٌلوٌخ بدقزٍف َِزىَبتهب 

 وفي ٔفٌ اٌىلذ رٕىم ِىاػُن ٘نٖ اٌظفمبد.

ولدب وبْ ٌٍظفمبد اٌوّىُِخ هلالخ ثبلخيَٕخ اٌوبِخ، فمل أطجؼ ِٓ اٌلاىَ ئفؼبم ٘نٖ 

اٌظفمبد لإؿبه هلبثخ لزلكح وِزٕىهخ، ثغُخ روشُل إٌفمبد اٌوبِخ والحل لله الإِىبْ ِٓ 

 َبك وإٌهت والافزلاً.اٌزظوفبد اٌٍَجُخ وئ٘لاه ٌٍّبي اٌوبَ في وبفخ أشىبٌٗ ِٓ اٌف

ولحّبَخ الدزوبلل ِن الإكاهح اٌوبِخ، وفي اٌىلذ مارٗ حمبَخ الدبي اٌوبَ، فاْ الدشوم لل 

وػن ِجبكب هبِخ يجت ِواهبتهب هٕل رـجُك ئعواءاد ئثواَ اٌومىك الإكاهَخ، و٘نٖ الدجبكب لل 

 .1ومىك الإكاهَخوهكد في أغٍت اٌزشوَوبد الدمبهٔخ لدب لذب ِٓ أهمُخ وجنًح في لربي اٌ

ثظفخ هبِخ ثأٔٗ اٌمبٔىْ أو اٌمبهلح اٌتي يجت أْ رىىْ، أو هبكح ٍ٘ اٌتي َُووَف الدجلأ و

َٕجغٍ ئرجبههب، أو ََزؾَٓ ئرجبههب، أو ٘ى ٔزُغخ ؽزُّخ ٌشٍء ِب، ِضً اٌمىأنٌ اٌتي ٌىؽلذ 

الدجلأ اٌوبَ اٌمبٔىني فهى لبهلح  أِب .في اٌـجُوخ أو اٌـوَمخ اٌتي َزُ بهب ثٕبء ٔلبَ ِونٌ

اٌمىاهل اٌمبٔىُٔخ، بدونى لبثٍُزٗ هًٍ الأـجبق هًٍ لىاهل لبٔىُٔخ أفوي بحُش رىىْ الأفنًح 

رـجُمبً ٌٍّجلأ اٌوبَ، وئما أفنٔب الدجلأ اٌوبَ هًٍ ٘نا الدونى، فانهب َظجؼ فىوح فُٕخ الدمظىك ِٕهب 

  وػن ثٕبء ِٕـمٍ ِزّبٍه ٌٍمىاهل اٌمبٔىُٔخ.

والدجبكب اٌوبِخ اٌتي رؼجؾ ئعواءاد ئثواَ اٌومىك الإكاهَخ، ِٕشإ٘ب اٌمؼبء الإكاهٌ 

اٌفؤٍَ، وٍ٘ روزبر وٕزُغخ ٌزـجُك ِجلأ الدَبواح أِبَ اٌمبٔىْ، وٌمل اهزبر٘ب المجٌٍ 

فهنٖ الدجبكب اٌغبَخ ِٓ  2اٌلٍزىهٌ اٌفؤٍَ في ئؽلي لواهرٗ ثأنهب ماد لُّخ كٍزىهَخ،

هًٍ اٌَنً الحَٓ ٌٍّوفك اٌوبَ، وِٓ ثم فهٍ تهلف ئلى برمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ  رـجُمهب، اٌَهو

 ِٓ فلاي ئٍٕبك اٌومل ئلى ِٓ ََزؾمٗ هًٍ أٍبً اٌىفبءح لا غنً.

ئلى ٘نٖ الدجبكب كوْ  1226ٍجزّبر  26الدإهؿ في  122 /26رـوق الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

المجبي ٌلإكاهح الدزوبللح أْ رمله  رمليم ِفهىَ واٍن لذب أو رووَف لزلك، ومٌه ِٓ أعً فَؼ

الأِىه ؽَت ِمزؼُبد اٌومل اٌنٌ روَل ئثواِٗ، ِن اؽزواَ هلَ الحُبك هٓ الإعواءاد اٌتي 

 هسمهب اٌمبٔىْ لذب.
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ئلى أٌ ِلي  وثٕبء هًٍ ِب ٍجك فاْ ِىػىهٕب ٘نا َزٕبوي ثبٌجؾش في الإشىبٌُخ اٌزبٌُخ:

لدزوٍك ثبٌظفمبد اٌوّىُِخ ورفىَؼبد الدوفك اٌوّىٍِ يدىٓ ٌٍّجبكب اٌوبِخ اٌتي أهٍب٘ب اٌزٕلُُ ا

 أْ برمك لصبهخ اٌـٍجبد اٌوّىُِخ والاٍزوّبي الحَٓ ٌٍّبي اٌوبَ؟ 26/122

ِبٍ٘ الدجبكب اٌوبِخ اٌتي رجٕب٘ب الدشوم  وَزفوم هٓ ٘نٖ الإشىبٌُخ اٌزَبؤلاد اٌزبٌُخ:

؟  3كاهَخ هًٍ وعٗ اٌوّىَالجيائوٌ هٕل ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ثظفخ فبطخ واٌومىك الإ

وً٘ وبْ لذنٖ الدجبكب ِىػن في ِٕلىِخ اٌمىأنٌ الدزوٍمخ ثبٌظفمبد اٌوّىُِخ الدزوبلجخ ؟ وً٘ 

أفن الدشوم الجيائوٌ ثبٌزـىهاد الدفبُُّ٘خ اٌتي ؿوأد هًٍ ٘نٖ الدجبكب أٍىح ثجوغ اٌزشوَوبد 

 الدمبهٔخ في لربي اٌظفمبد اٌوّىُِخ ؟

بثخ هًٍ الإشىبٌُخ الدـووؽخ اٍزٍيَ ِٕب أزهبط الخـخ الدزشىٍخ ِٓ ولمحبوٌخ الإلدبَ الإع

 الدجبؽش اٌضلاصخ اٌزبٌُخ:

 .26/122الدجؾش الأوي:الدجبكب اٌوبِخ لإثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ هًٍ ػىء الدوٍىَ 

وبلجخ الدزوٍمخ اٌظفمبد الدجؾش اٌضبني: ِىػن الدجبكب اٌوبِخ ػّٓ اٌزشوَوبد الجيائوَخ الدز

 .ُخاٌوّىِ

 .الدجؾش اٌضبٌش: اٌزـجُمبد الحلَضخ ٌٍّجبكب اٌوبِخ ٌٍظفمبد اٌوّىُِخ

 المبحث الأول: المبادئ العامة لإبزاو الصفقات العنومية

ؽوص الدشوم الجيائوٌ عٍُب في ٍوُٗ ٌزىفنً ٔلبَ لبٔىني ِزىبًِ َؼجؾ ِٓ فلاٌٗ  وبْ

اٌوٍُّخ اٌزوبللَخ اٌتي رمىَ بهب الإكاهح، ومٌه رٕفُنا لدشبهَن في لسزٍف المجبلاد، وِٓ ثم لٕٓ 

اٌىٍبئً اٌمبٔىُٔخ اٌتي رزُ بهب ٘نٖ اٌوٍُّخ. وثبهزجبه الإكاهح روًّ هًٍ برمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ 

 فاْ الدشوم ِٕؾهب ٔلنً مٌه اِزُبىاد ٌزؾُك ٘نا الدَوً. 

 1225ٍجزّبر  25الدإهؿ في  26/122ولل هوفذ الدبكح اٌضبُٔخ ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

الدزؼّٓ رٕلُُ اٌظفمبد اٌوّىُِخ، ورفىَؼبد الدوفك اٌوبَ، اٌظفمبد اٌوّىُِخ هًٍ أنهب " 

ن الدوّىي ثٗ، ربرَ بدمبثً ِن ِزوبٍِنٌ اٌظفمبد اٌوّىُِخ همىك ِىزىثخ في ِفهىَ اٌزشوَ

الزظبكَنٌ وفك اٌشووؽ الدٕظىص في ٘نا الدوٍىَ، ٌزٍجُخ ؽبعبد الدظٍؾخ الدزوبللح في لربي 

 ". غبي واٌٍىاىَ والخلِبد واٌلهاٍبدالأش

وِٓ أعً ئبسبَ ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ فاْ الدوٍىَ اٌَبثك أفؼوهب ٌمىاهل ئعوائُخ 

كلُمخ، و٘نٖ الأفنًح روزبر بذَُلا ٍ٘ الأفوي لدجبكب هبِخ ووٍهب الدشوم في الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

، و٘نٖ الدجبكب روزبر الإؿبه اٌوبَ اٌنٌ لا يجت أْ بزوط هٕٗ الإكاهح ؽبي ئثواِهب 26/122

 ىُِخ. طفمخ هّ
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ثٕظهب هًٍ أْ:" ٌؼّبْ  26/122( ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 6ومٌه ِب أولٖ ٔض الدبكح )

لصبهخ اٌـٍجبد اٌوّىُِخ والاٍزوّبي الحَٓ ٌٍّبي اٌوبَ، يجت أْ رواهً في اٌظفمبد اٌوّىُِخ 

ِجبكب ؽوَخ اٌىطىي ٌٍـٍجبد اٌوّىُِخ والدَبواح في ِوبٍِخ الدوشؾنٌ وشفبفُخ الإعواءاد، 

 .زواَ أؽىبَ ٘نا الدوٍىَ"ػّٓ اؽ

  المطلب الأول: مبدأ حزية الوصول إلى الطلبات العنومية
 la liberté d’accès à la commandeَوزبر ِجلأ ؽوَخ اٌىطىي ئلى اٌـٍجبد اٌوّىُِخ  

publique.أُ٘ ِجبكب اٌومىك الإكاهَخ، ٔبُ٘ه هٓ وهوكٖ في لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ِٓ ، 

ِٓ فلاي ٘نا الدـٍت ئلى ِفهىَ الدجلأ ثم اٌزـوق ئلى لحبلاد اٌتي َمظً فُهب الدزملَ  ٍٕزووع

 .26/122ويدٕن فُهب اٍزفبكرٗ ِٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌـٍجبد اٌوّىُِخ وفك الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

 الفزع الأول: مفهوو مبدأ حزية الوصل إلى الطلبات العنومية 
جلأ ؽوَخ اٌىطىي ئلى اٌـٍجبد اٌوّىُِخ، هًٍ لم َمُ الدشوم الجيائوٌ رمليم رووَف لد

 غواه ِب فوٍٗ ِن ثمُخ الدجبكب الأفوي الدنوىهح في الدبكح الخبَِخ ِٕٗ، أِب فمهُب فُمظل ثٗ:

"كهىح ٌٍغّهىه ٌلاشزوان في اٌوٍُّخ اٌتي رـوؽهب الدظٍؾخ الدزوبللح لظل اٌىطىي ٌٍّزوهل 

أو اٌفُٕخ، ِن فوع أؽُبٔب لمجّىهخ ِٓ اٌنٌ َملَ أفؼً هوع ٍىاء ِٓ إٌبؽُخ الدبٌُخ 

"، وّب َوني ٘نا الدجلأ ئربؽخ اٌفوطخ ٌىً ِٓ رزىافو فُٗ شووؽ الدٕبلظخ 4اٌشووؽ المحلكح

ؿٍجبد اٌوووع  –ٌىٍ َزملَ ثوـبئٗ، و٘ى اٌمظل الأٍبٍٍ ِٓ عوً أٍٍىة الدٕبلظخ اٌوبِخ 

 روبللاد الإكاهح ؽى  رزَن الأطً اٌوبَ في - 26/122وفك اٌزوجنً الجلَل ٌٍّوٍىَ اٌوئبٍٍ 

 5أِبَ ٘نٖ الأفنًح فوص افزُبه أفؼً الدزوبللَٓ.

وَوزبر أٍٍىة الإهلاْ بذَُلا لدجلأ اٌشفبفُخ الإعوائُخ في لربي اٌومىك الإكاهَخ، 

واٌولأُخ روني ئهلاَ وً ِٓ رٕـجك هٍُٗ اٌشووؽ ٌٍزملَ ثغوع اٌزوبلل ِن الإكاهح ئْ هغت في 

الإهلاْ أْ َىىْ طؾُؾب ثبهزجبهٖ أٗ َىفو ئِىبُٔخ الدٕبفَخ ثنٌ هلك وجنً مٌه، وَشزوؽ في 

ِٓ الدزوهلَٓ وثبٌزبلي برمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ اٌتي رَوً الإكاهح ئلى برمُمهب ِٓ فلاي أزمبء 

اشزواؽ للهاد كُٔب، وؿٍت اٌوووع المحلوك، والدَبثمخ، اٌزواػٍ ثول  6أفؼً اٌوبهػنٌ.

  7ؼبء.الاٍزشبهح هٕل الأم

ؤلوا لأهمُخ الإهلاْ ثبهزجبه أْ ؿٍجبد اٌوووع لا رزُ ئلا ثٗ، ووىْ أْ اٌزوبلل 

ومبهلح هبِخ لا َزُ ئلا ثارجبم أٍٍىة ؿٍت اٌوووع، لشب َإكٌ ئلى ٔزُغخ أْ لا روبلل وأطً 

لىاهل الإهلاْ اٌتي يجت  26/122وفي مٌه ألو الدوٍىَ اٌوئبٍٍ  8هبَ ئلا في وعىك ئهلاْ.

 .9( 56ِٕٗ( و)51ب و٘نا بدىعت الدبكرنٌ )ِواهبته
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 الفزع الثاىي: حالات الإقصاء مً الاستفادة مً الطلبات العنومية 
يخؼن ِجلأ ؽوَخ اٌىطىي ئلى لرّىهخ ِٓ اٌؼىاثؾ الدمُلح ٌٗ، و٘نا أِو ؿجُوٍ، 

 فؾوَخ اٌىطىي ئلى ٘نٖ اٌـٍجبد اٌوّىُِخ لا روني أنهب ِزبؽخ ٌىً ِٓ َزملَ ِٓ اٌوبهػنٌ،

فهٕبن فئخ ِٓ الأشقبص لا يدىٕهُ الاٍزفبكح ِٓ اٌـٍجبد اٌوّىُِخ، وهلَ الاٍزفبكح لل َوىك 

  10لأٍجبة لبٔىُٔخ أو لأٍجبة رمله٘ب الإكاهح، وّب يدىٓ أْ َىىْ ٘نا الإلظبء نهبئٍ أو ِإلذ.

واٌتي ٔض هٍُهب الدوٍىَ  26/122وِٓ لجًُ اٌؼىاثؾ اٌتي أهبك اٌزأوُل هٍُهب الدوٍىَ 

، ؽُبىح الجهخ الدزوبللح، ِن اٌلوٌخ أو اٌىلاَخ أو اٌجٍلَخ، أو الدإٍَبد والذُئبد 22/195غً الدٍ

 اٌوّىُِخ، في ئؿبه طفمخ الصبى الأشغبي اٌوبِخ هًٍ شهبكح اٌزقظض واٌزظُٕف الدهُٕزنٌ

certificat de qualification et de classification professionnelles    ٖوشوؽ لإثواَ ٘ن

الدولي والدزُّ  39/183( الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ 2وفي ٘نا الإؿبه فمل ؽلكد الدبكح ) 11اٌظفمبد.

الدوبَنً اٌتي ِٓ فلالذب َزُ رظُٕف  25/29/1222الدإهؿ في  22/222ثبلدوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

الدإٍَخ أو لرّىهخ الدإٍَبد، وبلأفن ثونٌ الاهزجبه اٌولك الإجمبلي ٌٍوّبي الدشّىٌنٌ ثبٌزبِنٌ 

عزّبهٍ، والدظوػ بهُ ٌظٕلوق اٌؼّبْ الاعزّبهٍ فلاي إٌَخ الأفنًح، ثبلإػبفخ ئلى الا

  12ثوغ الدوبَنً الأفوي اٌتي يدىٓ هًٍ أٍبٍهب هٍُّخ اٌزظُٕف.

 المطلب الثاىي: مبدأ المشاواة بين المزشحين 
ئْ ئهّبي الدجبكب اٌوبِخ ٌٍظفمبد اٌوّىُِخ ٘ى هٍُّخ ِزىبٍِخ فّجلأ الدَبواح ثنٌ 

الدزوشؾنٌ َزؾمك هٓ ؿوَك رـجُك ِجلأ الدٕبفَخ، ولا يدىٓ أْ رىىْ َِبواح ئلى في كً وعىك 

 لىاهل ئعوائُخ واػؾخ. 

 الفزع الأول: التعزيف بمبدأ المشاواة بين المزشحين
 de traitement des candidats بذَُلا ٌزؾمُك ِجلأ الدَبواح في ِوبٍِخ الدوشؾنٌ

L’égalité  فأٗ يجت ئهّبي ِجلأ رىبفإ اٌفوص ثنٌ الدزٕبفَنٌ )اٌوبهػنٌ(، فبلإكاهح يجت هٍُهب

أْ لا رمىَ ثأٌ ئعواء بسُُيٌ غنً ِٕظىص هٍُٗ لبٔىٔب، ثً هٍُهب أْ رَنً وفك الإعواءاد 

اٌتي رزـٍجهب وً طفمخ، أٌ أنهب روزّل هًٍ أٌٍ ِٕهب اٌىفبءح الدبٌُخ واٌفُٕخ واٌملهح هًٍ 

ل هًٍ أؽَٓ وعٗ، وفي ٘نا الإؿبه فأٗ لا يدىٓ ٌلإكاهح وػن شووؽ ٌوبهع كوْ رٕفُن اٌوم

غنً٘ب أو ئٍمبؽ ثوغ ِب َفوػٗ اٌمبٔىْ هٓ اٌجوغ اِفو، أو ىَبكح في هلك اٌشووؽ 

  13الدـٍىثخ.

 une situationو٘ى أَؼب ِب َمزؼٍ أْ وً الدزوبٍِنٌ يجت أْ َىىٔىا هًٍ للَ الدَبواح 

d’égalité ( ِٓ 28اؽً ئعواءاد ئثواَ اٌظفمخ اٌوّىُِخ.وفي مٌه أوعجذ الدبكح)في وً ِو
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هًٍ أْ رىىْ ِوبَنً افزُبه الدزوبًِ الدزوبللوْ وً ِٕهب، ِورجـخ بدىػىم  26/122الدوٍىَ 

 اٌظفمخ وغنً بسُُيَخ، ِنوىهح ئعجبهَب في كفزو اٌشووؽ الخبص ثبٌلهىح ٌٍّٕبفَخ.

 لى مبدأ المشاواة بين المزشحينالفزع الثاىي: الاستثياءات الواردة ع
لا َوني برمُك ِجلأ الدَبواح هٕل ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ أْ َىىْ الحك في اٌىطىي 

ئلى اٌـٍجبد اٌوّىُِخ وفُلا ٌىً الدوشؾنٌ أؽُبٔب ثٕفٌ اٌلهعخ، فمل َٕؾبى لبٔىْ اٌظفمبد 

ِزملِنٌ ٌٕفٌ  اٌوّىُِخ في ِٕؼ اٌظفمخ ئلى أشقبص أولاُ٘ ثأفؼٍُخ هًٍ ِوشؾنٌ آفوَٓ

اٌظفمخ، و٘نا َوىك لاهزجبهاد هلَلح ِٓ أهمهب رولُخ الإٔزبط اٌىؿني والأكاح اٌىؿُٕخ ٌلإٔزبط، 

بدٕؼ ٘بِش ٌلأفؼٍُخ ثَٕجخ خمَخ وهشوَٓ في  26/122ِٓ الدوٍىَ ( 89) وفي مٌه ٔظذ الدبكح

الجيائوٌ اٌتي % ٌٍّٕزغبد ماد الدٕشأ الجيائوٌ و/أو ٌٍّإٍَبد الخبػوخ ٌٍمبٔىْ  16الدبئخ 

 13يحىى أغٍجُخ هأسمبلذب عيائوَىْ ِمُّىْ، فُّب يخض جمُن أٔىام اٌظفمبد الدنوىهح في الدبكح 

 14ِٓ الدوٍىَ.

( ِٓ الدوٍىَ ٔفَٗ الدظٍؾخ الدزوبللح، أْ رظله كهىح ٌٍّٕبفَخ 86) وّب أٌيِذ الدبكح

هًٍ الاٍزغبثخ ٌٍؾبعبد وؿُٕخ هٕلِب َىىْ الإٔزبط اٌىؿني أو أكاح الإٔزبط اٌىؿني لبكهَٓ 

اٌىاعت رٍجُزهب، وَوني مٌه بدفهىَ الدقبٌفخ هلَ ئطلاه الدظٍؾخ الدزوبللح في ٘نٖ الحبٌخ كهىح 

ِن ِواهبح ؽبلاد الاٍزضٕبء  -وٍ٘ ؽبٌخ روعن ٌزملَو الدظٍؾخ الدزوبللح -لدٕبفَخ كوٌُخ

( ؽبلاد أفوي 82( )85)الدٕظىص هٍُهب في أؽىبَ الدوٍىَ اٌَبثك اٌنوو. وّب أػبفذ الدبكرنٌ 

ٌلأفؼٍُخ، واٌتي روزبر فووعب هًٍ ِجلأ الدَبواح ثنٌ الدوشؾنٌ، في ؽنٌ أْ ٕ٘بن ِٓ أؿٍك هٍُهب 

 بسُُيا ايجبثُب ِٓ ِٕلىه رولُخ الإٔزبط اٌىؿني.

وفي ِلاؽلخ أفوي ؽىي رىوٌَ الاٍزضٕبء هًٍ ِجلأ الدَبواح في لربي ئثواَ اٌظفمبد 

"شوػ رٕلُُ اٌظفمبد اٌوّىُِخ" هًٍ ٔض الدبكح  به ثىػُبف في ِإٌفٗاٌوّىُِخ، هٍك الأٍزبم هّ

الدٍغً اٌتي وهك بهب رووَف الدَبثمخ هًٍ أنهب "ئعواء َؼن  22/195ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ  92

ِىػؾب أنهب رضنً ئشىبٌُخ ِفبك٘ب: ً٘ لظو إٌض الدَبثمخ هًٍ  ،هعبي اٌفٓ في ِٕبفَخ..."

ثبهزجبه أٔٗ حمً هجبهح "هعبي اٌفٓ"؟ لرُجب في ٔفٌ اٌىلذ  الأشقبص اٌـجُوُنٌ كوْ ٍىاُ٘،

( 18هًٍ أْ ٘نا الدفهىَ اٌؼُك َزوبهع ِن ِمزؼُبد ِىاك وضنًح ِٓ الدوٍىَ الدنوىه، فبلدبكح )

ِٕٗ اهزبرد الدَبثمخ شىلا ِٓ أشىبي الدٕبلظخ، و٘نٖ الأفنًح روني فَؼ المجبي ٌٍوبهػنٌ ٍىاء 

( ِٓ ٔفٌ 12) ىَنٌ ٌزمليم هووػهُ، وَؼُف ِجُٕب أْ الدبكحوبٔىا أشقبطب ؿجُوُنٌ أو ِوٕ

 15الدوٍىَ موود أْ الدزوبًِ الدزوبلل لل َىىْ شقظب ؿجُوُب وّب يدىٓ أْ َىىْ شقظب ِوٕىَب.

، ؽُش أثمً هًٍ 26/122الإشىبي ثمٍ لبئّب ِن طلوه الدوٍىَ اٌوئبٍٍ الجلَل  و٘نا

 :( اٌَبثمخ اٌنوو هًٍ أنهب22) ٔفٌ اٌزووَف اٌنٌ للِٗ بخظىص الدَبثمخ، فووفهب في الدبكح
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في ِٕبفَخ..."، وّب أٔٗ اهزبر الدَبثمخ شىً ِٓ أشىبي  هعبي اٌفٓ"الدَبثمخ ٍ٘ ئعواء َؼن 

ؽً لزً ِظـٍؼ "الدٕبلظخ" الدَزوًّ في لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ  اٌنٌ -ؿٍت اٌوووع 

( ِٓ الدوٍىَ 92، وّب أْ الدبكح )26/122( ِٓ الدوٍىَ 21ومٌه في الدبكح ) -الدٍغً 22/195

الأفنً ثُٕذ أْ الدزوبًِ الدزوبلل لل َىىْ شقظب ؿجُوُب ولل َىىْ شقظب ِوٕىَب، وِٓ ثم فاْ 

ِٓ وعهخ ٔلوٖ ِبىاي لبئّب هغُ طلوه لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ الإشىبي اٌنٌ ؿوؽٗ الأٍزبم 

 الدنوىه. 

 المطلب الثالث: مبدأ شفافية الإجزاءات
ؽوَخ اٌىطىي ئلى  -َول ٘نا الدجلأ ِىّلا لدجلأ الحوَخ في اٌلفىي ئلى الدٕبفَخ

ثنٌ اٌوبهػنٌ، وِٓ ثم فهى َشىً كهبِخ ٌٗ وػّبٔخ وجنًح ِٓ ػّبٔبد برمُك  -اٌـٍجبد

لدظٍؾخ اٌوبِخ في ئؿبه ئثواَ اٌومىك الإكاهَخ ثظفخ هبِخ واٌظفمبد اٌوّىُِخ هًٍ وعٗ ا

اٌزؾلَل، ٍٕزووع ِٓ فلاي ٘نا الدـٍت ئلى ِلٌىي ِجلأ اٌشفبفُخ ثم ئلى اٌوٕبطو الأٍبٍُخ 

 الدىىٔخ ٌٗ.

َُمظل بدجلأ اٌشفبفُخ الإعوائُخ  ثبٌَٕجخ ٌٍظفمبد  La transparence des procéduresو

وّىُِخ، اؽزواَ شووؽ وِىاهُل هووع اٌـٍجبد ٌىبفخ اٌوبهػنٌ كوْ رفولخ، وبزظُض اٌ

  16لجٕخ َٕبؽ بهب ِهّخ فزؼ الأكوفخ ورمُُُ اٌوووع.

هًٍ وعىة اٌولبثخ  26/122ورىوََب لدجلأ شفبفُخ الإعواءاد ٔض الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

لجً كفىي اٌظفمخ ؽُي اٌزٕفُن، ومٌه ثاؽلاس لجٕخ كافً وً ِظٍؾخ ِزوبللح رًَّ لجٕخ 

رزشىً ِٓ لجٕزنٌ، لجٕخ فزؼ  22/1222فزؼ الأكوفخ ورمُُُ اٌوووع، ثولِب وبٔذ في الدوٍىَ 

ىَ ثوٍُّخ رمُُُ اٌوووع. وٌنٌه فاْ اٌشفبفُخ لا رمزظو هًٍ الأكوفخ ولجٕخ أفوي رم

رىوََهب فلاي ِوؽٍخ واؽلح ِٓ ِواؽً ئثواَ اٌظفمخ ثً َزولي ٘نا اٌزىوٌَ ئلى جمُن 

 الدواؽً وَىىْ مٌه هًٍ إٌؾى اِتي:

 الفزع الاول: عيد افتتاح الصفقة للعارضين
ِٓ  56ظفمخ وفك ٔض الدبكح ِٓ فلاي ئهلاْ وافي وواػؼ هٓ وً ِب َزوٍك ثبٌ ومٌه

ِٓ الدوٍىَ شىً الإهلاْ وِؼّىٔٗ ورشىًُ لجٕخ فزؼ الأكوفخ  51الدوٍىَ. وّب ؽلكد الدبكح 

( اٌتي ِٕؾهب الدشوم اٌمُبَ ثجوغ الإعواءاد والدلاؽلبد اٌتي يجت أْ 252ورمُُُ اٌوووع )َ 

وع اٌتي لم رَزىفي غنً رأفن بهب الدظٍؾخ الدزوبللح، وِٓ أهمهب أنهب رمظٍ اٌزوشُؾبد واٌوو

 الدـبثمخ ٌلفزو اٌشووؽ. 
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 الفزع الثاىي: عيد اختيار المتعامل المتعاقد
(، أٍجبة هفغ اٌوبهػنٌ اِفوَٓ، ِوالجخ 56فلاي ئهلاْ الدٕؼ الدإلذ ٌٍظفمخ )َ  ِٓ

ِوبَنً الافزُبه، )افزُبه أؽَٓ هوع ِٓ ؽُش الدياَب الالزظبكَخ(، الحفبف هًٍ وً اٌىصبئك 

أَبَ الأولى اثزلاء ِٓ ربهَـ ٔشو الدٕؼ  22الدملِخ ِٓ لجً اٌوبهػنٌ، ػّبْ ؽك اٌـوٓ فلاي 

 خ.الدإلذ ٌٍظفم

 الفزع الثالث: خلال تيفيذ الصفقة
ِٓ فلاي ئٌياُِخ موو ثُبٔبد اٌظفمخ، الدجٍغ الدفظً ٌٍظفمخ، وُفُبد اٌلفن )اٌزَجُك، 

اٌلفن هًٍ الحَبة، اٌزَىَخ هًٍ هطُل الحَبة(. وبدب أْ الإكاهح لربرح بدجلأ اٌولأُخ فانهب 

أَؼب أؽُبٔب ٍِيِخ ثارجبم ئعواءاد اٌَوَخ، ِٓ فلاي وػن اٌوـبءاد في أكوفخ ِغٍمخ يجهً 

ؼّىنهب ثبٌَٕجخ ٌـوفي اٌومل، وونٌه ثبٌَٕجخ ٌٍوبهػنٌ الدزٕبفَنٌ فُّب ثُٕهُ، ؽى  اٌوٍُ بد

  17ربهَـ فزؼ الأكوفخ ِٓ ؿوف اٌٍغٕخ الدقزظخ ثبٌفزؼ ورمُُُ اٌوووع.

( ِٓ الدوٍىَ اٌَبثك اٌنوو. وونٌه الأِو ثبٌَٕجخ 51و٘ى ِب أولد هٍُٗ الدبكح )

ؿبه ئعواء ؿٍت اٌوووع المحلوك هًٍ ِوؽٍزنٌ، ٌٍوبهػنٌ اٌنَٓ َزملِىْ ثوووع ؿٍجبد في ئ

هٕلِب أٌيِذ لجٕخ فزؼ الأكوفخ ورمُُُ اٌوووع هٓ هلَ وشفهب لأٌ ِوٍىِخ ِزوٍمخ بدؾزىي 

 (. 25هوع ِوشؼ ِٓ الدوشؾنٌ وفك ٔض الدبكح )

٘نٖ الدجبكب اٌوبِخ اٌتي رـوق لذب الدشوم الجيائوٌ،وِٓ أعً رىوٌَ ؽمُمٍ لذب لربي 

ُِخ، فمل وفو لذب ػّبٔبد لبٔىُٔخ ِىػىهُخ وئعوائُخ، وفي ٘نا الإؿبه فاْ اٌظفمبد اٌوّى

( ِٕٗ هًٍ أْ: "يجت أْ رإٌٍ الإعواءاد 3لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ ٔض في الدبكح )

الدوّىي بهب في لربي اٌظفمبد اٌوّىُِخ هًٍ لىاهل اٌشفبفُخ واٌنزا٘خ والدٕبفَخ اٌشوَفخ 

". وِٓ ثنٌ اٌمىاهل اٌتي ووٍزهب ٘نٖ الدبكح، لبهلح لشبهٍخ وً ؿوق وهًٍ ِوبَنً ِىػىهُخ

اٌـوٓ في ؽبٌخ هلَ اؽزواَ لىاهل ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ.و٘ى الأِو اٌنٌ رؼّٕٗ ٔض الدبكح 

"يجىى ئفـبه المحىّخ  هٕلِب ٔض هًٍ أٔٗ: 28/23ِٓ لبٔىْ الإعواءاد الدلُٔخ والإكاهَخ  325

 ؽبٌخ الإفلاي ثبٌزياِبد الإشهبه والدٕبفَخ اٌتي بزؼن لذب هٍُّبد الإكاهَخ ثووَؼخ، ومٌه في

 ئثواَ اٌومىك الإكاهَخ واٌظفمبد اٌوّىُِخ...". 

 المبحث الثاىي: موضع المبادئ العامة
 ضنً قواىين الصفقات العنومية الجزائزية المتعاقبة 

رزظله الدجبكب اٌوبِخ لإثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ في اغٍت اٌزشوَوبد الدمبهٔخ الدزوٍمخ 

بهنا إٌىم ِٓ اٌومىك الدىاك الأولى ِٕهب، وٍ٘ روك في غبٌت الأؽىاي برذ ثٕل الأؽىبَ 

اٌوبِخ،ومٌه ثغُخ رىػُؼ ٘نٖ الدجبكب لدىكفٍ الإكاهح اٌوبِخ هٕل ئهلاكُ٘ ئثواَ اٌومىك 
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( ِٓ اٌزىعُٗ الأوهوبي 1الدبكح اٌضبُٔخ )زٍف أٔىاههب.وفي ٘نا اٌشأْ فمل ٔظذ هٍُهب الإكاهَخ بدق

والدزوٍك ثبٌزَُٕك في ئعواءاد ئثواَ اٌومىك الإكاهَخ  92/29/1222اٌظبكه في  1222/28هلُ 

في ئثواَ اٌومىك ثنٌ اٌلوي والجّبهبد " الخبطخ ثبلأشغبي والخلِبد واٌزىهَلاد ثمىلذب:

ٕلّبد أفوي ٌٍمبٔىْ اٌوبَ، يجت اؽزواَ ٍوَخ وؽووُخ اٌجؼبئن، وشوهُخ الإلٍُُّخ وِ

 18الدوبِلاد واٌشفبفُخ...".

وّب ٔظذ هًٍ ٘نٖ الدجبكب أَؼب الدبكح الأولى ِٓ لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ في فؤَب 

"في اٌومىك الإكاهَخ ِهّب وبْ لُّزهب يجت  /في هًٍ أٗ:22/22الدإهؿ في  26/1222برذ هلُ 

واَ ِجبكب ؽوَخ اٌلفىي ٌٍّٕبفَخ والدَبواح ثنٌ الدزٕبفَنٌ واٌشفبفُخ في الإعواءاد ". اؽز

لبٔىْ رٕلُُ الدٕبلظبد و 20والدغوبي 19ورووع وً ِٓ لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ اٌزىٍَٔ

ثً أْ وً ِٓ اٌمبٔىٔنٌ اٌزىٍَٔ والدغوبي أػبفب  21ثبٌزووَف لذنٖ الدجبكب،والدياَلاد في ِظو 

ثوغ الدجبكب الحلَضخ اٌتي كهب اٌفمٗ الإكاهٌ ئلى اهزّبك٘ب في لربي ئثواَ اٌومىك الإكاهَخ وّب 

 ٍٕوي لاؽك ِٓ ٘نٖ اٌىهلخ اٌجؾضُخ.

 2383المطلب الأول: مكاىتها ضنً قواىين الصفقات العنومية قبل صدور دستور
أوي لبٔىْ َزؼّٓ رٕلُُ اٌظفمبد  2352عىاْ  22الدإهؿ في  52/32َوزبر الأِو 

اٌوّىُِخ في الجيائو ثول الاٍزملاي، غنً أْ ٘نا اٌمبٔىْ لم َشو في الأؽىبَ اٌوبِخ الأولى ِٕٗ 

ئلى الدجبكب اٌوبِخ اٌتي رَنً ٘نٖ اٌومىك. وهلَ الإشبهح ٘نا لا َوني أْ ٘نا الأِو لم َزـوق 

( ِٕٗ ٔظذ هًٍ أْ اٌظفمبد 9هًٍ اٌظفمبد اٌوّىُِخ، فبلدبكح ) ئلى رـجُك ثوغ ٘نٖ الدجبكب

ثول ٔلاء ئلى الدٕبفَخ. وِٓ أعً برلَل وُفُخ رجُبْ ئعواءاد  -ثظفخ هبِخ -اٌوّىُِخ ربرَ 

"بذوٌ الدٕبلظخ كائّب ثول  ( ِٓ ٘نا الأِو هًٍ أْ:99ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ٔظذ الدبكح )

اٌظؾبفخ أو ٌظك الإهلأبد في الأِبوٓ اٌتي َزوكك هٍُهب اٌوّىَ الاٌزغبء ئلى الدٕبفَخ ثىاٍـخ 

وضنًا أو بجُّن وٍبئً الإشهبه الأفوي. وّب أْ ٘نا اٌمبٔىْ اشزوؽ وعىة ئرجبم ئعواء الإهلاْ 

( فزـولذ ئلى وعىة وػن اٌوووع في كووف 95( ِٕٗ أِب الدبكح )96ومٌه ؽَت الدبكح )

 أ اٌَوَخ. لسزىِخ و٘نا ثلوهٖ ََوً ٌزؾمُك ِجل

وهًٍ اٌوغُ ِٓ اٌزولَلاد اٌىضنًح اٌتي أكفٍذ هًٍ ٘نا الأِو فلاي اٌفزوح الدّزلح ِٓ 

فاْ إٌظىص الجلَلح لم رزـوق ئلى وػن ِجبكب هبِخ  238122ئلى غبَخ ٍٕخ  2352ٍٕخ 

رؼجؾ ئعواءاد ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ واوزفذ بدب ٍ٘ هٍُٗ، ِن اٌزأوُل هًٍ أْ الجيائو في 

٘نٖ اٌفزوح وبٔذ رَنً ػّٓ فٍه اٌلوي اٌتي وبٔذ روزٕك الدن٘ت الاشزواوٍ و٘ى الأِو اٌنٌ 

بدب َزّبشً ورٍه الدوؽٍخ اٌتي وبْ  52/32أكي ئلى ئكفبي رولَلاد هًٍ ثوغ ٔظىص الاِو

 َوُشهب اٌجٍل.
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رواعن الدشوم فـىح ئلى اٌىهاء فُّب َزوٍك ثبٌٕض هًٍ  81/226وثظلوه الدوٍىَ 

الدجبكب اٌوبِخ ٌٍومىك الإكاهَخ وفي ِملِزهب اٌظفمبد اٌوّىُِخ، مٌه أٗ لم َزووع لذب ثبٌٕض 

ثً  -كب هبِخ رؼجؾ ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخإٌض هٍُهب طواؽخ وّجب –وٍُخ في ٘نا الدوٍىَ 

( ِٕٗ هًٍ ئٌغبء الدىاك 251أٗ لم َىزف ثنٌه فٕض في أؽىبِٗ الأزمبٌُخ وبرلَلا في الدبكح )

، وثنٌه َىىْ واػوى ٘نا الدوٍىَ لل أٌغى الدبكح اٌضبٌضخ 52/32)الأولى ؽى  اٌواثوخ( ِٓ الأِو 

الدٕبفَخ ثنٌ الدوشؾنٌ ٌٍمُبَ ثبٌظفمبد ِٓ الأِو اٌَبٌف اٌنوو اٌتي ٔظذ هًٍ ِجلأ 

، وئْ وبٔىا لل رـولىا ئلى رفوًُ لىاهل الدٕبفَخ أصٕبء ئهلاك ئعواءاد ئثواَ 23اٌوّىُِخ

 اٌظفمبد اٌوّىُِخ.

 2383موضعها ضنً قواىين الصفقات العنومية بعد صدوردستور المطلب الثاىي:
بكٌ واٌفوهٍ في الجيائو هوف المجبي اٌزشوَوٍ ثٕىهُٗ اٌو 2383ثول طلوه كٍزىه 

، 2332ىخمب وُّب، وَشهل هًٍ مٌه لرّىهخ اٌزشوَوبد اٌولَلح اٌتي طلهد اثزلاءِٓ ٍٕخ 

ووبْ مٌه أِوا ؿجُوُب ثبهزجبه أْ ٘نٖ اٌمىأنٌ وبٔذ بسضلا اٌزىعٗ الجلَل ٌٍلوٌخ الجيائوَخ في 

ثنٌ اٌزشوَوبد اٌتي جمُن المجبلاد، وبذَُلا ٌلأؽىبَ اٌتي عبء بهب اٌلٍزىه الجلَل. وِٓ 

 32/292طلهد في ٘نٖ اٌفزوح رٕلُُ اٌظفمبد اٌوّىُِخ اٌنٌ عبء ثٗ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

ِٓ الأِو  2ئلى  2، وأوي ِب ََغً هًٍ ٘نا الدوٍىَ أٔٗ أٌغً الدىاك ِٓ 2332ٔىفّبر  3الدإهؿ في 

 52/32ِٓ الأِو  2الى 2( ِٕٗ في ؽنٌ أْ الدىاك ِٓ 266) و٘نا ِب ارؼؼ عٍُب في الدبكح 52/32

وبٔذ لل أهٍٕذ هٓ  81/226( ِٓ الدوٍىَ 251ٍ٘ أطلا ٍِغبح ولا وعىك لذب بحىُ أْ الدبكح)

شوػ رٕلُُ اٌظفمبد  -ئٌغبء ٘نٖ الدىاك، و٘ى ِب اهزبرٖ الأٍزبم هّبه ثىػُبف في ِإٌفٗ

نٖ الدىاك وبهنا الإٌغبء لذ 24ثأْ إٌض َوٍٓ هٓ ئٌغبء الدولوَ واٌَبثك في ئٌغبءٖ. –اٌوّىُِخ 

 َىىْ الدشوم لل أهمً إٌض هًٍ ٘نٖ الدجبكب في ٘نا الدوٍىَ.

هوفذ أٍوبه اٌجزووي اهرفبهب لزَىٍب، واٍزغٍذ اٌلوٌخ  1222وثلاَخ ِٓ ٍٕخ 

الجيائوَخ ٘نا اٌلوف الجلَل المحفي، فمبِذ الحىىِخ الجيائوَخ ثزجني ِشبهَن في اٌجنى 

رولًَ لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ، وهًٍ أصو٘ب طله اٌزؾزُخ في جمُن المجبلاد، لشب اٍزىعت 

واٌنٌ لم َأد ثأٌ علَل فُّب َزوٍك ثبٌٕض هًٍ الدجبكب الأٍبٍُخ لإثواَ  162/ 21الدوٍىَ 

الدزوٍك  22/195ٌُمىَ ثاطلاه الدوٍىَ  1222اٌظفمبد اٌوّىُِخ. وٌمل أزلو الدشوم ؽى  ٍٕخ 

كب الأٍبٍُخ لإثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ِٓ فلاي ثبٌظفمبد اٌوّىُِخ ٌُـوػ إٌض الدزوٍك ثبلدجب

( ِٓ 6( ِٕٗ، ؤفٌ الدبكح أهُل طُبغزهب ٌىٓ ٘نٖ الدوح وفك ٔض الدبكح )9ٔض الدبكح اٌضبٌضخ )

الدزوٍك ثبٌظفمبد اٌوّىُِخ ورفىَؼبد الدوفك اٌوبَ، وّب تم  26/122الدوٍىَ اٌوئبٍٍ الجلَل 

 شوؽهب ٍبثمب.



 (انجزائر)حٍسًسٍهج  ج و –د. باٌت عبذ انقادر  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
- 149 - 

 دئ العامة في غير المجال الذي يحكه إبزاو الصفقات العنوميةالمطلب الثالث: تكزيص المبا
)الدظٍؾخ الدزوبللح( في ئثواَ اٌومىك الإكاهَخ لا بسٍه الحوَخ اٌىاٍوخ  ئْ الإكاهح اٌوبِخ

و٘نٖ اٌلب٘وح لا  في افزُبه شىً اٌومل والدزوبلل ِوهب ِضٍّب ٘ى الحبي في ئثواَ الأفواك ٌومىكُ٘.

اهَخ بدوٕب٘ب اٌفني، ثً لصل٘ب في جمُن اٌومىك اٌوبِخ، فهٍ ثنٌه بزؼن رمزظو هًٍ اٌومىك الإك

 ٌمُىك وػىاثؾ فبطخ.

والأطً في ٘نا الدىػىم أْ الدشوم ٘ى اٌنٌ َجنٌ ؿوَمخ ئثواَ اٌومىك اٌوبِخ، ِواهُب في 

و٘نا َزـٍت .مٌه برمُك غبَزنٌ: ئؽلاهمب تهلف ئلى برمُك أوبر وفو ِبلي ٌٍقيَٕخ اٌوبِخ

اٌزياِب ِٓ الدظٍؾخ الدزوبللح ثبفزُبه الدزوبًِ الدزوبلل اٌنٌ َملَ أفؼً اٌشووؽ الدبٌُخ. 

والأفوي رَوً ئلى برمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ، و٘نا َمزؼٍ ِٓ الإكاهح أْ بززبه أوفأ الدزملِنٌ 

كوها وجنًا  لأكاء الخلِخ ثظوف إٌلو هٓ اٌشووؽ الدبٌُخ. وئما وبٔذ اٌغبَخ الأولى لل ٌوجذ

في وضنً ِٓ هٍُّبد اٌزوبلل اٌتي لبِذ بهب الإكاهح فبْ اٌغبَخ اٌضبُٔخ لل أطجؾذ لذب أهمُزهب 

اٌجبٌغخ في اٌىلذ الحبػو كوْ الإفلاي ثبٌغبَخ الأولى ئلى ؽل ِب لاْ ئرمبْ اٌوًّ وأكاءٖ هًٍ 

برظً ٌى ألصي  أفؼً وعٗ ثزمُٕبد لىيدخ ولزىّخ يجٕت الإكاهح اٌىضنً ِٓ الدزبهت اٌتي لل

 اٌوًّ ثظىهح ِوُٕخ. 

ولأعً مٌه فبْ الدظٍؾخ الدزوبللح في أغٍت الدَبئً ماد اٌمُّخ الدورفوخ، واٌتي َزغبوى 

في طفمبد الصبى  5.222.222ٌظفمبد الأشغبي والزٕبء اٌٍىاىَ و 120.000.000ِجٍغهب 

ل ٔفَهب ِمُلح بذ 26/122( ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 29اٌلهاٍبد ورمليم الخلِبد وفك ٔض الدبكح)

ثاعواءاد لبٔىُٔخ ِٓ ؽُش هٍُّخ اٌزوبلل وِٓ ؽُش افزُبه ِٓ ٍززوبلل ِوٗ، ورزواوػ ٘نٖ 

الإعواءاد ِب ثنٌ اٌشلح واٌٍنٌ ؽَت أهمُخ الأِو ِىػىم اٌزوبلل.و٘لف الدشوم ِٓ وػن رٍه 

إٌبؽُزنٌ  الإعواءاد ٘ى أْ َؼّٓ بهب روبلل الإكاهح ِن ِٓ َزملَ ئٌُهب ثأفؼً اٌوووع ِٓ

الدبٌُخ واٌفزُخ هًٍ اٌَىاء.ِن الأفن ثونٌ الاهزجبه الأؽىبَ الاٍزضٕبئُخ الدزوٍمخ ثجوغ 

( ِٓ الدوٍىَ اٌَبثك اٌنوو وٍ٘ الاٍزوغبي الدٍؼ 21الحبلاد وؾبٌخ الاٍزوغبي وفك ٔض الدبكح )

لك اٍزضّبه الدوًٍ بخـو كاُ٘ َزووع ٌٗ ٍِه أو اٍزضّبه لل بذَل في الدُلاْ أو وعىك فـو َه

أو ٍِىب ٌٍّظٍؾخ الدزوبللح، أو الأِٓ اٌوّىٍِ. ؤوي ثأْ واػوىا الدوٍىَ لل وفمىا في ٘نا إٌض، 

 26/122مٌه أٔٗ لا روعً فبئلح ِٓ وهاء اٌزمُل ثبلإعواءاد واٌشىٍُبد اٌتي عبء بهب الدوٍىَ 

 25بكب هّىُِخ.كوْ أْ برمك الدظٍؾخ اٌوبِخ الدوعىح اٌتي ِٓ أعٍهب ووً الدشوم ٘نٖ الدج

وّب ؽوص الدوٍىَ اٌَبثك اٌنوو هًٍ ئٌياَ ئهّبي الدجبكب اٌوبِخ هٕل ئثواَ اٌومىك 

الأفوي اٌتي بزوط هٓ ؿبئفخ اٌظفمبد اٌوّىُِخ، و٘نا اٌزوُُّ لذنٖ الدجبكب َبرى الأهمُخ 

خ ثبٌَٕجخ لجُّن اٌومىك اٌتي ربرِهب الأشقبص الدوٕىَخ الخبػو 26/122اٌتي أولا٘ب الدوٍىَ 
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ٌٍمبٔىْ اٌوبَ، ومٌه حمبَخ ٌٍّظٍؾخ اٌوبِخ ِٓ عهخ )المحبفلخ هًٍ الدبي اٌوبَ ( وفي اٌىلذ 

 مارٗ حمبَخ ٌٍّزوبلل ِن الإكاهح، و٘نٖ اٌومىك ٍ٘:

 الفزع الأول: صفقات المؤسشات العنومية الاقتصادية 
 فاْ الدإٍَبد اٌوّىُِخ 26/122وفمب ٌٕض الدبكح اٌزبٍوخ ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

الالزظبكَخ لا بزؼن لأؽىبَ أثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ الدٕظىص هٍُهب في اٌجبة الأوي ِٓ ٘نا 

الدوٍىَ، ئلا أْ مٌه لم َوفهب ِٓ ئهلاك ئعواءاد ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ هًٍ أٍبً ِجبكب 

ؽوَخ الاٍزفبكح ِٓ اٌـٍت والدَبواح في اٌزوبًِ ِن الدوشؾنٌ وشفبفُخ الإعواءاد، فبٌظفمبد 

ٌوّىُِخ اٌتي ربرِهب ٘نٖ الدإٍَبد يجت أْ رواهٍ فُهب ئهّبي ٘نٖ الدجبكب ِن الأفن ثبلاهزجبه ا

فظىطُبد ٘نٖ الدإٍَخ اٌتي َغٍت هًٍ ٔشبؿهب اٌـبثن اٌزغبهٌ، وِٓ ثم ٍوُهب ٌزؾمُك أهثبؽب 

 بذبهَخ، لشب َزـٍت ئغفبي اٌوًّ ثجوغ الدجبكب الدنوىهح ٍبثمب ِواهبح ٌٍّظٍؾخ اٌوٍُب لذنٖ

 الدإٍَبد الالزظبكَخ، ومٌه في ؽبلاد اٍزضٕبئُخ يحلك٘ب اٌمبٔىْ ؽظوا. 

 الفزع الثاىي: اتفاقيات تفويض المزفق العاو 
لل -رفىَغ الدوفك اٌوبَ ٘ى أٍٍىة ٌزٕلُُ الأٔشـخ اٌتي رمىَ ثاشوان أؿوافب أفوي

َوزبر رفىَغ في رٕفُن ِهّبد الدوفك اٌوبَ، وٌنٌه  -رىىْ في غبٌت الأؽُبْ أشقبطب فبطخ

الدوفك اٌوبَ اٌىٍٍُخ الدفؼٍخ لدفهىَ ؽلَش ٌٍشواوخ ثنٌ اٌمـبم اٌوبَ واٌمـبم الخبص، و٘ى 

ؿوَمخ لاٍزغلاي الدوفك اٌوبَ رزّبشً ِن الحبعبد والإووا٘بد الالزظبكَخ ٌٍغّبهبد 

 اٌوّىُِخ.

الدزوٍك  26/122ولل أوهك الدشوم الجيائوٌ في اٌجبة اٌضبني ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

، 26ثبٌظفمبد اٌوّىُِخ ورفىَؼبد الدوفك اٌوبَ، الأؽىبَ الدـجمخ هًٍ رفىَؼبد الدوفك اٌوبَ

وٍ٘ أؽىبَ اٍزؾلصهب الدوٍىَ واٌتي لم رىٓ ِمٕٕخ ِٓ لجً بهنٖ اٌىُفُخ، ؽُش ٔلّذ الدىاك 

ىَخ ( ِٓ ٘نا اٌجبة الأؽىبَ اٌتي رـجك هًٍ الارفبلُبد الدبرِخ ثنٌ الأشقبص الدو122-122ٕ)

الخبػوخ ٌٍمبٔىْ اٌوبَ )اٌٍَـخ الدفىػخ( وؿوف أفو )الدفىع ٌٗ( روهل ٌٗ رَُنً ِوفك هبَ 

هًٍ أْ َىىْ أعو الدفىع ئٌُٗ ثظفخ أٍبٍُخ ِٓ فلاي اٍزغلاي الدوفك اٌوبَ. وبهنا الإَواك 

لذنٖ الأؽىبَ في لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ لصل الدشوم الجيائوٌ لل ٍبَو ثوغ اٌزشوَوبد 

بهٔخ اٌتي أفند بهنا الابذبٖ وفي ِملِزهب اٌزشوَن اٌفؤٍَ، ٘نا الأفنً اٌنٌ أؿٍك هًٍ الدم

  27".ؽلح وٍ٘ "همل رفىَغ الدوفك اٌوبَهمىك ئكاهح الدوافك اٌوبِخ رَُّخ ِى

 المبحث الثالث: التطبيقات الحديثة للنبادئ العامة للصفقات العنومية
ىِخ ؽُخ وِزؾووخ وِزـىهح رىاوت روزبر ِٕلىِخ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ثأنهب ِٕل

الدَزغلاد اٌىؿُٕخ واٌوبلدُخ، وفي ٘نا الإؿبه اٌوبَ رٕلهط الدواعوخ الأفنًح لدٕلىِخ اٌظفمبد 
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اٌوّىُِخ ِٓ فلاي ئطلاه الدوٍىَ اٌوئبٍٍ اٌَبثك اٌنوو واٌتي رلي هًٍ الحووُخ الإيجبثُخ 

وهًٍ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ اٌزؾَُٕبد اٌلوهَخ ٌمبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ  .اٌتي َووفهب ٘نا الدُلاْ

اٌظفمبد اٌوّىُِخ   الجيائوٌ ئلا أْ الدشوم الجيائوٌ لم ََبَو هغُ اٌزؾُُٕبد اٌولَلح ٌمبٔىْ

في رىوٌَ ثوغ الدجبكب الحلَضخ اٌتي برىُ اٌوٍُّخ اٌزوبللَخ 28ثوغ اٌزشوَوبد الدمبهٔخ

 ُخ ٌزؾمُك الأ٘لاف الدزىفبح ِٓ وهاء ئلصبى طفمخ هّىُِخ ِب.ورؼفٍ هٍُهب ِيَلا ِٓ اٌفوبٌ

وِٓ أُ٘ اٌزـجُمبد الحلَضخ ٌٍّجبكب اٌوبِخ اٌتي أوٌذ لذب ثوغ اٌزشوَوبد هٕل ئثواَ 

ِجلأ ِواهبح الحىوّخ اٌوشُلح وِجلأ ِواهبح اٌظفمبد اٌوّىُِخ الأهمُخ ِجلأَٓ أٍبٍُنٌ همب: 

  ِمزؼُبد اٌزُّٕخ الدَزلاِخ واٌجُئخ.

ٍٕزووع ئلى ِفهىَ ٘نَٓ الدجلأَٓ واٌُبد رـجُمهّب في ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ِٓ 

 فلاي الدـٍجنٌ اٌزبٌُنٌ:

 المطلب الأول: مبدأ مزاعاة الحوكنة الزشيدة 
اٌوشُلح هًٍ هٕبطو اٌشواوخ ِب ثنٌ اٌمـبهبد اٌضلاس اٌوئَُُخ  ََزٕل ِفهىَ الحىوّخ

في المجزّن: اٌمـبم اٌوبَ، اٌمـبم الخبص، وِإٍَبد المجزّن الدلني، ؽُش رمىَ اٌولالخ ثُٕهّب 

هًٍ اهزجبه الحىوّخ اٌوشُلح َِإوٌُخ ِبٌُخ رزَُ ثبٌشفبفُخ والدَبءٌخ ِٓ أعً برمُك 

فىُف يدىٓ أْ َىىْ  29ً ِشبهوخ الدىاؿٕنٌ في طٕن اٌمواه.اٌىفبءح الإكاهَخ اٌتي روزّل هٍ

 لربي اٌظفمبد اٌوّىُِخ ئؿبها ٌزفوًُ ِجلأ الحىوّخ اٌوشُلح؟ 

ثبٌَٕجخ ٌمبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ الجيائوٌ، وهىكح هًٍ أؽىبَ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

 -ٌٍّبي اٌوبَ َزؼؼ ِواهبح الدشوم الجيائوٌ لجىأت هلَلح في َِأٌخ اٌزَُنً اٌوشُل 26/122

وػجؾ َِبه برووٗ ِٓ فلاي  -واٌتي لا روني الحىوّخ اٌوشُلح بدفهىِهب ائلزظبكٌ اٌظوف 

َونى فبطخ ثلهاٍخ ٍٍـخ ػجؾ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ورفىَؼبد الدوفك اٌوبَ واٌنٌ ئٔشبء 

والزواػ اٌزلاثنً اٌتي تهلف ئلى برَنٌ الحىوّخ في اٌظفمبد وكهاٍخ اٌزولَلاد ٌزؾَنٌ ٘نٖ 

لدٕلىِخ. وّب بسذ ِواعوخ رووُجخ لجبْ فزؼ اٌلووف ولجبْ ِوالجخ اٌظفمبد ثىُفُخ روـٍ ا

أوضو اٍزملاٌُخ وفبهٍُخ لذنٖ اٌٍغبْ ئػبفخ ئلى ِيَل رىػُؼ ئعواءاد وؿوق اٌزلٍُ واٌـوٓ 

 وفغّ اٌنزاهبد.

غنً إٔٔب ٔوي أٔٗ ِبلم رفوً ٘نٖ الإعواءاد ػّٓ هؤَخ واػؾخ الدوبلم اثزلاء ِٓ 

وِووها ثـوق ئثواِهب  -الدظٍؾخ اٌوبِخ -ىنً في ٔىم الحبعبد اٌتي روَل٘ب الإكاهح اٌوبِخ اٌزف

وأزهبء ثزٕفُن٘ب، فاْ ِىػىم اٌولبثخ وثىً الأٔىام اٌتي عبء بهب الدشوم َجمً ِوكوك٘ب لزلوك، 

ولل َزؾىي ئلى هًّ ِىزبي أوضو ِٕٗ هٍٍّ ِىػىهٍ مو ؿبثن رمني ََوً ئلى برمُك ِجلأ 

 فلخ هًٍ الدبي اٌوبَ. المحب
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وِٓ ٘نا الدٕـٍك فاْ الدشوم الجيائوٌ وبرمُمب ِٕٗ لدجلأ المحبفلخ هًٍ الدبي اٌوبَ وِجلأ 

ئٍٕبك اٌظفمخ هًٍ أٍبً ِوُبه اٌىفبءح، َىىْ ِٓ الأفؼً أْ َوٍٍ ٘نٖ الدجلأ في لربي 

ّىُِخ، ولجً اٌظفمبد اٌوّىُِخ، ومٌه ثاٌياَ الدظٍؾخ الدزوبللح لجً ئلواه٘ب لأٌ طفمخ ه

ِٕٗ ثاشوان اٌمـبهبد  29رملَو ؽبعبتهب ِضٍّب هبر هٓ مٌه الدوٍىَ اٌوئبٍٍ في الدبكح 

اٌضلاصخ الدنوىهح ٍبثمب ِٓ أعً رلهُُ ِجلأ المحبفلخ هًٍ الدبي وروشُل إٌفمبد اٌوّىُِخ وِٓ 

َجلٌ فُهب ثم طوف الدبي اٌوبَ في َِبهٖ اٌظؾُؼ، ولا َزأرً ٘نا ئلا ِٓ فلاي هٍُّخ رشبهوُخ 

وً لـبم هأَٗ بدب يخلَ الدظٍؾخ اٌوبِخ، وفي ٔفٌ اٌىلذ لا يجبفي الدظبلح الخبطخ ٌجوغ 

 الأؿواف اٌفبهٍخ فبطخ في المجبي الالزظبكٌ هًٍ وعٗ اٌوّىَ.

 المطلب الثاىي: مبدأ مزاعاة مقتضيات التينية المشتدامة والبيئة 
ِجزىوا في اٌفىو الدزوٍك ثبٌزُّٕخ، ئم لا َوزبر ِفهىَ اٌزُّٕخ الدَزلاِخ ِفهىِب علَلا أو 

َىعل رووَف ِىؽل ٌٗ، و٘نا الدظـٍؼ َزىىْ ِٓ شمنٌ، فبٌزُّٕخ روني:" ٍ٘ رٍه اٌوٍُّخ 

اٌشبٍِخ الدَزّوح الزظبكَب واعزّبهُب وصمبفُب وٍُبٍُب وتهلف ئلى برمُك رملَ َِزّو في 

المجزّن وهًٍ أٍبً اٌزىىَن ؽُبح الأفواك وهفبُ٘زهُ، ومٌه ِٓ فلاي َِبهمخ جمُن أفواك 

. أِب ِظـٍؼ الاٍزلاِخ فهى َوني:" ػّبْ ألا َمً الاٍزهلان ِن ِووه 30اٌوبكي ٌوبئلاتهب "

اٌيِٓ ورلفمٗ وبرمُك الدٕفوخ اٌوبِخ". وّب أنهب رووف هًٍ أنهب:" اٍزّواهَخ الدىاهك اٌـجُوُخ 

 31لأعُبي الحبػو والدَزمجً واي ؽبفلخ هًٍ فظبئظهب".

ىػىم اٌظفمبد اٌوّىُِخ ٘ى ِٓ طُُّ وٍبئً برمُك رُّٕخ َِزلاِخ َىىْ وبدب أْ ِ

ِٓ فلاي  -ثىً ِواؽٍهب  –ِٓ واعت الدشوم رىوََٗ في الإؿبه اٌوبَ اٌىٍٍ ٌٍظفمبد اٌوّىُِخ 

بذَُلٖ لدمزؼُبد اٌزُّٕخ الدَزلاِخ واٌجُئخ ثاهٍبء لىاهل هبِخ )ِجبكب( برمُمب لذنٖ 

عجبه الإكاهح اٌوبِخ هًٍ ِواهبتهب في اٌوٍُّخ اٌزوبللَخ، و٘نٖ الدمزؼُبد لذنٖ الدمزؼُبد وئ

 اٌمىاهل لل رشًّ:

 اٍزقلاَ أٍٍىة إٌلُ في ئهلاك ثواِظ اٌظفمبد اٌوّىُِخ، -

 رفوًُ ِجلأ اٌزشبهوُخ، -

 ِواهبح ِجلأ الاؽزواى اٌجُئٍ هٕل رٕفُن ثوغ اٌظفمبد اٌوّىُِخ اٌتي لل رإصو هًٍ اٌجُئخ، -

اٌزىكُف الأِضً ٌٍّىاهك الالزظبكَخ الدَزوٍّخ في اٌظفمخ اٌوّىُِخ واٍزّواه ِواهبح ِجلأ  -

 هّو ٘ب الافزواػٍ،

 ِواهبح ِجلأ اٌزىاىْ اٌجُئٍ واٌزٕىم الاَىىٌىعٍ، -

 ِواهبح ِبثنٌ ؽبعبد الأعُبي الحبٌُخ والدَزمجٍُخ، -
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جبكب أو ثوؼهب وثبٌزبلي يدىٕٕب ؿوػ اٌزَبؤي اٌزبلي: ً٘ هاهً الدشوم الجيائوٌ ٘نٖ الد

 ؟26/122في الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 

( وئْ 252ؤوي أْ رفوًُ ثوغ ٘نٖ الدجبكب ػّٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ شمٍٗ فؾىي الدبكح )

وبْ لم َشو ئلى الدجلأ في ؽل مارٗ، أٌ ٌٌُ ثبٌشىً اٌفوبي اٌنٌ َوًّ هًٍ ئيجبك ثُئخ ٌزُّٕخ 

. ؤوزمل أْ 32ٔنٌ الدغوبي واٌزىٍََِٔزلاِخ ِضٍّب ٔض هٍُٗ ثوغ اٌمىأنٌ الدمبهٔخ وبٌمبٔى

الدشوم ِٓ فلاي ٘نا إٌض ِٕؼ ؽك لشبهٍخ اٌولبثخ ٌٍٍَـخ اٌىطُخ، في اٌزؾمك ِٓ ِـبثمخ 

اٌظفمبد اٌتي ربرِهب الدظٍؾخ الدزوبللح لأ٘لاف اٌفوبٌُخ والالزظبك، واٌزأول ِٓ وىْ اٌوٍُّخ 

 ُبد الدوٍىِخ ٌٍمـبم. اٌتي ٍ٘ ِىػىم اٌظفمخ رلفً فولا في ئؿبه اٌبراِظ والأٍجم

ثبٌَٕجخ لذنٖ الحبٌخ، في  22/195ويخزٍف اٌىػن في الدوٍىَ الجلَل هٓ ٍبثمٗ هلُ 

وىْ أْ إٌض الجلَل أػبف ُ٘ئبد أفوي لم رىٓ ِنوىهح في اٌَبثك وٍ٘ ٍٍـخ اٌؼجؾ اٌتي 

وّىُِنٌ اٍزؾلصهب الدوٍىَ الجلَل. والا٘زّبَ اٌنٌ أولاٖ الدوٍىَ ثزىىَٓ الدىكفنٌ الأهىاْ اٌ

الدىٍفنٌ ثزؾؼنً وئثواَ ورٕفُن وِوالجخ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ورفىَؼبد الدوفك اٌوبَ وفك ٔض 

  .26/12233( ِٓ الدوٍىَ 121الدبكح )

 :خاتمة
ِٓ فلاي ٘نٖ اٌىهلخ اٌجؾضُخ اٌتي رـولذ ئلى أهمُخ رىوٌَ الدجبكب اٌوبِخ لإثواَ 

وؽى  في اٌومىك الإكاهَخ الأفوي، الدقزٍفخ  26/122 اٌظفمبد اٌوّىُِخ اٌتي ٔض هٍُهب الدوٍىَ

رجنٌ أْ ٘نٖ الدجبكب رإكٌ كوها فوبلا في حمبَخ الدبي اٌوبَ ئما ِب ؿجمذ رـجُمب طؾُؾب.وِٓ ثم 

فانهب روزبر ِٓ اٌمىاهل الأٍبٍُخ في ئؿبه ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ واٌتي َزّؾىه هٍُهب َِأٌخ 

هًٍ الدبي اٌوبَ، وهًٍ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نٖ الدجبكب رإكٌ ٘نا لصبهخ اٌـٍجبد اٌوّىُِخ والحفبف 

لم يجبهٌ ثوغ اٌزشوَوبد  26/122اٌلوه الجى٘وٌ في ئثواَ اٌضفمبد اٌوّىُِخ ئلا أْ الدوٍىَ 

الدمبهٔخ في الأفن ثبٌزـجُمبد الحلَضخ لذنٖ الدجبكب ِٓ شبوٍخ ِجلأ ِواهبح الحىوّخ اٌوشُلح 

 الدَزلاِخ واٌجُئخ هٕل ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ. وِجلأ ِواهبح ِمزؼُبد اٌزُّٕخ 

بذٕت ئكهاط ٔظىص بزض اٌظفمخ ماد اٌـبثن الدَزلاَ وِمىِبد اٌزُّٕخ وّب أٔٗ 

الدَزليدخ، أو إٌض هًٍ لىاهل أو ئعواءاد رواهٍ الدمزؼُبد اٌجُئُخ وئػفبء اٌـبثن الدَزلاَ 

بػوح كوْ اٌزأصنً اٌٍَبي هًٍ ؽمىق هًٍ اٌوٍُّخ اٌزّٕىَخ ثىُفُخ رؼّٓ رٍجُخ الحبعُبد الح

رجني ٘نٖ الدجبكب ورىوََهب في ئثواَ اٌظفمبد ٔمزوػ وهٍُٗ  .الأعُبي اٌلاؽمخ في ثُئخ ٍٍُّخ

اٌوّىُِخ، ٌُغوً ِٓ ٘نٖ الأفنًح، فؼلا هًٍ أنهب رورىي هًٍ لىاهل ئعوائُخ وشىٍُخ ئلى 

اٌوّىُِخ رَزهٍه ؽظخ وجنًح ِٓ الأِىاي اٌوبِخ  الاٍزٕبك هًٍ لىاهل ِوُبهَخ. فبٌظفمبد

ِمبهٔخ ثجوغ اٌلوي اٌتي رجٕذ ٘نٖ الدجبكب في كً شؼ ِبلي وجنً ٌلَهب. وّب أٔٗ ِٓ فلاي 
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رجُٕهب )رمُٕٕهب( فأٗ َورمٍ ثبلأ٘لاف الدوعىح ِٓ وهاء ئثواَ ٘نٖ اٌظفمبد ئلى غبَبد ٍبُِخ، 

ىُِخ في شىً ِشبهَن لزٍُخ أو وؿُٕخ رأتي وٍ٘ اٌغبَبد الحمُمخ وهاء ِٓ ئثواَ طفمخ هّ

 ثبٌٕفن هًٍ وً أفواك المجزّن وبرمك اٌزُّٕخ اٌشبٍِخ الدوعىح.

 الهوامش:
                                         

الدإهؿ في  2222/1228ٔظذ هًٍ ٘نٖ الدجبكب، الدبكح اٌضبٌضخ ِٓ لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ اٌفؤٍَ، الأِو هلُ  - 1

 الدزُّ ثمىلذب:  15/22/1228

 « Les marchés publics et les accords-cadres soumis au présent code respectent les principes de 

liberté d'accès à la commande publique, d'égalité de traitement des candidats et de transparence 
des procédures. Ces principes permettent d'assurer l'efficacité de la commande publique et la 

bonne utilisation des deniers publics. Ces obligations sont mises en œuvre conformément aux règles 

fixées par le présent code ». 

ؽُش ٔظذ  2338ٌَٕخ  83( ِٓ لبٔىْ رٕلُُ الدٕبلظبد والدياَلاد الدظوٌ هلُ 1وونٌه الأِو ثبٌَٕجخ ٌٍّبكح)

ظخ اٌوبِخ والدّبهٍخ اٌوبِخ لدجبكب اٌولأُخ ورىبفإ اٌفوص والدَبواح وؽوَخ ؼن وً ِٓ الدٕبلبز"هًٍ أٔٗ: 

الدٕبفَخ، ووٍزبهمب ئِب كافٍُخ ثوٍٓ هٕهب فى ِظو أو فبهعُخ َوٍٓ هٕهب فى ِظو وفى الخبهط، وَىىْ الإهلاْ فى 

 اٌظؾف اٌُىُِخ، وَظؼ أْ َؼبف ئٌُهب غنً مٌه ِٓ وٍبئً الإهلاَ واٍوخ الأزشبه".
2 - Conseil Constitutionnel, Décision n° 2003-473 DC du 26 juin 2003 - NOR: CSCL0306707S. - 

www.marche-public.fr › Marches-publics › 
 كاه الإٍىٕلهَخ، واٌزؾىُُ، الإكاهَخ اٌومىك هاغت، ِبعل ألو فُّب َزوٍك ثٕلوَخ اٌومل الإكاهٌ: الحٍى - 3

  ،2005 اٌووبي، اٌفىو كاه اٌمب٘وح، ،1 ؽ الإكاهَخ، هبؿف، اٌومىك وأَؼب: اٌجٕب لزّىك .2006الجلَلح،  الجبِوخ

 PEQUIGNOT (G), théorie générale des contrats administratifs. J. C.A 1962 et, ALLAND (A), 

RENE ABLARD, Le droit administratif de l'expropriation et des marchés de travaux publics, 3ed, 

Paris, 1974. 
 1222ٔىفّبر  8وفي ٘نا الإؿبه رـوق لرٌٍ اٌلوٌخ اٌفؤٍَ لذنا الدجلأ ِٓ فلاي اٌوأٌ اٌنٌ أطلهٖ ثزبهَـ  - 4

 هًٍ اِتي: ٔض

“aucun texte, ni aucun principe, n'interdit, en raison de sa nature, à une personne publique de se 

porter candidate à l'attribution d'un marché public ou d'une délégation de service public” (CE, avis 
du 8 novembre 2000, Société Jean-Louis Bernard Consultants)( https://www.legifrance.gouv.fr ›  

، وٍُخ الحمىق، عبِوخ لرٍخ اٌوافلَٓ ٌٍؾمىقلُلاه هجل اٌمبكه طلاػ، ئثواَ اٌومل الاٌىزووني وئصجبرٗ،  - 5

 .252، ص 1228(، إٌَخ 92(، اٌولك)22الدىطً، اٌوواق، المجٍل )
 .131، ص. 1225لزّل ثىو ؽَنٌ، اٌىٍُؾ في اٌمبٔىْ الإكاهٌ، كاه اٌفىو الجبِوٍ، الإٍىٕلهَخ،  - 6
ِٓ الدوٍىَ  93والدبكح  22/195( ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 26عبءد ٘نٖ الدبكح ِزمبهثخ ئلى ؽل ِب ِن الدبكح ) - 7

 .1/162اٌوئبٍٍ 
 وألو .225، ص 1222، 9ٍٕشو واٌزىىَن، الجيائو، ؽ هّبه ثىػُبف، شوػ رٕلُُ اٌظفمبد اٌوّىُِخ، عَىه ٌ -8

 Bonnard (R): La passation des marchés publics. Revue de droit public et de la science politique n° 

59. P 159. 
يحوه ئهلاْ ؿٍت اٌوووع ثبٌٍغخ اٌووثُخ وثٍغخ هًٍ ِب ٍٍَ: " 26/122ىَ اٌوئبٍٍ ( ِٓ الدو56ٍٔظذ الدبكح ) - 9

أعٕجُخ واؽلح، هًٍ الألً. وّب َٕشو ئعجبهَب، في إٌشوح اٌوسمُخ ٌظفمبد الدزوبًِ اٌوّىٍِ )ْ.ه.ص.َ.م( وهًٍ 

 الألً، في عوَلرنٌ َىُِزنٌ وؿُٕزنٌ ِىىهزنٌ هًٍ الدَزىي اٌىؿني...".

http://www.marche-public.fr/Marches-publics/Textes/cc/cc-2003-473-DC.htm
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiG1qmowuPmAhVliOAKHYsuCBgQFjAAegQIBhAB&url=https%3A%2F%2Fwww.legifrance.gouv.fr%2FaffichJuriAdmin.do%3FidTexte%3DCETATEXT000008031533%26fastReqId%3D915287025&usg=AOvVaw3GdoQRZwn2nlmXv4XYoGOy
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 .26/122( ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 26د اٌوّىُِخ في ٔض الدبكح )هاعن ؽبلاد الالظبء ِٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌـٍجب - 10
الدولي والدزُّ ٌٍّوٍىَ اٌزٕفُنٌ  25/29/1222الدإهؿ في  22/222ِٓ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ  9هوفذ الدبكح  - 11

شهبكح اٌزقظض واٌزظُٕف الدهُٕنٌ هًٍ أنهب: "شهبكح اٌزقظض واٌزظُٕف  2339ٔىفّبر  18الدإهؿ في  39/183

نٌ ٌٍّإٍَبد وصُمخ رٕلُُّخ ثأشغبي اٌجٕبء والأشغبي اٌوّىُِخ واٌوٌ والأشغبي اٌغبثُخ، وبزىي اٌشهبكح الدهُٕ

الدنوىهح أهلاٖ الدإٍَخ الحبئيح لذب افزظبطب وؿُٕب في ُِلاْ اٌوًّ الدونٌ ".ثُّٕب لظود ٘نٖ الدبكح لجً رولًَ 

بي اٌوّىُِخ واٌوٌ كوْ موو٘ب ٌلأشغبي شهبكح اٌزقظض واٌزظُٕف فمؾ هًٍ أشغبي: اٌجٕبء والأشغ 1222

 اٌغبثُخ.
الدإهؿ  39/183الدزُّ والدولي ٌٍّوٍىَ  25/29/1222اٌظبكه ثزبهَـ  22/222رزّضً ٘نٖ الدوبَنً وفك الدوٍىَ  - 12

ثبلإػبفخ ئلى الدوبَنً الدنوىهح ٍبثمب، موو هلُ الأهّبي المحمك في لـبم اٌجٕبء والأشغبي  2339ٔىفّبر  18في 

( 9ىُِخ واٌوٌ واٌغبثبد وّب ٘ى ِجنٌ في الحظبئً الججبئُخ وَِزقوعبد علوي ػوائت إٌَىاد اٌضلاس )اٌوّ

 المحبٍجُخ الأفنًح.
وِب  526، ص 1225ؽَٓ هضّبْ لزّل هضّبْ، أطىي اٌمبٔىْ الإكاهٌ، ِٕشىهاد الحٍبي الحمىلُخ، ثنًود،  -13

 ثول٘ب.

الدٍغً اٌنٌ ؽلك٘ب  21/162يائوَخ، ِمبهٔخ بدب وهك في الدوٍىَ َلاؽق اهرفبم ٘بِش الأفؼٍُخ ٌٍّٕزغبد الج - 14

 %. 26بخَّخ هشو في الدبئخ 
 .298هّبه ثىػُبف، ِوعن ٍبثك، ص  - 15
 .26/122( ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 252ألو في مٌه الدبكح) - 16

 .923 ، ص.2338لزّل فإاك هجل اٌجبٍؾ، اٌمبٔىْ الإكاهٌ، كاه اٌفىو اٌووبي، الاٍىٕلهَخ،  - 17
18 -L'article 02 du directive européen) 18-2004(de la coordination des procédures des marchés de 

travaux et fournitures et services (JOCEL 134: 30-04-2001) 
، الدزؼّٓ 1222ِبهً  29، الدإهؿ في 1222ٌَٕخ  2293( ِٓ الأِو هلك5ٔض هًٍ من اٌفظً اٌَبكً ) - 19

يخؼن ئثواَ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ئلى الدجبكب الأٍبٍُخ اٌزبٌُخ: الدٕبفَخ، رٕلُُ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ثزىٌٔ ثمىٌٗ:" 

وّب بزؼن اٌظفمبد  .فبفُخ الإعواءاد ؤيا٘زهبالدَبواح أِبَ اٌـٍت اٌوّىٍِ، ش ؽوَخ الدشبهوخ في اٌـٍت اٌوّىٍِ،

َزُ بذَُُ ٘نٖ الدجبكب .اٌزُّٕخ الدَزلاِخ اٌوّىُِخ ئلى لىاهل الحىوّخ اٌوشُلح ورأفن ثونٌ الاهزجبه ِمزؼُبد

 واٌمىاهل ثارجبم ئعواءاد واػؾخ اٌوّىٍِ وؽَٓ اٌزظوف في الأِىاي اٌوّىُِخ..." 
٘نٖ الدجبكب في: ؽوَخ اٌىٌىط ئلى  22/21/1222اٌظفمبد الدغوبي الدإهؿ في ؽظود الدبكح الأولى ِٓ لبٔىْ  - 20

اٌـٍجبد اٌوّىُِخ، والدَبواح في اٌزوبًِ ِن الدزٕبفَنٌ واٌشفبفُخ في افزُبه طبؽت الدشووم، ثُّٕب رىٍن الدوٍىَ 

الإكاهح اؽزواِهب هٕل اٌنٌ أٌغً الدوٍىَ اٌَبثك في ٘نٖ الدجبكب اٌتي اوعت هًٍ هعً  1229ِبهً  12الدإهؿ في 

ئثواَ اٌظفمخ اٌوّىُِخ، ئم أػبفذ الدبكح الأولى ِٓ الدوٍىَ الجلَل ئلى الدجبكب اٌَبثمخ: ػّبْ ؽمىق الدزٕبفَنٌ 

 ووعىة اؽزواَ لىاهل الحىبِخ الجُلح ووعىة اؽزواَ اٌجُئخ وأ٘لاف اٌزُّٕخ الدَزلاِخ.
ِىوه  23، ط. ه هلك 2338ٌَٕخ  83الدياَلاد في ِظو هلُ ٔظذ الدبكح اٌضبُٔخ ِٓ لبٔىْ رٕلُُ الدٕبلظبد و - 21

. هًٍ أْ:" بزؼن وً الدٕبلظبد اٌوبِخ والدّبهٍخ لدجبكب اٌولأُخ ورىبفإ اٌفوص والدَبواح 28/26/2338اٌظبكه في 

لإهلاْ وؽوَخ الدٕبفَخ، ووٍزبهمب ئِب كافٍُخ َوٍٓ هٕهب في ِظو أو فبهعُخ َوٍٓ هٕهب في ِظو وفي الخبهط، وَىىْ ا

 في اٌظؾف اٌُىُِخ وَظؼ أْ َؼبف ئٌُهب غنً مٌه ِٓ وٍبئً الإهلاَ واٍوخ الأزشبه".



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ انصفقاث انعًىيٍت أنًىرجا :انًبادئ انعايت لإبراو انعقىد الإدارٌت فً انخشرٌع انجزائري
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 ٌزولَلاد لاؽمخ هلَلح ٍ٘:  52/32رووع الأِو  - 22

 . 2353ِبٌ  11الدإهؿ في  53/91الأِو هلُ  -

 . 2322أود  25الدإهؿ في  22/62الأِو  -

 . 2322كََّبر  13الدإهؿ في  22/82الأِو  -

 . 2321 28/22الدإهؿ في  21/21لأِو ا -

 . 2322عبٔفٍ  92الدإهؿ في  22/23الأِو  -

 . 2325فُفوٌ  12الدإهؿ في  25/22الأِو  -
لصلٖ لل أٌغً في الدبكح  81/226الجلَو ثبٌنوو أْ اٌمبٔىْ اٌنٌ ٔلُ ِىػىم اٌظفمبد اٌوّىُِخ و٘ى الدوٍىَ  - 23

( ِٓ الأِو، والأوضو ِٓ مٌه أْ 252-252( والدىاك )225-222والدىاك )( 35-85( والدىاك )2-2) ( ِٕٗ الدىاك251)

اٌَبثك اٌنوو. و٘ى ِب ؿوػ  52/32٘نا الدوٍىَ أَؼب أٌغً اٌولَل ِٓ الأواِو اٌتي طلهد ٌزولي أو رزُّ الأِو 

ِٓ ثم وُف ِزوٍمب بدَبٌخ ِلي اؽزواَ لبهلح رىاىٌ الأشىبي اٌمبٔىُٔخ، و -ؽَت ثوغ اٌفمهبء –ئشىبلا لبٔىُٔب 

 .12 -12، صهّبه ثىػُبف، الدوعن اٌَبثكيدىٓ لدوٍىَ أْ ٍَغٍ أِوا؟ ألو في مٌه: 
 .12الدوعن ٔفَٗ، ص  - 24
 .26/122( ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 21) هاعن في مٌه الدبكح - 25
 .26/122( ِٓ الدوٍىَ اٌوئبٍٍ 122-122ومٌه في الدىاك)  - 26
هٍُخ أحمل، ئكاهح الدوافك اٌوبِخ هٓ ؿوَك الاِزُبى، كهاٍخ اٌزغوثخ الجيائوَخ، المجٍخ الجيائوَخ ٌٍوٍىَ  ثٓ - 27

 .222، ص 1223، الجيائو، 29 اٌمبٔىُٔخ والالزظبكَخ واٌَُبٍُخ، اٌولك
ّٓ ، الدزؼ1222ِبهً  29، الدإهؿ في 1222ٌَٕخ  2293( ِٓ الأِو هلك5ألو في مٌه: اٌفظً اٌَبكً ) - 28

الدزوٍك  1229ِبهً  12رٕلُُ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ثزىٌٔ، ألو أَؼب: الدبكح الأولى ِٓ الدوٍىَ الدإهؿ في 

 ثبٌظفمبد اٌوّىُِخ في الدغوة.
ثزبهَـ  /www.jacc.gov.jo، ِمبي هًٍ ِىلن الأزؤذ، ِىًٍ ِهُلاد، الحبوُّخ اٌوشُلحهجل اٌوحمٓ  - 29

22/22/1228. 
فبٌل ِظـفً لبٍُ، ئكاهح اٌجُئخ واٌزُّٕخ الدَزلاِخ في كً اٌوىلدخ الدوبطوح، عبِوخ اٌلوي اٌووثُخ،  - 30

 .26، ص 1222اٌمب٘وح، 
 .23ٔفٌ الدوعن، ص  - 31
وّب اشؤب ٍبثمب، فاْ لبٔىْ اٌظفمبد اٌوّىُِخ في وً ِٓ الدغوة ورىٌٔ لل ٔظب في الأؽىبَ اٌوبِخ ٌىً ِٕهّب  - 32

 جبكب فؼلا هٓ الدجبكب اٌوبِخ الأفوي، بدب في مٌه ِجلأ ِواهبح ِمزؼُبد الحىوّخ اٌوشُلح. هًٍ ٘نٖ الد
 -َإول اٌولَل ِٓ اٌجبؽضنٌ في لربي هٍُ الاعزّبم الدورجؾ ثبلجبٔت الالزظبكٌ أْ اٌفوبٌُخ كافً الدإٍَخ - 33

بكَخ واٌفوبٌُخ الاعزّبهُخ،وِٓ رأفن ِلهوَٓ ثبهىَٓ اصٕنٌ،همب اٌفوبٌُخ الالزظ -ٍىاء وبٔذ هّىُِخ أو فبطخ

ثم فانهُ يحلكوْ الدلٌىي الحمُمٍ ٌٍفوبٌُخ، ِجُٕنٌ أٔٗ َزّؾىه هًٍ لرّىهخ ِٓ اٌووبئي أهمهب، إٌغبػ في همل 

هاعن في مٌه: مهام هجل الله، كوه الإؿبهاد الدَنًح في برمُك اٌفوبٌُخ الالزظبكَخ ٌٍّإٍَخ اٌظٕبهُخ  .اٌظفمبد

 .32 ، ص1228في الجيائو، هٍبٌخ ِبعَزنً، وٍُخ اٌوٍىَ الإَٔبُٔخ واٌوٍىَ الاعزّبهُخ،عبِوخ ِٕزىهٌ، لَٕـُٕخ، 


