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 انمهخض:

عدهمط خٌؽىسش خٌؼٍُّص خبغمُمُص خٌتي َشهذ٘د خٌؼدلد في خٍك ؤعٍىذ ـذَذ في خبؼؼدِلاض خٌعفدسَص 

خفعشخػٍ لا ِددٌ بظٍ زدٌعفدسش خلإٌىعشؤُص، شىٍط ٘زٖ خلأخنًش ػظر لُػ ؤطسمط ظعُ ػبر فؼدء 

خلالعظدد خٌؼدبؼٍ خبعذَذ زفؼً ِد ؤلذؼعٗ ِٓ ظـىَش ػًٍ ِغعىي خلعظددَدض خٌىؽنً ِٓ خٌذوي ػٓ 

ؿشَك خبؼغدهمص في صَددش لذستهد خلإٔعدـُص وخٌعٕدفغُص ووعؼط ِٓ ػٍُّدض ظغىَك خٌغٍغ وخبػذِدض ػبر 

ظـسُك وظٕشُؾ ٘زٖ خٌعفدسش ِش٘ىْ بدذي ظىفش بؾّىػص ِٓ خبؼعـٍسدض خلأعدعُص خٌتي  غنً ؤْ خٌؼدلد.

ظعؼٍك زدٌسُحص خلالعظددَص وخٌعمُٕص وخبؼدٌُص وخٌمدٔىُٔص خلمحُـص زدٌٕشدؽ خٌعفدسٌ وِشظسـص بدذي وػٍ 

 خٌشؼىذ وخبغىىِدض زؼشوسش ٘زخ خٌعمىي وخٌغؼٍ لإبقدصٖ. 

 -وعدجً خٌذفغ خلإٌىعشوني –ِعـٍسدض خٌعمىي –ؤُصخٌعفدسش خلاوعش انكهماث انمفتاحٍت:

 خلإلعظدد خٌؼدبؼٍ خبعذَذ. –ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلإظظدلاض

 
Abstract:  

The real scientific revolution that the world is witnessing has participated in the 

creation of a new style in commercial transcations.it has come to take place through a 

virtual space called e-commerce, the latter formed the backbone of the new global 

economy.Thanks to the development it brought about in the economies of many 

countries,by contributing to increasing their production capacity and competitiveness and 

expanding the marketing of goods and services across the world.However,the 

implementation and revitalization of this trade depends on the availability of a set of 

basic requirements related to the economic,technical,financial,and legal environment 

surrounding commercial activity and related to the awareness of the people and 

governments of the necessity of this transformation and the endeavor to achieve it. 

key words: Electronic commerce – Requirements of the transformation– Means of 

electronic payment– Information and communication technology– The new global 

economy. 
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 قدمة:م
في وعدجً  عدُ٘ خٌعـىس خٌىسنً خٌزٌ ؤلذؼعٗ ؼىسش ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلإظظدلاض

وظمُٕدض خلاظظدي خبغذَؽص في خٌمشْ خٌؼششَٓ خدطص ِغ ظهىس شسىص خلأٔعشٔط وصَددش 

خععخذخِدتهد في بلذخغ ظغُنً وخػك وػُّك ػًٍ ِغعىي بصُغ خلأٔشـص خلإٔغدُٔص خٌغُدعُص 

وخلاـعّدػُص وخلإلعظددَص، وّد غنً ٘زخ خٌعـىس ِٓ عٍىودض خٌفشد دخخً خلمجعّغ، فمذ وـذ 

ٗ زفؼً ؼشوش خبؼؼٍىِدض وخٌعـىس خٌعىٕىٌىـٍ ؤِدَ لُدش ػظشَص وعشَؼص ؤزشص عُّدتهد خٌفشد ٔفغ

 خلاػعّدد ػًٍ خٌعمُٕص خبغذَؽص ٌزٌه ودْ ػٍُٗ ؤْ َىُف ظفىنًٖ وعٍىوٗ ػًٍ بكى َعلاءَ ِؼهد.

وبؼد ودْ خلمجدي خٌعفدسٌ ِٓ ؤوؽش خلمجدلاض ظإؼشخ بهزخ خٌعـىس زً وِٓ ؤوؽش٘د خععخذخِد ٌٗ، 

ُ ٘زخ خلاععخذخَ في ظىعُغ لفُ خٌعسددي خٌعفدسٌ بؼخعٍف خٌغٍغ وخبػذِدض ػبر لُػ عد٘

خٌؼدلد زنٌ خبؼىسدَٓ وخبؼغعهٍىنٌ، وبرىي خٌؼدلد ززٌه بلذ عىق خٌىعشؤُص وخعؼص ظعُ فُهد ػٍُّدض 

زُغ وششخء خٌغٍغ وخبػذِدض ػًٍ ٔـدق وخعغ دوْ لُىد ِددَص ؤو ـغشخفُص زغهىٌص وزغشػص 

ععخذخَ خٌىعدجؾ خلاوعشؤُص، بطـٍك ػًٍ ٘زٖ خبؼسددلاض خٌعفدسَص خعُ فدجمص ػٓ ؿشَك خ

 .خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص

ظؼسنًػٓ ؤٔشـص بٔعدؾ خٌغٍغ وخبػذِدض وػٍُّدض ": ػشفط خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص ػًٍ ؤنهد

خٌؼٍُّدض  ظىصَؼهد وظغىَمهد وزُؼهد ؤو ششخجهد ؤوظسددي خبؼٕعفدض وخبػذِدض وّد ظشًّ ؤَؼدوً

خبؼعؼٍمص زدبغظىي ػًٍ خبؼؼٍىِدض وخٌسُدٔدض وظسددبؽد ِٓ خلاي شسىص خلأٔعشٔط ػٓ ؿشَك خٌىعدجؾ 

 .1"خلإٌىعشؤُص

وٌمذ ظهشض خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص بععفدزص بؼعـٍسدض خٌغشػص في خٌؼٍُّص خٌعفدسَص ثم 

ً ودفص خٌذوي، ظـىسض شُحد فشُحد ٌعظسك ػشوسش ٍِمص وِـٍسد ظّٕىَد ِهّد َفشع وـىدٖ ػٍ

ٌزٌه وطفهد خٌىؽنً ِٓ خلمحٍٍنٌ خلالعظددَنٌ زإنهد بؿشن ـذَذ ٌٍعُّٕص خلالعظددَص وؤدخش ِٓ 

ؤدوخض صَددش خبؼمذسش خٌعٕدفغُص في ظغىَك خبؼٕعفدض وظىفنً خبؼؼٍىِدض وخبػذِدض ٌٍّعؼدٍِنٌ بهد، وّد 

ِٓ  70سش خلاٌىعشؤُص %ؤنهد وعٍُص ـذَذش ٌضَددش لفُ خٌعفدسش خٌذوٌُص، فمذ زٍغ لفُ خٌعفد

، بفد دفغ دوي خٌؼدلد ٌلا٘عّدَ بهد وـؼٍهد ؤوٌىَص ػّٓ 2010عٕص لفُ خٌعفدسش خٌؼدبؼُص 

 .2عُدعدتهد خلإلعظددَص

ظىفش  -بْ زٕدء خٌذوي ٌٍعفدسش خلاٌىعشؤُص وخلدِعهد ِش٘ىْ زىـىد ػدٍِنٌ ؤعدعنٌ همد: 

ظسني ؤسػُص ظىٕىبعُص ظغّك  -خٌعفدسش ِٕدن ؤو زُحص خلعظددَص ِلاجّص ظشفغ ػًٍ برشَش 

وّد ؤْ ظـسُك ٘زٖ خٌعفدسش وظٕشُـهد وبقدلهد ، زدععؼّدي ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض

 َعىلف ػًٍ ظىفش بؾّىػص ِٓ خبؼعـٍسدض خٌؼدِص 
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وٌمذ ـدءض ٘زٖ خٌذسخعص ٌعغٍؾ خٌؼىء ػًٍ ؤُ٘ ِمعؼُدض خٌعمىي ِٓ خٌعفدسش 

 عشؤُص وبذُر ػًٍ خلإشىدٌُص خٌعدٌُص: خٌعمٍُذَص بلذ خٌعفدسش خلاٌى

 فُّد ظعّؽً ؤُ٘ خبؼعـٍسدض خٌلاصِص ٌعممُك خٌعمىي خٌٕدـك بكى خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص؟

وٌلإـدزص ػًٍ ٘زٖ خلإشىدٌُص تم خلإػعّدد زشىً ؤعدعٍ ػًٍ خبؼٕهؿ خٌىطفٍ خٌعمٍٍٍُ 

ٌعفدسش خلاٌىعشؤُص زةػعسدسٖ ِٕهفد ِٕدعسد بؼؽً ٘زٖ خٌذسخعص ورٌه ِٓ خلاي وطف ظد٘شش خ

وبرًٍُ خلاوػدع خلالعظددَص وخبؼدٌُص وخٌعمُٕص وخٌمدٔىُٔص خلمحُـص بهد وخٌىلىف ػًٍ خُ٘ 

خٌٕمدجض وخلاشىدٌُدض خٌتي ظمف دوْ ظـىس٘د ِؼعّذَٓ في خلإـدزص ػًٍ خلإشىدٌُص خبػـص 

 خٌعدٌُص:

 المبادئ الأساسية اللاسمة لخلق التذارة الإللتروىيةالمبحح الأول: 
بْ خٌعـىس خٌىسنً خبغدطً في بععخذخَ وظـسُك ؤدوخض وظمُٕدض ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض 

وخلإظظدلاض وخٌتي ِغط بصُغ ـىخٔر خبغُدش وفي ِمذِعهد خبغُدش خلالعظددَص لذ ؤؼش ظإؼنًخ 

 وسنًخ في ِؼدَنً لُدط خٌذوي فإطسمط خٌذوي خلأوؽش 

مُٕص خبؼعـىسش وظعمىُ ؤوؽش في ظـىسخ ٍ٘ خٌتي بسعٍه ؤوؽش خلأدوخض خٌعىٕىٌىـُص وخٌع

خبؼؼٍىِص، وّد عدُ٘ بععؼّدي ٘زٖ خٌعىٕىٌىـُدض في بلذخغ ظغُنًخض وسنًش وِععدٌُص وعشَؼص في 

لفُ خلأٔشـص خلإلعظددَص خبؼعؼٍمص زمـدع خلإٔعدؾ وخبػذِدض لىي خٌؼدلد بفد ؤفشص بلعظددخ 

ٗ وآٌُدظٗ ؤظشَدظٗ ػٓ عدزمٗ ػدبؼُد سلُّد ـذَذخ لدجّد ػًٍ خبؼؼشفص يخعٍف في ٔىػُعٗ وزُٕع

خلإلعظدد خٌعمٍُذٌ، ظؼعبر خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص لىظٗ خٌذخفؼص وبلذي دػدجّٗ خلأعدعُص، وِٓ 

 خلاي رٌه ٔفهُ ؤٔٗ ِٓ ؤـً خٍك بذدسش بٌىعشؤُص عٍُّص لا زذ ِٓ: 

 المطلب الأول: توفير بيئة إقتصادية ملائنة تقوو على إقتصاد السوق
خلإٌىعشؤُص في ؤٌ دوٌص ػًٍ ٔىػُص خٌٕظدَ خلإلعظددٌ خٌزٌ  َؼعّذ بقدق خٌعفدسش

ظٕعهفٗ، ؤٌ خبؼٕدن خلإلعظددٌ خٌؼدَ خٌزٌ بسدسط فُٗ خلأٔشـص خلإلعظددَص، فىٍّد ظىفشض ػىخًِ 

ظشفُغ خلإٔعدؾ وخلاععؽّدس وخبؼٕدفغص وٍّد ودْ ؤفؼً بؼّدسعص٘زٖ خٌعفدسش، ؤظشخ ٌٍسؼذ خٌؼدبؼٍ 

ٌىعشؤُص ففُّغ ؤٔشـعهد ِٓ زُغ وششخء... وغنً٘د لا ظؼعشف خٌزٌ ظعُّض زٗ خٌعفدسش خلا

زدبغذود خبؼىدُٔص بفد ـؼً خٌؼدلد عىلد وخلذش صخٌط فُهد وً خبغذود خلإلعظددَص وؤٌغُط فُهد وً 

خبغىخـض وخٌمُىد خلإدخسَص وخٌعششَؼُص وخبعّشوُص ؤِدَ لشوص سئوط خلأِىخي ولشوص ظٕمً 

خلإٔعمدي ِٓ بلعظدد خٌذوٌص خٌىخلذش خبؼٕـىَص ػًٍ رختهد بلذ  خٌغٍغ وخٌسؼدجغ زىً ؤٔىخػهد، وتم

خلإلعظدد خٌؼدبؼٍ خٌزٌ َمىَ ػًٍ آٌُص خٌغىق وبسظسؾ ززٌه ِظـٍك خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص خسظسدؿد 

وؼُمد بدظـٍك بلعظدد خٌغىق، ٌزٌه َؼعبر ظسني خلعظدد خٌغىق ؤو خلالعظدد خبغش ٘ى خبػُدس 

 .ىعشؤُصخبؼٕدعر ٌعـسُك خٌعفدسش خلاٌ
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 تعزيف إقتصاد السوق:  - أولا
بلعظدد خٌغىق ؤو وّد َـٍك ػٍُٗ خلإلعظدد خبغش ٘ى ٔظدَ خلعظددٌ َعُ فُٗ خٔعدؾ 

زذلآِ لُدَ  وظىصَغ خٌغٍغ وخبػذِدض ِٓ خلاي آٌُدض خٌغىق خبغش في ظً ٔظدَ لش ٌلأعؼدس

 .3خبغىىِص ززٌه في خلإلعظدد خبؼخـؾ

خٌزٌ َشظىض ػًٍ ِسذؤ ؤعدعٍ ٘ى ِسذؤ خبغشَص  رٌه خلإلعظدد وّد ػشف ػًٍ ؤٔٗ

خٌفشدَص، لشَص خبؼغعهٍه في خلإخعُدس زنٌ ِٕعفدض وخذِدض ِعٕدفغص ولشَص خبؼٕعؿ في ؤْ َسذؤ 

 ، 4وَىعغ ِششوع ِد وَشدؿش خِخشَٓ ِد َىعٕف ٘زخ خبؼششوع ِٓ بـدؿش وِد َىفشٖ ِٓ ِغدلز

ص ِٓ خبؼسددت ظعّؽً في: وِٓ خلاي خٌعؼشَف بقذ ؤْ بلعظدد خٌغىق َمىَ بؾّىػ

خبػظخظص، خبؼٕدفغص، خبغشَص،خلإععؽّدس، ووخػك ؤْ ٘زٖ خلأعدعُدض لا ظفشع ؿشَمص بؿذدش 

َعُ ِٓ خلابؽد خٌعمىي بكى بلعظدد خٌغىق وٌىٕهد ظفشع ششوؽ ػدِص يجر ظىفش٘د لذ بزعٍف 

 .5ِٓ دوٌص بلذ دوٌص

ُغ خبؼسددسخض خبػدطص ولأْ بلعظدد خٌغىق َمىَ ػًٍ برشَش خلأعىخق وَؼًّ ػًٍ ظشف

وَمذَ وً خٌعغهُلاض خٌلاصِص بؽد وّد َشفغ خٌعمىي ِٓ ِششوػدض خٌمـدع خٌؼدَ بلذ ِششوػدض 

فهى ؤٔغر بلعظدد ظٕشث فُٗ خٌعفدسش  خٌمـدع خبػدص وخلإععؽّدس خلمحٍٍ وخلأـٕبي خبؼسدشش

 خلاٌىعشؤُص.

 مياسبة لتطبيق التذارة الاللتروىية:  عوامل بياء بيئة إقتصادية - ثاىيا
 ػًٍ خٌذوي خٌتي ظشغر في ظٕشُؾ بذدستهد خلإٌىعشؤُص ؤْ ظمىَ بدد ٍٍَ:

ظىلر خٌمـدع خبػدص بفؽلا في خٌششودض وخبؼعؼدٍِنٌ خلإلعظددَنٌ خبػىخص بصُغ وـىذ  *

ػًٍ خلأٔشـص خلالعظددَص في خٌغىق دوْ لُىد ظٕظُُّص ِش٘مص، و٘زخ َؼني ظشفُغ خٌذوٌص 

صَددش لفُ خٌمـدع خبػدص ػٓ ؿشَك خىطظص خٌششودض خٌؼّىُِص وبٔشدء خبؼاعغدض خٌظغنًش 

خبؼعىعـص، فدٌمـدع خبػدص يدٍه آٌُدض ؤظُ ػًّ ظعٕدعر ِغ ِعـٍسدض خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص 

لُػ ظمىَ ٘زٖ خلأخنًش ػًٍ بؿلاق لذسخض وؿدلدض ِاعغدض خلأػّدي ٌعمذيم خذِدض ـذَذش 

دـص خبؼغعهٍه وظعُك بؽد خٌعٕدفظ ػًٍ خبؼغعىي خٌؼدبؼٍ وبسىٕهد ِٓ خععخذخَ وِعـىسش ظشسغ ل

 .6ؤلذغ خٌعمُٕدض

بسؽً خبؼششوػدض خبؼعىعـص وخٌظغنًش بؿىسخ ؤعدعُد ِٓ بؿدوس خٌعُّٕص خلالعظددَص وغدٌسد 

ِد ظؼدني ٘زٖ خبؼششوػدض ِٓ غُدذ خبؼىخسد خلالعظددَص خٌلاصِص ٌٍىطىي ٌلأعىخق خٌؼدبؼُص، 

خبؼششوػدض في صَددش لشوص بذدستهد خٌذوٌُص سش خلاٌىعشؤُص ععىىْ ؤلذ ؤدوخض ٘زٖ وخٌعفد

زفدػٍُص ووفدءش بدد ظمذِٗ ِٓ خفغ ظىدٌُف خٌعغىَك وخٌذػدَص وخلاػلاْ وظىفنً خٌىلط وخبؼىدْ 
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خٌلاصِنٌ ٌعممُك خبؼؼدِلاض خٌعفدسَص بفد عدػذ ػًٍ دفغ ٘زٖ خبؼششوػدض ٌٍّٕدفغص وظىعُغ 

 7.غدهمص في خٌعُّٕص خلالعظددَصٔشدؿدتهد وخبؼ

ظفؼًُ خبؼشدسوص زنٌ خٌمـدع خبػدص وخٌمـدع خبغىىٍِ وخٌعٕغُك زُٕهّد ورٌه ػٓ  *

ؿشَك ِشدسوص خبغىىِص خٌمـدع خبػدص في بؾدي بػذخد خبػـؾ وخٌمىخػذ وخٌٕظُ وخٌعذخزنً 

ظىفنً خبؼشخوض  وخلاـشخءخض خٌلاصِص ٌعـىَش خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص،زدلإػدفص بلذ بظدلصو

 .8خٌعىٕىٌىـُص وِشخوض خبؼؼٍىِدض ٌذػُ خٌششودض خٌظغنًش وخبؼعىعـص

وّد َٕسغٍ ٌٍمىىِص ِغدٔذش ششودض خٌمـدع خبػدص في خٌعمىي بلذ خٌٕظُ خٌعىٕىٌىـُص 

وَىىْ رٌه ػٓ ؿشَك ظمذيم ِغدػذخض ِدٌُص ظعؼّٓ بزظُض ِٕمص ٌذػُ خبؼشدسَغ وظمذيم 

 .9إلً خٌفىخجذظغهُلاض ٌٍمظىي ػًٍ خٌمشوع ز

برخ ودْ بلعظدد خٌغىق َؼني ػشوسش خٔغمدذ خٌذوٌص ِٓ خلمجدي خلالعظددٌ وبرىي 

وظُفعهد ِٓ دوٌص ِعذخٍص في ٘زخ خلمجدي بلذ دوٌص ػدزـص وبؿفضش وِشفؼص، رٌه ؤْ ظمًٍُ 

ظذخً خٌذوٌص في ودفص ؤٔشـص خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص َؼعبر ؤُ٘ بؿفض ٌىدفص خبؼاعغدض في خلمجعّغ 

غنً ؤْ خٌؼًّ ػًٍ ظمٍُض دوس خبغىىِدض في خٌعذخً في ٔـلاق طىذ ظُّٕص خلاععؽّدس، ٌلا

 خٌعفدسش خٌذوٌُص خلاٌىعشؤُص لا َؼني ؤزذخ بٌغدء دوس٘د خبؼعّؽً في: 

ظإِنٌ لشَص خبؼٕدفغص وِٕغ خلالعىدس، وظشفُغ خلاععؽّدسخض خٌىؿُٕصوخلأـٕسُص ػًٍ لذ عىخء  -

زٌه زدلإػدفص بلذ برشَش خٌعفدسش خبػدسـُص وفعمهد ؤِدَ وظمذيم وً خٌعغهُلاض خٌلاصِص ٌ

 . 10خبؼعؼدٍِنٌ خلالعظددَنٌ

 بػعّدد ٔظُ بضدَص خدطص بغمىق خبؼٍىُص خٌفىشَص زىً ؤٔىخػهد.  -

 خبؼغدػذش في لً خبؼٕدصػدض خبؼعؼٍمص زدٌعفدسش خلاٌىعشؤُص. -

خلأعدؾ خبغشفي في ِشخوض  بٔشدء ِشخوض بؾعّؼُص ٌٍعفدسش خلاٌىعشؤُص وسزؾ بذّؼدض وِشخوض -

خلأعدؾ زشسىص خلأعشٔط ِغ زٕدء نمدرؾ بذشَسُص ٌٍششودض خلأعدـُص لاععخذخَ ظـسُمدض 

 .11خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص

 ظشفُغ وظغهًُ خٌعؼدوْ خٌذولر في بؾدي خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص ورٌه ِٓ خلاي: -

بزشخَ خلاظفدلدض خٌذوٌُص خٌتي ظغهً ببسدَ خٌؼٍُّدض خٌعفدسَص خٌتي ظعُ ػٓ زؼذ وخلاععؽّدسخض  -

خلأـٕسُص عىخء ودٔط ٘زٖ خلاظفدلُدض ؼٕدجُص ؤو خلأؼّدَ بلذ خظفدلُدض دوٌُص ِعؼذدش 

 .12خلأؿشخف

نٌ بيجدد عسً ٌٍعؼدوْ وخٌعٕغُك زنٌ ودفص خبعهدض وخبؼاعغدض وخٌذوي فُّد َعؼٍك زدٌمىخٔ -

خٌعفدسَص ووػغ ِؼدَنً لُدعُص ٌٍٕظُ خٌفُٕص ودٌعإِنٌ وخٌغشَص ووعدجً خٌذفغ خلاٌىعشوني 

 ووزٌه ٔظُ ظسددي خبؼؼٍىِدض خٌعىٕىٌىـُص. 
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ظٕغُك خبعهىد خٌذوٌُص في بؾدي ِىدفمص خبعشيدص خلاٌىعشؤُص وخلاععخذخَ خٌغُث ٌىعدجً  -

 .13خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص

دلد ظـّك ٌعـسُك وظـىَش خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص ولذ زذخ رٌه خبعضخجش وغنً٘د ِٓ دوي خٌؼ -

 وخػمد ِٓ خلاي خلمجهىدخض خٌتي ززٌعهد في عسًُ رٌه وخبؼعّؽٍص في:

بٔغمدذ خٌذوٌص ِٓ خلمجدي خلإلعظددٌ وخٌعىـٗ بكى بلعظدد خٌغىق وزمدجهد وغٍـص ػدزـص  -

ض خٌؼسؾ وِشخلسص ٌٍٕشدؽ خلإلعظددٌ ػٓ ؿشَك بععمذخغ عٍـدض خدطص ) عٍـد

 خلإلعظددٌ (.

خٌؼًّ ػًٍ برشَش خٌٕشدؽ خلإلعظددٌ وفعك خٌعفدسش خبػدسـُص ؤِدَ خبؼعؼدٍِنٌ خلإلعظددَنٌ  -

 وبٌغدء خٌٕظىص خبؼمُذش ٌلاععؽّدس.

 ظىشَظ ِسذؤ لشَص خلأعؼدس ووزٌه ظشفُغ خبؼٕدفغص. -

ِٓ  خٌؼًّ ػًٍ صَددش خٌمـدع خبػدص ػٓ ؿشَك خىطظص خبؼاعغدض خٌؼّىُِص وغنً٘د -

 .14خلإـشخءخض خلإلعظددَص خٌىفٍُص زعـىَش خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص

ػّٓ  2013عٕص  خبعضخجش خلاٌىعشؤُصو ِٓ ؤـً رٌه ظسٕط خبغىىِص ِششوع 

 خععشخظُفُص زؼُذش خبؼذي رخض ؤ٘ذخف ِؼُٕص ؤهمهد:

ظؼضَض خععخذخَ ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض في خبؼٕشأض خٌعفدسَص، وظـىَش وصَددش  

ذِدض خلاٌىعشؤُص، ِغ وػغ آٌُدض وظذخزنً ظشفُؼُص ظعُك خٌٕفدر بلذ شسىدض خبؼؼٍىِدض خبػ

وخلاظظدلاض ِٓ ؿشف خبؽُحدض وخبؼاعغدض ووزٌه خلأفشخد وظشفُؼهُ ػًٍ فعك خبؼىخلغ بؼّدسعص 

 .15خٌعسددي خٌعفدسٌ ػٓ ؿشَك خٌىعدجؾ خلاٌىعشؤُص

وزدٌشغُ ِٓ خبعهىد خبؼسزوٌص ِٓ ؿشف خٌذوٌص خبعضخجشَص في عسًُ برغنٌ ِاشش بٔعشدس 

بععخذخَ خٌعىٕىٌىـُد في خٌعفدسش بلا ؤْ خٌىؽنً ِٓ خٌذسخعدض وخٌعمدسَش ظشنً بلذ ؤْ خبعضخجش لا 

ظضخي دوٌص زؼُذش ػٓ برمُك خبؼغعىي خٌىدفي ٌلاععفددش خٌىدٍِص ِٓ خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص وغنً 

ضش ٌٍّشوس ٌلالعظدد خٌؼدبؼٍ خٌشلٍّ خبعذَذ، وظفعمش بلذ وً خٌسنى ) خٌعمُٕص، خبؼدٌُص، ـد٘

خبؼٕعذي خلاـعّدػُص وخٌمدٔىُٔص...( خٌلاصِص ٌزٌه، وٌمذ ـدء في خٌعمشَش خٌظددس ػٓ ُ٘حص 

، وخٌزٌ ودْ ِىػىػٗ لُدط ِذي ـد٘ضَص خٌذوي في 2010وخٌظددس عٕص  خلالعظددٌ خٌؼدبؼٍ

 133ِٓ ؤطً  113ٍ في ظً خلمجعّغ خٌشلٍّ خبعذَذ ؤْ خبعضخجش برعً خبؼشظسص خٌعمذَ وخٌشل

دوٌص ؤـشَط ػٍُهد خٌذسخعص ِٓ لُػ ِذي ظىفش٘د ػًٍ خٌسُٕص خٌعىٕىٌىـُص، وٌمذ تم زٕدء ٘زخ 

خٌعمشَش زدلإػعّدد ػًٍ ِؼدَنً وؽنًش ِٓ زُٕهد خلمحُؾ خلإلعظددٌ خٌغُدعٍ ٌٍذوٌص وخٌسُٕص 

خٌعىٕىٌىـٍ وِذي سغسص خبؼاعغدض في خٌعىـٗ بكى خلاععؽّدس في خلمجدي  خٌعمعُص بؽد، خٌعـىس
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خٌشلٍّ، دسـص خععؼّدي ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض خبغذَؽص ِٓ ؿشف خلأفشخد، ِاعغدض 

 .16خلأػّدي، خبغىىِدض

 المطلب الجاىي: تبني أرضية تليولودية لتيفيذ التذارة الاللتروىية
ظؼعبر خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص بلذي ؤُ٘ ٔىخظؿ خلأعشدس خٌىسنًلإععخذخَ ظىٕىٌىـُد 

خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض في بؾدي خٌٕشدؽ خلالعظددٌ ػدِص وخٌٕشدؽ خٌعفدسٌ خدطص زةػعسدسٖ 

غدَص وً ٔشدؽ خلعظددٌ،ٌزٌه لا يدىٓ زإَص لدي ِٓ خلألىخي بذدً٘ ظد٘شش ظىٕىٌىـُد 

بذدً٘ ؤؼدس٘د خٌىسنًش ػًٍ بلعظددَدض خٌىؽنً ِٓ خٌذوي فمذ ودٔط عسسد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض ؤو 

 في لُدَ بلعظدد ـذَذ بظٍ زدلالعظدد خٌشلٍّ بلذي ؤُ٘ ؤٌُدظٗ خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص 

 ػًٍ ؤٔٗ: خٌعفدػً وخٌعىدًِ وخٌعٕغُك خبؼغعّشزنٌ ظىٕىٌىـُد خلإلعظدد خٌشلٍّوَؼشف 

هصوخلإلعظدد خٌمـدػٍ خٌىؿني وخٌذولر ِٓ ـهص ؤخشي خبؼؼٍىِدض وظىٕىٌىـُد خلاظظدلاض ِٓ ـ

بدد يحمك خٌشفدفُص وخٌفىسَص وخلإظدلص بعُّغ خبؼاششخض خلإلعظددَص خبؼغدٔذش بعُّغ خٌمشخسخض 

خلإلعظددَص وخٌعفدسَص وخبؼدٌُص في دوٌص ِد خلاي ِذش ِد،و٘ى بلعظدد َمىَ ؤعدعد ػًٍ 

لاض خبغذَؽص، وَشظىض ػًٍ خٌغٍغ وخبػذِدض خٌتي خٌعىٕىٌىـدض خٌشلُّص خبؼعّؽٍص في شسىدض خلاظظد

 .17ظٕعفهد خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص وَعدـش بهد بٌىعشؤُد

ٌزٌه يدىٓ خٌمىي ؤْ وـىد وظـسُك خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص ؤِش ِشظسؾ بدذي ظىفش زُٕص 

 برعُص لىَص ِٓ ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلإظظدلاض

 والإتصالات:تعزيف تليولوديا المعلومات  - أولا
ٍ٘ بؾّىػص خلأدوخض وخلأـهضش خٌتي ظىفش ػٍُّص بزضَٓ خبؼؼٍىِدض وِؼدبغعهد وِٓ ثم 

خععشـدػهد ووزٌه ظىطٍُهد زؼذ رٌه ػبر ؤـهضش خلاظظدلاض خبؼخعٍفص بلذ ؤٌ ِىدْ في خٌؼدلد ؤو 

ّىػص خععمسدبؽد في ؤٌ ِىدْ في خٌؼدلد، وزدٌعدلر ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض ظعّؽً في بؾ

خٌىعدجً خبؼغعخذِص في خبؼؼدبعص خٌغشَؼص خبؼؼٍىِدض وبٔعدـهد وبسعدبؽد بععمسدبؽد وبزضَٕهد ِغ 

بخعلاف ؤشىدبؽد عىخء ودٔط في شىً ؤطىخض ؤو زُدٔدض ؤو طىس ػٓ ؿشَك وعٍُص ِٓ خٌىعدجً 

  .18خٌىهشوِؼٕدؿغُص

: َشنً بلذ بصُغ ؤٔىخع ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلإظظدلاضٌزٌه يدىٓ ؤْ ٔؼعبر ؤْ ِظـٍك 

خلأـهضش وخلأدوخض وخٌعىٕىٌىـُدض خبؼغعخذِص في ظشغًُ ؤمً وبزضَٓ خبؼؼٍىِدض في شىً 

بٌىعشوني،وَشًّ ظىٕىٌىـُد خبغدعسدض خلأٌُص ووعدجً خلإظظدي ِٓ ٘ىخظف روُص وؼدزعص ووزٌه 

 شسىدض خٌشزؾ وؤـهضش خٌفدوظ...خلخ، وغنً٘د ِٓ خبؼؼذخض خٌلاصِص خٌتي ظغعخذَ في

 .19خلإظظدلاض
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ظؼُ  ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلإظظدلاضولغر ِٕظّص خٌعؼدوْ وخٌعُّٕص خلإلعظددَص فةْ

بصُغ خٌمـدػدض خٌتي ظغّك زةٔعدؾ وِؼدبعص وبرىًَ ؤمً خبؼؼٍىِدض بدخعٍف ؤٔىخػهد وخلإظظدلاض 

ظىصَغ ورٌه زةععخذخَ خٌىعدجً خلإٌىعشؤُص، وّد َؼُ ٘زخ خٌمـدع خبؼاعغغدض خٌتي ظغدُ٘ في 

٘زٖ خٌعىٕىٌىـُدض فؼلا ػٓ خبؼاعغدض خٌتي ظؼشع خذِدض ٌعغهًُ خععخذخِهد ِٓ ؿشف خلأفشخد 

 . 20وخبؼاعغدض

ولا يدىٓ خبغذَػ ػٓ ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلإظظدلاض بلا زىـىد شسىص خلأٔعشٔط لُػ 

ؼدلد زفؼٍهد ٌؼسط ٘زٖ خلأخنًش دوسخ ِهّد في خٍك ؤػّدي خٌعفدسش في شىٍهد خبؼؼدطش وتم برىًَ خٌ

بلذ عىق ػدبؼُص بفعشخػُص وخلذش لا ظؼعشف زدبغذود خبعغشخفُص َعُ خٌعؼدًِ فُهد ػبر وعدجؾ 

بٌىعشؤُص ظؼًّ زظىسش ِغعّشش ظغّك ٌىً ِٓ خبؼغعهٍىنٌ بلعٕدء لدـُدتهُ ِٓ خٌغٍغ وخبػذِدض 

ٌعفدسَص لإععفددش ِٓ خٌؼٍُّدض خزغشػصو زىً سخلص وزإلً ظىٍفص،وِىٕط ِاعغدض خلأػّدي ِٓ خ

( زشىً ؤعشع وؤفؼً، وغنًض خٌىؽنً في ؤعدٌُر وِٕد٘ؿ خٌؼًّ خٌعفدسٌ )خلإٔعدؾ،خٌعشوَؿ،خٌعىصَغ

 خبؼؼدطش.

زىخعـص وعدجً خلاظظدي خبغذَؽص وٌعظسك  21وَعُ خٌعؼدًِ خٌعفدسٌ ػبر شسىص خلأعشٔط

ّص ٌٍعفدسش خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص ِعدلص في ؤٌ بؾعّغ لا زذ ِٓ ظىفش زُٕص برعُص خٌىعشؤُصدخػ

خلاٌىعشؤُص ظشًّ لـدع ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض )شسىدض خلاظظدي خٌغٍىٍ وخٌلاعٍىٍ 

وؤـهضش خلاظظدلاض ِٓ فدوظ و٘ىخظف ؼدزعص وروُص ووزٌه خبغىخعُر خٌُِص وخٌبرخِؿ 

وخٌعـسُمدض خبغذَؽص وؤٔظّص خٌعشغًُ وخذِدض خٌذػُ خٌفُٕص( وّد ظشًّ خٌمـدػدض خبؼٕعفص 

  .1ُص خبؼؼٍىِدضٌعمٕ

 الإدزاءات التقيية اللاسمة لبياء التذارة الاللتروىية:  - ثاىيا
َؼعبر ظىفنً زُحص ؤعدعُص ٌلاظظدلاض وشسىدض خبؼؼٍىِدض ِٓ خبؼعـٍسدض خٌعمُٕص خٌلاصِص 

ٌٍعمىي بكى خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص وِٓ زنٌ خلإـشخءخض خٌتي يجر ؤْ ظمىَ بهد خٌذوي في عسًُ 

 خٌسُحص ِد ٍٍَ:ظىفنً ٘زٖ 

ظىفنً خٌسنى خٌعمعُص خٌلاصِص ٌعىعُغ ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض ِٓ خلاي ظسني ٔظُ  -

برغنٌ ِغعىي خبػذِدض (وشسىدض لذَؽص لددسش ػًٍ ظىفنً خظظدلاض ظعُّض زدٌغشػص وخٌىفدءش 

خلأٔعشٔط ٌُغغ ودفص  ِغ ظؼُُّ بععخذخَ )وصَددش عشػص خلاظظدي خٌؼدبؼُص وخلمحٍُص، صَددش خٌعذفك

طفمدض خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص وَغّك زؼمذ٘د زظىسش عٍغص، وخٌغؼٍ ٌٕشش ؼمدفص خٌشلّٕص في 

 خلمجعّغ. 
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برشَش خذِدض خلاظظدلاض وظؽّنٌ دوس ششودض خٌمـدع خبػدص في ظمذيم خذِدض ؤعدعُص في  -

ػدفص بلذ بٔشدء وظـىَش ٘زخ خلمجدي، وفعك زدذ خبؼٕدفغص زُٕهد في خلاععؽّدس في ٘زخ خٌمـدع، زدلا

 خٌشسىص خٌشلُّص ػٓ ؿشَك ظفؼًُ خٌششخوص ِغ خبؼغعؽّشَٓ خلأـدٔر خطمدذ خبػبرش. 

خٌؼًّ ػًٍ سفغ ٔغسص خبؼغعخذِنٌ ٌٍعمُٕص ورٌه ػٓ ؿشَك خفغ ظىدٌُف خلإشعشخن في شسىدض  -

 .22ؤو ـؼٍهد بؾدُٔص في ِشخلً ِعمذِص خلاظظدلاض خٌشلُّص

ػًٍ خلاععخذخِدض خلاٌىعشؤُص ِٓ خلاي ِؼد٘ذ ِعخظظص، ِغ خٍك وفدءخض زششَص ِذسزص  -

صَددش لفُ خلإٔفدق خلإععؽّدسٌ ٌٍذوي ػًٍ خٌسمىغ وظـىَش خلأٔشـص خلازذخػُص في وً فشوع 

 .23خبؼؼشفص وخٌعىٕىٌىـُد

ظىفنً خبؼؼُٕدض خبؼددَص خلأخشي خٌلاصِص ٌٍعفدسش خلإٌىعشؤُص ػٓ ؿشَك بٔعدؾ ؤوبلعٕدءؤـهضش  -

خبغىخعُر،وىخزً خلأٔعشٔط وخبػذِدض خٌعمُٕص،خبؽىخظف بجُّغ ؤٔىخػهد وخدطص خبؽىخظف خٌزوُص، 

ِىخلغ خٌؼشع خلأؼنًٌ ٌٍسؼدجغ.زدلاػدفصبلذ زٕدء ِىخلغ بٌىعشؤُص ظضَذ ِٓ فدػٍُص خٌظفمدض 

 .24وخٌشوخزؾ خٌعفدسَص ػبر خٌشسىص

ُدٔدض وخبؼؼٍىِدض وطفمدض خٌغؼٍ بلذ ظشفُغ خٌعؼدوْ خٌذولر في بؾدي ظٕظُُ بؿعىي خٌس -

خلأٔعشٔط وَعُ رٌه زؼسؾ ٘زخ خلمحعىي وخٌؼًّ ػًٍ سزؾ بصُغ ِشخوض خبؼؼشفص وِظددس٘د ػًٍ 

خٌشسىص، ِغ ظىفنً ِؼدَنً وِمدَُظ خٌعمُٕص لأنهد رخض ؤهمُص وسنًش ٌٍٕفدق خٌعفدسٌ خٌـىًَ خبؼذي 

زدجؼنٌ بـعٍفنٌ زدٌؼًّ  ػًٍ شسىص خلأعشٔط لُػ ؤنهد ظغّك ٌٍّٕعفدض وخبػذِدض خبؼمذِص ِٓ

عىَد، وّد ؤنهد ظشفغ ػًٍ خبؼٕدفغص وَعُ رٌه زدععخذخَ خبؼؼدَنً وخبؼمدَُظ خٌعمُٕص خٌذوٌُص ِٓ 

ؤِٓ وعشَص وسلدزص وظإِنٌ خلاظظدلاض وػمذ خبؼابسشخض خٌعٍفضَىُٔص وخٌعسددي خلاٌىعشوني 

 .25ٌٍسُدٔدض

 التذارة الاللتروىيةلاسمة ليذاح المبحح الجاىي: المتطلبات العامة ال
زدلإػدفص بلذ ظىفنً زُحص بلعظددَص وظىٕىٌىـُص ِلاجّص يحعدؾ بقدق خٌعفدسش 

خلاٌىعشؤُص بلذ ظىفنً زؼغ خبؼعـٍسدض خٌؼدِص خبؼعؼٍمص بجىخٔر ِهّص ِٓ خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص 

 ٔىػمهد في ِد ٍٍَ:

 المطلب الأول: المتطلبات المالية العامة
 ص خٌؼدِص زؽلاغ ِغدجً ِهّص ٌٍغدَص ظعّؽً في ظعؼٍك خبؼعـٍسدض خبؼدٌُ

 :الدفع الاللتروىي(حول نحو ىظه الوفاء الاللتروىي )ضزورة الت - أولا
بْ ظهىسو بٔعشدس خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص ظـٍر بيجدد وعٍُص دفغ ِمدزً خٌغٍغ وخبػذِدض 

ـٍىزص،ٌزٌه ظعٕدعر ِغ خظىطُص ٘زٖ خٌعفدسش وظغعفُر بؼعـٍسدض خٌذلصو خٌغشَصوخٌغشػص خبؼ
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تم بععمذخغ وعدجً دفغ ـذَذش وِعٕىػص بزعٍف وٍُصػٓ وعدجً خٌذفغ خٌعمٍُذَص ظمىَ 

 زىظُفص خٌىفدء خلإٌىعشوني.

ؤُ٘ ُِضش ؤدض ٌٕفدق خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص وخٌتي ظعُ  خٌىفدء خلإٌىعشونيظؼعبر ػٍُّص 

ػبر خلأٔعشٔط، لُػ ِىٕط ٘زٖ خٌؼٍُّص ِٓ ظغذَذ لُّص خبؼسُؼدض ِٓ خلاي وػغ ؤسلدَ خدطص 

ػًٍ شدشص خٌىّسُىظش، وَٕـىٌ خٌىفدء خلإٌىعشوني ػًٍ ِفهىَ ـذَذ ٌٍٕمىد، فسؼذ ؤْ ودٔط 

ثم ؤوسخلد بٌىعشؤُص ؤطسمط خٌُىَ ٔمىدخ سلُّص  خٌٕمىد ِؼددٔد ثم ؤوسخلد ٔمذَص ثم ؤوسلد ِدٌُص

ظعّؽً في زُدٔدض سلُّص ظؼدلج وغدجش خٌسُدٔدض خلأخشي خبؼعؼٍمص زدٌؼمذ خلإٌىعشوني، وـؼٍط ززٌه 

خٌٕمىد ِؼٍىِص ِؽً خبؼؼٍىِدض خٌتي َؼدبعهد خبغدعىذ ظعُك بِىدُٔص خٌىفدءخلإٌىعشوني 

 .26ػبرخٌشسىص

  تعزيف ىظاو الدفع الإللتروىي:-1
َؼشف خٌذفغ خلإٌىعشوني ػًٍ ؤٔٗ خٌؼٍُّص خٌعمُٕص خٌتي ظعؼّٓ برىًَ خلأِىخي ػٓ ؿشَك 

 .27خٌىعدجؾ خلإٌىعشؤُص

٘زٖ خلأِىخي ٍ٘ في خلأعدط بشٓ عٍؼص ؤو خذِص برىي زـشَمص سلُّص ؤٌ زةععخذخَ 

وعٍُص ؤخشي طدبغص لإسعدي  خٌىّسُىظش وبسعدي خٌسُدٔدض ػبر خؾ ظٍُفىني ؤو شسىص ِد ؤوؤَص

 . 28خٌسُدٔدض

ؤظدَ خٌذفغ خلإٌىعشوني ٔظدَ ِسني ػًٍ ظمُٕدض بٌىعشؤُصوظمُٕدض خلإػلاَ خلألر 

ظغعؼًّ ٌغشع طٕدػص وعٍُص دفغ َعُ زىخععـعهد برظًُ لُُ خٌذفغ خٌتي تم ػسـهد ػٓ 

خبعهص خٌتي يدىٕهد ؿشَك ظـىَك خبؼسددلاض خٌسٕىُص ػبر عٕذ ِؼٍىِدتي زذلا ِٓ خٌغٕذ خٌىسلٍ، و

بطذخس خٌٕمىد خلإٌىعشؤُص ٍ٘ خبؼظدسف فهٍ ظعّعغ زدٌذػُ خبغىىٍِ وزدلأٍُ٘ص خٌمدٔىُٔص لإطذخس 

، 29ؤدوخض خٌذفغ رخض خٌمُّص خٌٕمذَص زةػدفص بلذ ُ٘حدض ِدٌُص ؤخشي بزظض ٌٕفظ خٌغشع

ىٕىٌىـٍ في وَغعخذَ في خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص ػذش ؿشق ٌٍذفغ وؤخش ِد ظىطً بٌُٗ خٌعـىس خٌع

بؾدي خٌذفغ خلإٌىعشوني خٌٕمىد خٌشلُّص، وٍ٘ ٔمىد خٌىعشؤُص ظعمىي زفؼً خبؼؼدبعص خٌشلُّص 

بلذ ؤسلدَ ؤو ِؼٍىِدض ؤو ِؼـُدض سلُّص ِٓ خلاي ظغفًُ ِؼٍىِدض خٌسـدلص خٌسٕىُص ػًٍ 

 خٌىّسُىظش خبؼعظً زدٌشسىص ظإخز شىً خٌشعدٌص خلاٌىعشؤُص وٍ٘ ٔىع ـذَذ ِٓ خٌٕمىد َادٌ

ٔفظ خٌىظدجف خٌتي ظمىَ بهد خٌٕمىد خلاٌىعشؤُص زدععؽٕدء وظُفص خٌغمر، غنً ؤنهد ظؽنً خٌؼذَذ 

 . 30ِٓ خبؼخدؿش وخبؼخدوف

َعُّض خٌذفغ خلإٌىعشوني زإٔٗ رو ؿسُؼص دوٌُص ظعلاَ ِغ ؿسُؼص خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص و

ٌعغىَص خبغغدذ في خبؼؼدِلاض  ٌزٌه َىىْ ِمسىلا ػٕذ بصُغ خٌذوي لُػ َعُ بععخذخِٗ

 خلإٌىعشؤُص وخٌتي ظعُ زنٌ ؿشفدْ ؤو ؤوؽش ِعسدػذَٓ. 
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ؤو  وبزظض ٌؼٍُّص خٌذفغ خلإٌىعشوني ٔمىدخ ػًٍ شىً بٌىعشوني ظإتي في طىسش ششخجك

 .31زشخِؿ ؤو ؤلشخص رخوشش

 حماية وسائل الدفع الإللتروىي:  -2
ىعشوني وبرىًَ خلمجعّغ ِٓ ٔظُ خٌذفغ ٕ٘دن ببذدٖ ػدبؼٍ بكى بععخذخَ ؤٔظّص خٌذفغ خلإٌ

خٌعمٍُذٌ خلذ ٔظُ خٌذفغ خبغذَػ ٌىٓ ٘زخ َعـٍر ِؼدبعص ِغإٌص ظىؼُك وظإِنٌ ٘زٖ خٌىعدجً ِٓ 

خبؼخدؿشخٌتي لذ ظعؼشع بؽدِٓ عشلص وظضَُف ؤو ظغُنًؤو بخعشخق ٌٍسُدٔدض خٌشخظُص بؼدٌىهد، 

 بدؼنى خخش بيجدد ظمُٕدض ظؼّٓ علاِعهد وؤِٕهد. 

ٌىعدجً خٌذفغ بصُغ خٌىعدجً وخٌعذخزنً خٌعمُٕص خٌتي ظغعهذف  بغّدَص خٌعمُٕصزدوَمظذ 

بضدَص ٔظدَ خٌذفغ خلإٌىعشوني ِٓ ؤٌ بػعذخء ػًٍ ؤٔظّص خبؼؼٍىِدض خبػدطص زٗ بغّدَص خبؼىخلغ 

خلإٌىعشؤُص وخٌبربؾُدض وِظٕفدض خبغدعر خِلر ووزٌه بضدَص لدػذش خٌسُدٔدض زسٕه 

 .32خبؼؼٍىِدض

ظىفنً وعدجً خٌذفغ خلاٌىعشوني وظىفنً خلأٔظّص خبؼغعخذِص في ظإِنٌ ٌزٌه َؼعبر 

 خٌعؼدِلاض ؤوبر خٌعمذَدض خٌتي تهذد ظـىَش خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص.

وٌمذ ؤدسوط خبعضخجش خٔٗ لا يدىٓ خٌمُدَ زدٌؼٍُّدض خٌعفدسَص خلاٌىعشؤُص دوْ ظـىَش 

خبؼعؼٍك زمدٔىْ  03/11ففدء خلاِش خبػذِدض خبؼظشفُص وـؼٍهد رخض ِغعىي خِدْ ِعـىس وِىؼىق، 

وإُ٘ ٔض لدٔىني َىشط ِسذؤ خٌعؼدًِ زىعدجً خٌذفغ خلاٌىعشوني وَؼؼهد برط  33خٌٕمذ وخٌمشع

ظظشف خٌضزدجٓ، وّد ززٌط ـهىدخ ِؼعبرش ظعؼٍك زىػغ ػىخزؾ خٌعؼدًِ خبؼظشفي ػٓ زؼذ،و خػعّدد 

 خٌعىلُغ خلاٌىعشوني 

شَص، زدلاػدفص خلذ ِؼدَشش خبؼغعٕذخض وخٌغّدق زؼٍُّص خٌعشفنً ٌٍمفدف ػًٍ خٌغ

خبؼظشفُص ٌععفك ِغ خبؼؼدَنً خٌذوٌُص، بلا ؤنهدظفعمش ٌىعدجً خٌذفغ خلاٌىعشوني عىخء ودٔط ػبر 

ؤـهضش خٌىفدء خلاٌىعشوني ؤو ػبر شسىص خلأٔعشٔط ٘زخ ِد عدُ٘ في بػؼدف ػٍُّص خٌعفدسش 

 . 34خلاٌىعشؤُص

 : مسألة الزسوو الجنزكية والضزائب - ثاىيا
ظؼعبر خٌشعىَ خبعّشوُص وخٌؼشخجر ِٓ ؤُ٘ ِىخسد خٌذوٌص خٌتي ظغّك بؽد زعىفنً سئوط 

خلأِىخي خٌلاصِص ٌعٕفُز ِشدسَغ خٌعُّٕص بدخعٍف ؤٔىخػهد، ٌزٌه ظغؼً خٌذوي ِٓ خلاي فشػهد 

ٌٍشعىَ خبعّشوُص ػًٍ لشوص خٌغٍغ وخٌسؼدجغ ِٓ زٍذ بلذ آخش،ووزٌه فشع خٌؼشخجر ػًٍ 

ىخء ظؼٍك خلأِش زدٌعفدسش خٌذخخٍُص ؤو خبػدسـُص بلذ ظىفنً سئوط ؤِىخي، ِمذٍِ خبػذِدض ع

 وَىـذ خبذد٘نٌ خؼٕنٌ بخظىص فشع خٌؼشخجر وخٌشعىَ ػًٍ خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص.
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فدٌذوي خٌٕدُِص ظشي ؤٔٗ ِٓ خٌؼذخٌص ؤْ ٔمىَ زعمظًُ خٌشعىَ وخٌؼشخجر ػًٍ خٌغٍغ خٌتي 

زدٌٕغسص ٌٍسؼدجغ خٌتي َعُ ظغٍُّهد ظمٍُذَد، سغُ ِد َعُ ظذوخبؽد خٌىعشؤُد ِؽٍّد ٔمىَ ززٌه 

َىعٕف ٘زٖ خٌؼٍُّص ِٓ طؼىزدض وبرذَدض وظشظسؾ ٘زٖ خلاخنًش ؤعدعد زدٌـدزغ خلافعشخػٍ 

ٌٍّسددلاض خلاٌىعشؤُص، بفد َؼـً برذَذ ٘ىَص وِىدْ ؤؿشخف خٌؼلالص خٌعفدسَص،رٌه ؤْ 

دجٍ في خلٍُّهد وَىـذ ظىخفك دولر خٌؼشَسص ظفشع ِٓ لسً خٌذوٌص خٌتي تم خلاععهلان خٌٕه

لىي دِؿ خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص في فحص خٌؼشخجر غنً خبؼسدششش وسفغ وـىد ػشخجر خدطص 

 . 35بهد

ؤِد خٌذوي خبؼعـىسش ظشي ؤٔٗ َٕسغٍ خلإٌغدء خٌىٍٍ ٌىً ؤٔىخع خٌشعىَ وخٌؼشخجر ػًٍ 

وخٌسؼدجغ لىي خٌؼدلد  خبؼؼدِلاض خلاٌىعشؤُص ورٌه ٌعشفُغ لشَص لشوص سئوط خلأِىخي وخٌغٍغ

 .36دوْ لُذ ؤو ششؽ

 مسألة إستحداخ هيئة تتولى عنلية إقزار المعاملات الاللتروىية:  - ثالجا
َز٘ر خٌىؽنًوْ بلذ ػشوسش خععمذخغ ـهص ؤو ُ٘حص ظعىلذ ػٍُّص خلشخس خبؼؼدِلاض خبؼدٌُص 

لاٌىعشوني ظاوذ خلاٌىعشؤُص، رٌه ؤْ خٌذسخعدض خٌتي بسط في بؿدس خلاششخف ػًٍ ٔظُ خٌذفغ خ

ؤهمُص وـىد ـهص ؤو ُ٘حص وطُص لإلشخس خٌعؼدِلاض خبؼدٌُص غنً ؤْ ٘زخ خلأِش برىؿٗ بؾّىػص 

 ِٓ خلاشىدلاض. 

خلإشىدي خلأوي ِعؼٍك زٕىع خبؽُحص ؤو خبؼاعغص خٌتي ععمىَ زةلشخس خبؼؼدِلاض خبؼدٌُص، ً٘ ٍ٘ 

 .ُ٘حص رخض ؿسُؼص لىىُِص ؤَ ؤنهد ظدزؼص ٌمـدع خدص

ي خٌؽدني فُعؼٍك زؼذد خبؽُحدض خٌلاصِص، ً٘ عٕمعدؾ بلذ ػذش ـهدض ِىصػص ػًٍ ؤِد خلإشىد

 .37دوي بـعٍفص ؤَ ععىىْ ٕ٘دن ـهص وخلذش رخض ؿسُؼص دوٌُص

 المطلب الجاىي: المتطلبات القاىوىية
ظعُّض خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص بخظىطُص ِؼُٕص بذؼٍهد بزعٍف وؽنًخ ػٓ خٌعفدسش 

رٌه لأنهد ظعُ ػبر فؼدء لاِددٌ بفعشخػٍ ظعخـً فُٗ خبؼؼدٍِص خٌعفدسَص وً خبغذود  خٌعمٍُذَص،

خبعغشخفُص، وّد ظعُ فُٗ دوْ ِغعٕذخض وسلُص ؤو ِشظىضخض ِدٌُص، خلأِش خٌزٌ َفشع ؤْ َىىْ 

بؽزخ خٌٕىع ِٓ خٌعفدسش ظٕظُّهد خدطد، وزةػعسدس خٌمدٔىْ ٘ى خلأدخش خٌتي يدىٓ زىخعـعهد ظٕظُُ 

مىَ زٗ خٌفشد دخخً خٌذوٌص ٌزٌه فهى خبؼغاوي ػٓ وػغ بؿدس لدٔىني ػدَ يحىُ ؤٌ ٔشدؽ َ

خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص ويخذَ ِمعؼُدتهد وَؼضص خبؼشدسوص خٌىدٍِص زنٌ خبغىىِص ولـدع خلأػّدي 

 وخلأفشخد في ٘زخ خلمجدي.

ودفُص بْ خلألىدَ خٌمدٔىُٔص خٌؼدِص وخبؼىـىدش في خٌمدٔىْ خبؼذني وخٌمدٔىْ خٌعفدسٌ غنً 

زدلالدؿص زىً خبؼغدجً وخٌمؼدَد خبؼعؼٍمص زدٌعفدسش خلاٌىعشؤُص بفد َغعذػٍ ظؼذًَ وبرذَػ 
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خٌمىخػذ خٌمدٔىُٔص خبؼىـىدش ِٓ لسً وبؼشخجهد زشىً يخذَ ٘زٖ خٌعفدسش، زدلاػدفص بلذ خٍك 

ظششَؼدض ولىخػذ لدٔىُٔص ـذَذش ظعلاجُ ِغ ؿسُؼص خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص وظغعفُر ٌٍعـىسخض 

بغدطٍص ـشخء بععؼّدي ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض في خبؼؼدٍِص خٌعفدسَص، وظعىُف ِغ خ

خبؼضخَد وخبؼخدؿش خٌتي ظٕفُ ػٕهد وظعّدشً ِغ خٌعـىس خٌذولر بؽزٖ خٌعفدسش وِعـٍسدض بلدِص 

 .بؾعّغ خبؼؼٍىِدض

دخ وسنًش وٌمذ ززٌط خٌؼذَذ ِٓ خبؽُحدض وخبؼٕظّدض خٌذوٌُص رخض خٌؼلالص زدلالعظدد ـهى

ِٓ ؤـً وػغ ٔظُ لدٔىُٔص ظغدُ٘ في برذَذ خبؼغدجً خٌمدٔىُٔص خٌىخـر خٌعظذٌ بؽد في بؾدي 

ٌٍعفدسش  خلأؤُغعشخي خٌّٕىرـٍخػعّدد لدٔىْ  16/12/1996خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص، وفؼلا تم في 

ظؼضَض  خلاٌىعشؤُص ِٓ ؿشف بعٕص خلأُِ خبؼعمذش ٌٍمدٔىْ خٌعفدسٌ ػّلا زىلاَعهد خبؼعّؽٍص في

وظٕغُك وظىلُذ خٌمدٔىْ خٌعفدسٌ خٌذولر زغُص خصخٌص ؤٌ ػمسدض ظىخـٗ خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص، 

، وّد لدوٌط خٌذوي ِٕفشدش 38وَؼعبر ٘زخ خٌمدٔىْ لدٔىْ بؿدسٌ ِشـؼٍ َغعىًّ زٍىخجك ظمُٕص

 وػغ لدٔىْ َٕظُ خبؼؼدِلاض خٌعفدسَص خلاٌىعشؤُص 

ٌغدَص عٕص ظإخش في بطذخس ظششَغ خدص زدٌعفدسش خلإٌىعشؤُص  ؤِد خبؼششع خبعضخجشٌ فمذ

ِددش،  50خبؼعؼٍك زدٌعفدسش خلاٌىعشؤُص وخٌزٌ ظىىْ ِٓ  18/05،39، بدىـر خٌمدٔىْ سلُ 2018

وبهزخ ـدء خٌمدٔىْ ِمعؼسد ولدطشخ ػٓ ظٕدوي خٌىؽنً ِٓ ِغدجً خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص، بفد ـؼً 

ؤُص لا يدعؽٍىْ زدٌىدًِ ٌٍعششَغ ولا َـسمىٔٗ ٘زخ ِد لدي خٌؼذَذ ِٓ ِشغٍٍ خٌعفدسش خلاٌىعش

وسغُ وـىد ػذدِٓ خٌٕظىص خٌعششَؼُص خٌتي  40خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص في خبعضخجش،دوْ ظـىَش 

 َشظسؾ ِؼّىنهد بدىػىع خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص في خبعضخجش ِؽً: 

عؼٍمص زدٌعىلُغ خٌزٌ يحذد خٌمىخػذخٌؼدِص خبؼ 01/02/2015خبؼاسن في 15/04خٌمدٔىْ  -

  41وخٌعظذَك خلاٌىعشؤُنٌ

في خبؼعؼّٓ خٌمىخػذ خبػدطص زدٌىلدَص ِٓ خبعشخجُ  05/08/2009خبؼاسن 04/ 09خٌمدٔىْ  -

 42خلاٌىعشؤُص وخبؼعظٍص زعىٕىٌىـُد خلاػلاَ وخلاظظدي 

و خٌزٌ َؼسؾ ششوؽ ووُفُدض خلدِص 14/10/2000خبؼاسن في 2000/307خبؼشعىَ سلُ  -

 .43ٔط وخععغلابؽد خذِدض خلأعش

بلا ؤْ ٘زٖ خٌٕظىص غنً ودفُص ٌعٕظُُ خبؼّدسعدض خٌفؼٍُص خبؼىـىدش في خبعضخجش سغُ  

 بؿذودَعهد ِمدسٔص زدٌذوي خبؼعمذِص، وّدؤنهد لا ظغّك زعشلُص ٘زخ خٌمـدع 

خٌزٌ َؼّٓ بععّشخس خٌعفدسش  لإؿدس خٌمدٔىني وخٌعٕظٍُّبسؽً ٘زٖ خٌعششَؼدض خ

ق خلأؿشخف خبؼعؼدٍِص فُهد ويخٍك خٌُِدض خٌتي ظعٕدعر ِؼهد، ظعىفً ٘زٖ خلاٌىعشؤُص ويحٍّ لمى

خٌمىخػذ زعٕظُُ خبؼغدجً خبػدطص زعمذَذ خٌعضخِدض ولمىق ؤؿشخف خٌظفمص خٌعفدسَص خٌتي ظعُ 
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، ِغ خلإػعشخف زإهمُص ػٓ زؼذ )خٌعؼدلذ خلاٌىعشوني( وخٌغؼٍ ٌعىفنً بضدَص بؽزٖ خبغمىق

مص ٌٍّؼدِلاض خٌعفدسَص خلاٌىعشؤُص وظىفنً خٌغشَص وخلأِدْ وخٌؽمص خبؼغعٕذخض خلاٌىعشؤُص وىؼُ

 خٌلاصِص بؽد 

وظىفنً خبغّدَص خبؼذُٔص وخبعضخجُص ٌٍّغعهٍه خلاٌىعشؤُص ػذ وً ؤشىدي خلالعُدي 

وخٌٕظر خٌتي لذ َمغ فُهد ٔعُفص خٌعؼدلذ خلاٌىعشوني ٘زخ َؼني ؤْ زٕدء بذدسش ٔدـمص يحعدؾ 

 : ـرٌه ز ِٕدن ظششَؼٍ بؿفض وَعُ

ظـىَش خٌمىخٔنٌ خبؼذُٔص ٌعغعىػر خٌؼمىد خبؼبرِص ػٓ زؼذ )ػمىد خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص(  -1

 .44وظفظً في خٌؼلالدض خٌٕدشحص ػٕهد وبرذد لمىق وخٌعضخِدض ؤؿشخفهد

ظـىَش خٌمىخٔنٌ خٌعفدسَص ٌٍعىخجُ ِغ خبؼعـٍسدض خلاٌىعشؤُص وخدطص في ِد َعؼٍك زدٌىؼدجك  -2

 .45ٌعىلُغ خلاٌىعشوني( وعدجً خٌذفغ خلاٌىعشونيخلاٌىعشؤُص )خ

خلإ٘عّدَ زعىفنً وعدجً خلاؼسدض ٌلأؿشخف خبؼعٕدصػص بذدسَد ػبر شسىص خلأعشٔط ورٌه  -3

زعشفُغ ػٍُّص خٌعىؼُك خلاٌىعشوني ٌٍّؼٍىِدض ووزخ خلا٘عّدَ زعىفنً آٌُدض فغ خٌنزخػدض 

نٌ خلأؿشخف في دوي بـعٍفص ) آٌُص خٌعفدسَص خلاٌىعشؤُص عىخء دخخً خلمجعّغ خٌىخلذ ؤو ز

  .46خٌعمىُُ خٌعفدسٌ (

وػغ لىخػذ لدٔىُٔص بذشَ وً خلأفؼدي وخٌعؼذَدض خٌتي بسظ خٌعؼدًِ خلاٌىعشوني ِؽً خٌعؼذٌ  -4

ػًٍ خظىطُص خٌسُدٔدض خٌشخظُص ؤو ػٍُّدض خٌٕظر وخٌعضوَش وخٔعمدي خٌشخظُص وخخعشخق 

خبؼعدزؼص ورٌه ٌعىفنً خلأِٓ خبؼؼٍىِدتي ٌىً ِعؼدًِ  ٔظُ خٌىّسُىظش وخٌشسىدض، ِغ ظسُنٌ خـشخءخض

 بهزٖ خٌعفدسش. 

لً ِشىٍص خلإخعظدص خٌمؼدجٍ وخٌمدٔىْ خٌىخـر خٌعـسُك في ٘زٖ خبؼٕدصػدض ِغ ظمظنً  -5

 فعشخض خٌعمدػٍ فُهد، وخٌغؼٍ ٌعٕفُز خلألىدَ زغشػص بدد َعىخفك وؿسُؼص خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص

ّدَص لمىق خبؼعغهٍىنٌ وظؼعبر ٘زٖ خٌمؼُص ِٓ ؤُ٘ خٌمؼدَد خٌتي ظىفنً ػّدٔدض لدٔىُٔص بغ -6

ظؽنً٘د ٘زٖ خٌعفدسش، لُػ ؤطسك خبؼغعهٍه في ظً خلالعظدد خبغش وبحىُ آٌُدض خٌغىق ػشػص 

ٌٍعلاػر بدظدبغٗ وبؿدوٌص غشٗ وخذخػٗ، فمذ ٍَفإ خبؼٕعؿ بلذ خٌعغدػٍ ػٓ علاِص وؤِٓ 

خٔعدـٗ ٌزٌه وـر بضدَص خبؼغعهٍه ِٓ خلأخـدس خٌتي خبؼغعهٍه زةَهدِٗ بدضخَد غنً لمُمُص في 

 .47لذ َعؼشع بؽد

بضدَص لمىق خبؼٍىُص خٌفىشَص في خٌسُحص خٌشلُّص َؼعبر ِٓ ؤوبر خٌعمذَدض خٌتي ظىخـٗ  -7

خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص رٌه ؤْ خٌعـىسخض خبؼعلالمص ٌٍعىٕىٌىـُدض خبغذَؽص وخععخذخِدتهد في بؾدي 

في لذوغ خٌىؽنً ِٓ ػٍُّدض خٌعؼذٌ ػًٍ ٘زٖ خبغمىق )ِشدوً خٌٕشش خٌعفدسش خلاوعشؤُص عدُ٘ 

خلاٌىعشوني، خلإععُلاء ػًٍ ظظدُُِ وؤبظدء خبؼىخلغ، خٌعؼذٌ ػًٍ زشخِؿ خبغدعىذ وودفص 
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خبؼظٕفدض خٌشلُّص خبؼىـىدش ػًٍ شسىص خلأعشٔط، لشطٕص زؼغ خبؼىخلغ خلاٌىعشؤُص،لمىق 

، ٘زخ ِد ـؼً لمىق خبؼٍىُص 48 خٌتي ظنزي ػًٍ خٌشسىص( خبؼاٌفنٌ ػًٍ بؿعىي خٌبربؾُدض خٌعمُٕص

خٌفىشَص ظشظسؾ زظفص ِسدششش بدذي ظـسُك ٔظُ خبغّدَص خٌفىشَص خٌتي َٕسغٍ ؤْ ظعفغذ في 

خٌمىخٔنٌ خٌىػؼُص وّد ؤٔٗ ِٓ خبؼهُ ؤْ ظذخً ػٕدطش خبؼٍىُص خٌفىشَص في خؿدس خلاٌعضخِدض 

 خٌذوٌُص. 

ظشفُص ووُفُص برىًَ خلأِىخي خٌىعشؤُد، وظـىَش وعدجً وػغ ظششَؼدض ظعؼٍك زدبػذِدض خبؼ -8

 خٌذفغ ٌعغعفُر ِغ خبؼؼدَنً خٌذوٌُص. 

خٌغؼٍ لإٔشدء ِٕظّص ػدبؼُص ٌٍغٍـص خٌمؼدجُص ؤظُ ٌمىخٔنٌ بذدسَص ِىلذش و٘زخ بهذف  -9

خٌمىخٔنٌ )لً  لً خٌنزخػدض خٌتي ظمغ زنٌ بـعٍف خٌذوي وخٌتي لا يدىٓ خٌفظً فُهد لإخعلاف

ِشىٍص خٌمدٔىْ خٌىخـر خٌعـسُك( لأْ ظسني لىخػذ ؤظُ بذدسَص ِىلذش ِٓ ؤُ٘ خٌسذخجً 

 49.ٌعممُك ِظدلح خبؼٕعفنٌ وخبؼغعهٍىنٌ في بـعٍف خٌذوي

 خاتمة: 
ؤطسك خٌعمىي بكى خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص ػشوسش فشػعهد خٌعغُنًخض خلالعظددَص خٌتي يدش 

بؼغدَشش ٘زٖ خٌعغُنًخض وبرمُك خٌعمىي خٌٕدـك بكى ٘زخ خٌٕىع ِٓ خبؼّدسعدض  بهد خٌؼدلد خٌُىَ،و

خٌعفدسَص ػًٍ خٌذوي تهُحص خٌظشوف خلالعظددَص وخٌعمُٕص وخبؼدٌُص وخٌمدٔىُٔص خبؼٕدعسص، وٌمذ 

 لدوٌط ٘زٖ خٌذسخعص خٌعـشق لأُ٘ ٘زٖ خبؼعـٍسدض وظىطٍٕد بلذ خٌٕعدجؿ وخلإلعشخلدض خٌعدٌُص: 

 اليتائر: 
َؼبر ِفهّىَ خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص ػٓ ؤعٍىذ لذَػ وِعـىس ٌعظُُّ وظٕفُز ػٍُّدض خٌششخء  -

وخٌسُغ وخبػذِدض وظسددي خبؼؼٍىِدض وخلأِىخي ػبر شسىص خلأعشٔط، ٌزٌه فهٍ ظشىً بؿىس ِهُ ِٓ 

بؿدوس خلالعظدد خٌؼدبؼٍ خٌشلٍّ خبعذَذ زً ػشوسش ِٓ ػشوسَدظٗ، لُػ ؤطسمط ِؼظُ خٌششودض 

َص ظشفغ خٌعؼدًِ زدٌـشق خٌىلاعُىُص ؤؼٕدء خزشخَ خٌظفمدض خٌعفدسَص زً ظفشع ػًٍ خٌعفدس

خبؼعؼدٍِنٌ ِؼهد بيجدد ؤعٍىذ ظمني ـذَذ َؼعّذ ػًٍ خٌشلُّص وخععؼّدي وعدجً خلاظظدي 

 خبغذَؽص.بفد يجؼً خٌعمىي بكى خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص خُدسخ ِفشوػد لا سفدُ٘ص صخجذش 

ٌىعشؤُص َىِد زؼذ َىَ وظضدخد ِؼهد خبؼضخَد وخٌفىخجذ خٌتي برممهد ظضدخد ؤهمُص خٌعفدسش خلا -

عىخء زدٌٕغُص ٌلأفشخد ؤو خبؼاعغدض خلالعظددَص ؤو خبغىىِدض، وٌمذ ظؼدظُ دوس ٘زٖ خٌعفدسش في 

 )وزدء وىسؤد(. -19-وىفُذ ظىفنً خٌغٍغ وخبػذِدض وظذخوبؽد ػٓ زؼذ في ظً ظهىس ِشع 

َعـٍر خٌعمىي خٌٕدـك بكىي خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص بسخدش عُدعُص لىَص ولددسش ػًٍ ظىفنً وً  -

ِد َعـٍسٗ ٘زخ خلأعٍىذ خبعذَذ ٌٍعؼدًِ خٌعفدسٌ ِٓ زُحص بلعظددَص لشش ظمىَ ػًٍ ِسددت 

خلأفعدق ػًٍ خٌغىق خٌؼدبؼُص وبرشَش خٌعفدسش خبػدسـُص وبصخٌص خٌمُىد ؤِدَ لشوص خٌسؼدجغ، 
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دفص بلذ ظىفنً زنى ظىٕىٌىـُص ِعـىسش وظشفُغ وً خبؼاعغدض خلإلعظددَص ػًٍ خععؼّدي زدلإػ

 وظـىَش ظىٕىٌىـُد خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض.

ٍَؼر خٌمدٔىْ دوسخ ِهّد في ظٕظُُ ِؼظُ خبؼغدجً خبؼشظسـص زدٌعفدسش خلاٌىعشؤُص وبذٕر  -

 خٌؼذَذ ِٓ بـدؿش٘د )خبعشخجُ خلاٌىعشؤُص(.

 الإقتراحات:
غدس خٌعمىي بكى خٌعفدسش خلإٌىعشؤُص َعـٍر بصٍص ِٓ خٌعشظُسدض وخٌعغُنًخض ظعّؽً بْ ِ

 فُّد ٍٍَ: 

خٌؼًّ ػًٍ ظـىَش لـدع خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص في خبعضخجش ِٓ خلاي وػغ خععشخظُفُص خدطص  -

 ظعلاجُ ِغ ٘زخ خٌعمىي خلالعظددٌ بدؼنى خٍك بؿُؾ بلعظددٌ وظمني ِٕدعر.

دع خبػدص خلأـٕبي في بؾدي خبؼىخسد خٌعىٕىٌىـُص وخٌذخىي ِؼٗ في خٌؼًّ ػًٍ ـزذ خٌمـ -

ششخودض في بؾدي ٔمٍهد، خدطص في بؾدي خععخذخَ زشبؾُدض خٌعفدسش خلاٌىعشؤُص زعىفنً ِىلغ 

َغّك زدٌمُدَ زىً خبؼسددلاض ػبر خلأعشٔط، زدلاػدفص ٌعشفُغ خبؼاعغدض  وَر بذدسٌ

خبؼدلر وخٌعمني وخٌسششٌ خٌلاصَ بؽد ٌعسني خٌعفدسش  خٌىؿُٕصخٌظغنًش وخبؼعىعـص وظمذيم خٌذػُ

 خلإٌىعشؤُص.

ظىفنً وً خلإِىدُٔدض خبؼددَص خٌلاصِص ِٓ وعدجً خظظدي ِعـىسش وخٌؼًّ ػًٍ ظىعُغ خععخذخَ  -

زـدلدض خلاجعّدْ ووعدجً خٌذفغ خلاٌىعشوني، ِغ بزفُغ خٌشعىَ خبعّشوُص ػًٍ ظىٕىٌىـُد 

ءخض ِعخظظص في لـدع ظمُٕص خبؼؼٍىِدض وخلاظظدلاض ِٓ ؤـً خبؼؼٍىِدض خبؼغعىدش وظىىَٓ وفد

 ظسني خُدس خبغىىِص خلاٌىعشؤُص.

زٕدء ِٕظىِص لدٔىُٔص ـذَذش ِىؼىق فُهد ظعؼٍك خدطص زىعدجً خٌذفغ خلاٌىعشوني، خٌعىلُغ  -

 خلاٌىعشوني ِغ بػددش خٌٕظش في خٌمىخٔنٌ خٌعفدسَص خبؼىـىدش.

بٔشدء ِشخوض وُ٘حدض وؿُٕص في بؾدي ظمُٕص خبؼؼٍىِدض وخلاظظدي ودػّهد زغشع ظـىَش  -

خٌمدػذش خٌؼٍُّص وظؼضَض دوس خٌسمىغ في بػذخد خٌبرخِؿ وخبػـؾ خٌعؼٍُُّص خٌٕدـمص ٌعمغنٌ 

ٔىػُص خٌعؼٍُُ وظؽّنٌ دوسٖ في ٔشش ؼمدفص بععؼّدي وعدجً خلاظظدي خبغذَؽص،ِغ سفغ ِؼذي 

 ظىٕىٌىـُد خلإػلاَ وخلإظظدي.خلأفدق ٌمـدع 

ظٕظُُ خٌذوسخض خٌعؽمُفُص وخبؼٍعمُدض خٌؼٍُّص وخٌبرخِؿ خلاػلاُِص خبػدطص زدٌعفدسش  -

 خلإٌىعشؤُص وخبؼىـهص بعُّغ فحدض خلمجعّغ ولـدػدظٗ خدطص لـدع خلأػّدي.

لر خبؼشدسوص في خبعهىد خٌشخُِص بلذ خٍك ٔظدَ دولر بذدسٌ لش ووزٌه ظشفُغ خٌعٕغُك خٌذو -

 في خبؼغدجً خٌعششَؼُص وخٌعٕظُُّص بغّدَص لمىق ِغعخذٍِ خلأٔعشٔط.
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ِغدهمص وً ِاعغدض خٌذوٌص في زٕدء بؾعّغ يدٍه خٌؽمدفص وخبؼؼشفص خٌعىٕىٌىـُص وخلإععؼذخد  -

خلاٌىعشوني ولددس ػًٍ ظـىَش ؤٔظّعٗ خٌعؼٍُُّص وظىعُغ دخجشش بععخذخَ ظمُٕص خبؼؼٍىِدض 

 .ُدشوخلإظظدي في بصُغ ٔىخلٍ خبغ

 الهوامش:
                                         

  .10 ، ص2009، دخس ِاعغص ؤسعلاْ، عىسَد، خٌعفدسش خلإٌىعشؤُصِظـفً َىعف ودفي،  1-
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