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 انًهخض:

٘ذفط ٘زٖ خٌذسخعص بلى خٌعؼشف ػًٍ خٌؼىخًِ خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد وعسً خٌىلدَص ِٕهد ِٓ وـهص 

دٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص وخٌغُدعُص وخلاـعّدػُص وفُهد ٌؼذش ِىمىػدض ٕد ِىدفمص خٌفغدد. ظيشلٔظش خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص 

ؤدخش لُدط  ٔد. وٌلإـدزص ػًٍ ظغدئلاض خٌذسخعص ىىسهدوخلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد، ووعدجً خٌىلدَص ِٕ

، لُػ زٍغ ػذد لرعّغ ِىظف (05ػُٕص خٌذسخعص )، فمشش ( ِمغّص بلى خمغص لزدوس 05))خععسُدْ( خؽعٍّط ػًٍ 

زدٌعممك ِٓ فذق وؼسدض خلأدخش بلقدجُدً زدععخذخَ زشٔدِؿ زدععخذخَ  ٕدثم لدِ ،( ِىظف وِىظفص05خٌذسخعص )

خخعسدس ؤٌفد وشؤسدن. جمؼط زُدٔدض خٌذخسعص وػىلجط بلقدجُدً زدععخذخَ زشٔدِؿ خلحضَ خلإلقدجُص ٌٍؼٍىَ 

-tخلدؼدلجدض وخلاخعسدسخض خلإلقدجُص ِٕهد: خخعسدس ِؼدًِ خلاسظسده  (، وّد خععخذَ لرّىػص SPSSِٓخلاـعّدػُص)

test  ُوخخعسدس تًٍُٖ خٌعسدَٓ خلألددٌ ٌٍعىفً بلى ٔعدجؿ خٌذسخعص، وخٌتي ودْ ِٓ ؤلعهد خلطفدك ؤـىس خلدىظفت

ٍِ في ػذَ ِؾدسوص ِىظفٍ خٌميدع خلحىى، وـىد تٖفُض لدىظفٍ خٌميدع خلحىىٍِوخسظفدع ِغعىي خلدؼُؾص، وػذَ و

 فٕغ خٌمشخس وخٌعفشد بهد ِٓ خلدغاوٌتُ ومؼف خٌىخصع خٌذَتٍ وخلأخلاق ػٕذ خلأفشخد.

 خٌتًخ٘ص.  –خٌؾفدفُص  –خٌىلدَص  –خٌفغدد  –ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد  –ـشخجُ خٌفغدد  انكهًاث انًفتاحٍت:

Abstract : 

This study aimed to identify the nature of the crime of corruption and the factors that lead to 

it and ways to prevent it from the viewpoint of the staff of the Anti-Corruption Committee. The 

researcher touched on a number of topics such as legal، political، social and economic factors 

leading to the crime of corruption and means of prevention of this crime. The researcher prepared a 

standard questionnaire covering (50) paragraphs divided into five axes. The sample consisted of 

(30) employees. The study population was 40 employees. Then the researcher verified the validity 

and stability of the tool by using Cronbach Alpha test. The study data were collected and 

statistically treated using the Statistical Package for the Social Siences (SPSS) program. A number 

of treatments and statistical tests were also used: t-test and One-Way ANOVA test to reach the 

results of the study. The most important of which are the low wages of workers and the high 

standard of living، the lack of incentives for government employees، the individual decision-making 

of officials and the weakness of religious beliefs and ethics of individuals. It is a major. 

key words: Crimes of corruption – Corruption Anti – Corruption Commission –Protection- 

Transparency – integrity. 
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 مكدمة:
وؽش خلحذَػ خلاي خٌؼمذَٓ خلأختََٓ ػٓ خٌعخٍف في خٌذوي خٌٕدُِص وِد َقدلسٗ ِٓ 

ظىخ٘ش وؤػشخك وودٔط ظد٘شش خٌفغدد زىدفص فىس٘د ِٓ زتُ خلدؾدوً وخٌمندَد خٌتي ؤجمؼط 

ظمدسَش خلخبرخء خٌذوٌُتُ ػًٍ مشوسش ِؼدلجعهد في خٌذوي خٌٕدُِص وبرخ ؤسَذ ٌٍعُّٕص ؤْ ظعممك 

( فؼٍُهُ ِندػفص ظدسلؼُص ولندسَص لالعندْ خٌفغدد ِىُِدءػًٍ لىلذُ ظؼذ ) خٌتيفهزٖ خٌسلاد 

 ـهىد خٌعيىَش وخٌعُّٕص ٌعمًٍُ خٌففىش زتُ دوي خٌؾّدي خٌغتٍ ودوي خلجٕىذ خٌفمتَ.

وَؼدني خلمجعّغ خٌفٍغيُتٍ ِٓ آفص خٌفغدد وغتَٖ ِٓ لرعّؼدض خٌؼدلم في خٌؾشق وخٌغشذ 

ِٓ فؼىزدض في خلأدخء  1994فدٌغٍيص خٌفٍغيُُٕص ظؼدني وِٕز ظىٌُهد ِمدٌُذ خلحىُ في خٌؼدَ 

وِٓ ِؼُمدض لسعٍفص ظمف في وـٗ بسعدء لىخػذ خلحىُ خٌقدلح وَشظسو زؼل ٘زٖ خٌقؼىزدض 

ص خٌسُحص خٌغُدعُص خٌتي تُٖو زؼًّ خٌغٍيص زُّٕد َشظسو زؼنهد خِخش وخلدؼُمدض زيسُؼ

زظشوف ٔؾإتهد خٌعدسلؼُص وخبرختهد خلدعىخمؼص في خلحىُ ووـىد بؽىدلاض ظعؼٍك زدلأعمدي ِٓ 

خٌؽىسش وخلدٕدفي بلى خٌذوٌص وخٌىىٓ ولذ سخفك رٌه ػذد ِٓ خلدظد٘ش خٌغٍسُص ودْ ِٓ ؤزشص٘د ظفؾٍ 

خلأفشخد خلدعٕفزَٓ في خٌميدع خٌؼدَ فّٓ خلدؼشوف ؤْ ؤٌ لىىِص خٔعمدٌُص  ؤوـٗ خٌفغدد زتُ زؼل

ِؼشمص زؾىً ؤوبر ٌٍفغدد وَضدخد رٌه برخ ودٔط ظؼدني ِٓ ػذَ خلاععمشخس ؤو ِٓ ظذخلاض 

ؤـٕسُص عٍسُص ودلالعلاي ؤو ِٓ ظذفك ؤِىخي خلدغدػذخض وستَش لسً خععىّدي زٕدء ِاعغدتهد ولذ 

ٌٍفغدد زإؽىدٌٗ خلدخعٍفص زدٌظهىس في زؼل خلأوعده خٌمُددَص  سممط ٘زٖ خٌؼىخًِ لرعّؼص

خلدذُٔص وخلإُِٔص وِٓ ٘زٖ خلأؽىدي خٌىخعيص وخلمحغىزُص وخلمحدزدش وخٌعىغر خٌىظُفٍ وخٌشؽىش في 

خلأػّدي خٌؼدِص لشد ؤدي بلى ب٘ذخس خلددي خٌؼدَ ولذ ودْ ِٓ خٌنشوسٌ ظىػُص خلمجعّغ خٌفٍغيُتٍ 

خٌفغدد وولف ظمؾُٗ في خلجغُ خٌفٍغيُتٍ ورٌه ِٓ خلاي خٌعؼشف بلى زإلعُص خلحذ ِٓ خٔعؾدس 

ؤعسدزٗ وِظد٘شٖ وىشق ِىدفمعٗ ػٓ ىشَك لزدفشش ٔعدجفٗ خٌغُدعُص وخلاـعّدػُص 

وخلالعقددَص خٌتي ت٘ظ عٍسدً فحدض خلمجعّغ خٌفٍغيُتٍ دوْ خععؽٕدء ولذزخ َؼذ خٌفغدد ِٓ ؤُ٘ 

عهد وبلغدد عسً خٌىلدَص ِٕهد في وً ِٕمتٌ ِٓ خٌعمذَدض خٌتي َٕسغٍ ػًٍ خلحىىِدض ِىخـه

ِٕمُٕدض لُدظٕد خٌغُدعُص وخلالعقددَص وخلاـعّدػُص لتى ظؼىد بلى خٌٕدط خٌؽمص وخلإلؽدْ 

 . 1تّذوي خٌتًخ٘ص وخٌؾشف وخلجذ في خٌؼًّ وبػلاء ؽإْ خٌىىٓ وخٌقدلح خٌؼدَ

 :أهنية الدراسة
ظىّٓ ؤلعُص خٌذسخعص ِٓ خٌٕدلُص خٌٕظشَص وىْ ٘زٖ خٌذسخعص ِٓ خٌذسخعدض خلأولى في 

خٌنفص خٌغشزُص خٌتي ظٕدوٌط ٘زخ خلدىمىع وىنهد ظعؼٍك تٔىمىع ـى٘شٌ ٌزٌه عىف ظغدُ٘ ٘زٖ 

 خٌذسخعص في بغٕدء وبؼشخء خلأدذ خٌٕظشٌ في خلدىعسص خٌفٍغيُُٕص لىي ِد َعؼٍك تّشخجُ خٌفغدد. 



 (انجزائر) 2جايعت وهراٌ  –يباركت بهحسٍد. / أ. رؤوف َادي يحًىد أبى عىادط.د.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دلُص خٌؼٍُّص فةنهد ععغدػذ ؤفمدذ خٌمشخس وؤفمدذ سعُ خٌغُدعدض خٌؼدِص ؤِد ِٓ خٌٕ

وخقىفدً ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد في ومغ خلخيو وخٌعؾشَؼدض خٌلاصِص لدىدفمص ٘زٖ خٌظد٘شش 

خععٕددخً لدد ععىممٗ ٘زٖ خٌذسخعص في تٖذَذ ٌٍؼىخًِ خلدادَص بلى ـشخجُ خٌفغدد وّد ععستُ 

 زدٌىلدَص ِٓ ظٍه خلجشخجُ. لأفمدذ خٌمشخس خٌغسً خٌىفٍُص

 :مشكلة الدراسة
ظىّٓ ِؾىٍص خٌذسخعص في ظضخَذ لسدىش ـشخجُ خٌفغدد ػًٍ خلمجعّغ خٌفٍغيُتٍ ورٌه 

لأنهد ٌُغط لرشد خلضشخف ػٓ ظيسُك خٌعؾشَؼدض خلديسمص في خٌذوٌص ولسدٌفص لألىدِهد فمو 

شخجُ خٌفغدد خٌتي َشظىسهد ِىظفى وبلظد ٍ٘ في خلحمُمص خنهُدس في خٌٕظدَ خٌمدٔىني وزدٌعدلي فةْ ـ

خٌذوٌص ظؼذ ـشخجُ فىق خٌمدٔىْ ورٌه زغسر خٌغٍيص خلدغعسذش خٌتي لؽدسعهد ٘الاء خلدىظفتُ 

وخٌتي ظؼىد زدٌنشس ػًٍ خلجدٔر خلالعقددٌ وخلاـعّدػٍ وخٌغُدعٍ ٌٍذوٌص وخٌتي ظىىْ ػدجمد في 

عؼٍ خٌغٍيص خٌىىُٕص لضى ظيىس وظمذَ خٌذوٌص. ؤظشخً لخقىفُص خٌىمغ خٌفٍغيُتٍ في ظً 

زٕدء ِاعغدض خٌذوٌص فةْ ظفؾٍ آفص خٌفغدد َؼعبر ِٓ ؤُ٘ خلدؼىلدض خٌتي ظمف في وـٗ ظيىس 

ولظى خلداعغدض خٌفٍغيُُٕص ٌزٌه لازذ ِٓ لزدسزص ٘زٖ خِفص ٌٕىىْ لددسَٓ ػًٍ ِىخـهص 

ِد َهذدٔد ِٓ خلالعلاي فةْ لم ٔغعيغ حمدَص ؤٔفغٕد ِٓ خٌذخخً فٍٓ ٔىىْ لددسَٓ ػًٍ ِىخـهص 

 خلخدسؾ.

وػٍُٗ ظىّٓ ِؾىٍص خٌذسخعص في لزدوٌص خلإـدزص ػٓ ِد ٍ٘ خٌؼىخًِ خلدادَص خلى ـشخجُ 

 خٌفغدد وعسً خٌىلدَص ِٕهد في خٌنفص خٌغشزُص ِٓ وـهص ٔظش خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد.

 :الهدف من الدراسة
ػٓ خٌؼىخًِ خلدادَص بلى ـشخجُ خٌفغدد وعسً خٌىلدَص ِٕهد في خٌنفص خٌغشزُص ِٓ  خٌىؾف -

 وـهص ٔظش خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد.

 خٌعؼشف ػًٍ ـشلؽص خٌفغدد وؤٔىخػهد خلدخعٍفص. -

ِؼشفص خٌؼىخًِ )خٌمدٔىُٔص وخٌغُدعُص وخلاـعّدػُص وخلالعقددَص( خلدادَص بلى ـشخجُ خٌفغدد  -

 خٌغشزُص وعسً خٌىلدَص ِٕهد ِٓ وـهص ٔظش خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد. في خٌنفص

( لدعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05خٌعؼشف ػًٍ وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص ) -

ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلجٕص خٌفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص )خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽ

 ؟خلخبرش(

( لدعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05خٌعؼشف ػًٍ وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص ) -

ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلجٕلغر ِعغتَخض خٌذسخعص ) خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد

 ؟خلخبرش(
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( لدعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05خٌعؼشف ػًٍ وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص ) -

ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلجٕص خٌفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص )خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽ

 ؟خلخبرش(

( لدعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05خٌعؼشف ػًٍ وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص ) -

عٕىخض ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، خلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص )خلجٕ

 ؟خلخبرش(

( لدعغتَ عسً a≤0.05خٌعؼشف ػًٍ وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص ) -

 ؟ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلخبرش(خلجٕلغر ِعغتَخض خٌذسخعص ) خٌىلدَص ـشلؽص خٌفغدد

 :أسئلة الدراسة
ِد ٍ٘ خٌؼىخًِ خلدادَص خلى ـشخجُ خٌفغدد وعسً خٌىلدَص ِٕهد في خٌنفص  الشؤال الرئيشي:

 خٌغشزُص ِٓ وـهص ٔظش خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد.

 وَعفشع ػٕٗ خلأعحٍص خٌعدٌُص:

( ِد ٍ٘ خٌؼىخًِ )خٌمدٔىُٔص وخٌغُدعُص وخلاـعّدػُص وخلالعقددَص( خلدادَص بلى ـشخجُ خٌفغدد 1

 خٌنفص خٌغشزُص ِٓ وـهص ٔظش خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد ؟وعسً خٌىلدَص ِٕهد في 

( لدعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05ً٘ َىـذ فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص )( 2

ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلجٕغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص )خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌف

 ؟خلخبرش(

( لدعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05قدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص )ً٘ َىـذ فشوق رخض دلاٌص بل( 3

ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلجٕص خٌفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص )خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽ

 ؟خلخبرش(

( لدعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05ً٘ َىـذ فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص )( 4

ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلجِٕعغتَخض خٌذسخعص )ص خٌفغدد لغر خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽ

 ؟خلخبرش(

( لدعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05ً٘ َىـذ فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص )( 5

ظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلجٌٕفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص )خلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خ

 ؟خلخبرش(

( لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ a≤0.05ص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص )ً٘ َىـذ فشوق رخض دلاٌص بلقدجُ( 6

 خلجٕظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلخبرش( ؟ص خٌفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص )ـشلؽ
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 حدود الدراسة:
 خلحذود خٌسؾشَص: خلدىظفتُ خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد. -1

 خلحذود خلدىدُٔص: ِاعغص ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد  -2

 الدراسة:مفاهيه 
وً ػًّ َعنّٓ عىء خععخذخَ خلدٕقر خٌؼدَ ٌعممُك ِقٍمص خدفص ؤٌ ؤْ  :خٌفغدد

 . 2َغعؼًّ خلدغاوي ِٕقسٗ ِٓ ؤـً تٖمُك ِٕفؼص ؽخقُص رخظُٗ ٌٕفغٗ ؤو لجّدػعٗ

٘ى خٌؼلالص خٌتي ععمقً ػٍُهد خٌذسخعص ٔظشخً لاععفدزدض ؤفشخد خٌؼُٕص  :الفشاد إدرائياً

 وخٌؼىخًِ خلدادَص بٌُهد وعسً خٌىلدَص ِٕهد.لىي ـشلؽص خٌفغدد 

( ٌغٕص 1سلُ ) )خلدؼذي( 3ٍ٘ ُ٘حص تٔىـر لدٔىْ ِىدفمص خٌفغدد هيئة مكافحة الفشاد:

( ظعّعغ زدٌؾخقُص خلاػعسدسَص وخلاععملاي خلإدخسٌ وخلددلي وتٗقـ لذد ِىخصٔص خدفص 2005)

شف تُّّغ خٌعقشفدض خٌمدٔىُٔص مّٓ خلدىخصٔص خٌؼدِص ٌٍغٍيص خٌىىُٕص ولذد بهزٖ خٌقفص خٌعق

خٌلاصِص ٌعممُك ؤ٘ذخفهد ولك بزشخَ خٌؼمىد وخٌعمدمٍ ولؽؽٍهد ؤِدَ خلمحدوُ خٌُٕدزص خٌؼدِص 

 .(2005( ٌغٕص 1خلدٕعذزص ؤِدَ خلذُحص. )لدٔىْ ِىدفمص خٌفغدد )خلدؼذي( سلُ )

 غ ؤؽىدٌٗ.ٍ٘ خلجهص رخض خلاخعقدؿ في ـشخجُ خٌفغدد تُّّ هيئة مكافحة الفشاد إدرائياً:

ظؼشف خٌؾفدفُص وّفهىَ ِهُ ِٓ خلدفدُُ٘ رخض خٌؼلالص تٔىدفمص خٌفغدد زإنهد  :4الشفافية

خٌمشخسخض خٌتي ختٗزض وَعُ ظٕفُز٘د لغر خٌمىخػذ وخلأٔظّص، و٘زخ َؼتٍ ؤَند ؤْ خلدؼٍىِدض 

ِعدلص تْشَص ولؽىٓ خٌىفىي بٌُهد ِسدؽشش زىخعيص ؤوٌحه خٌزَٓ عُعإؼشوْ ِؽً ٘زٖ خٌمشخسخض. 

ؼتٍ ؤْ فٕدػص خٌمشخسخض وظٕفُز٘د تٕشٌ وفك خٌمىخػذ، وظؼتٍ ؤَندً ؤْ وزٌه فةْ خٌؾفدفُص ظ

خلدؼٍىِدض ِعدلص ولؽىٓ ؤْ ظقً ِسدؽشش بلى ؤوٌحه خلدعإؼشَٓ بهزٖ خٌمشخسخض وظٕفُز٘د، وظؼتٍ 

 وزٌه بظدلص ِؼٍىِدض ودفُص زإؽىدي ِفهىِص، ِٓ خلاي خلإػلاَ.

عفدً زدٌغفلاض خلخدفص وَعُ خٌسذء زدٌؼًّ في ظيسُك ِسذؤ خٌؾفدفُص ِٕز خلال

زدلدٕظّص، وخٌتي ظىىْ ِعدلص ٌٍّغعفُذَٓ وخلذُحدض رخض خٌؼلالص، ٌُىىٔىخ ػًٍ خىلاع وزُٕص 

زدٌٕغسص ٌٍٕؾدىدض خلدٕفزش، وآٌُص وظىلُط خٌعٕفُز. وظمىَ خٌؾفدفُص ػًٍ خٌعذفك خلحش ٌٍّؼٍىِدض 

اعغدض وخلدؼٍىِدض خلدشظسيص وٍ٘ ظعُك ٌٍّؼُٕتُ تٔقدلح ِد ؤْ َيٍؼىخ ِسدؽشش ػًٍ خٌؼٍُّدض وخلد

بهزٖ خلدقدلح، وظىفش لذُ ِؼٍىِدض ودفُص، ظغدػذُ٘ ػًٍ فهّهد وِشخلسعهد، وظضَذ ِٓ عهىٌص 

 خٌىفىي خلى خلدؼٍىِدض دسـص خٌؾفدفُص

بْ خٌتًخ٘ص وّفهىَ آخش ِٓ خلدفدُُ٘ رخض خٌؼلالص تٔىدفمص خٌفغدد فعؼشف زإنهد  :النزاهة

خلأِدٔص وخلإخلاؿ في خٌؼًّ، وخلاٌعضخَ زدٌغٍىن خٌمىنً لرّىػص خٌمُُ خلدعؼٍمص زدٌقذق و

خلدشظسو تٔسذؤ تٕٕر ظندسذ خلدقدلح، وخلا٘عّدَ زدلدقٍمص خٌؼدِص، ولشؿ خٌزَٓ َعىٌىْ ِٕدفر 
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ػدِص ػٍُد ػًٍ خلإػلاْ ػٓ ؤٌ ٔىع ِٓ ظندسذ خلدقدلح لذ َٕؾإ، زتُ ِقدلحهُ خلخدفص وخلدقدلح 

 .5خٌؼدِص خٌتي ظمغ في بىدس ِٕدفسهُ

 الدراسات الشابكة:
دسخعص زؼٕىخْ )خٌفغدد في خلأسك ؤعسدزٗ وىشق ػلاـٗ( دسخعص لشآُٔص  خٌذسخعص خلأولى:

( لُػ 2005عٕص ) 6ِىمىػُص وٍ٘ تْػ ِمذَ ِٓ خٌيدٌر ؤحمذ زٓ لزّذ زٓ عؼُذ خٌؾهشخني

بْ ٘ذف خٌسدلػ ِٓ ٘زٖ خٌذسخعص تٖذَذ ِفهىَ خٌفغدد في خلأسك في مىء خَِدض خٌمشآُٔص 

وتٖذَذ ِظد٘ش خٌفغدد في خلأسك وخٌتي  ،وزُدْ خلأعسدذ خٌتي ظادٌ بلى ٔؾىء ٘زٖ خٌظد٘شش

ذَٓ في لذد٘د خٌمشآْ وظمذنً خلحٍىي خٌمشآُٔص لدىخـهص خٌفغدد في خلأسك وروش لظدرؾ ِٓ خلدفغ

خلأسك ػشك لذُ خٌمشآْ خٌىشنً.ظعىىْ ٘زٖ خٌذسخعص ِٓ ؤسزؼص فقىي سجُغُص خٌفقً خلأوي 

خٌفقً خٌؽدٌػ ودْ  ،خٌفقً خٌؽدني ودْ زؼٕىخْ: ِظد٘ش خٌفغدد وآؼدسٖ ،ودْ زؼٕىخْ: ؤعسدذ خٌفغدد

 خٌفقً خٌشخزغ ودْ زؼٕىخْ: ػلاؾ خٌفغدد. ،زؼٕىخْ: خٌٕهٍ ػٓ خٌفغدد

ؤْ فغدد خٌؾٍء خشوـٗ ػٓ خلاػعذخي ووفف   ٔعدجؿ ِٕهد:ولذ ظىفً خٌسدلػ بلى

ؤْ خلإفغدد وخٌفغدد َفعشلدْ في خلدؼتٌ  ،خٌفغدد َيٍك ػٍُٗ عىخء ؤودْ ٘زخ خٌعغتَ لٍُلا ؤَ وؽتَخً

ػٕذ روشلعد لرعّؼتُ فتَخد زفغدد خٌؾٍء ِد ودْ فدعذخً في ٔفغٗ ؤِد خلإفغدد ِد ودْ فُٗ خٌفغدد 

ؤزشص ِظد٘ش خٌفغدد وؤخيش٘د خٌفغدد خٌؼمذٌ لُػ بْ لذزخ خٌٕىع ِٓ  بْ ِٓ ،ىدسجدً زغسر خدسـٍ

ؤعسدذ خٌفغدد خٌتي ظٕدوٌعهد خَِدض خٌتي ظعمذغ ػٓ خٌفغدد ٍ٘:  ؤزشص ،خٌفغدد ؤؽىدي لسعٍفص

وِؼددخش  ،وؤِشخك خٌؾهىخض وخٌؾسهدض وخلأ٘ىخء ،وخٌعىبر ػٓ لىي خلحك ،خلضشخف خٌفيشش ،خٌؾشن

 ،خٌىغر خلحشخَ ،بلعدي ؽؼتَش خلأِش زدلدؼشوف وخٌٕهٍ ػٓ خلدٕىش ،للهخلدقٍمتُ وخٌقذ ػٓ عسًُ خ

وخلاػعذخء ػًٍ  ،وفعٕص خٌغٍيص ،وخٌقمسص خٌغُحص ،خٌعٕدلل زتُ خٌمىي وخٌؼًّ وخٌظد٘ش وخٌسدىٓ

خِخشَٓ. ػدلج خٌمشخْ خٌفغدد في ؽمتُ: ـدٔر خٌىلدَص ِٓ خٌفغدد لسً ولىػٗ وـدٔر ػلاؾ 

 وِىدفمعٗ زؼذ ولىػٗ.خٌفغدد وَعّؽً في ِذخفؼعٗ 

)ِؼىلدض ظٕفُز خلاععشخظُفُص خٌىىُٕص لحّدَص خٌتًخ٘ص  زؼٕىخْ :7خٌذسخعص خٌؽدُٔص

وِىدفمص خٌفغدد( دسخعص ظإفٍُُص تٍٍُُٖص وٍ٘ تْػ ِمذَ ِٓ خٌيدٌر فُقً زٓ ىٍغ زٓ ىدَغ 

( لُػ بْ ٘ذف خٌسدلػ ِٓ ٘زٖ خٌذسخعص ٘ى زُدْ ٔظشش خلإعلاَ بلى 2008خلديتٌَ عٕص )

حمدَص خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد وزُدْ خلجهىد خٌتي ظسزلذد خلدٍّىص خٌؼشزُص خٌغؼىدَص في حمدَص 

وزُدْ ؤزشص ِؼدلم خلاععشخظُفُص خٌىىُٕص  ،خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد لسً بفذخس خلاععشخظُفُص

لحّدَص خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد وزُدْ خلدؼىلدض خٌتي ظىخـٗ ظٕفز خلاععشخظُفُص خٌىىُٕص 

ّدَص خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد. خظسغ خٌسدلػ خلدٕهؿ خلاععمشخجٍ خٌعإفٍٍُ خٌزٌ َمىَ ػًٍ لح

وِٓ ثم  ،خععخلاؿ خٌٕعدجؿ ورٌه زدععمشخء خٌىؼدجك وخٌذسخعدض وخٌسمىغ خٌؼٍُّص خلدعىفشش
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تٍٍُٖهد ٌٍىفىي بلى بـدزدض ػٓ ؤعحٍص خٌسمػ. ظعىىْ خٌذسخعص ِٓ ؼلاؼص فقىي خٌفقً خلأوي 

خٌفقً خٌؽدني زؼٕىخْ: حمدَص خٌتًخ٘ص  ،هىَ خٌتًخ٘ص وِفهىَ خٌفغدد وآؼدسٖ وؤٔىخػٗزؼٕىخْ: ِف

خٌفقً خٌؽدٌػ زؼٕىخْ: ـهىد خلدٍّىص خٌؼشزُص خٌغؼىدَص  ِىدفمص خٌفغدد ِٓ خٌىـهص خٌؾشػُص،و

 في حمدَص خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد.

خعلاف خٌسدلؽتُ، ؤْ خٌٕظشش بلى خٌفغدد تٗعٍف زد ولذ ظىفً خٌسدلػ بلى ٔعدجؿ ِٕهد:

فىً ِٕهُ َٕظش بٌُٗ زضخوَعٗ. بْ خٌفغدد خلإدخسٌ َعّؽً في: ومغ خٌؾخـ ِقدلحٗ خلخدفص 

زقىسش غتَ ِؾشوػص فىق خلدقٍمص خٌؼدِص خٌتي ظؼهذ تٓذِعهد ؤو فىق خلدؽً خٌؼٍُد. ؤْ حمدَص 

ش لىلًا خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد لذ تٍٕط في ؤسمً ِؼدُٔهد في ػهذ خٌٕسىش وخلخلافص خٌشخؽذ

وػّلًا. ؤْ ِٓ خٌغّدض خٌسدسصش ٌلإععشخظُفُص خٌىىُٕص لحّدَص خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد ؤنهد 

لاِغط ػٕقشَٓ ِهّتُ ِٓ وعدجً ِىدفمص خٌفغدد ولعد خٌعشوُض ػًٍ دوس خلإػلاَ وبؽشخن 

ِاعغدض خلمجعّغ خلدذني في سفذ وِىدفمص خٌفغدد بْ ِٓ ؤزشص وعدجً خٌعغٍر ػًٍ ِؼىلدض ظٕفُز 

خلاععشخظُفص خٌىىُٕص لحّدَص خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد ظهىس خٌذوس خلإػلاٍِ زىعدجٍٗ خلدعؼذدش 

ونهىمٗ تٔغاوٌُدظٗ تٕدٖ حمدَص خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد وخلدؾدسوص خٌفدػٍص لداعغدض خلمجعّغ 

 خلدذني في لزدسزص خٌفغدد.

ٗ في خٌميدػدض خلحىىُِص دسخعص زؼٕىخْ )ؤلظده خٌفغدد وآٌُدض ِىدفمع :8خٌذسخعص خٌؽدٌؽص

زدلجّهىسَص خٌُُّٕص( تْػ ِمذَ ِٓ خٌيدٌر ػسذ خٌمىٌ زٓ ٌيف ػسذ خلله ػٍٍ جمًُ عٕص 

( لُػ بْ ٘ذف خٌسدلػ ِٓ ٘زٖ خٌذسخعص خٌعؼشف ػًٍ ؤلظده خٌفغدد خٌؾدجؼص في 2008)

لدض خٌتي وخٌعؼشف ػًٍ ؤُ٘ خلدؼى ،وخٌعؼشف ػًٍ خٌؼىخًِ خلدادَص بلى خٌفغدد ،خٌميدػدض خلحىىُِص

وخٌعؼشف ػًٍ ؤُ٘ خٌُِدض خٌتي ظغهُ في ِىدفمص خٌفغدد في  ،ظىخـٗ ـهىد ِىدفمص خٌفغدد

زدلإمدفص بلى خٌعؼشف ػًٍ خٌفشوق خلجى٘شَص رخض  ،خٌميدػدض خلحىىُِص زدلجّهىسَص خٌُُّٕص

ُٗ خٌذلاٌص خلإلقدجُص في آسخء ؤفشخد خٌذسخعص تٕدٖ لزدوس٘د. خظسغ خٌسدلػ خلدٕهؿ خٌىففٍ تٔذخٍ

وّد خععخذَ  ،)خلدغك خلاـعّدػٍ وخٌىؼدجمٍ( ٌعممُك ؤ٘ذخف خٌسمػ وخلإـدزص ػٓ ظغدئلاظٗ

خلاععسدٔص وإدخش لجّغ خٌسُدٔدض. ظعمذغ ٘زٖ خٌذسخعص ػٓ ِفهىَ خٌفغدد ؤلظدىٗ وخقدجقٗ 

وخٌؼىخًِ خلدادَص بٌُٗ وآؼدسٖ وىشق ِىدفمعٗ وؤَندً ظعمذغ ػٓ خلجهىد خٌذوٌُص في ِىدفمص 

 ـهىد خلجّهىسَص خٌُُّٕص. خٌفغدد وػٓ

ؤْ ؤوؽش ؤٔىخع خٌفغدد ؽُىػدً في  لذ ظىفً خٌسدلػ بلى لرّىػص ِٓ خٌٕعدجؿ ِٕهد:

خلمحدزدش وخٌعمُض  ،خخعلاط خلددي خٌؼدَ ،خٌميدػدض خلحىىُِص زدلجّهىسَص خٌُُّٕص خععغلاي خٌٕفىر

ؤلٍهد ؽُىػدً بفؾدء  ؤِد ،خٌعلاػر في تٖقًُ خلإَشخدخض خلحىىُِص ،لجّدػدض وؤفشخد دوْ وـٗ لك

خلدؼٍىِدض خٌغشَص لجهدض ِٕدفغص وظغهًُ ػٍُّدض غغً خلأِىخي. ؤُ٘ خٌؼىخًِ خلدادَص بلى خٌفغدد 
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 ،في خٌميدػدض خلحىىُِص ظذني خلأـىس خٔعؾدس خٌفمش وخلجهً وخٌسيدٌص وػذَ خلاععمشخس خٌغُدعٍ

ؤِد ؤُ٘ خلدؼىلدض خٌتي ظىخـٗ ػٍُّص ِىدفمص خٌفغدد في خٌميدػدض خلحىىُِص فهٍ مؼف خٌشلدزص 

خلإدخسَص وخلددٌُص في خٌميدػدض خلحىىُِص خلحقدٔدض خٌتي َعّعغ بهد ؽدغٍٍ خلدٕدفر خٌؼٍُد في 

دس ٔمـ خٌىىخدس خٌفُٕص خلداٍ٘ص في ؤـهضش ِىدفمص خٌفغدد ؤِد ؤلً خلدؼىلدض فهٍ خٔعؾ ،خٌذوٌص

ؤُ٘ آٌُدض ِىدفمص خٌفغدد في خٌميدػدض خلحىىُِص ظيسُك ِسذؤ ومغ  ،ؽسىدض ِٕظّص ٌٍفغدد

تٖغتُ خلدغعىي خٌؼدَ ٌلأـىس وخلدشظسدض ٌٍّىظفتُ ظفؼًُ دوس  ،خٌشـً خلدٕدعر في خلدىدْ خلدٕدعر

ِىدفمص ظيسُك لدٔىْ بلشخس خٌزِص خلددٌُص ؤِد ؤلً خٌُِدض بعهدِدً في  ،ؤـهضش خٌشلدزص وخلدغدءٌص

 خٌفغدد فعك فشوع ٌٍهُحص خٌىىُٕص لدىدفمص خٌفغدد في جمُغ لزدفظدض خلجّهىسَص.

 التعكيب على الدراسات الشابكة:
ظٕدوي خٌؾهشخني دسخعص ـشلؽص خٌفغدد ؤعسدبهد وىشق ػلاـهد ِٓ ٔدلُص لشآُٔص 

في ِىمىػُص. وظٕدوي ػسذخلله دسخعص خٌفغدد وخِؼدس خلدعشظسص ػٍُٗ ػًٍ خٌميدع خلخدؿ 

خلدؼىلدض خٌتي تٕ٘غ ظٕفُز خلاععشخظُفُص في لتُ ؤْ خلديتٌَ ظٕدوي دسخعص  ،خلمجعّؼدض خٌؼشزُص

ؤلظده خٌفغدد وآٌُدض وؤَندً ظٕدوي جمًُ دسخعص  ،خٌىىُٕص لحّدَص خٌتًخ٘ص وِىدفمص خٌفغدد

 فىً ِٕهُ دسط خٌفغدد ِٕظىس ِؼتُ. ،ِىدفمعٗ في خٌميدػدض خلحىىُِص زدلجّهىسَص خٌُُّٕص

لتُ تُ٘ضض ٘زٖ خٌذسخعص ِٓ وـهص ٔظش خٌسدلػ زعشوُض٘د ػًٍ خٌؼىخًِ خلدادَص بلى  في

ـشلؽص خٌفغدد وخدفص خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص وخٌغُدعُص وخلاـعّدػُص وخلالعقددَص خلدادَص بلى 

ووزٌه خخعٍفط في خخعُدس ػُٕص خٌذسخعص ِٓ خلدىظفتُ  ،وعسً خٌىلدَص ِٕهد ،ـشلؽص خٌفغدد

زدلإمدفص بلى تٖذَذ ِٕهؿ  ،ِىدفمص خٌفغدد خٌزٌ لغؼٍهد ؤوؽش دلص وِىمىػُصخٌؼدٍِتُ في ُ٘حص 

خٌسمػ وبػذخد خلاععسدٔص ٌٍذسخعص ووُفُص فُدغص خلدؾىٍص وفُدغص خلأعحٍص وخلأ٘ذخف وعشد 

 خلمحعىَدض وىشَمص بػذخد ؤدخش خٌذسخعص وخععخذخَ خلأعدٌُر خلإلقدجُص خلدٕدعسص.

 :منهذية الدراسة وإدراءاتها
َعنّٓ ٘زخ خٌفقً ؽشلدً ظفقٍُُدً لدٕهفُص خٌذسخعص، لرعّغ وػُٕص خٌذسخعص، ؤدخش  

 خٌذسخعص، فذق خلأدخش، ؼسدض خلأدخش، خلدؼدلجدض خلإلقدجُص خلدغعخذِص.

ظعسغ خٌذسخعص خلدٕهؿ خٌىففٍ خٌعمٍٍٍُ وَؼذ ٘زخ خلدٕهؿ ِٓ ؤوؽش خلدٕد٘ؿ  :منهر الدراسة

 ّدػُص في خلجدٔستُ خٌؼٍٍّ وخٌؼٍٍّ.خلدعسؼص في خٌذسخعص خلإٔغدُٔص وخلاـع

 40تم ظيسُك خٌذسخعص ػًٍ خلدىظفتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد زىخلغ  مجتنع الدراسة:

 ِىظف. 

تم خٌؼًّ زإعٍىذ خٌؼُٕص خٌؼؾىخجُص خٌسغُيص ٌعٕدعسٗ ِغ ؤغشخك خٌذسخعص  عينة الدراسة:

 خععسدٔص. 26خععسدٔص خععؼددض خٌسدلؽص ِٕهد  30لُػ تم ظىصَغ 
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 :( متغير الجنص1)
وخلجذوي  ،تم بلغدد خٌعىشخسخض وخٌٕغر خلدحىَص لإـدزدض ؤفشخد خٌؼُٕص ػًٍ ِعغتَ خلجٕظ

 خٌعدلي َستُ رٌه:

 خٌعىشخسخض وخٌٕغر خلدحىَص لدعغتَ خلجٕظ :(1ـذوي )

 خٌٕغسص خلدحىَص خٌعىشخس خلجٕظ

 61.5 16 خٌزوىس

 38.5 10 خلإٔدغ

 100.0 26 خلمجّىع

ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي خٌغدزك بلى ؤْ ؤوؽش بـدزدض خٌؼُٕص ٌفحص )خٌزوش( ـدءض ؤولًا لُػ 

%( ِٓ بـدزدض  38.5( ؼدُٔدً ِد ؽىٍط ٔغسعٗ )%( في لتُ ـدءض فحص )خلإٔدغ 61.5زٍغط ٔغسعهد )

 خٌؼُٕص. وظؾتَ ٘زٖ خٌٕعُفص بلى ؤْ خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد ِٓ خٌزوىس ؤوؽش ِٓ خلإٔدغ.

 :متغير المؤهل العلني (2)

وخلجذوي  ،تم بلغدد خٌعىشخسخض وخٌٕغر خلدحىَص لإـدزدض ؤفشخد خٌؼُٕص ػًٍ ِعغتَ خٌىٍُص

 خٌعدلي َستُ رٌه:

 خٌعىشخسخض وخٌٕغر خلدحىَص لدعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ :(2ـذوي )

 خٌٕغسص خلدحىَص خٌعىشخس خلداً٘ خٌؼٍٍّ

 3.8 1 ؼدٔىَص ػدِص فإلً

 3.8 1 دزٍىَ

 69.2 18 زىدٌىسَىط

 23.1 6 دسخعدض ػٍُد

 100.0 26 خلمجّىع

ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي ؤػلاٖ بلى ؤْ ؤوؽش بـدزدض خٌؼُٕص ـدءض ٌفحص خٌسىدٌىسَىط لُػ 

%( وؼدٌؽدً  23.1%( ؼدُٔدً ـدءض فحص خٌذسخعدض خٌؼٍُد لُػ زٍغط ٔغسعهد ) 69.2زٍغط ٔغسعهد )

%( و٘زخ َذي ػًٍ وـذود دسـص  3.8خٌؼدِص لُػ زٍغط ٔغسعهّد ) ـدءض فحعد خٌذزٍىَ وخٌؽدٔىَص

سُعهُ ِٓ حمٍص ؽهددش ظؼٍُّص ـُذش ٌٍّىظفتُ خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لُػ بْ غدٌ

 .خٌسىدٌىسَىط
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 ( متغير سنوات الخبرة:3)
 ،تم بلغدد خٌعىشخسخض وخٌٕغر خلدحىَص لإـدزدض ؤفشخد خٌؼُٕص ػًٍ ِعغتَ عٕىخض خلخبرش

 وخلجذوي خٌعدلي َستُ رٌه:

 خٌعىشخسخض وخٌٕغر خلدحىَص لدعغتَ عٕىخض خلخبرش (:3ـذوي ) 

 خٌٕغسص خلدحىَص خٌعىشخس عٕىخض خلخبرش خٌشلُ

 3.8 1 خلً ِٓ خمظ عٕىخض 1

 42.3 11 عٕىخض 5-10ِٓ  2

 53.8 14 عٕىخض فإػًٍ 10 3

 100.0 26 خلمجّىع

عٕىخض خبرش  10 ٔعدجؿ خلجذوي ؤػلاٖ بلى ؤْ ؤوؽش بـدزدض خٌؼُٕص ـدءض ٌفحص ظؾتَ

عٕىخض خبرش لُػ زٍغط ٔغسعهد  10-5ؼدُٔدً ـدءض فحص ِٓ %(  53.8فإػًٍ لُػ زٍغط ٔغسعهد )

%( و٘زخ َذي  8،3) ؼدٌؽدً ـدءض فحص ؤلً ِٓ خمظ عٕىخض خبرش لُػ زٍغط ٔغسعهد %( 3،42)

خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لُػ بْ ِؼظّهُ ٌذَٗ ػؾش ػًٍ وـىد خبرش ػدٌُص ٌذي 

 عٕىخض فإػًٍ ِٓ خلخبرش.

 أداة الدراسة:
( ورٌه لاععمقدء آسخء ػُٕص خٌذسخعص خلدعىىٔص ِٓ خععخذخَ ؤدخش خٌمُدط)خلاععسدٔٗ تم

 وتم ظمغُُ خلاععسدٔص بلى ـضجتُ: ،خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد في خٌنفص خٌغشزُص

  وخٌتي ظىىٔط ِٓ: ،خلأوي: خؽعًّ ػًٍ خلدعغتَخض خٌذلؽىغشخفُص ٌؼُٕص خٌذسخعصخلجضء 

 ؤٔؽً. ،خلجٕظ: روش (1

 دسخعدض ػٍُد. ،زىدٌىسَىط ،دزٍىَ ،( خلداً٘ خٌؼٍٍّ: ؼدٔىَص ػدِص فإل2ً

 عٕىخض فإػًٍ. 10 ،عٕىخض 10-5ِٓ  ،( عٕىخض خلخبرش: ؤلً ِٓ خظ عٕىخض3

 وشمٍط: ،خٌؽدني: وتم ظمغُّٗ بلى خمغص لزدوس خلجضء 

 لفشخض(. 10-1( خلمحىس خلأوي: خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد وخٌتي ظىىٔط ِٓ )1

 10-1( خلمحىس خٌؽدني: خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد وخٌتي ظىىٔط ِٓ )2

 لفشخض(.

 10-1خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد وخٌتي ظىىٔط ِٓ )( خلمحىس خٌؽدٌػ: خٌؼىخًِ 3

 لفشخض(.

 10-1( خلمحىس خٌشخزغ: خٌؼىخًِ خلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد وخٌتي ظىىٔط ِٓ )4

 لفشخض(.
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 لفشخض(. 10-1( خلمحىس خلخدِظ: عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد وخٌتي ظىىٔط ِٓ )5

ػًٍ ِؾشف خٌسمػ وِٓ ثم ػشمهد ػًٍ ؤدخش خٌذسخعص )خلاععسدٔص( تم ػشك  صدق الأداة:

 ،لرّىػص ِٓ خلمحىّتُ ِٓ روٌ خلخبرش وخلاخعقدؿ لُػ لدِىخ زذوسُ٘ زعقمُمهد وظمىلؽهد

 تم بـشخء خٌعؼذَلاض خلديٍىزص لتى ظهشض خلأدخش زؾىٍهد خٌٕهدجٍ.

ٔظ بـدزدض ؤفشخد ولدؼشفص ؼسدض خلاععسدٔص وخٌقذق خٌعىىَتٍ وِذي تٕد ثبات الأداة:

وتم خععخذخَ خخعسدس وشؤسدن خٌفد ٌمُدط  ،RELIABILTY ANALYSIخٌؼُٕص تم بـشخء تًٍُٖ 

 ؼسدض خلاععسدٔص وِذي خلاظغدق خٌذخخٍٍ زتُ خٌفمشخض، وخلجذوي خٌعدلي َستُ ظٍه خٌٕعُفص.

 ٔعُفص خخعسدس ِؼدًِ وشؤسدن ؤٌفد خلديسك ػًٍ خٌذسخعص :(4ـذوي سلُ ) 

ٔعُفص خخعسدس ِؼدًِ وشؤسدن خٌفد خلديسك ػًٍ 

 خٌذسخعص

 وشؤسدن خٌفد لُّص

0.913 

َؾتَ خلجذوي ؤػلاٖ لُػ تم لُدط خٌؽسدض زدععخذخَ ِؼددٌص خٌؽسدض وشؤسدن خٌفد بلى ؤْ 

 وٍ٘ لُّص ـُذش ـذخً ٌؽسدض خلاععسدٔص.  (0.913)لُّص ؼسدض خلاععسدٔص زٍغط 

زؼذ جمغ خٌسُدٔدض لذزٖ خٌذسخعص لدَ خٌسدلػ زعشُِض٘د لإدخدلذد بلى  المعالجة الإحصائية:

 ٌٍّؼدلجص خلإلقدجُص ودِتي: SPSSخلحدعر خِلي لُػ تم خععخذخَ زشٔدِؿ 

 خخعسدس خٌؽسدض وشؤسدن خٌفد. -1

 خٌعىصَؼدض خٌعىشخسَص ٌٍؼىخًِ خٌذلؽىغشخفُص. -2

 تًٍُٖ ختٕد٘دض ؤفشخد خٌؼُٕص. -3

 . INDEPANDENT T TESTخخعسدس  -4

 .ANOVAخخعسدس  -5

 أسلوب وأداة جمع البيانات:
خٌسُدٔدض خٌؽدٔىَص: تم خٌشـىع بلى خلأدذ خٌٕظشٌ وخٌذسخعدض خٌغدزمص وخلدمدلاض خلدٕؾىسش ػبر  (1

 خلإٔعشٔط 

خٌسُدٔدض خلأوٌُص: تم خععخذخَ خٌسُدٔدض خٌتي تم ظفشَغهد زدععخذخَ زشٔدِؿ خٌعمًٍُ  (2

 لإـدزدض ؤفشخد خٌؼُٕص ػًٍ خلاععسدٔص. spssخلإلقدجٍ 

 متغيرات الدراسة:

 (.عٕىخض خلخبرش ،خٌىٍُص ،خلجٕظعغتَخض خٌذلؽىغشخفُص في خٌؼُٕص )خلدعغتَخض خلدغعمٍص: وٍ٘ خلد (1

( خلدادَص بلى ـشلؽص خلالعقددَص ،خلاـعّدػُص ،خٌغُدعُص ،)خٌمدٔىُٔص خٌؼىخًِ خلدعغتَ خٌعدزغ:  (2

 عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد. ،خٌفغدد



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جرائى انفساد وسبم انىقاٌت يُها

 - 648 - 

ٌمذ خػعّذ خٌعىصَغ خِتي ٌٍفمشخض في ػٍُّص ظقمُك فمشخض ؤدخش خٌذسخعص  :تصحيح الأداة

  ٌُىشخض خلخّدعُص.وخععخشخؾ خٌٕعدجؿ وفمدً ٌيشَمص 

 مفتاح التصحيح 
 ِفعدق خٌعقمُك :(5) خلجذوي سلُ

 خلخُدس خٌىصْ خٌٕغبي خٌشِض

 دسـص لٍٍُص ـذخ 1-1.79 1

 دسـص لٍٍُص 1.80-2.95 2

 دسـص ِعىعيص 2.96-3.39 3

 دسـص وستَش 3.40-4.19 4

 دسـص وستَش ـذخ 4.20-5.00 5

 نتائر الدراسة: الفصل الرابع
: خٌٕعدجؿ خلدعؼٍمص زغاخي خٌذسخعص خٌشجُظ:ِد ٍ٘ خٌؼىخًِ خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد ؤولًا

 في خٌنفص خٌغشزُص وعسً خٌىلدَص ِٕهد ِٓ وـهص ٔظش خٌؼدٍِتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد ؟

وِٓ ؤـً خلإـدزص ػٓ ٘زخ خٌغاخي تم خععخشخؾ خلدعىعيدض خلحغدزُص وخلالضشخفدض  

 ص لمحدوس خٌذسخعص، وخلجذخوي خٌعدٌُص ظىمك رٌه:خلدؼُدسَص وخٌٕغسص خلدحىَ

 :العوامل الكانونية المؤدية إلى دريمة الفشاد -1
 َؾتَ خلجذوي بلى ؤْ:

( و٘زخ َذي  (1.19 -3.35ولذ ظشخولط خٌذسـدض ِد زتُ (2.41)خلدعىعو خلحغدبي ٌٍّمىس  -

 ػًٍ ؤْ ٕ٘دن ِىخفمص زذسـص لٍٍُص ِٓ خلدسمىؼتُ ػًٍ فمشخض خلمحىس.

خٌفمشش خلأولى وخٌتي ظٕـ ػًٍ وـىد ٔمـ في خٌٕقىؿ خٌمدٔىُٔص في خٌمىخٔتُ خلدعؼٍمص  لدصض -

 .(3.35)تٔىدفمص ـشلؽص خٌفغدد ػًٍ ؤػًٍ دسـص ِىخفمص تٔعىعو لغدبي 

لدصض خٌفمشش خٌشخزؼص وخٌتي ظٕـ ػًٍ ػذَ وـىد ُٔدزص ِعخققص تٔىدفمص خٌفغدد ػًٍ  -

 بر ؤمؼف فمشخض خلمحىس.وظؼع(1.19)ؤلً دسـص ِىخفمص تٔعىعو لغدبي 

 

ِىخفك زذسـص 

 وستَش ـذخ

ِىخفك زذسـص 

 وستَش

ِىخفك زذسـص  ِىخفك

 لٍٍُص

ِىخفك زذسـص 

 لٍٍُص ـذخ

5 4 3 2 1 



 (انجزائر) 2جايعت وهراٌ  –يباركت بهحسٍد. / أ. رؤوف َادي يحًىد أبى عىادط.د.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خلدعىعيدض خلحغدزُص وخلالضشخفدض خلدؼُدسَص ٌفمشخض خلاععسدٔص خلدعؼٍمص زدلمحىس  :(6خلجذوي )

 (خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد) خلأوي

خلدعىعو  خٌفمشش ٌشلُخ

 خلحغدبي

خلالضشخف 

 خلدؼُدسٌ

 خٌذسـص

ٔمـ في خٌٕقىؿ خٌمدٔىُٔص في خٌمىخٔتُ خلدعؼٍمص  وـىد 1

 تٔىدفمص ـشلؽص خٌفغدد.
3.35 0.846 

 دسـص ِعىعيص

ػذَ وـىد ِؾدسوص لرعّؼُص في فُدغص خٌمىخٔتُ خلخدفص  2

 تٔىدفمص خٌفغدد.
2.92 1.093 

 دسـص ِعىعيص

 دسـص لٍٍُص ـذخ 0.514 1.23 ػذَ وـىد لدٔىْ لسقـ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد. 3

 مؼُفص ـذخ 0.694 1.19 ػذَ وـىد ُٔدزص ِعخققص تٔىدفمص خٌفغدد. 4

مؼف ؤدخء ؤٔظّص خٌؼذخٌص خلجٕدجُص خلدخعقص تٔىدفمص  5

 خٌفغدد.
2.46 1.174 

 دسـص لٍٍُص

ػذَ ِاوذَص ظيسُك خٌؼمىزدض تْك ِشظىبي ـشخجُ  6

 خٌفغدد.
2.19 1.327 

 دسـص لٍٍُص

 دسـص ِعىعيص 1.408 3.31 ػذَ وـىد ػمىزدض سخدػص في خٌمىخٔتُ. 7

 دسـص ِعىعيص 1.366 3.23 خٌعسدىا في بـشخءخض لزدوّص ِشظىبي ـشخجُ خٌفغدد. 8

 دسـص لٍٍُص 1.366 2.88 ػذَ ػلأُص خٌؼمىزدض تْك ِشظىبي ـشخجُ خٌفغدد. 9

 دسـص لٍٍُص ـذخ 0.758 1.42 ػذَ وـىد لدٔىْ ِىلذ لدىدفمص خٌفغدد. 10

 دسـص لٍٍُص 0.5075 2.41 خٌذسـص خٌىٍُص 11

 لعوامل الشياسية المؤدية الى دريمة الفشاد. ا -2

 َؾتَ خلجذوي بلى ؤْ:

( و٘زخ َذي  (2.15 -3.62ولذ ظشخولط خٌذسـدض ِد زتُ (3.10)خلدعىعو خلحغدبي ٌٍّمىس  -

 ػًٍ ؤْ ٕ٘دن ِىخفمص زذسـص ِعىعيص ِٓ خلدسمىؼتُ ػًٍ فمشخض خلمحىس.

لدصض خٌفمشش خلخدِغص وخٌتي ظٕـ ػًٍ ػذَ وـىد تٖفُض لدىظفٍ خٌميدع خلحىىٍِ ؤػًٍ  -

 .3.3)دسـص ِىخفمص وتٔعىعو لغدبي) 

لدصض خٌفمشش خٌؽدُٔص وخٌتي ظٕـ ػًٍ ظضوَش خلأعخدزدض وخٌعلاػر بهد ػًٍ ؤلً دسـص  -

  وظؼعبر ؤمؼف فمشخض خلمحىس.، (2.15)ِىخفمص وخٌتي ظٕـ تٔعىعو لغدبي 
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خلدعىعيدض خلحغدزُص وخلالضشخفدض خلدؼُدسَص ٌفمشخض خلاععسدٔص خلدعؼٍمص زدلمحىس  :(7ذوي )خلج

 (خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد) خٌؽدني

خلالضشخف  خلدعىعو خلحغدبي خٌفمشش خٌشلُ

 خلدؼُدسٌ

 خٌذسـص

 دسـص لٍٍُص 1.299 2.62 غُدذ خلحىُ خٌقدلح وخٌمُددش خٌتًَهص. 1

 دسـص لٍٍُص 1.434 2.15 ظضوَش خلأعخدزدض وخٌعلاػر بهد. 2

ػذَ وـىد ٔظدَ عُدعٍ لدجُ ػًٍ خلاععّدع بلى  3

 ؽىدوٌ وِعيٍسدض خلجّد٘تَ خلدعنشسَٓ ِٓ خٌفغدد.
2.73 1.458 

 دسـص لٍٍُص

ػذَ وـىد خٌشلدزص خٌتي ظىفً خٌؾفدفُص في ظٕفُز  4

 خٌغُدعدض خٌؼدِص.
3.04 1.455 

 دسـص ِعىعيص

 دسـص وستَش 1.061 3.62 ػذَ وـىد تٖفُض لدىظفٍ خٌميدع خلحىىٍِ. 5

ػذَ ِؾدسوص ِىظفٍ خٌميدع خلحىىٍِ في فٕغ خٌمشخس  6

 وخٌعفشد بهد ِٓ خلدغاوٌتُ.
3.46 1.140 

 دسـص وستَش

وـىد خلألضخذ خٌغُدعُص خلدعٕدفغص ِٓ ؤـً خٌىفىي  7

 بلى خلحىُ وخٌغٍيص زإٌ وعٍُص.
3.19 1.167 

 ِعىعيص دسـص

 دسـص ِعىعيص 1.021 3.19 ٔظدَ خٌستَولشخىُص في ِاعغدض خٌذوٌص. 8

َغدُ٘ خلالعلاي خلإعشخجٍٍُ ِٓ خلاي عُدعدظٗ في  9

 خٔعؾدس ـشخجُ خٌفغدد.
4.15 1.223 

 دسـص ِعىعيص

 دسـص لٍٍُص 1.383 2.92 ػذَ وـىد سلدزص ِعخققص ػًٍ خلدىظفتُ خٌؼّىُِتُ. 10

 دسـص ِعىعيص 0.8671 3.10 خٌذسـص خٌىٍُص 11

 :تناعية المؤدية الى دريمة الفشادالعوامل الاد -3

 َؾتَ خلجذوي بلى ؤْ: 

( و٘زخ َذي  (4.27 -3.46ولذ ظشخولط خٌذسـدض ِد زتُ  (3.85)خلدعىعو خلحغدبي ٌٍّمىس  -

 ػًٍ ؤْ ٕ٘دن ِىخفمص زذسـص وستَش ِٓ خلدسمىؼتُ ػًٍ فمشخض خلمحىس.

خٌفمشش خٌعدعؼص وخٌتي ظٕـ ػًٍ ؤْ ت٘شط ؤفمدذ خٌٕفىر خلاـعّدػٍ في خععغلاي  لدصض -

ػلالدتهُ خٌؾخقُص ِٓ ؤـً بلصدص زؼل خلأػّدي عسر سجُظ ِٓ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص 

 .(4.27)خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد ػًٍ ؤػًٍ دسـص ِىخفمص وتٔعىعو لغدبي 

زدٌعٕظُُ خلاـعّدػٍ وػذَ خلاسظسده في  لدصض خٌفمشش خٌؽدِٕص وخٌتي ظٕـ ػًٍ مؼف خٌؽمص -

 وظؼعبر ؤمؼف فمشخض خلمحىس.(3.46)خلمجعّغ ػًٍ ؤلً دسـص ِىخفمص تٔعىعو لغدبي 

 



 (انجزائر) 2جايعت وهراٌ  –يباركت بهحسٍد. / أ. رؤوف َادي يحًىد أبى عىادط.د.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خلدعىعيدض خلحغدزُص وخلالضشخفدض خلدؼُدسَص ٌفمشخض خلاععسدٔص خلدعؼٍمص زدلمحىس  :(8خلجذوي )

 (خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد) خٌؽدٌػ

خلدعىعو  خٌفمشش خٌشلُ

 خلحغدبي

خلالضشخف 

 خلدؼُدسٌ

 خٌذسـص

 دسـص وستَش 0.981 3.81 مؼف خٌىخصع خٌذَتٍ وغُدذ خٌمُُ وخلأخلاق 1

وـىد خلأعّدءخض خلإلٍُُّص وػلالدض خٌمشخزص في خٌعؼدًِ  2

 خٌشسمٍ
4.15 0.784 

 دسـص وستَش

زؼل خٌؼدٍِتُ في خٌميدع خلحىىٍِ ِؽً مؼف خٌىػٍ  عٍىن 3

زإلعُص خٌىلط وػذَ خلاٌعضخَ زدلدىخػُذ وػذَ خلا٘عّدَ زدلدٍىُص 

 خٌؼدِص

4.00 1.020 

 دسـص وستَش

عُددش زؼل خلدؼعمذخض ػٕذ خلأفشخد ظعغسر في خٌعغعش ػًٍ  4

 خلدفغذَٓ ِؽً)ليغ خلأػٕدق ولا ليغ خلأسصخق(
3.58 1.102 

 دسـص وستَش

خٔعؾدس خلجهً وػذَ خٌىػٍ تْمىق خٌفشد في خٌشلدزص ػًٍ  5

 خلأـهضش خلحىىُِص
3.77 0.908 

 دسـص وستَش

تٖىي فغدد خٌغٍىن خلأخلالٍ بلى عٍىن ِغعمش وِؼعدد ػٍُٗ  6

 زتُ خلدىظفٍ
3.77 1.070 

 دسـص وستَش

في خٌعيىَش  وـىد خٌفغدد َؽتَ خععُدء زؼل خٌفحدض وَنؼف ؤٍِهد 7

 لشد َذفؼهد بلى خلمحدودش
4.08 1.129 

 دسـص وستَش

 دسـص وستَش 1.029 3.46 مؼف خٌؽمص زدٌعٕظُُ خلاـعّدػٍ وػذَ خلاسظسده في خلمجعّغ 8

ت٘شط ؤفمدذ خٌٕفىر خلاـعّدػٍ في خععغلاي ػلالدتهُ  9

 خٌؾخقُص ِٓ ؤـً بلصدص زؼل خلأػّدي
4.27 1.002 

دسـص وستَش 

 ـذخ

خلازعؼدد ػٓ خٌمُُ خلمجعّؼُص وبظسدع خٌغُدعدض خلدٕعفص خٌمدجّص  10

 ػًٍ خظسدع ؤٌ وعٍُص ِٓ ؤـً تٖمُك خلذذف
3.65 0.936 

 دسـص وستَش

 دسـص وستَش 0.604 3.85 خٌذسـص خٌىٍُص 

 تصادية المؤدية الى دريمة الفشاد:العوامل الاق -4

 َؾتَ خلجذوي بلى ؤْ: 

( و٘زخ َذي  (4.12 -2.27ولذ ظشخولط خٌذسـدْ ِد زتُ  (3.33)خلدعىعو خلحغدبي ٌٍّمىس  -

 ػًٍ ؤْ ٕ٘دن ِىخفمص زذسـص ِعىعيص ِٓ خلدسمىؼتُ ػًٍ فمشخض خلمحىس.

لدصض خٌفمشش خلأولى وخٌتي ظٕـ ػًٍ خلطفدك ؤـىس خلدىظفتُ وخسظفدع ِغعىي خلدؼُؾص ػًٍ  -

 .(4.12)ؤػًٍ دسـص ِىخفمص وتٔعىعو لغدبي 
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خٌفمشش خٌؼدؽشش وخٌتي ظٕـ ػًٍ زُغ ِاعغدض خٌميدع خلحىىٍِ بلى ِاعغدض خٌميدع  لدصض -

خلخدؿ ولُدَ خٌىولاء وخٌغّدعشش زسُؼهد زإلً خلأعؼدس ػًٍ ؤلً دسـص ِىخفمص تٔعىعو 

 وظؼعبر ؤمؼف فمشخض خلمحىس. (2.27)لغدبي 

ٔص خلدعؼٍمص زدلمحىس خلدعىعيدض خلحغدزُص وخلالضشخفدض خلدؼُدسَص ٌفمشخض خلاععسد:(9خلجذوي )

 (خٌؼىخًِ خلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد) خٌشخزغ

خلدعىعو  خٌفمشش خٌشلُ

 خلحغدبي

خلالضشخف 

 خلدؼُدسٌ

 خٌذسـص

 دسـص وستَش ـذخ 0.952 3.71 خلطفدك ؤـىس خلدىظفتُ وخسظفدع ِغعىي خلدؼُؾص 1

 دسـص وستَش 0.958 4.15 خٔعؾدس خٌفمش وخٌسيدٌص في خلمجعّغ 2

ظذخً خٌغٍيص في خٌغىق خلالعقددٌ لشد َذفغ  3

 خلدىخىٕتُ بلى ظمذنً خٌشؽدوي ٌعغتَ ِقدلحهُ
4.00 1.240 

 دسـص وستَش

فشك لُىد ػًٍ خٌعفدسش ِغ ِٕك عٍيدض ظمذَشَص  4

 ٌٍّىظفتُ
3.58 1.132 

 دسـص ِعىعيص

 دسـص لٍٍُص 1.317 3.77 ػذَ ؼسدض ؤعؼدس خٌؼّلاض خلمحٍُص 5

خًٍ في خٌٕظدَ خٌنشَبي وخٔعؾدس خٌغىق خٌغىدخء  وـىد 6

 وخٌعمدًَ ػًٍ خٌمىخٔتُ
3.67 1.266 

 دسـص ِعىعيص

فشك خٌشعىَ خلجّشوُص زقىسش ػؾىخجُص وظشن  7

 جمُؼهد في ؤَذٌ فغدس خلدىظفتُ
4.08 1.423 

 دسـص لٍٍُص

ػذَ ظىخفش خلدؼٍىِدض ػٓ ِؾدسَغ خٌعُّٕص وِقددس  8

ػٍُهد لشد َادٌ بلى خٌعضوَش ت٘ىٍَهد وخلجهدض خلدىٍفص 

 وخلاخعلاط

 1.206 

 دسـص وستَش

عىء ظىصَغ خلدىخسد لشد َادٌ بلى خععغلاي خٌفمشخء ِٓ  9

 ؤـً ِندػفص خلدىدعر
 1.175 

 دسـص وستَش

زُغ ِاعغدض خٌميدع خلحىىٍِ بلى ِاعغدض خٌميدع  10

 خلخدؿ ولُدَ خٌىولاء وخٌغّدعشش زسُؼهد زإلً خلأعؼدس
 1.402 

 لٍٍُص دسـص

 دسـص وستَش 0.892 3.33 خٌذسـص خٌىٍُص 

 :سبل الوقاية من دريمة الفشاد -5
 َؾتَ خلجذوي بلى ؤْ: 

( و٘زخ َذي  (4.65 -3.12ولذ ظشخولط خٌذسـدْ ِد زتُ  (4.9)خلدعىعو خلحغدبي ٌٍّمىس  -

 ػًٍ ؤْ ٕ٘دن ِىخفمص زذسـص وستَش ِٓ خلدسمىؼتُ ػًٍ فمشخض خلمحىس.
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لدصض خٌفمشش خٌؽدُٔص وخٌتي ظٕـ ػًٍ ظؾذَذ خٌؼمىزدض خٌشخدػص ػًٍ ِشظىبي ـشخجُ خٌفغدد  -

 .(4.65)ػًٍ ؤػًٍ دسـص ِىخفمص وتٔعىعو لغدبي 

لدصض خٌفمشش خلخدِغص وخٌتي ظٕـ ػًٍ بٔؾدء ُٔدزص ِعخققص تٔىدفمص خٌفغدد ػًٍ ؤلً  -

 وظؼعبر ؤمؼف فمشخض خلمحىس.(3.12)دسـص ِىخفمص تٔعىعو لغدبي 

خلدعىعيدض خلحغدزُص وخلالضشخفدض خلدؼُدسَص ٌفمشخض خلاععسدٔص خلدعؼٍمص زدلمحىس  :(10خلجذوي )

 (عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد) خلخدِظ

خلدعىعو  خٌفمشش خٌشلُ

 خلحغدبي

خلالضشخف 

 خلدؼُدسٌ

 خٌذسـص

 دسـص وستَش ـذخ 0.778 4.27 ظؼذًَ ٔقىؿ لدٔىْ ِىدفمص خٌفغدد 1

خٌؼمىزدض خٌشخدػص ػًٍ ِشظىبي ـشخجُ ظؾذَذ  2

 خٌفغدد
4.65 0.629 

 دسـص وستَش ـذخ

 دسـص وستَش ـذخ 0.784 4.15 خلدؾدسوص خلمجعّؼُص في فُدغص خٌعؾشَؼدض 3

 دسـص وستَش ـذخ 0.689 4.35 خٌعىخفً ِغ خلجّد٘تَ ِٓ خلاي وعدجً لسعٍفص 4

 ِعىعيص دسـص 1.705 3.12 بٔؾدء ُٔدزص ِعخققص تٔىدفمص خٌفغدد 5

 دسـص وستَش 1.386 3.81 ؤْ ظىىْ بـشخءخض خلمحدوّص وخٌؼمىزدض ػلأُص 6

خٌؼًّ ػًٍ تٖغتُ خٌىمغ خلددلي ٌٍّىظفتُ وفك  7

 خيو وخععشخظُفُدض
4.31 0.838 

 دسـص وستَش ـذخ

ٔؾش خٌىػٍ ٌذي خلدىخىٕتُ تّشخجُ خٌفغدد  8

 ولسدىش٘د
4.58 0.703 

 دسـص وستَش ـذخ

بٔؾدء ـهدص ِعخقـ في ؤػّدي خٌشلدزص خلإدخسَص  9

 وخلددٌُص
3.50 1.581 

 دسـص وستَش ـذخ

ػمذ ِات٘شخض ووسػ ػًّ ِغ خلجدِؼدض خٌفٍغيُُٕص  10

وِاعغدض خلمجعّغ خلدذني ٌعىػُعهد تٔخدىش ـشلؽص 

 خٌفغدد

4.23 1.032 

 دسـص وستَش ـذخ

 دسـص وستَش 0.5295 4.09 خٌذسـص خٌىٍُص 

 :النتائر المتعلكة بالشؤال الجاني - ثانياً
لاخعسدس عاخي خٌذسخعص خٌؽدني وخٌؽدٌػ وخٌشخزغ  SPSSتم خععخذخَ زشٔدِؿ خٌعمًٍُ خلإلقدجٍ 

 وخلخدِظ وخٌغددط ورٌه زدععخذخَ خلاخعسدسخض خلدٕدعسص، وخٌٕعدجؿ خِظُص ظستُ رٌه:

 َٕـ خٌغاخي خٌؽدني ػًٍ:نتائر اختبار الشؤال الجاني:
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لدعغتَ خٌؼىخًِ ( α≤0.05)شوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص ً٘ ٕ٘دن ف" 

، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص ) خلجٕظ

 ؟"خلخبرش (

 ولاخعسدس خٌغاخي خٌؽدني تم ظمغُُ خٌغاخي بلى خلأعحٍص خٌفشػُص خٌعدٌُص:

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص : H1-1خٌغاخي خٌفشػٍ خلأوي 

(α≤0.05 )لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ )خلجٕظ( ؟ 

ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ و Independent Sample t-testلُػ تم خععخذخَ خخعسدس 

لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص ، (α≤0.05)وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص 

( وٍ٘ 1.455( خلمحغىزص )tلغر ِعغتَ خلجٕظ، لُػ زٍغط لُّص ) خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد

(، وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ 0.159ؤػًٍ ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )

لاٌص بلقدجُص ػٕذ فشوق رخض دفةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ وـىد 

( لدعىعيدض بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ α≤0.05ِغعىي دلاٌص )

 خٌمدٔىُٔص خلدادَص لجشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ خلجٕظ.

 خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ خلأوي Independent Sample Testٔعُفص خخعسدس  (11ـذوي ) 

خٌذلاٌص  لُّط ض خلالضشخف خلدؼُدسٌ خلحغدبي خلدعىعو خٌعىشخس خلجٕظ خلمحىس

 خلإلقدجُص

خٌؼىخًِ 

 خٌمدٔىُٔص

 0.159 1.455 0.53131 2.5312 16 روىس

 0.43256 2.2400 10 بٔدغ

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص  :H1-2الشؤال الفرعي الجاني 

(α≤0.05 )) ٍٍّ؟ لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ )خلداً٘ خٌؼ 

 ،One-Way ANOVAولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدني، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 

فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد 

(α≤0.05 )ًِخٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ، لُػ  لدعغتَ خٌؼىخ

( 0.112( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )2،240( خلمحغىزص )Fزٍغط لُّص )

وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ 

( لدعىعيدض بـدزدض لدعىعيدض α≤0.05بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )فشوق رخض دلاٌص وـىد 

بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص لجشلؽص خٌفغدد لغر 

 ِعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ.
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خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ  One-Way ANOVAٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ  :(12ـذوي سلُ )

 خٌؽدني

لرّىع   خلمحىس

 خلدشزؼدض

ِغعىي  لُّص ف ِعىعو خلدشزؼدض دسـص خلحشَص

 خٌذلاٌص

خٌؼىخًِ 

 خٌمدٔىُٔص

 

 0.502 3 1.507 زتُ خلمجّىػدض
2.240 

 

0.112 

 
 0.224 22 4.933 خلاي خلمجّىػدض

  25 6.440 خلمجّىع

  2.007 3    

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص  :H1-3الشؤال الفرعي الجالح 

(α≤0.05 )َ؟(عٕىخض خلخبرش) لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغت 

 One-Way ANOVAولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدٌػ، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 

فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد 

(α≤0.05 ) لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض خلخبرش، لُػ

( 0.314( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )1.218( خلمحغىزص )Fزٍغط لُّص )

وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ 

( لدعىعيدض بـدزدض لدعىعيدض α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )وـىد 

بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص لجشلؽص خٌفغدد لغر 

 ض خلخبرش.ِعغتَ عٕىخ

خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ  One-Way ANOVAٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ :(13ـذوي سلُ )

 خٌؽدٌػ

لرّىع   خلمحىس

 خلدشزؼدض

دسـص 

 خلحشَص

ِعىعو 

 خلدشزؼدض

 ِغعىي خٌذلاٌص لُّص ف

خٌؼىخًِ 

 خٌمدٔىُٔص

 

 0.309 2 0.617 زتُ خلمجّىػدض

 0.253 23 5.823 خلاي خلمجّىػدض 0.314 1.218

  25 6.440 خلمجّىع

 َٕـ خٌغاخي خٌؽدٌػ ػًٍ:نتائر الشؤال الجالح:

لدعغتَ خٌؼىخًِ ( α≤0.05)ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص "

خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص )خلجٕظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض 

 خلخبرش( ؟ "

 خٌغاخي خٌؽدٌػ تم ظمغُُ خٌغاخي بلى خلأعحٍص خٌفشػُص خٌعدٌُص:ولاخعسدس 
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ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص : H2-1الشؤال الفرعي الأول 

(α≤0.05 ).)لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ )خلجٕظ 

ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ و Independent Sample t-testلُػ تم خععخذخَ خخعسدس 

لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌغُدعُص ، (α≤0.05)وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص 

( وٍ٘ 1.893( خلمحغىزص)tلغر ِعغتَ خلجٕظ، لُػ زٍغط لُّص )خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد 

(، وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد 0.70ؤػًٍ ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )

فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ وـىد 

( لدعىعيدض بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌغُدعُص α≤0.05دلاٌص )

 خلدادَص لجشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ خلجٕظ.

 خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدني  Independent Sample Testٔعُفص خخعسدس : (14ـذوي )

خلدعىعو  خٌعىشخس خلجٕظ خلمحىس

 خلحغدبي

خلالضشخف 

 خلدؼُدسٌ

خٌذلاٌص  لُّط ض

 خلإلقدجُص

خٌؼىخًِ 

 خٌغُدعُص

 1.893 0.81731 3.3500 16 روىس

 

0.70 

 0.83905 2.7200 10 بٔدغ

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص  :H2-2الشؤال الفرعي الجاني 

(α≤0.05 )لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ )خلداً٘ خٌؼٍٍّ ( ؟ 

 One-Way ANOVAولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدني، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ  

فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد 

(α≤0.05 ) لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ، لُػ

( 0.087( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )2.484( خلمحغىزص )Fزٍغط لُّص )

وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ 

( لدعىعيدض بـدزدض لدعىعيدض α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )وـىد 

بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص لجشلؽص خٌفغدد لغر 

 ً خٌؼٍٍّ.ِعغتَ خلدا٘

 

 

 

 



 (انجزائر) 2جايعت وهراٌ  –يباركت بهحسٍد. / أ. رؤوف َادي يحًىد أبى عىادط.د.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ  One-Way ANOVA(:ٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 15ـذوي سلُ )

 خٌؽدني

لرّىع   خلمحىس

 خلدشزؼدض

دسـص 

 خلحشَص

ِعىعو 

 خلدشزؼدض

ِغعىي  لُّص ف

 خٌذلاٌص

خٌؼىخًِ 

 خٌغُدعُص

 2.484 0.770 22 6.816 زتُ خلمجّىػدض

 

 

0.087 

 

 

 0.310 25 9.125 خلاي خلمجّىػدض

  3 1.519 خلمجّىع

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص  :H2-3الشؤال الفرعي الجالح 

(α≤0.05 ) (َلدعغتَ خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغت )؟عٕىخض خلخبرش 

 One-Way ANOVAخٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدٌػ، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ  ولاخعسدس

فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد 

(α≤0.05 ) ،لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض خلخبرش

( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص 226( خلمحغىزص )Fلُػ زٍغط لُّص )

( وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص 800.0)

( لدعىعيدض بـدزدض α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )زؼذَ وـىد 

خٌؼىخًِ خٌغُدعُص خلدادَص لجشلؽص خٌفغدد  لدعىعيدض بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ

 لغر ِعغتَعٕىخض خلخبرش. 

خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ  One-Way ANOVA(ٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 16ـذوي سلُ )

 خٌؽدٌػ

لرّىع   لزىس

 خلدشزؼدض

دسـص 

 خلحشَص

ِعىعو 

 خلدشزؼدض

ِغعىي  لُّص ف

 خٌذلاٌص

خٌؼىخًِ 

 خٌغُدعُص

 0.088 2 0.176 زتُ خلمجّىػدض

 0.389 23 8.949 خلاي خلمجّىػدض 0.800 0.226

  25 9.125 خلمجّىع

 َٕـ خٌغاخي خٌشخزغ ػًٍ: نتائر اختبار الشؤال الرابع:

لدعغتَ خٌؼىخًِ ( α≤0.05)ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص "  

خٌذسخعص )خلجٕظ، خلداً٘ خٌؼٍٍّ، عٕىخض خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَخض 

 خلخبرش( ؟ "

 ولاخعسدس خٌغاخي خٌؽدٌػ تم ظمغُُ خٌغاخي بلى خلأعحٍص خٌفشػُص خٌعدٌُص:



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جرائى انفساد وسبم انىقاٌت يُها
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ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص : H3-1الشؤال الفرعي الأول 

(α≤0.05 )لدعغتَ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ ) خلجٕظ ( ؟ 

ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى وـىد و Independent Sample t-testلُػ تم خععخذخَ خخعسدس 

لدعغتَ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص ، (α≤0.05)ػذَ فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص 

( وٍ٘ 0.106-( خلمحغىزص )tلغر ِعغتَ خلجٕظ، لُػ زٍغط لُّص ) خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد

وٍ٘ ززٌه دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً  (0.917)ؤػًٍ ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص

( α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )خٌفشمُص خٌسذٍَص خٌمدجٍص زىـىد 

لدعغتَ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص بلى دفمص خٌفغدد لدعىعيدض بـدزدض خلدىظفتُ في ُ٘حص ِى

. وػٕذ ِمدسٔص خلدعىعيدض خلحغدزُص ِد زتُ بـدزدض خٌزوىس لغر ِعغتَ خلجٕظ ـشلؽص خٌفغدد

 وخلإٔدغ، لصذ ؤْ ظٍه خٌفشوق لذ ـدءض ٌقدلح فحص )خلإٔدغ(.

 خٌفشػٍ خٌؽدٌػخلديسك ػًٍ خٌغاخي  Independent Sample Test(: ٔعُفص خخعسدس 17ـذوي )

خلدعىعو  خٌعىشخس خلجٕظ خلمحىس

 خلحغدبي

خلالضشخف 

 خلدؼُدسٌ

خٌذلاٌص  لُّط ض

 خلإلقدجُص

خٌؼىخًِ 

 خلاـعّدػُص

 0.917 0.106- 0.45456 3.8438 16 روىس

 0.81792 3.8700 10 بٔدغ

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص  :H3-2الشؤال الفرعي الجاني 

(α≤0.05 )لدعغتَ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ) خلداً٘ خٌؼٍٍّ ( ؟ 

 One-Way ANOVAولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدني، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 

فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد 

(α≤0.05 )َخٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ،  لدعغت

( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص 0.877( خلمحغىزص )Fلُػ زٍغط لُّص )

( وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص 0.468)

( لدعىعيدض بـدزدض α≤0.05دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )فشوق رخض زؼذَ وـىد 

لدعىعيدض بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص لجشلؽص 

  خٌفغدد لغر ِعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ.

خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ  One-Way ANOVA(: ٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 18ـذوي )

 خٌؽدني

دسـص  لرّىع خلدشزؼدض  ىسلز

 خلحشَص

ِغعىي  لُّص ف ِعىعو خلدشزؼدض

 خٌذلاٌص



 (انجزائر) 2جايعت وهراٌ  –يباركت بهحسٍد. / أ. رؤوف َادي يحًىد أبى عىادط.د.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خٌؼىخًِ 

 خلاـعّدػُص

 

 0.877 0.669 22 16.791 زتُ خلمجّىػدض

 

 

0.468 

 

 

 0.763 25 18.798 خلاي خلمجّىػدض

  3 2.309 خلمجّىع

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص  :H3-3الشؤال الفرعي الجالح 

(α≤0.05 )؟(خٌفغدد لغر ِعغتَ) عٕىخض خلخبرش لدعغتَ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص 

 One-Wayولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدٌػ، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 

ANOVA  فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد

لدعغتَ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض ( α≤0.05)خٌذلاٌص 

( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي 0.251( خلمحغىزص )Fخلخبرش، لُػ زٍغط لُّص )

( وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( 0.780دلاٌص )

( لدعىعيدض بـدزدض α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )خٌمدجٍص زؼذَ وـىد 

لدعىعيدض بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خلدادَص لجشلؽص 

 خض خلخبرش.خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕى

خلديسك ػًٍ خٌغاخي  One-Way ANOVAٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ : (19ـذوي سلُ )

 خٌفشػٍ خٌؽدٌػ

لرّىع   لزىس

 خلدشزؼدض

دسـص 

 خلحشَص

ِعىعو 

 خلدشزؼدض

ِغعىي  لُّص ف

 خٌذلاٌص

خٌؼىخًِ 

 خلاـعّدػُص

 

 0.201 2 402. زتُ خلمجّىػدض
0.251 

 

0.780 

 
 0.800 23 18.397 خلاي خلمجّىػدض

  25 18.798 خلمجّىع

 َٕـ خٌغاخي خلخدِظ ػًٍ:نتائر اختبار الشؤال الخامص:

لدعغتَ خٌؼىخًِ خلالعقددَص ( α≤0.05)ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص 

 عٕىخض خلخبرش( ؟  ،خلداً٘ خٌؼٍٍّ ،خلجٕظ خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر خٌذسخعص )

 خٌغاخي خلخدِظ تم ظمغُُ خٌغاخي بلى خلأعحٍص خٌفشػُص خٌعدٌُص:ولاخعسدس 

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص : H4-1خٌغاخي خٌفشػٍ خلأوي 

(α≤0.05 ) لدعغتَ خٌؼىخًِ خلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ خٌذسخعص

 ) خلجٕظ( ؟

ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى و Independent Sample t-testلُػ تم خععخذخَ خخعسدس 

لدعغتَ خٌؼىخًِ ، (α≤0.05)ػذَ وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص 

-( خلمحغىزص )tلغر ِعغتَ خلجٕظ، لُػ زٍغط لُّص ) خلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد
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وٍ٘ ززٌه دخٌص بلقدجُدً،  (0.332) ( وٍ٘ ؤػًٍ ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص0.990

فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌسذٍَص خٌمدجٍص زىـىد 

(α≤0.05 لدعىعيدض بـدزدض خلدىظفتُ في ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد ) لدعغتَ خٌؼىخًِ خلالعقددَص

ِمدسٔص خلدعىعيدض خلحغدزُص ِد زتُ  . وػٕذلغر ِعغتَ خلجٕظ خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد

 بـدزدض خٌزوىس وخلإٔدغ، لصذ ؤْ ظٍه خٌفشوق لذ ـدءض ٌقدلح فحص )خلإٔدغ(.

 خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ خٌشخزغ Independent Sample Test(: ٔعُفص خخعسدس 20ـذوي ) 

  

خلدعىعو  خٌعىشخس خلجٕظ خلمحىس

 خلحغدبي

خلالضشخف 

 خلدؼُدسٌ

خٌذلاٌص  لُّط ض

 خلإلقدجُص

 0.332 0.990- 0.76024 3.1938 16 روىس خٌؼىخًِ خلالعقددَص

 1.07832 3.5500 10 بٔدغ

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص  :H4-2الشؤال الفرعي الجاني 

(α≤0.05 )(َ؟ لدعغتَ خٌؼىخًِ خلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغت ) ٍٍّخلداً٘ خٌؼ 

 One-Wayولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدني، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 

ANOVA  فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد

لدعغتَ خٌؼىخًِ خلالعقددَص خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ خلداً٘ ( α≤0.05)خٌذلاٌص 

( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي 0.606( خلمحغىزص )Fلُػ زٍغط لُّص ) خٌؼٍٍّ،

( وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( 0.618دلاٌص )

( لدعىعيدض بـدزدض α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )خٌمدجٍص زؼذَ وـىد 

ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ خلالعقددَص خلدادَص لجشلؽص لدعىعيدض بـدزدض 

 خٌفغدد لغر ِعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ.

خلديسك ػًٍ خٌغاخي  One-Way ANOVA( ٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 21ـذوي ـذوي سلُ )

 خٌفشػٍ خٌؽدني 

لرّىع   لزىس

 خلدشزؼدض

دسـص 

 خلحشَص

ِعىعو 

 خلدشزؼدض

ِغعىي  لُّص ف

 خٌذلاٌص

خٌؼىخًِ 

 خلالعقددَص

 

  0.506 22 18.396 زتُ خلمجّىػدض

 

0.606 

 

 

0.618 

 0.836 25 19.915 خلاي خلمجّىػدض

 0.170 3 0.510 خلمجّىع



 (انجزائر) 2جايعت وهراٌ  –يباركت بهحسٍد. / أ. رؤوف َادي يحًىد أبى عىادط.د.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي : H4-3خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدٌػ 

خلدادَص بلى ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض لعقددَص لدعغتَ خٌؼىخًِ خلا( α≤0.05)خٌذلاٌص 

 ؟خلخبرش 

 One-Wayولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدٌػ، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ  

ANOVA  فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد

خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض لدعغتَ خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص خلدادَص بلى ـشلؽص ( α≤0.05)خٌذلاٌص 

( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي 1،524( خلمحغىزص )Fخلخبرش، لُػ زٍغط لُّص )

( وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( 0.239دلاٌص )

لدعىعيدض بـدزدض ( α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )خٌمدجٍص زؼذَ وـىد 

لدعىعيدض بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ خٌؼىخًِ خلالعقددَص خلدادَص لجشلؽص 

  خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض خلخبرش.

خلديسك ػًٍ خٌغاخي  One-Way ANOVA(:ٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 22ـذوي سلُ ) 

 خٌفشػٍ خٌؽدٌػ

 ِعىعو دسـص خلحشَص لرّىع خلدشزؼدض  لزىس

 خلدشزؼدض

ِغعىي  لُّص ف

 خٌذلاٌص

خٌؼىخًِ 

 خلالعقددَص

 

 1.165 2 2.331 زتُ خلمجّىػدض
1.524 

 

0.239 

 
 0.765 23 17.584 خلاي خلمجّىػدض

  25 19.915 خلمجّىع

 َٕـ خٌغاخي خٌغددط ػًٍ:ٔعدجؿ خخعسدس خٌغاخي خٌغددط:

لدعغتَ عسً خٌىلدَص ( α≤0.05)ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص 

 عٕىخض خلخبرش ( ؟  ،خلداً٘ خٌؼٍٍّ ،ِٓ ـشلؽص خٌفغدد لغر خٌذسخعص ) خلجٕظ

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي : H5-1خٌغاخي خٌفشػٍ خلخدِظ 

 لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَخض خٌذسخعص ) خلجٕظ ( ؟( α≤0.05)خٌذلاٌص 

ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى و Independent Sample t-testلُػ تم خععخذخَ خخعسدس 

لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ، (α≤0.05)ػذَ وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص 

( وٍ٘ ؤدنى ِٓ 1.281( خلمحغىزص)tلغر ِعغتَ خلجٕظ، لُػ زٍغط لُّص )ـشلؽص خٌفغدد 

(، وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُد، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً 0.212دلاٌص )لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي 

فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ وـىد 

(α≤0.05 لدعىعيدض بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص )

  خٌفغدد لغر ِعغتَ خلجٕظ.
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خلديسك ػًٍ خٌغاخي خٌفشػٍ  Independent Sample Testعُفص خخعسدس (: 23ٔـذوي )

 خلخدِظ 

خلدعىعو  خٌعىشخس خلجٕظ خلمحىس

 خلحغدبي

خلالضشخف 

 خلدؼُدسٌ

خٌذلاٌص  لُّط ض

 خلإلقدجُص

عسً خٌىلدَص ِٓ 

 ـشلؽص خٌفغدد

 0.212 1.281 0.45753 4.2000 16 روىس

 0.61653 3.9300 10 خٔدغ

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي : H5-2خٌفشػٍ خٌؽدني  خٌغاخي

 لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ )خلداً٘ خٌؼٍٍّ (؟( α≤0.05)خٌذلاٌص 

 One-Wayولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدني، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 

ANOVA  فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي لُػ ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد

لغر ِعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ، لُػ زٍغط  لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد( α≤0.05)خٌذلاٌص 

( وٍ٘ 0.638( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )0.575( خلمحغىزص )Fلُّص )

ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ وـىد 

( لدعىعيدض بـدزدض لدعىعيدض بـدزدض α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )

 لغر ِعغتَ خلداً٘ خٌؼٍٍّ. لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغددِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد 

خلديسك ػًٍ خٌغاخي  One-Way ANOVA(: ٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 24ـذوي سلُ ) 

 خٌفشػٍ خٌؽدني

لرّىع   لزىس

 خلدشزؼدض

دسـص 

 خلحشَص

ِعىعو 

 خلدشزؼدض

ِغعىي  لُّص ف

 خٌذلاٌص

عسً خٌىلدَص 

ِٓ ـشلؽص 

 خٌفغدد

 0.295 22 6.500 زتُ خلمجّىػدض

  25 7.010 خلاي خلمجّىػدض 0.638 0.575

  3 13.510 خلمجّىع

ً٘ ٕ٘دن فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي : H5-3خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدٌػ  

 لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض خلخبرش ( α≤0.05)خٌذلاٌص 

 One-Wayولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدٌػ، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ  

ANOVA فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد  لُػ

لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض خلخبرش، لُػ ( α≤0.05)خٌذلاٌص 

( 0.353( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )1،090( خلمحغىزص )Fزٍغط لُّص )

وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ 

( لدعىعيدض بـدزدض لدعىعيدض α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )وـىد 



 (انجزائر) 2جايعت وهراٌ  –يباركت بهحسٍد. / أ. رؤوف َادي يحًىد أبى عىادط.د.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لغر ِعغتَ عٕىخض لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد بـدزدض ِىظفٍ ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد 

 خلخبرش.

خلديسك ػًٍ خٌغاخي  One-Way ANOVA(: ٔعُفص خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 25ـذوي سلُ ) 

 خٌفشػٍ خٌؽدٌػ

لرّىع   لزىس

 خلدشزؼدض

دسـص 

 خلحشَص

ِعىعو 

 خلدشزؼدض

ِغعىي  لُّص ف

 خٌذلاٌص

عسً خٌىلدَص 

ِٓ ـشلؽص 

 خٌفغدد

 0.304 2 0.607 زتُ خلمجّىػدض

 0.278 23 6.403 خلاي خلمجّىػدض 0.353 1.090

  25 7.010 خلمجّىع

 One-Wayولاخعسدس خٌغاخي خٌفشػٍ خٌؽدٌػ، تم خععخذخَ خخعسدس ؤلددٌ خٌعسدَٓ 

ANOVA فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي ظؾتَ ٔعدجؿ خلجذوي بلى ػذَ وـىد  لُػ

لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد لغر ِعغتَ عٕىخض خلخبرش، لُػ ( α≤0.05)خٌذلاٌص 

( 0.353( وٍ٘ ؤدنى ِٓ لُّعهد خلجذوٌُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )1،090( خلمحغىزص )Fزٍغط لُّص )

وٍ٘ ززٌه ٌُغط دخٌص بلقدجُدً، ٌزخ فةٕٔد ٔمسً خٌفشمُص خٌؼذُِص )خٌقفشَص( خٌمدجٍص زؼذَ 

( لدعىعيدض بـدزدض لدعىعيدض α≤0.05فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي دلاٌص )وـىد 

لغر ِعغتَ عٕىخض لدعغتَ عسً خٌىلدَص ِٓ ـشلؽص خٌفغدد ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد  بـدزدض ِىظفٍ

 خلخبرش.

 :خاتمة
زؼذِد لدَ خٌسدلػ زعؼشَف خٌفغدد وروش ؤٔىخػٗ وزؼل فىسٖ ولدَ زعمذَذ وً ِٓ 

، وخلاـعّدػُص خلدادَص بلى ـشلؽص زدٌفغدد وعسً خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص، خٌغُدعُص،خلالعقددَص

ظىفً خٌسدلػ بلى ػذد ِٓ خٌىلدَص ِٕهد ػًٍ لسعٍف ٘زٖ خلأفؼذش ظىفً خٌسدلػ بلى خٌٕعدجؿ 

 خٌعدٌُص: وخلالعشخلدض

 النتائر: - أولا 
زدٌٕغسص بلى ـشلؽص خٌفغدد فةٔٗ لا َىـذ ظؼشَف ؽدًِ لذد لُػ بْ خٌسدلػ ػشفٗ ػًٍ 

ظىسهد خلدىظف خٌؼدَ ٌعممُك خلدٕفؼص خٌؾخقُص ٌٗ ؤو لجّدػعٗ وخٌتي ظؼىد ؤٔٗ ؤٌ ـشلؽص َش

 زإمشخس ػًٍ خٌذوٌص زإوٍّهد وتٖىي دوْ ظُّٕعهد وظيىَش٘د. 

خػعّددخً ػًٍ خلدؼيُدض خٌغدزمص وزؼذ تٍٍُٖهد، خشؾ خٌسدلػ زدٌؼذَذ ِٓ خٌٕعدجؿ ظعّؽً 

 في:

ٔغسص بجمدع ـدءض ٌقدلح خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص خٌزٌ ظلاٖ خٌؼىخًِ خلالعقددَص زؼذ  ؤػًٍ -1

رٌه ـدءض خٌؼىخًِ خٌغُدعُص وخٌزٌ ـدء ؤختَخً خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص.و٘زخ َذي ػًٍ ؤْ ؤوبر 
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خٌؼىخًِ خلداؼشش في ـشلؽص خٌفغدد ٍ٘ خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص ِٓ وـهص ٔظش خلدىظفتُ خٌؼدٍِتُ 

 خٌفغدد.في ُ٘حص ِىدفمص 

( ٌىً ِٓ ِعغتَ خٌؼىخًِ a≤0.05ظىـذ فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ ِغعىي خٌذلاٌص ) -2

خلاـعّدػُص وخٌؼىخًِ خلالعقددَص لغر ِعغتَ خلجٕظ، وـدءض ٘زٖ خٌفشوق ٌقدلح فحص 

 )خلإٔدغ(.

زدععؽٕدء ِد عسك، فةْ ٔعدجؿ خلجذخوي ظؾتَ بلى ػذَ وـىد فشوق رخض دلاٌص بلقدجُص ػٕذ   -3

 ( ٌسدلٍ خلدعغتَخض في جمُغ لزدوس خٌذسخعص.a≤0.05خٌذلاٌص )ِغعىي 

 بْ ِٓ ؤُ٘ خلأعسدذ خٌتي ظادٌ بلى ـشلؽص خٌفغدد ِٓ وـهص ٔظش ُ٘حص ِىدفمص خٌفغدد ٍ٘: -4

 ،وػذَ وـىد تٖفُض لدىظفٍ خٌميدع خلحىىٍِ،خلطفدك ؤـىس خلدىظفتُ وخسظفدع ِغعىي خلدؼُؾص - ؤ

٘زخ زدلإمدفص بلى ػذَ ِؾدسوص ِىظفٍ خٌميدع خلحىىٍِ في فٕغ خٌمشخس وخٌعفشد بهد ِٓ 

 خلدغاوٌتُ.

ت٘شط ؤفمدذ خٌٕفىر خلاـعّدػٍ في خععغلاي ػلالدتهُ خٌؾخقُص ووـىد خلأعّدءخض  - ذ

 خلإلٍُُّص وػلالدض خٌمشخزص في خٌؼًّ خٌشسمٍ.

خٌىخصع خٌذَتٍ وغُدذ خٌمُُ وخلأخلاق وخٌغٍىن خٌغُث ٌسؼل خٌؼدٍِتُ في خٌميدع  مؼف - ض

 خلحىىٍِ ِؽً مؼف خٌىػٍ زإلعُص خٌىلط وػذَ خلاٌعضخَ زدلدىخػُذ وػذَ خلا٘عّدَ زدلدٍىُص.

عُددش زؼل خلدؼعمذخض ػٕذ خلأفشخد ظعغسر في خٌعغعش ػًٍ خلدفغذَٓ ِؽً )ليغ خلأػٕدق ولا  - غ

ـؼً فغدد خٌغٍىن خلأخلالٍ بلى عٍىن ِغعمش وِؼعدد ػٍُٗ زتُ  ليغ خلأسصخق ( لشد

 خلدىظفتُ.

 خٔعؾدس خلجهً وػذَ خٌىػٍ تْمىق خٌفشد في خٌشلدزص ػًٍ خلأـهضش خلحىىُِص. - ؾ

مؼف خٌؽمص زدٌعٕظُُ خلاـعّدػٍ وػذَ خلاسظسده في خلمجعّغ لُػ بْ وـىد خٌفغدد َؽتَ  - ق

 د َذفؼهد بلى خلمحدزدش.خععُدء زؼل خٌفحدض وَنؼف ؤٍِهد في خٌعيىَش لش

خلازعؼدد ػٓ خٌمُُ خلمجعّؼُص وبظسدع خٌغُدعدض خلدٕعفص خٌمدجّص ػًٍ بظسدع ؤٌ وعٍُص ِٓ ؤـً  - ن

 تٖمُك خلذذف.

خٔعؾدس خٌفمش وخٌسيدٌص في خلمجعّغ وعىء ظىصَغ خلدىخسد لشد َادٌ بلى خععغلاي خٌفمشخء ِد ؤـً  - د

 ِندػفص خلدىدعر خلالعقددَص.

ىق خلالعقددٌ لشد َذفغ خلدىخىٕتُ بلى ظمذنً خٌشؽدوي ٌعغتَ ظذخً خٌغٍيص في خٌغ - ر

 ِقدلحهُ.

ػذَ ظىخفش خلدؼٍىِدض ػًٍ ِؾدسَغ خٌعُّٕص وِقددس ت٘ىٍَهد وخلجهدض خلدىٍفص ػٍُهد لشد َادٌ  - س

 بلى خٌعضوَش وخلاخعلاط.
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 :نتائر عنلية -ثانيا 
ٌميدػدض وٌعسذؤ وِٓ ٘زخ لطٍـ بلى خٔٗ لازذ ِٓ ومغ خيٗ لمحدسزص خٌفغدد ػًٍ ودفص خ

زدٌعؼٍُُ وبسعدء خٌمُُ وخلأخلاق وخلدسددت خٌتي ظمىَ ػًٍ خٌؾفدفُص وخٌتًخ٘ص في خلأـُدي خٌٕدؽحص 

 تُْػ لغؼٍهُ َؾسىْ ػًٍ خععٕىدس خٌفغدد ولزدسزعٗ، وً٘ ختَ ولدَص ِٓ رٌه خلخيش خٌذخُ٘. 

رٌه ؤولا  فنلا ػٓ لُدِهد زدٌىؾف ػٓ ِىخىٓ خٌفغدد وخلعلاػٗ ِٓ ـزوسٖ وخلإػلاْ ػٓ

 زإوي ٌُىىْ سخدػد لدٓ ظغىي ٌٗ ٔفغٗ خلخىك في ٘زخ خٌيشَك.

وؤختَخ خععؽّدس خلأِىخي خٌتي َعُ خععشدخد٘د ِٓ خٌفدعذَٓ في ِؾشوػدض ػدِص َؼٍٓ ػٕهد 

 وػٓ ِقذس ؤِىخلذد ٌعىىْ لزً ٌشلدزص ِٓ خٌؾؼر لُػ ؤنهد في خٌٕهدَص ؤِىخي ٘زخ خلأختَ.

 ٓ ـشلؽص خٌفغدد:وِٓ خٌغسً خلدعسؼص في خٌىلدَص ِ

ظؼذًَ ٔقىؿ لدٔىْ ِىدفمص خٌفغدد وظؾذَذ خٌؼمىزدض خٌشخدػص ػًٍ ِشظىبي ـشخجُ  -1

خٌفغدد وخٌؼًّ ػًٍ بٔؾدء ُٔدزص ِعخققص تٔىدفمص خٌفغدد تُْػ ظىىْ بـشخءخض خلمحدوّص 

 وخٌؼمىزدض ػلأُص.

 خٌعؾشَؼدض.خٌعىخفً ِغ خلجّد٘تَ ِٓ خلاي وعدجً لسعٍفص وخلدؾدسوص خلمجعّؼُص في فُدغص  -2

 خٌؼًّ ػًٍ تٖغتُ خٌىمغ خلددلي ٌٍّىظفتُ وفك خيو وخععشخظُفُدض. -3

وخٌؼًّ ػًٍ ػمذ ِات٘شخض ووسػ ػًّ  ،ٔؾش خٌىػٍ ٌذي خلدىخىٕتُ تّشخجُ خٌفغدد ولسدىش٘د -4

ِغ خلجدِؼدض خٌفٍغيُُٕص وِاعغدض خلمجعّغ خلدذني ٌعىػُعهد تٔخدىش ـشلؽص خٌفغدد وؤؼش٘د 

 ػًٍ خلمجعّغ.

 ّدي خٌشلدزص خلإدخسَص وخلددٌُص.ِعخقـ في ؤػ بٔؾدء ـهدص -5

جمٍص ِٓ خلالعشلدض ٔىـض٘د فُّد خٌسدلؽدْ  َمذَوزٕدء ػًٍ رٌه  الاقتراحات: –ثالجا 

ٍٍَ: 

خلا٘عّدَ زدٌؼٕقش خٌسؾشٌ ِؼٕىَدً وِددَدً بهذف تٖمُك خٌشمدء خٌىظُفٍ ٌٗ وخٔؼىدط مشوسش  -1

 خلدىدفأض خلدٕدعسص ٌعمفُض خلدىظفتُ.رٌه ػًٍ خلأدخء زشفغ خلأـىس وخلدشظسدض وفشف 

ظشؽُذ خلإٔفدق خٌؼدَ وتٗفُف خلإـشخءخض خٌستَولشخىُص وـؼٍهد وخممص وعهٍص مشوسش  -2

 وظؼضَض خٌلاِشوضَص.

خٌعشوُض ؤؼٕدء خٌعذسَر لسً خلاٌعمدق زدٌؼًّ ػًٍ ؤخلالُدض خٌىظُفص خٌؼدِص وخٌتًخ٘ص  -3

 ٌفتُ.وتًّٖ خلدغاوٌُص وزُدْ خٌؼمىزدض خٌقدسِص ػًٍ خلدخد

ظىػُص خٌؾسدذ وىلاذ خلدذخسط وغشط خٌمُُ خٌشولُص وخٌفندجً خلأخلالُص وظؼُّك لر  -4

خلختَ وخٌعنمُص وظىفتَ خٌفشؿ خلدٕدعسص ٌعيسُمهد ولشدسععهد وٌُظ تٔفشد ظٍمُٕهد 

 وظشدَذ٘د. 
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ظفؼًُ دوس ِشخوض خٌسمىغ خلاـعّدػُص خٌؼدٍِص في لردي خٌذفدع خلاـعّدػٍ وظىعُغ ٔيدق  -5

 دي خٌسمػ وخٌذسخعص وظذسَر خٌفُٕتُ وخلدعخققتُ لدىدفمص ـشخجُ خٌفغدد.ػٍّهد في لر

ؤلعُص ظفؼًُ ظيسُك ِىخد لدٔىْ خٌؼمىزدض وخٌتي تٕشَ خٌفغدد زىدفص فىسٖ ولزدوّص وً   -6

 ِٓ ظؽسط في لمٗ ؤٌ ـشلؽص ِٓ ـشخجُ خٌفغدد ِهّد ودْ ِٕقسٗ ٌعممُك خٌشدع خٌؼدَ.

 تٓيىسش خٌعىسه في ـشخجُ خٌفغدد وآؼدس٘د ػًٍ بػذخد زشخِؿ بػلاُِص ٌعىػُص خلدىخىٕتُ -7

خلمجعّغ وؤَندً ظىػُعهُ تْمهُ في ِغدءٌص لزدعسص خلدغاوٌتُ ودوسُ٘ خٌشلدبي ػًٍ خلداعغدض 

 خلحىىُِص.

تٖمُك خٌنسو خٌذخخٍٍ وصَددش فؼدٌُص ٔظُ خٌشلدزص خٌذخخٍُص زغُص صَددش خٌغُيشش ػًٍ  -8

 خٌٕظُ فُص خٌىلدَص ختَ ػلاؾ. وخٌؼًّ تٖذَػخلدّدسعدض غتَ خٌمدٔىُٔص لُػ ظغًّ بععشخظُ

وخٌعؾشَؼدض خلخدفص زدٌشلدزص وزٕدء لذسخض خٌؼدٍِتُ في ؤـهضش خٌشلدزص وخٌعفعُؼ وخٌؼًّ 

ػًٍ ظؾفُغ بدخسخض خلحىىِص ووصخسختهد ػًٍ بفذخس ظمدسَش دوسَص ؤو ؽهشَص ؤو ٔقف عٕىَص 

 ؤو عٕىَص ِٓ ؤـً خععّشخسَص ػٍُّص خٌشلدزص.
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