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 انًهخض;

ضغؼً جٌطُّٕس جلدغطذجِس ئلذ جلاسضمحء ذرني جٌرؾش ِٓ خلاي جٌؼًّ ػًٍ برغنٌ وحفس ِغطىَحش 

جٌشخحء جلاؾطّحػٍ جلدّٕىقس لذُ، ذحلإمحفس ئلذ برمُك جٌؼذجٌس في ضىصَغ وجعطغلاي جٌػشوجش وجلدىجسد 

د جلدحلر وجلإدجسٌ جٌيرُؼُس ذنٌ جلأؾُحي جلححٌُس وجلأؾُحي جٌمحدِس، ذحلإمحفس ئلذ أْ ضفؾٍ ظح٘شز جٌفغح

في وػنً ِٓ جٌؾشوحش جٌىبري قىي جٌؼحلد، ودوس٘ح جٌشتُظ في وػنً ِٓ جلأصِحش جلدحٌُس وجلالطقحدَس 

جٌؼحلدُس، بسخل ػٓ رٌه جٌركع ػٓ وعحتً ِؼحلجطهح، وجٌتي ضىفً جٌركع ئلذ أْ ألعهح ػًٍ جلإىلاق ٘ى 

َُؼشف بحىوّس جٌؾشوحش؛ ِٓ خلاي ِح ضمذَ ضغ ؼً ٘زٖ جٌىسلس جٌركػُس ٌٍركع ػٓ أغش ضيرُك ِرحدب ِح 

 .ضيرُك ِرحدب قىوّس جٌؾشوحش في برمُك أ٘ذجف جٌطُّٕس جلدغطذجِس

 :انكهًاث انًفتاحيت

 .قىوّس جٌؾشوحش، أ٘ذجف جٌطُّٕس جلدغطذجِس

 

Abstract: 

Sustainable development seeks to raise human beings by working to improve all 

levels of social prosperity granted to them, in addition to achieving justice in the 

distribution and exploitation of wealth and natural resources between current and future 

generations, in addition to the prevalence of financial and administrative corruption in 

many major companies around the world And its main role in many global financial and 

economic crises, the search for the means to address it, which the research found to be 

most important at all, is the application of the principles of what is known as corporate 

governance; through the foregoing, this paper seeks to search for a T apply the principles 

of corporate governance in achieving sustainable development goals.  
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 كدمة:م
ٍْ وجقذ ِح ذنٌ جلأذؼحد ئْ ِقيٍف جٌطُّٕس  َُؼذ ِقيٍكًح ِطىحًٍِح لغّغ في آ جلدغطذجِس 

جلالطقحد وجٌرُثس وجلمجطّغ، بحُع لا يمىٓ فقً أَحً ِٓ ٘زٖ جلأذؼحد جٌػلاغس ِٓ جلدفهىَ جٌؾحًِ 

ٌٍطُّٕس جلدغطذجِس؛ ئر َرذو رٌه ؾٍُحً ِٓ خلاي جلالطقحدَىْ جٌزَٓ َٕقد ضشوُضُ٘ ػًٍ 

ّٕح لصذ جٌرُثُىْ َهطّىْ بحّحَس جٌرُثس، ذُّٕح َغؼً جلاؾطّحػُىْ جلأ٘ذجف جلالطقحدَس، ذُ

ئلذ برمُك ِرحدب جٌؼذجٌس جلاؾطّحػُس وبرغنٌ ِغطىي جلدؼُؾس ٌلأفشجد وحفس ػلاوز ػًٍ جلحذ 

 ِٓ جٌفمش.

وضإوذ جٌذسجعحش جٌطُّٕس جلدغطذجِس ضطّكىس في جلأعحط قىي ضُّٕس جلإٔغحْ ِٓ خلاي 

جٌشػحَس جلدّٕىقس ٌٗ، ذحلإمحفس ئلذ برمُك جٌؼذجٌس في ضىصَغ وجعطغلاي برغنٌ وحفس ِغطىَحش 

 جلدىجسد جٌيرُؼُس ػًٍ جلأِذ جٌيىًَ ذنٌ جلأؾُحي جلدخطٍفس.

 جلدٕهؽ جلدطرغ في ٘زج جٌركع ٘ى جلدٕهؽ جٌىففٍ.  ِٕهؽ جٌركع:

 خيس جٌركع:

جٌٕكى ٌٍىلىف ػًٍ ِىمىع جٌركع ودسجعطٗ ِٓ وحفس جٌٕىجقٍ، ومؼٕح خيس ٌٗ ػًٍ 

 جٌطحلر:

 جلدركع جلأوي: ِحُ٘س قىوّس جٌؾشوحش، وَؾطًّ ػًٍ جلديٍرنٌ جٌطحٌُنٌ:

 جلديٍد جلأوي: ضؼشَف قىوّس جٌؾشوحش

 جلديٍد جٌػحني: لزذدجش قىوّس جٌؾشوحش

 جلدركع جٌػحني: ِحُ٘س جٌطُّٕس جلدغطذجِس، وَؾطًّ ػًٍ جلديٍرنٌ جٌطحٌُنٌ:

 جلديٍد جلأوي: ضؼشَف جٌطُّٕس جلدغطذجِس

 جلديٍد جٌػحني: أ٘ذجف جٌطُّٕس جلدغطذجِس

جلدركع جٌػحٌع: دوس قىوّس جٌؾشوحش في برمُك جٌطُّٕس جلدغطذجِس، وَؾطًّ ػًٍ جلديحٌد 

 جٌطحٌُس:

 جلديٍد جلأوي: دوس قىوّس جٌؾشوحش في برمُك جٌىفحءز جٌرُثُس

 جلديٍد جٌػحني: دوس قىوّس جٌؾشوحش في برمُك جٌطُّٕس جلالطقحدَس

 جلديٍد جٌػحٌع: دوس قىوّس جٌؾشوحش في برمُك جٌطُّٕس جلاؾطّحػُس

 

 المبخح الأول: ماهية حوكنة الشركات
 World" وجٌرٕه جٌذولر "International Monetary Fund" لحَ وً ِٓ فٕذوق جٌٕمذ جٌذولر

Bankْجلالطقحدٌ وجٌطُّٕس " بجحٔد ِٕظّس جٌطؼحو "Organization for Economic Cooperation and 
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Development"  ًذذسجعس آٌُحش قىوّس جٌؾشوحش، ذؼذ ِح ضرنٌ لذُ أْ عرد ٘زٖ جلانهُحسجش َطكذد أعحعح

 Corporateفي جٔؼذجَ وؾىد أعٍىخ لشحسعس جلإدجسز جٌشؽُذز ٌٍؾشوحش جلدٕهحسز ) قىوّس جٌؾشوحش ( "

Governanceٌؾشوحش وتم برذَذ٘ح في "، وذٕحءً ػًٍ رٌه لحِىج ذىمغ ِرحدب خحفس بحىوّس ج

ػذز ِرحدب ٍ٘: حمحَس قمىق جلدغحلعنٌ وجلدؼحٍِس جلدطىحفثس ٌٍّغحلعنٌ ودوس أفكحخ جلدقحلح في 

 قىوّس جٌؾشوحش وجلإفقحـ وجٌؾفحفُس وفي جلأخنً ِغثىٌُحش لرٍظ جلإدجسز.

ِٓ خلاي جٌؼشك جٌغحذك، وؾذ جٌرحقع أٔٗ ِٓ جلأقشي ضمغُُ ٘زج جلدركع ئلذ ِيٍرنٌ، 

 ػًٍ جٌٕكى جٌطحلر: ورٌه

 المطلب الأول: تعريف حوكنة الشركات
لدفهىَ قىوّس جٌؾشوحش ضؼشَفحش ػذز ورٌه ذحٌٕظش ئلذ ألعُس ٘زج جلدىمىع في جٌىلص 

جٌشج٘ٓ، وعىف لػحوي جٌرحقع جٌىلىف ػًٍ أُ٘ ٘زٖ جٌطؼشَفحش جٌتي لذ بزذَ ِىمىع جٌركع 

 وضػشَٗ.

( ضؼشَفًح لحىوّس جٌؾشوحش OECDُس )فمذ ومؼص ِٕظّس جٌطؼحوْ جلالطقحدٌ وجٌطّٕ

"لرّىػس ِٓ جٌؼلالحش ذنٌ ئدجسز جٌؾشوس ولرٍظ ئدجستهح وحمٍس جلأعهُ ولرّىػس :ذأنهح

أفكحخ جلدقحلح وّح ضىفش جلذُىً جٌزٌ ِٓ خلاٌٗ َطُ ومغ أ٘ذجف جٌؾشوس وضمشَش جٌىعحتً 

ُذز ٌٍؾشوحش ضىفش ٌرٍىؽ ٘زٖ جلأ٘ذجف وِشجلرس جلأدجء". وذٕحءً ػًٍ رٌه، فاْ جلحىوّس جلج

قىجفض ِٕحعرس وعٍُّس لمجٍظ جلإدجسز ٌطكمُك جلأ٘ذجف جٌتي ضىىْ في ِقٍكس جٌؾشوس 

 .(1)وِغحلعُهح وّح ضؾًّ ػٍُّس جٌشلحذس جٌفؼحٌس

ووحْ ٌٍفمٗ أَنحً دوس ِهُ في ضؼشَف قىوّس جٌؾشوحش فمحَ ذؼل جٌفمهحء ذىمغ ضؼشَف 

 .(2)"جٌٕظحَ جٌزٌ ضذجس وضشجلد ذٗ جٌؾشوحش" :لذح ذأنهح

"جٌمىجػذ وجٌٕظُ وجلإؾشجءجش جٌتي  (3)وػشف جلدؾشع جلدقشٌ ِرحدب قىوّس جٌؾشوحش ذأنهح

برمك أفنً حمحَس وضىجصْ ذنٌ ِقحلح ِذَشو جٌؾشوس وجلدغحلعنٌ فُهح، وأفكحخ جلدقحلح 

 جلأخشي جلدشضريس بهح".

جٌؾشوس ٌٍكقىي ػًٍ أوبر ِٕفؼس لذُ ِٓ وسجء ئدجستهح وجٌىجلغ، أٔٗ غحٌرحً ِح َغؼً ِذَشو 

 وضمذيم ِقحلحهُ جلخحفس ػًٍ قغحخ ِقٍكس جٌؾشوس وِغحلعهح وجٌغنً جلدطؼحًِ ِؼهح.

ولذ وحْ عرد ٔؾأز جٌؾشوحش جٌىبري في جلمجطّؼحش جلحذَػس بجحٔد أنهح وعٍُس فؼحٌس 

ئىحس برمُك رٌه لاذذ أْ َطغُ  ٌطكمُك جٌػشوجش، فانهح أٔؾأش في جلأعحط ٌقحلح جلمجطّغ، وفي

ِذَشو٘ح ذحلدغثىٌُس وأْ ضؼًّ في ئىحس أعىجق ضٕحفغُس ىرمح ٌشلحذس ػحِس ِٕنريس؛ رٌه لأٔٗ 

ِٓ أُ٘ خقحتـ قىوّس جٌؾشوحش ئسعحء لُُ جٌؼذي وجلدغحءٌس وجلدغإوٌُس وجٌؾفحفُس في 

جلخحفس لدذَشو  جٌؾشوحش. ئر ئْ ضؼضَض عُحدز جٌمحٔىْ في ٘زج جلمجحي َقٕغ وَقىْ جلحمىق
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 جٌؾشوس وجلدقحلح جٌؼحِس ٌٍؾشوس وِغحلعُهح ووزٌه جٌغنً جٌزٌ َشضرو ِؼهح ذأٌ ِقحلح.

 المطلب الجاني: محددات حوكنة الشركات
جٌؾشوحش لذح لرّىػطحْ ِٓ جلمحذدجش َطىلف ػٍُهّح ِغطىي جلجىدز وجٌطيرُك  قىوّس

 :(4)جلجُذ لذح، لعح جلمحذدجش جلخحسؾُس وجلمحذدجش جٌذجخٍُس، ورٌه ػًٍ جٌطفقًُ جٌطحلر

 :المحددات الخارجية - أولًا
جلمجّىػس ِٓ جلمحذدجش ضؾنً ئلذ جلدٕحل جٌؼحَ ٌلاعطػّحس في وً دوٌس، وجٌزٌ َطكذد ِٓ  و٘زٖ

خلاي جٌمىجٔنٌ جلدٕظّس ٌٍٕؾحه جلالطقحدٌ ٌٍذوٌس )ِػً لىجٔنٌ جٌؾشوحش ولىجٔنٌ عىق جلدحي ولىجٔنٌ 

ميحع جلدحلر ضٕظُُ جلدٕحفغس وِٕغ جلدّحسعحش جلاقطىحسَس ولىجٔنٌ جلاعطػّحس...جلخ( ووفحءز ضٕحفغُس جٌ

ٌٍذوٌس في ضىفنً جٌطّىًَ جٌلاصَ ٌٍّؾشوػحش، ودسؾس ضٕحفغُس أعىجق جٌغٍغ وػٕحفش جلإٔطحؼ، ووفحءز 

جلأؾهضز وجلذُثحش جٌشلحذُس ػًٍ عىق جلدحي )ِػً جلذُثس جٌؼحِس ٌٍشلحذس جلدحٌُس في ِقش( وبرذَذ 

 .و قتى جٌطمقنً في ػٍِّٗغثىٌُس وً ِغثىي في ضٍه جلذُثحش جٌشلحذُس ولزحعرطٗ قحي جٌطىجىإ أ

لشح عرك، ذحلإمحفس ئلذ وؾىد سلحذس جلدإعغحش رجضُس جٌطٕظُُ جٌتي ضنّٓ ػًّ جلأعىجق 

جلدحٌُس ذىفحءز )وِٕهح جلجّؼُحش جلدهُٕس وجٌتي ضنغ ُِػحق ؽشف ٌٍؼحٍِنٌ في جٌغىق، ووزٌه جلدشجؾؼنٌ 

جلدإعغحش وجٌىوحلاش جلخحفس ٌٍّهٓ  وجلمححعرنٌ وجلمححِنٌ وجٌؾشوحش جٌؼحٍِس في جٌغىق(، ذحلإمحفس ئلذ

 جلحشز ِػً ِىحضد جلمححعرس وجلدشجؾؼس وووحلاش جٌطقُٕف جلاتطّحني.

ئْ ألعُس جلمحذدجش جلخحسؾُس لحىوّس جٌؾشوحش ضطرٍىس في أْ وؾىد ٘زٖ جلمجّىػس ِٓ 

سك جلمحذدجش َنّٓ ضٕفُز جٌمىجٔنٌ وجٌمىجػذ جٌتي ضنّٓ قغٓ ئدجسز جٌؾشوس، وجٌتي ضمًٍ ِٓ جٌطؼح

في جلدقحلح ذنٌ جٌؼحتذ جلخحؿ ٌٍمحتّنٌ ػًٍ ئدجسز جٌؾشوس وذنٌ جٌؼحتذ جٌؼحَ ػًٍ ػّىَ جلدغحلعنٌ 

 وجٌؼحٍِنٌ ذحٌؾشوس.

 :المحددات الداخلية - ثانياً
٘زٖ جلمجّىػس ِٓ جلمحذدجش جٌذجخٍُس ضؾنً ئلذ جٌمىجػذ وجلأعظ وجلأىش جٌتي برذد وُفُس 

جلجّؼُس جٌؼحِس ولرٍظ جلإدجسز وجلدذَشَٓ جٌطٕفُزَنٌ، وبرذد ضىصَغ جٌغٍيحش دجخً جٌؾشوس ذنٌ 

أَنًح وُفُس جبزحر جٌمشجسجش دجخً جٌؾشوس، بحُع أْ ضىجفش ٘زٖ جٌمىجػذ وجلأعظ وضيرُمهح ػٍُّح 

 َإدٌ ئلذ ضمًٍُ ضؼحسك جلدقحلح ذنٌ جلأىشجف جٌػلاغس فحقرس جٌؼلالس عحذمس جلإؽحسز.

وً ِح ضمذَ ِٓ لزذدجش لغد ضىجفش٘ح ٌطيرُك قىوّس ٌٍؾشوحش تهذف في جلأخنً ئلذ صَحدز 

غمس جلدغطػّشَٓ في جلطقحد جٌذوٌس، وبخحفس جٌذوي جٌٕحُِس رجش جلالطقحدجش جٌٕحؽثس وجٌتي برطحؼ 

ئلذ ٘زٖ جٌػمس ٌطذفك سؤوط جلأِىجي ػٍُهح ػٓ ىشَك ؾزخ سأط جلدحي جٌلاصَ ٌطكمُك جٌّٕى 

 .(5)فُهح دٌجلالطقح
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 المبخح الجاني: ماهية التننية المشتدامة
 يمىٓ ٌٍرحقع ضمغُُ ٘زج جلدركع ػًٍ جٌٕكى جٌطحلر: 

 المطلب الأول: تعريف التننية المشتدامة
ذىمغ ضؼشَف ٌٍطُّٕس جلدغطذجِس ِٓ جٌٕحقُس جلالطقحدَس ذأنهح ( 6)لحِص جٌذوي جٌقٕحػُس

ئؾشجء خفل ػُّك وِطىجفً في جعطهلان ٘زٖ جٌذوي ِٓ جٌيحلس وجلدىجسد جٌيرُؼُس ِغ ئقذجظ 

برىلاش ؾزسَس في جلألظحه جلحُحضُس جٌغحتذز، أِح ذحٌٕغرس ٌٍذوي جٌفمنًز فانهح ضمىَ ذطؼشَف 

 جلدىجسد ِٓ أؾً سفغ جلدغطىي جلدؼُؾٍ ٌٍغىحْ جلألقش فمشًج.  جٌطُّٕس جلدغطذجِس ػًٍ أنهح ضىظُف

 سُجلاؾطّحػ سُذحٌشفح٘ ذحلاسضمحء ضإدٌ جٌتي سُوػشفهح ذؼل جٌفمهحء ذأنهح "ضٍه جٌؼٍّ 

 ِٓ لشىٓ لذس وذألً جلدطحقس، سُؼُِغ جلحشؿ ػًٍ جلمححفظس ػًٍ جلدىجسد جٌير لذس، أوبر ئلذ

 .(7)"ثسُجٌر ئلذ وجلإعحءز جلأمشجس

َطنف لشح عرك، أْ جٌطُّٕس جلدغطذجِس ضأخز ػًٍ ػحضمهح حمحَس قك جلأؾُحي جلححٌُس  

في جلدىجسد وجٌػشوجش جٌيرُؼُس جٌتي بسطٍىهح جٌذوٌس، ذحلإمحفس ئلذ عؼُهح ئلذ حمحَس قك جلأؾُحي 

 جلدطؼحلرس في ضٍه جٌػشوجش وجلدىجسد، وّح أنهح ضؼًّ في عُحق ِىجصٍ ػًٍ ومغ جلاقطُحؾحش جلأعحعُس

ٌلإٔغحْ في جلدمحَ جلأوي، فهٍ ضؼًّ ػًٍ جٌىفحء ذحقطُحؾحش جلإٔغحْ وحفس، ووً ِح َطقً ذطكغنٌ 

أوػش  -جٌػشوجش  –ألظحه قُحضٗ جلدخطٍفس، وذىٍّس وجقذز فهٍ ضُّٕس ضذػى ألا ٔأخز ِٓ جلأسك 

 .(8)لشح ٔؼيٍ

 المطلب الجاني: أهداف التننية المشتدامة
ئْ ِفهىَ جٌطُّٕس جلدغطذجِس ػًٍ جٌٕكى جٌزٌ عمٕحٖ َمىَ ػًٍ لرّىػس ِٓ جلأ٘ذجف  

 :(9)ضطّػً في

 جٌمنحء ػًٍ جٌفمش بجُّغ أؽىحٌٗ في وً ِىحْ.  - 2جلذذف 

جٌمنحء ػًٍ جلجىع وضىفنً جلأِٓ جٌغزجتٍ وجٌطغزَس جلّمحغٕس وضؼضَض جٌضسجػس  - 3جلذذف 

 جلدغطذجِس.

 لجُّغ ذألظحه ػُؼ فكُس وذحٌشفحُ٘س في جمُغ جلأػّحس. مّحْ بسطّغ ج - 4جلذذف 

مّحْ جٌطؼٍُُ جلجُذ جلدٕقف وجٌؾحًِ ٌٍؿُّغ وضؼضَض فشؿ جٌطؼٍُّ ِذي جلحُحز  - 5 لذذفج

 ٌٍؿُّغ.

 برمُك جلدغحوجز ذنٌ جلجٕغنٌ وبسىنٌ وً جٌٕغحء وجٌفطُحش.  - 6 جلذذف

 ٌٍؿُّغ وئدجستهح ئدجسز ِغطذجِس.مّحْ ضىجفش جلدُحٖ وخذِحش جٌقشف جٌقكٍ  - 7 جلذذف

مّحْ ققىي جلجُّغ ذطىٍفس ُِغىسز ػًٍ خذِحش جٌيحلس جلحذَػس جلدىغىلس  - 8 جلذذف

 وجلدغطذجِس.
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ضؼضَض جٌّٕى جلالطقحدٌ جلديشد وجٌؾحًِ ٌٍؿُّغ وجلدغطذجَ، وجٌؼّحٌس جٌىحٍِس  - 9 جلذذف

 وجلدٕطؿس، وضىفنً جٌؼًّ جٌلاتك ٌٍؿُّغ.

نى برطُس لحدسز ػًٍ جٌقّىد، وبرفُض جٌطقُٕغ جٌؾحًِ ٌٍؿُّغ، وضؾؿُغ ئلحِس ذُ - : جلذذف

 جلاذطىحس. 

 جلحذ ِٓ جٔؼذجَ جلدغحوجز دجخً جٌرٍذجْ وفُّح ذُٕهح.  -21 جلذذف

ؾؼًْ جلدذْ وجلدغطىىٕحش جٌرؾشَس ؽحٍِس ٌٍؿُّغ وإِٓس ولحدسز ػًٍ جٌقّىد  - 22 جلذذف

 وِغطذجِس.

 ن وئٔطحؼ ِغطذجِس. مّحْ وؾىد ألظحه جعطهلا -23 جلذذف

ُّش جلدٕحل وآغحسٖ. - 24 جلذذف  جبزحر ئؾشجءجش ػحؾٍس ٌٍطقذٌ ٌطغ

قفظ جلمحُيحش وجٌركحس وجلدىجسد جٌركشَس وجعطخذجِهح ػًٍ لضى ِغطذجَ ٌطكمُك  - 25 جلذذف

 جٌطُّٕس جلدغطذجِس. 

حمحَس جٌٕظُ جلإَىىٌىؾُس جٌبّرَس وضشُِّهح وضؼضَض جعطخذجِهح ػًٍ لضى ِغطذجَ،  - 26 جلذذف

وئدجسز جٌغحذحش ػًٍ لضى ِغطذجَ، وِىحفكس جٌطقكش، وولف ضذ٘ىس جلأسجمٍ وػىظ ِغحسٖ، 

 وولف فمذجْ جٌطٕىع جٌرُىٌىؾٍ. 

ّّؼ فُهح أقذ ِٓ أؾً برمُ - 27 جلذذف َُه ك جٌطُّٕس جٌطؾؿُغ ػًٍ ئلحِس لرطّؼحش ِغحلدس لا 

جلدغطذجِس، وئضحقس ئِىحُٔس وفىي جلجُّغ ئلذ جٌؼذجٌس، وذٕحء ِإعغحش فؼحٌس وخحمؼس 

 ٌٍّغحءٌس وؽحٍِس ٌٍؿُّغ ػًٍ جمُغ جلدغطىَحش.

ضؼضَض وعحتً جٌطٕفُز وضٕؾُو جٌؾشجوس جٌؼحلدُس ِٓ أؾً برمُك جٌطُّٕس  - 28 جلذذف

 جلدغطذجِس.

 

 في تحكيل أهداف التننية المشتدامة المبخح الجالح: دور الحوكنة
برمُك جٌطُّٕس جلدغطذجِس َطيٍد وؾىد جلحىوّس ػٓ ىشَك جلإدجسز جٌشؽُذز  ئْ

ٌٍّؾشوػحش جلالطقحدَس وجلإلظحتُس، ِغ جلأخز في جلاػطرحس برمُك ػذز ِرحدب ِٕهح جٌفحػٍُس في 

 .(10)جٌطخيُو وجٌطٕفُز وجٌؼًّ جلجّحػٍ وً رٌه في ئىحس ِٓ جٌؼذجٌس

وذٕحءً ػًٍ ِح ضمذَ، فاْ ٌٍطُّٕس جلدغطذجِس أذؼحدجً ذُثس وأخشي جلطقحدَس وغحٌػس 

جؾطّحػُس، ضغؼً قىوّس جٌؾشوحش ئلذ برمُمهح، و٘زج ِح عىف ٔطؼشك ٌٗ في غلاظ ِيحٌد ػًٍ 

 جٌٕكى جٌطحلر:

 المطلب الأول: دور حوكنة الشركات في تحكيل الكفاءة البيئية

ًٍ وحفس جلدغطىَحش جلمحٍُس وجٌذوٌُس، ِٓ أؾً أْ َنغ فشمص جٌطؿشذس لنحَح جٌرُثس ػ
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لسييى ػٍُّس جٌطُّٕس جلالطقحدَس وجلاؾطّحػُس ٔقد أػُٕهُ لنُس جٌطىجصْ جٌرُثٍ، بدؼنى 

أٔٗ لا ذذ ِٓ خٍك ضىحًِ ذنٌ جٌطُّٕس جلالطقحدَس وجلاؾطّحػُس ِٓ ٔحقُس، وذنٌ جلأ٘ذجف جٌرُثس 

غ ِإؽشجش وِؼحَنً ؾذَذز لأعحٌُد ضمُُُ ِٓ ٔحقُس أخشي، ورٌه َإدٌ ئلذ مشوسز وم

 . (11)جلدؾشوػحش، َإخز فُهح جلجحٔد جٌرُثٍ في جلحغرحْ

وضىؾذ ػذز ىشق وأعحٌُد ضؼًّ ػًٍ ضىىَٓ ؽشوس أو ِإعغس ِغطذجِس وفى جٌىلص رجضٗ 

ًّح، ِٕهح  :(12)ِغإوٌس ذُث

ِٓ خلاي جٌىؾف في جٌطمحسَش وجٌمىجتُ جلدحٌُس ػٓ جِغحس جلاؾطّحػُس  الشفافية: -أ

 وجٌرُثُس وجلالطقحدَس ٌٍؾشوس أو جلدإعغس.

 عىجء أوحٔص ضٍه جلدخحىش جلطقحدَس أو ذُثُس أو جؾطّحػُس. إدارة المخاطر: -ب

 ِٓ خلاي جلاٌطكحَ ذنٌ جلجُّغ وجلدغطىَحش جٌؼٍُح ذحٌؾشوس. الحوكنة: -ج

ِٓ خلاي جلاعطػّحس في ضيىَش جلدٕطؿحش جٌتي ضغطخذَ جلدىجسد جٌيرُؼُس  الابتكار: -د

 ذيشَمس ضطغُ ذحٌىفحءز وجٌذوجَ ػًٍ جلدذي جٌيىًَ.

وىرمًح لدح ضمذَ، فاْ برمُك قىوّس جٌؾشوحش ٌٍطُّٕس جلدغطذجِس رجش جٌرُؼذ جٌرُثٍ َؼني 

جٌؾشوحش، وجٌتي ضىىْ لحدسز ػًٍ  ضٍه جٌطُّٕس جٌتي ضطأتي ِٓ خلاي ضيرُك ِرحدب قىوّس

جلاعطّشجس في جعطخذجِهح وحمحَطهح ٌٍّىجسد جٌيرُؼُس وحفس، ػلاوز ػًٍ جلمححفظس ػًٍ ضىحًِ 

جٌٕيحق جٌرُثٍ وجٌؼًّ ػًٍ ضُّٕطهح في أسؾحء جلدؼّىسز بدح َإدٌ ئلذ ِنحػفس جلدغحقحش جلخنشجء 

 .(13)ػًٍ وؾٗ جلأسك

 تحكيل التننية الاقتصادية المطلب الجاني: دور حوكنة الشركات في
ضؼًّ قىوّس جٌؾشوحش ذؾىً ِطُّض ػًٍ سفغ وفحءز جعطخذجَ جلدىجسد جلالطقحدَس وحفس، 

ِٓ خلاي دػُ ضٕحفظ جٌؾشوحش ذنٌ جلأعىجق، وّح ضؼًّ جلحىوّس بجحٔد رٌه ػًٍ ؾزخ سؤوط 

 جلأِىجي جلمحٍُس وجلأؾٕرُس ٌطؼضَض لظى جٌؾشوس.

 :(14)ؼحي في برمُك جٌطُّٕس جلالطقحدَس ِٓ خلايٌزٌه فاْ لحىوّس جٌؾشوحش دوس ف

ذع جٌػمس في أػّحي جٌؾشوس وفي جلالطقحد جمُؼٗ، فهٍ تهُة جلدٕحل جلدلاتُ ٌّٕى وضؼذد  -2

جٌؾشوحش، وّح ضؼًّ ػًٍ ؾزخ جلدضَذ ِٓ جلاعطػّحسجش جلأؾٕرُس وجلمحٍُس وبرمُك جٌطُّٕس 

 جلدغطذجِس.

صَحدز جلافلاقحش جلالطقحدَس جٌؼحلدُس ِٓ خلاي جٌؼًّ وجلجهذ جلدٕظُ ٌطكمُك جٌّٕى  -3

 ػٓ ىشَك ضيرُك ِرحدب جلحىوّس في جٌميحػنٌ جٌؼحَ وجلخحؿ.

صَحدز فشؿ جٌطّىًَ ٌٍؾشوحش وجلطفحك ضىٍفس جلاعطػّحس وجعطمشجس جٌغىق ِغ  -5

ٔطحؼ جٌغٍؼٍ أو جلخذٍِ ٌٍؾشوحش، جلطفحك دسؾس جلدخحىش، ووزٌه برغٓ جلحىوّس ِٓ ؾىدز جلا
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 وِٓ ثم صَحدز لذستهح جٌطٕحفغُس وفىًٌح ٌٍطىحًِ في جلأعىجق جٌؼحلدُس.

ضذػُ غمس جلجّهىس في فكس ػٍُّحش جلخقخقس ػٕذ ضىؾٗ جٌذوٌس ئلذ ئػذجد  -6

 ِإعغحش جٌميحع جٌؼحَ ٌٍخقخقس. 

 المطلب الجالح: دور حوكنة الشركات في تحكيل التننية الاجتناعية
َُفطشك أْ ضىىْ ٘زٖ جٌؾشوحش  بهح، وضأغش٘ح جٌؼحِس حزُجلح في جٌؾشوحش نًٌطأغ ؿسُٔط 

 ِغإوٌس ػٓ جٌطضجِحتهح في جٌغُحق جلأشمً ٌشفح٘س وضمذَ جلمجطّغ. 

وذحٌرٕحء ػًٍ ِح ضمذَ، فاْ ٌطيرُك ِرحدب قىوّس جٌؾشوحش دوس فؼحي في برمُك جٌطُّٕس 

 :(15)جلاؾطّحػُس ورٌه ػًٍ جٌٕكى جٌطحلر

ضغؼً جلحىوّس ئلذ برمُك جٌطىجصْ ذنٌ وحفس جلأ٘ذجف عىجء أوحٔص جؾطّحػُس أو  -أ

 جلطقحدَس أَ فشدَس أو جمحػُس، وضرطغٍ في جلأعحط سذو ِقحلح جلأفشجد وجٌؾشوحش وجلمجطّغ

 ذأعشٖ.

َُىغد ج٘طّحَ جٌؾشوس ذحٌؾإوْ جلاؾطّحػُس برغنٌ فىستهح وضضجَذ لرىلذح في  -خ 

حؾس ئلذ جصد٘حس ولظى جٌؾشوحش جٌؼحٍِس فُهح لإؽرحع جلححؾحش جلدخطٍفس جلمجطّغ، ووً دوٌس بح

لدىجىُٕهح، وطىفنً فشؿ جٌؼًّ وجلخذِحش جٌقكُس وجٌشػحَس جلاؾطّحػُس وغنً٘ح، ٌُظ ٌطكغنٌ 

 .ِغطىي جلدؼُؾس لذُ فمو ذً ٌطؼضَض جٌطشجذو جلاؾطّحػٍ

في بزفُف وىأز جٌفمش وّح ضؼًّ ػًٍ ضؼضَض قمىق جلأغحْ وئسعحء  ضُغحػذ جلحىوّس -ؼ

 لىجػذ جٌؼذي ذنٌ جلأفشجد.

وفي جٌٕهحَس يمىٕٕح جٌمىي ذأْ جٌؾشوحش ضإغش وضطأغش ذحلحُحز جٌؼحِس، وَظهش ٘زج جٌطأغش 

ورجن جٌطأغنً ذقفس خحفس ػًٍ جٌىظحتف وجٌذخىي وجلدذخشجش وِغطىَحش جلحُحز جلدؼُؾُس 

 لأِىس جٌتي تهُ قُحز جلأفشجد وجلدإعغحش. وغنً٘ح ِٓ ج

 خاتمة: 
ًّح ؾذًج في برمُك جٌطُّٕس وىنهح ضشضرو جسضرحىًح  أفركص قىوّس جٌؾشوحش ػٕقشًج ِه

وغُمًح ذضَحدز جلإٔطحؾُس وضذػُ ِؼذلاش جٌّٕى جلالطقحدٌ ٌٍذوي ػًٍ جلدذي جٌيىًَ. ولذ ضىفً 

قىوّس جٌؾشوحش وبرمُك جٌطُّٕس جلدغطذجِس، ػلالس ىشدَس ذنٌ ضيرُك ِرحدب  جٌركع ئلذ وؾىد

فىٍّح جٌطضِص جٌؾشوحش جٌؼحٍِس في عىق جلأوسجق جلدحٌُس ذطيرُك ِرحدب قىوّس جٌؾشوحش، أدي رٌه 

 ئلذ برفُض جٌّٕى جلالطقحدٌ وفىلًا ئلذ برمُك جٌطُّٕس جلدغطذجِس

 ِٓ خلاي ِح ضمذَ، يمىٓ برذَذ ٔطحتؽ جٌركع في جٌٕمحه جٌطحٌُس:

ًّح في برمُك جٌطُّٕس وىنهح ضشضرو جسضرحىًح  -2 برمُك ِرحدب قىوّس جٌؾشوحش أمكً ػٕقشًج ِه

 وغُمًح ذضَحدز جلإٔطحؾُس وضذػُ ِؼذلاش جٌّٕى جلالطقحدٌ ٌٍذوي ػًٍ جلدذي جٌيىًَ.
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جٌطضجَ جٌؾشوحش ذطكمُك ِرحدب قىوّس جٌؾشوحش َىغرهح جلحقىي ػًٍ جٌطّىًَ جلخحسؾٍ  -3

 ػّحلذح وأٔؾيطهح، وفىًٌح ئلذ برمُك جٌطُّٕس جلدغطذجِس.جٌلاصَ ٌٍطىعغ في أ

َىؾذ ضأغنً ِهُ لحىوّس جٌؾشوحش ػًٍ جلأفشجد وجلدإعغحش في وً ِٓ جلدٕحقٍ جلالطقحدَس  -4

 وجٌمحٔىُٔس وجٌرُثُس ووزٌه جلاؾطّحػُس.

ضىؾذ ػلالس ىشدَس ذنٌ ضيرُك ِرحدب قىوّس جٌؾشوحش وبرمُك جٌطُّٕس جلدغطذجِس، بدؼنى  -5

أٔٗ وٍّح جٌطضِص جٌؾشوحش ذطيرُك ِرحدب قىوّس جٌؾشوحش، وٍّح أدي رٌه ئلذ برفُض جٌّٕى 

 جلالطقحدٌ وفىلًا ئلذ برمُك جٌطُّٕس جلدغطذجِس.

 

 قائنة المصادر والمراجع:
 :أولًا / قائنة المصادر

 الكوانين واللوائح:
 .3116لىجػذ قىوّس جٌؾشوحش جلدقشَس، جلدغىدز جٌٕهحتُس أغغيظ  -2

 :ثانياً / قائنة المراجع باللغة العربية
 الكتب: -أ

أحمذ فحلح جٌؼّشجش، جلأِٓ وجٌطُّٕس، ِٕظىِس جلأِٓ جٌؾحًِ ورُثس قحمٕس ٌٍطُّٕس جلدغطذجِس في ظً ظشوف  -2

 َ.3112جٌؼىلدس، ػّحْ، 

 .3113جٌغُذ ٌيفٍ، ِغطمرً جلدشجؾؼس في جٌمشْ جٌىجقذ وجٌؼؾشَٓ، لشجءز وضيٍؼحش، دجس جٌٕهنس جٌؼشذُس،  أِنٌ -3

ػرذ جٌؼضَض لحعُ لزحسخ، جٌطُّٕس جلدغطذيمس في ظً برذَحش جٌىجلغ ِٓ ِٕظىس ئعلاٍِ. جلإعىٕذسَس، جٌذجس  -4

 َ.3122جلجحِؼُس جلجذَذز، 

 َ.3123لحذَػس في جٌطُّٕس جٌؾحٍِس. جٌمح٘شز، جلدىطد جلجحِؼٍ جلحذَع، ِح٘ش أذى جلدؼحىٍ ػٍٍ، جلابذح٘حش ج -5

 .3118، لزذدجش جلحىوّس وِؼحَنً٘ح، وطُد فحدس ػٓ ذٕه جلاعطػّحس جٌمىٍِ، َىُٔٗ لزّذ قغٓ َىعف -6

 الرسائل الجامعية: -ب 

جٌؾشوحش في ِقذجلُس جٌطمحسَش جلدحٌُس وفي برذَذ  فشلذ فُقً ؾذػحْ جٌغحلظٍ، أغش ضيرُك لىجػذ قىوّس -2

 َ، ؾحِؼس ذغذجد.:311وػحء مشَرس جٌذخً، ِٕؾىسجش جلدؼهذ جٌؼحلر ٌٍذسجعحش جلمححعرُس وجلدحٌُس، 

ِؾحسٌ ٔىجف ػٍُحْ غطش جلحشبي، قىوّس جٌؾشوحش في جٌطؾشَغ جٌىىَتي وجلأسدني، دسجعس ِمحسٔس، سعحٌس  -3

 .3121جلأسدْ،  ِحؾغطنً جلجحِؼس جلأسدُٔس،

 الدوريات والمجلات: -ج
قىُّس ذىعٍّس، لصىي ػرذجٌقّذ، دوس جلحىوّس في برمُك جٌطُّٕس جلالطقحدَس وجلاؾطّحػُس جلدغطذجِس،  -2

 37-36جلدٍطمً جٌؼٍٍّ جٌذولر قىي: آٌُحش قىوّس جلدإعغحش وِطيٍرحش برمُك جٌطُّٕس جلدغطذجِس، وسلٍس، جلجضجتش، 

 .4:8، ؿ 3124ٔىفّبر 

"، لرٍس  :311 - 3112صسِحْ وشيم، " جٌطُّٕس جلدغطذجِس في جلجضجتش ِٓ خلاي ذشٔحِؽ جلإٔؼحػ جلالطقحدٌ  -3

 .2:9 – 2:8، ؿ 3121أبححظ جلطقحدَس وئدجسَس، جٌؼذد جٌغحذغ، جلدشوض جلجحِؼٍ خٕؾٍس، َىُٔى 

 .5، ؿ3114، لحّحَس جٌرُثس، جٌىىَصعؼحد ػرذ جلله جٌؼىمٍ، جٌرُثس وجٌطُّٕس جلدغطذجِس، جلجّؼُس جٌىىَطُس  -4
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سمنً وحًِ لزّذ ػُغً، جٌؼىجًِ جلمحذدز لجىدز وظُفس جلدشجؾؼس جٌذجخٍُس في برغنٌ ؾىدز قىوّس جٌؾشوحش  -5

( 56(، جلمجٍذ سلُ )2ِغ دسجعس ضيرُمُس، لرٍس وٍُس جٌطؿحسز ٌٍركىظ جٌؼٍُّس، ؾحِؼس جلإعىٕذسَس، جٌؼذد سلُ )

 .2، ؿ3119َٕحَش 

ئذشجُُ٘ ؾبر، ِفحُُ٘ جٌطُّٕس جلدغطذجِس ِٓ ِٕظىس ئعلاٍِ، دسجعس في مّحٔحش جلإدجسز جلحنشَس لزّذ  -6

"جعطشجضُؿُحش جلدطىجفٍس ٌٍّذَٕس جلإعلاُِس، جٌٕذوز جٌؼٍُّس جٌػحِٕس لدٕظّس جٌؼىجفُ جلإعلاُِس برص ػٕىجْ 

 .7، ؿ 3115جلإدجسز جلحنشَس جلدطىجفٍس ذحلدذَٕس جلإعلاُِس"، جذشًَ 

 التكارير: -د
ِشوض جلدؾشوػحش جٌذوٌُس ئفذجسجش أٌىغٕذس ؽىىٌُٕىىف، أٔذسو وٌغىْ، قىوّس جٌؾشوحش وأدجز ٌٍطُّٕس،  -2

 .8، ؿ CIPEجلخحفس 

جٌبرٔحِؽ جلإلظحتٍ ٌلأُِ جلدطكذز، ئدجسز جلحىُ لخذِس جٌطُّٕس جٌرؾشَس جلدغطذجِس، وغُمس ٌٍغُحعحش جٌؼحِس،  -3

 .8::2َٕحَش 

، ؿضمشَش ذٕه  -4  .7ذحسوٍُض ِقش، قىوّس جٌؾشوحش في جٌميحع جلدقشفي عرًُ جلأِحْ

 .4 ، ؿ3119، قىوّس جٌؾشوحش في جلأعىجق جٌٕحؽثس، أغغيظ CIPEضمشَش ِشوض جلدؾشوػحش جٌذوٌُس جلخحفس -5

 وقىوّس جلدهٕس وآدجخ وِرحدب ُُل: جٌفغحد ِىحفكس أدوجش ٌٍؾشوحش سُجلأخلال جٌرىفٍس فحْ،ُؾىْ د. عىٌ -6

 جٌغحذغ، ًُجٌذٌ جٌؾشوحش لحىوّس جٌؼٍٍّ جلدٕطذي جٌذولر جٌرٕه لرّىػس س،ُجٌذوٌ ًَجٌطّى ِإعغس شَضمش جٌؾشوحش،

 .6 ؿ :311 شَفبرج

، ئفذجسجش ِشوض جلدؾشوػحش جٌذوٌُس جلخحفس 3114قىوّس جٌؾشوحش في جٌمشْ جلححدٌ وجٌؼؾشَٓ، ىرؼس  -7

CIPE 4، ؿ. 

وجلإفلاـ جلدحلر وجلإدجسٌ ِغ ػشك ٌٍطؿشذس جلدقشَس، ِٕؾىسجش جلدٕظّس جٌؼشذُس ٌٍطُّٕس  ػحدي سصق، جلحىوّس -8

 .274، ؿ :311جلإدجسَس، جٌمح٘شز، 

ِٕؾىسجش جلجّؼُس جٌؼحِس ٌلأُِ جلدطكذز، جٌذوسز جٌغرؼىْ، جٌىغُمس جلخطحُِس لدإبسش لّس جلأُِ جلدطكذز لاػطّحد  -9

"، في 3141ٕىجْ " برىًَ ػحلدٕح: خيس جٌطُّٕس جلدغطذجِس ٌؼحَ ، برص ػ3126خيس جٌطُّٕس لدح ذؼذ ػحَ 

36/:/3126. 

ٔشِنٌ أذى جٌؼيح، قىوّس جٌؾشوحش عرًُ جٌطمذَ ِغ ئٌمحء جٌنىء ػًٍ جٌطؿشذس جلدقشَس، ِشوض جلدؾشوػحش  -:

 .6، ؿ 3114جٌذوٌُس جلخحفس، 

 :ثالجاً / قائنة المراجع باللغة الإنجليزية
1. Alamgir, M. Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Corporate 

Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference 

organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, 2007, May 7 – 8. 

2. OECD (2003), Principles of Corporate Governance. 

3. OECD (2004), Principles of Corporate Governance. 

4. OECD (2008), Principles of Corporate Governance. 

5. Winkler, Adalbert (1998), “Financial Development, Economic Growth and Corporate 

Governance". 
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 الهوامش:
                                           

 أٔظش في رٌه: - 1

 Freeland, C. Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper presented to: 

Corporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a 

conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, 2007, May 7 – 8. 
 وقىوّس جلدهٕس وآدجخ وِرحدب ُُس ٌٍؾشوحش أدوجش ِىحفكس جٌفغحد: لُجلأخلال جٌرىفٍس فحْ،ُؾىْ د. عىٌ - 2

 جٌغحذغ، ًَجٌذ جٌؾشوحش لحىوّس جٌؼٍٍّ جلدٕطذي جٌذولر جٌرٕه لرّىػس س،ُجٌذوٌ ًَجٌطّى ِإعغس شَضمش جٌؾشوحش،

 .:311 شَفبرج
 .3116أٔظش في رٌه: لىجػذ قىوّس جٌؾشوحش جلدقشَس، جلدغىدز جٌٕهحتُس أغغيظ  - 3
، 3118لزّذ قغٓ َىعف، لزذدجش جلحىوّس وِؼحَنً٘ح )ِغ جؽحسز خحفس ٌّٕو ضيرُمهح في ِقش( َىُٔى  - 4

 .8-7ِٕؾىسجش ذٕه جلاعطػّحس جٌمىٍِ، ؿ 
5 -Iskander, M. and N. Chamlou. Corporate Governance ; A Frome Work For Implementation, 

2002, P. 122. 
ػرذجٌؼضَض لحعُ لزحسخ، جٌطُّٕس جلدغطذيمس في ظً برذَحش جٌىجلغ ِٓ ِٕظىس ئعلاٍِ. جلإعىٕذسَس، جٌذجس  - 6

 .278َ، ؿ 3122جلجحِؼُس جلجذَذز، 
ذجِس ِٓ ِٕظىس ئعلاٍِ، دسجعس في مّحٔحش جلإدجسز جلحنشَس لزّذ ئذشجُُ٘ ؾبر، ِفحُُ٘ جٌطُّٕس جلدغط - 7

جلدطىجفٍس ٌٍّذَٕس جلإعلاُِس، جٌٕذوز جٌؼٍُّس جٌػحِٕس لدٕظّس جٌؼىجفُ جلإعلاُِس برص ػٕىجْ "جعطشجضُؿُحش 

 .7، ؿ 3115جلإدجسز جلحنشَس جلدطىجفٍس ذحلدذَٕس جلإعلاُِس"، جذشًَ 
دجسز جلحىُ لخذِس جٌطُّٕس جٌرؾشَس جلدغطذجِس، وغُمس ٌٍغُحعحش جٌؼحِس، جٌبرٔحِؽ جلإلظحتٍ ٌلأُِ جلدطكذز، ئ - 8

 .8::2َٕحَش 
ِٕؾىسجش جلجّؼُس جٌؼحِس ٌلأُِ جلدطكذز، جٌذوسز جٌغرؼىْ، جٌىغُمس جلخطحُِس لدإبسش لّس جلأُِ جلدطكذز لاػطّحد  - 9

 في ،"3141 ٌؼحَ جلدغطذجِس جٌطُّٕس خيس: ػحلدٕح برىًَ"  ػٕىجْ برص ،3126 خيس جٌطُّٕس لدح ذؼذ ػحَ

36/:/3126. 
أِنٌ جٌغُذ أحمذ ٌيفٍ، ِغطمرً جلدشجؾؼس في جٌمشْ جٌىجقذ وجٌؼؾشَٓ، لشجءز وضيٍؼحش، دجس جٌٕهنس جٌؼشذُس،  - 10

 .451، ؿ 3113
ِٕظىِس جلأِٓ جٌؾحًِ ورُثس قحمٕس ٌٍطُّٕس جلدغطذجِس في ظً ظشوف  –أحمذ فحلح جٌؼّشجش، جلأِٓ وجٌطُّٕس  - 11

 .72َ، ؿ 3112ىلدس، ػّحْ، جٌؼ
12 -Winkler, Adalbert (1998), “Financial Development, Economic Growth and Corporate 

Governance.” 
 َ، ؿ3123ِح٘ش أذى جلدؼحىٍ ػٍٍ، جلابذح٘حش جلحذَػس في جٌطُّٕس جٌؾحٍِس. جٌمح٘شز، جلدىطد جلجحِؼٍ جلحذَع،  - 13

33:. 
جٌغحلظٍ، أغش ضيرُك لىجػذ قىوّس جٌؾشوحش في ِقذجلُس جٌطمحسَش جلدحٌُس وفي برذَذ فشلذ فُقً ؾذػحْ  - 14

 .33َ، ِٕؾىسجش جلدؼهذ جٌؼحلر ٌٍذسجعحش جلمححعرُس وجلدحٌُس، ؾحِؼس ذغذجد، ؿ :311وػحء مشَرس جٌذخً، 
 .35 ، ؿجلدشؾغ ٔفغٗ - 15
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