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��س��� �السوق،وال�� �بإقتصاد �ترتبط �ال�� �الأساسية �والمبادئ �المفا�يم �من �ا��وصصة �عت���تكر�س

� �الاقتصادية �الدولية �المنظمات �من �ع���العديد �الدول �،فحصول �إقتصادية �كقيمة ��شر�ا إ��

ر�عا��ا�ا���مقتضيات�الانفتاح�الاقتصادي�المساعدات�المالية�والدعم�التق���مر�ون�بمدى�استجابة��ش

� �القطاع �فتح �أن �غ�� �سياسيا�العام �الدولة �سيادة �مع �يتصادم �قد �ل��واص �مصراعيھ ع��

�الدستور�ةو  ،واقتصاديا �النصوص �دراسة���حكم ��شر�عيا �المف�وم ��ذا �تب�� �عند �جدا �الضروري من

�ا �المبادئ �وإرساء �العملية ���ا �تدار �ال�� �والكيفيات �الانفتاح�الاساليب �ب�ن �الموازنة ��� ��سا�م ل��

� �للدولة، �الاقتصادي�ن �و�التنمية �التخطيط �برامج �وأ�داف �معالاقتصادي �وظيفة��خاصة �ا�� الانتقال

 الضبط�الاقتصادي�المستحدث.

ال�لمات�المفتاحية:خوصصة�ال�سي��،�خوصصة�الملكية،�المؤسسة�العمومية�الاقتصادية،�تفو�ض�

  ،المرفق�العام

Abstract: 
 

–     The consolidation of privatization is one of the basic concepts and 
principles related to the market economy, which many international 
economic organizations seek to disseminate as an economic value. 

                                                 
  �صو���الز�رة:��المرسلالمؤلف�
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Countries' access to financial assistance and technical support depends 
on the extent to which the legislation meets the requirements of 
economic openness, but the wide opening of the sector to the private 
sector can politically and economically challenge the sovereignty of 
the country. the authority of the state under the constitutional texts, 
and it is therefore very necessary when adopting this legislative 
concept to study the methods and modalities in which the process is 
managed and establish principles that help to balance the economic 
openness and the objectives of the state's economic planning and 
development programs, in light of the shift to the control function of 

the modern economy 
  

Keywords  
management privatization, property privatization, economic public 
enterprise, public service delegation. 
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  مقدمة:

إن�وضع�السياسة�الاقتصادية�موضع�التنفيذ����ظل�الانفتاح�الاقتصادي�وتب�����������

�السوق  �الاقتصادية�اقتصاد �ا��ر�ة ��و 1ومبادئ �ضمنيا �تتضمن �القطاع�ال�� خوصصة

� �أوال�شر�ة �و/ �المالية �الاقتصادي �العام �القطاع �ام�انيات �ضعف �و�حكم �����العام،

�جد �عمومية �مشار�ع �القائمة،إحداث �العمومية �المشار�ع �تأ�يل �أو�إعادة �ستلزم��يدة

و�عت���ا��وصصة�بمختلف�أسالي��ا�وصيغ�ا�آلية�من�آليات�إشراك��،انفتاحا�اقتصاديا

  القطاع�ا��اص����التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية�.

  أ�مية�الموضوع:-

�انخراط������ �الدولي�إن �ال��اما��ا �بفعل �مسار�ا��وصصة �ووضعا��زائر��� إطارا���اة

�ي �درج��ا���سمقانونيا ��� �تختلف ��شر�عية �نصوص �ب�ن �أحيانا �و�التناقض بال�ش�ت

�لأوامر� �وفقا �الصادرة �و ،لاسيما �كذا ،� ����التنظيمية�م��ا �التجارب ��عض �و�فعل �أنھ كما

�معدلات� �ارتفاع ��� ��سب�ت �وأ��ا �خاصة �معارضة �ا��وصصة �فكرة �تلقى �النامية الدول

غ���أنھ�لتحقيق�الا�داف�العمومية��،سب�النمو�الاقتصادي�المرجوةالبطالة�ولم�تحقق��

��شر��� �وضوح �من �بد �المسار�لا ��ذا �خلال �من �النصوص��المسطرة �مع �يتصادم لا

�العمومية�الدستور�ة، �والغايات �الاقتصادي �الانفتاح �ب�ن �وحوافز�توازن �ضوابط يضع

  �الك��ى��.

-� �الدراسة: �من �ال�دف �البحثية �الورقة ��ذه �لمق��ح���دف �مبد�ي �تصور �صياغة إ��

�الاساليب� �حيث �من �العام �القطاع ���وصصة ��شر�عية �مدونة �يتضمن �قانون مشروع

�التحولات� �ظل ��� �العام �القطاع �لمف�وم �دقيقا �ضبطا �ضمنيا �يتطلب �مما ،� والقيود

  الاقتصادية.

�نظام�الرئ�سية�الدراسة�إش�الية- ��� ��شر�عية �لمدونة �مق��ح �صياغة �يمكن �كيف :

�والمصا���ا��وص �ا��اص �للقطاع �الضيقة �المصا�� �ب�ن �الموازنة �ترا�� صة

  الاس��اتيجية�للدولة�إقتصاديا�واجتماعيا�من�حيث�الاساليب�والقيود�؟

                                                 
ا��ر�دة��انظر ،��2020الشعبية��سنة��ةالديمقراطيمن�دستور�ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة���62و��61المادة��1

  .2020د�سم����30،�تار�خ�ال�شر:.82لعدد�الرسمية�ا
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�المستخد �المن�� �بإتباع�م: �ال�ساؤل �ع�� �الإجابة ��ستلزم �الدراسة ��دف �إ�� �الوصول إن

����لفكرة�ا��وصصة�ق��نظري�التتحلي��،�من�خلال�بيان�التأصيل�الالمن���الوصفي�ال

�ا��زائري  �القانون �،�ظل �والقيود �الاساليب �حيث �تحليلمن �مختلف��ع�� واستقراء

� �تتعلق �ال�� �والتنظيمية �ال�شر�عية �واست�باط�بالموضوعالنصوص �لصياغة �وصولا ،

  .ا��وصصة�موضوعيا�وإجرائياقواعد�عامة�تحكم�فكرة�

الدراسة�والإجابة�ع���ال�ساؤل��و���إطار�تحقيق�ال�دف�مندراسة�:عام�للتقسيم�الال-

  نقسم�الموضوع������ذا�المقال�ا���محور�ن�:

  خوصصة�القطاع�العام�الاول:�أساليب��بحثالم

  خوصصة�ال�سي������القطاع�العام-/المطلب�الاول 

  /�خوصصة�الملكية����القطاع�العامالمطلب�الثا�ي

  عام�القطاع�ال�خوصصةا�ي�:القيود�الواردة�ع���عملية�الث�ثحبالم

  .�لسياسة�ا��وصصة/الإرساء�ال�شر����المطلب�الاول 

  وتقييد�ا�الملكية�وال�سي�� خوصصة�حصر�نطاق�/لمطلب�الثا�يا
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  الاول �بحثالم

  خوصصة�القطاع�العام�أساليب��

�اقتصادي������ �وقطاع ��ل��شاط �ظل��،�نمع�مراعاة�خصوصية �متدخلة��� �الدولة تبقى

�المؤسسا �إم�انيات �المشار�ع���ز �بإنجاز �يتعلق �فيما �ا��اصة،خاصة �الاقتصادية ت

�ا��دماتية� �القطاعات �الثقيلة،و �التحتية،والصناعات �بالب�ية �ا��اصة الك��ى

�ماديا �تنفيذ�ا �عن �منفردا �ا��اص �القطاع ����ز �ال�� لوج�س�يا��،الاس��اتيجية

�و�شر�ا، �العام ��سي���المرفق �ومبادئ �الرئ���� �ال�دف �لتحقيق �يصب �ذلك المكرسة��ل

�تنازلا��ليا��إم�انيةبالنظر�لعدم��،وكذا1دستور�ا �السيادية التنازل�عن��عض�القطاعات

�دستور�ة �لمقتضيات �نظرا �و�ذا �ا��اص ��2للقطاع �عن �التنازل لوطنية���الأملاكتمنع

� �و�ا���ز�عل��ا �بالتقادم�و العمومية �وجود3تملك�ا �ضرورة �ضبط��الدولة�،وكذا كسلطة

�ا �ع�� �للرقابة �وترشيد�اقتصادي �العمومية �الاقتصادية �للموارد �العقلا�ي لاستعمال

�و 4استخدام�ا ،� �العملسلطة �قوان�ن � �تطبيق �ع�� �الك��ى��،ممارقابة �الغايات يحقق

  للتنمية�الاقتصادية�والاجتماعية.

�العام:-أولا/��������� �القطاع �ال�سي����� �خوصصة�إ�خوصصة �مف�وم �ع�� �الوقوف ن

�يقت �العام �القطاع ��ذا�ال�سي����� ��� �المعتمدة �والصيغ �ل�ا �القانو�ي �الاساس �بيان ���

  الشأن�:

                                                 
1�� �المادة �ا�� ��27ارجع �الشعبية �الديمقراطية �ا��زائر�ة �ا��م�ور�ة �دستور ا��ر�دة��انظر ،��2020من

 .2020د�سم����30،�تار�خ�ال�شر:.82الرسمية�العدد�
��2020لشعبية��من�دستور�ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�ا��22و��14��،15��،20ارجع�ا���المادة���2

 .2020د�سم����30،�تار�خ�ال�شر:.82ا��ر�دة�الرسمية�العدد��انظر ،
،��عدل�و�يتمم�القانون�رقم�2008جو�لية��20الصادر������14-08من�القانون�رقم��5و��4و��3المواد��3

،�44ا��ر�دة�الرسمية�العدد�و�المتضمن�قانون�الأملاك�الوطنية،��1990د�سم����1الصادر������90-30

 .2008أوت��3تار�خ�ال�شر:
د�سم����30،�تار�خ�ال�شر:.82ا��ر�دة�الرسمية�العدد��انظر ،��2020من�دستور���21ارجع�ا���المادة��4

2020�، 
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  �ساس�القانو�ي���وصصة�ال�سي������القطاع�العامالأ -1

����� �إن �العام: ��سي���القطاع �أو�خوصصة �و/ �إ�شاء ��� �ا��اص �القطاع �إشراك �ع��

���استغلال�المشار�ع�الاقتصادية�،�و�ع���أيضا�استخدام�الممارسات�والتقنيات�����سي

�من��� �ع�� ��عتمد �وال�� �ا��اص �القطاع ��� �عل��ا �المتعارف �الاقتصادية المشار�ع

  القانون�ا��اص�بالدرجة�الاو����.

نورد�فيما�ي���أ�م�����القطاع�العام:�ال�سي�� الصيغ�القانونية�والتقنية���وصصة�-2

  الصيغ�القانونية�والتقنية���وصصة�ال�سي������القطاع�العام�:

ية�نموذجا�أساسيا��عد�المؤسسة�العمومية�الاقتصاد:ومية�الاقتصاديةالمؤسسة�العم-أ

ش�تة�ب�ن�منصوص�قانونية����ملة��اتھ�الاخ��ةتخضع����ا��زائر�و،���وصصة�ال�سي��

� �وتنظيمية، ��شر�عية ��عت�� نصوص ��حيث �العامة�04- 01الأمر تنظيم�����الشر�عة

�الم �وخوصص��ا �و�سي���ا �الاقتصادية �العمومية �والمتممالمؤسسات �1عدل الإطار�بمثابة

� �ولطرق �ل�ا �القانو�ي �للش�ل ���سي���ا،تأس�س�االقانو�ي �قبل �الاجتماعيةمن ��يئا��ا

،�وكيفية�التنازل�عل��ا�وكذا�الرقابة�عل��ا،�مع�مراعاة�مع�ورد�من�نصوص�والرقابة�عل��ا

  .�2شر�عية�وتنظيمية�خاصة�طبقا�لمبدأ�ا��اص�يقيد�العام

�الق �خلال �ومن ��� �الناظمراءة �النصوص �و �ةجملة �ل�ا �العمومية���عت�� الم�شئة المؤسسة

أسلوب�من�أساليب�إدارة�المرافق�العمومية�الاقتصادية،�ف���أداة�تدخل��3الاقتصادية

الدولة�لممارسة�ال�شاط�الاقتصادي�سلعيا�و/أو�خدماتيا�،�ومن�ثم�ف����سا�م����تنفيذ�

                                                 
�الأمر��04- 01الامر��1 �أل�� �اعلاه �الاقتصادية��22-95المذ�ور �العمومية �المؤسسات �بخوصصة المتعلق

�الت�25-95والأمر� �الاموال �ب�سي���رؤوس ��ي�لة�المتعلق �وتكييف �مر�تنظيم �للدولة،�حيث �التا�عة جار�ة

�التوجھ� �وكذا �المرحلة �طبيعة �مع �تماشيا �تار�خية �ا��زائر�بمراحل ��� �الاقتصادية �العمومية المؤسسة

 الاقتصادي�للدولة��.
�نظيم�المؤسسات�العمومية�لاقتصادية�المتعلق�ب�04-01الامر��من��6و���5المادت�نطبقا�لما�ورد����نص�2

 ���ا�وخوصص��ا�المعدل�والمتمم.و�سي
المال���� رأس أغلبیة العام للقانون  خاضع آخر معنوي  ��ص أي أو الدولة تحوز  تجار�ة شر�ات"�3

التعر�ف�ال�شر����الوارد�:�نظر�ا��."إس�ثمار�أو�قيم�منقولة�أخرى  ش�ادات أو حصص�أو�أس�م ش�ل

� �����2المادة �المادة �الامر��3وكذا �ب�04-01من �و�سي���ا��نالمتعلق �لاقتصادية �العمومية �المؤسسات ظيم

 وخوصص��ا�المعدل�والمتمم.
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��اعتبار�أن�من����سي���المؤسسة�سياس��ا�الاقتصادية،�وتصنف�ضمن��ذا�الاسلوب�ع�

�لاسيما� �التجار�ة �الشر�ات �إدارة ��� �العامة �بالقواعد �يرتبط ،� �الاقتصادية العمومية

�الاموال" �محدودةشر�ات �مسؤولية �ذات �أو �مسا�مة �مع��شركة �ي�ناسب "،الذي

� �حيث �جزئيا، �أو ��ليا �للدولة �المملوكة �التجار�ة �الشر�ات �المؤسسة�مقتضيات � �سَ�َّ

�العمومي �الاجتماعية ��يئا��ا �طر�ق �عن �الاقتصادية �تنظي�كة  ل�شاط ممارس ��ي�ل

� �القطاعات �مختلف ��� �اقتصادي ��ا��يو�ة "..،� �سياحية �صناعية، �تفلاحية، تمتع�،

� �الاقتصادية �العمومية �ال��صیةالمؤسسة �اك�سا��ا �خلال �من  بالإستقلالیة

�ي��تب مالیة ذمة ل�ا یكفل ما و�والمعنو�ة، �ما �و�ل �عن��مستقلة �قانونية �نتائج من

�ل�ذلك�مع�مراعاة�ما�ورد�من�نصوص�قانونية��شر�عية���اك�ساب�ال��صية�القانونية،

�والرقابة� �و�سي���ا �تأس�س�ا �حيث �من �ب�نظيم�ا ��علق �فيما �سواء �خاصة أو�تنظيمية

��امع�مراعاة�الطا�ع�العمومي�للمؤسسة�والذي�يفرض�جملة�من�القيود�ع����ي�لو ،1عل��ا

��سي� �،وع�� �يفسر�مظا�ر���ا �ع��� العامة السلطة و�و�ما �كقيود �تفرض �ال�� عل��ا

�الإطار�القانو�ي ؤسسة�،كم��اتنظيم �فإن �يجمع� وعليھ �العمومية�الاقتصادية للمؤسسة

الش�ل�ساسھ�يحدد�أو�الذي�ع���،�2ا��اص�لاسيما�القانون�التجاري� القانون  ب�ن�منطق

سا�م����بيان�القواعد�الناظمة�للمؤسسة�القانو�ي�للمؤسسة�العمومية�الاقتصادية�و�

��المؤسسة�،�حيث�العمومية�الاقتصادية�من�حيث�إ�شا��ا�و�سي���ا�والرقابة�عل��ا� �سَ�َّ

                                                 
المتضمن�تنظيم�المؤسسات�العمومية�لاقتصادية�و�سي���ا��04-01من�الامر��6و�5ارجع�ا���نص�المادة��1

 وخوصص��ا�المعدل�والمتمم.
�592لمسا�مة�من�المادة�التقن�ن�التجاري�ا��زائري�المعدل�والمتمم�وتحديدا�فيما�يتعلق��شركة�اانظر��2

،��610،611�،622�،635��،638�،639�،643�،644�،648المواد�وكنموذج�لبعض�المواد��منھ�فما�فوق�

657� ،658� ،662�،663� ،674،675� ،676� ،677� ،715�� ��4مكرر �المادة �ومن �من��564منھ. �فوق فما

عاة�التعديلات�الواردة�عليھ�القانون�التجاري�ا��زائري�فيما�يتعلق��شركة�المسؤولية�المحدودة�مع�مرا

� ��2015سنة �العدد �الرسمية ��71ا"��ر�دة �الرسمية�2015سنة �ل��ر�دة �الرس�� �الموقع �ا�� �ارجع ."

   www.joradp.dzل��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية.
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،��ل�ذلك�مع�مراعاة�ما�ورد�من��1العمومية�الاقتصادية�عن�طر�ق��يئا��ا�الاجتماعية

�حي �من �ب�نظيم�ا ��علق �فيما �سواء �أو�تنظيمية ��شر�عية �قانونية �تأس�س�ا�نصوص ث

� �عل��ا �والرقابة �2و�سي���ا �الاقتصادية �العمومية �للمؤسسة �العمومية �والطبيعة ع���،

كدور�مجلس�مسا�مات�الدولة�،�من�أساليب�استغلال�المرافق�العمومية�أسلو�ااعتبار�ا�
�العامة3 �ج�از�ا��معية �مستوى �ع�� �الدولة �ممث�� ��عي�ن �العامة���4 �المف�شية �ورقابة ،

�م �وكذا �المحاسبةللمالية �نصوص�5جلس �يفسر�وجود �مما بالمؤسسة� خاصة قانونیة ،

  .�6العمومية�الاقتصادية

                                                 
1���� �الواردة �العامة �للقواعد �و�وفقا �الاموال �لشر�ات �رئ���� �كنموذج �المسا�مة ��شركة �يتعلق �فيما

،�تحدد�اج�زة�الادارة�وال�سي���والرقابة��بأحد�النمط�ن��تبعا�للنظام�المتب���،�النمط�القانون�التجاري�

�(مجلس�الادارة�/�رئ�س�مجلس�الادار  �المدير�ن�/�التقليدي �(مجلس ة/�المدير�العام)،أو�النمط�ا��ديث

ف�بالتدقيق�والرقابة�ع���"مندوب�ا��سابات"�الم�لرقابة�محافظ�ا��سابات�إ��إضافة�المراقبة)،مجلس�

� �المحاسبة. �مجلس �رقابة �وتحت �المالية �عمر:انظرحسابا��ا �ال�ادي،(زغودي ��سي��� ،خضراوي أج�زة

�ا��زائر ��� �الاقتصادية �العمومية �المؤسسة �داخل �للدولة �التجار�ة �الأموال �الباحث� ،)رؤوس مجلة

 وانظر�:�.1،�العدد�7لمجلد�،�1لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية�بجامعة�باتنة�،�للدراسات�الأ�اديمية

�جلة)،المفعالية�قيد�الش�وى����جرائم��سي���المؤسسة�العمومية�الاقتصاديةدي،(�عبد�الرحمان�صي

�القانونية�والسياسية �للعلوم �القانون�ا��زائر��،ا��زائر�ة �،الم��1لية ��55جلد وما��408،�ص�2العدد

 .�عد�ا
و�سي���ا�المتضمن�تنظيم�المؤسسات�العمومية�لاقتصادية��04-01من�الامر��6و�5ارجع�ا���نص�المادة��2

 وخوصص��ا�المعدل�والمتمم.
3�� �الأمر�5/4المادة ��04-01من �وخوصص��ا�بالمتعلق �و�سي���ا �لاقتصادية �العمومية �المؤسسات �نظيم

  من�نفس�الامر�سالف�الذكر.��12والمادة��9والمادة��،�المعدل�والمتمم
لاقتصادية�و�سي���ا��المتضمن�تنظيم�المؤسسات�العمومية�04- 01من�الامر��12و�11انظر�نص�المادة��4

 وخوصص��ا�المعدل�والمتمم.
5�� �المادة �ا�� ��199ارجع � �دستور ��2020من �العدد �الرسمية �ا��ر�دة �ال�شر��82، �تار�خ د�سم����30،

2020. 
��غدادي،�6 �با��زائر(انظر:ايمان �الاقتصادية �العمومية �للمؤسسة �القانو�ي �الباحث� ،)النظام مجلة

�72،ص��2020،�جوان��2،�العدد��3المجلد��جامعة�ز�ان�عاشور�ا��لفة،،للعلوم�الر�اضية�والاجتماعية�

�،76��،77�،78�.  
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�الاس�ثمار:- ب ��عقد �الاس�ثمار، �قانون �الاس�ثمار��� �عقد ���زائري �المشرع و�الذي�نظم

اقتناء�أصول�تندرج����إطار�استحداث��شاطات�جديدة،�و�توسيع�قدرات�/�1ع���عن:�

�التأ�ي �أو�إعادة �و/ �ل؛الإنتاج �شركة/�2 �رأسمال ��� ��المسا�مات �الاس�ثمار�، ف�شاط

�الاو���ع���اح��ام�نموذجا�للانفتاح�الاقتصادي�و��عت���وطنيا�أو�أجن�يا� �عتمد�بالدرجة

  .�1وتنظيماتھ�القوان�ن�والتنظيمات�لاسيما�المتعلقة�بالب�ئة�و�ال�شاطات�والم�ن�المقننة�

�القطا �ب�ن �للشراكة �الاس�ثمار��و�أسلوب ��ذه�وعقد �من �و�ال�دف �وا��اص �العام ع

الصيغة����التعامل��و�ترك���الدولة�ع���السياسة�والتخطيط�والتنظيم�،والاستفادة�من�

�يحفز� �مما �ا��اص �القطاع ���ا �يتمتع �ال�� �وا����ات �التقنية �ال�سي���والمعارف ممارسات

�سا�م�مبدئيا����ع���روح�المبادرة�والابت�ار�بفعل�فتح�باب�المنافسة�����ذا�المجال،�مما�

�جودة� �،تحس�ن �المستدامة �التنمية �لمبادئ �وفقا �التحتية �الب�ية �مشار�ع �و�تمو�ل إقامة

�لاقتصادية� �المشار�ع �،و�إسناد �الشغل �وتوف���فرص �النمو�الاقتصادي المنتجات،تحقيق

�الرأسمالية� �بالت�اليف �يتعلق �فيما �وتقنيا �ماليا �ت�لفة �بأقل �إدار��ا �يمكنھ �الذي للطرف

�و���وال�ش �المصنفة �بالم�شئات �المتعلقة �البي�ية �ال�شر�عات �تطبيق �ظل ��� �لاسيما غيلية

مزايا�تحقق��ا�الشراكة�ب�ن�القطاع�العام�وا��اص�رغم�معارضة�البعض�بحكم�تجارب�

�النمو� ��سب �تحقق �ولم �البطالة �معدلات �ارتفاع �ع��ا �نجم �ال�� �النامية �الدول �عض

  .�2الاقتصادي

�وال��� �البناء �عقد �بھ�ا���ومة�أو�إحدى�ولعل ��ع�د ��عاقدي �كنظام �الملكية �ونقل شغيل

�إ���القطاع�ا��اص�ممثلا����مؤسسة�خاصة�محلية�أو� الوزارات�أو�ال�يئات�التا�عة�ل�ا

                                                 
يتعلق�ب��قية�الاس�ثمار�،ا��ر�دة�الرسمية��2016اوت�3الصادر�����09-16من�القانون��3و�2انظر�المادة�1

  .2016اوت�3،�تار�خ�ال�شر��46د�العد
�انظر:2 �أمنة �،حديدي �محمدأم�ن ��عز�ز�القدرة�بر�ري ��� �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن �الشراكة ،(دور

الة�مطار�الملكة�علياء�دراسة�ح-ال�شغيل�ونقل�الملكية�-التنافسية�لتنمية�قطاع�النقل�وفقا�لعقد�البناء

�12،�جامعة�حس�بة�بن�بوع���الشلف،�المجلد�لا�اديمية�للدراسات�الاجتماعية�و�الا�سانية�ا الدو��)،

�5،العدد �ب�ن�86ا���84،ص2020،جو�لية �ا��مل،(الشراكة �سالم �محمد �مصطفى ،وانظر:�شام

�المستدامة)، �التنمية �لتحقيق �وا��اص �العام �والقانو مالقطاع�ن �الشر�عة ��لية ،�ن،طنطاجلة

 التا��:،انظرالرابط1737ا��1723،ص2016زءالرا�ع،،ا��31مصر،العدد

fttps://mksq.journals.ekb.eg/article_7793_375e47396bbed68bd5c731117f2a8b53.pdh  
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�موا�ئ �"مطارات �عمومية �حاجة �لإشباع �عام �مرفق �لإ�شاء �،محطات��أجن�ية ،مصا�ع

حيث�يقوم��من�خلالھ��و�ل�ما�يمكن�تص�يفھ�مشروع�ب�ية�تحتية�أساسية�،�الطاقة"،

�بھ� �والاحتفاظ �وإدارتھ �وتمو�لا �تصميما �أساسية �ب�ية �مشروع �بإ�شاء �ا��اص القطاع

بمدة�زمنية�محددة����العقد،�يحق�لھ�ا��صول�ع���مقابل�ا��دمات�ال���يقدم�ا�من�

عوائد�ورسوم�وحقوق�ملكية،�ليتمكن�القطاع�ا��اص�من�اس��داد�اس�ثماراتھ�ومقابل�

�الإدارة �يقوم��ت�اليف �المدة ���اية �مناسب،و�� �عائد �إ�� �بالإضافة �للمشروع، والصيانة

القطاع�ا��اص�بنقل�الملكية�إ���ال�يئة�العمومية�أو�ج�ة�خاصة�أخرى�جديدة�من�خلال�

  مناقصة�عامة،و�رتبط�تجسيد�المشروع�بالأطراف�التالية�أساسية�ومكملة:

:�ودور�ا�إعداد�الدراسات��و�اللامركز�ةالدولة�ممثلة����أج�ز��ا�المركز�ة�ا- ���������������

�ت��  �ثم ،� �بنظام �إ�شاؤ�ا �س�تم �ال�� �للمشار�ع �شركة�وا��طط �مع �امتياز �اتفاق م

تقوم�بموجبھ�بدور�الرقابة�أثناء�منح�الامتياز،�ووفقا�ل�ذه�العلاقة�ي��تب�ع���المشروع،

�والمزاي �وال��اخيص �وال�س�يلات �الاعانات �جملة �الامتياز�و�� �منح �تمنح�ا�الدولة �ال�� ا

الدولة�وال���بموجبھ�ت�تفع�شركة�المشروع�بالأرض�المقدمة�من�الدولة،�وتبدأ����تنفيذ�

المشروع�و�ناءه�و�شغيلھ�وإدارتھ،مثل:أرض�المشروع�و���محل�إقامة�المشروع�أو�الم�ان�

�ورعاية� ���ماية �والقانونية �ال�شر�عية �الضمانات ��افة �المشروع.و �عليھ �سيقام الذي

  ر�مع�مراعاة�المصا���الوطنية�والقومية�والاقتصادية�العليا�للدولة.الاس�ثما

�المشروع):-���������������� �(شركة �ا��اص �من��القطاع �مجموعة �اتحاد �من تت�ون

�معا� �اتحاد�ا �ع�� �يطلق �وال�ش�يد �والتور�د �التصميم �مجال ��� �المتخصصة الشر�ات

�ب �بمقتضاه �تقوم �ا���ومة �مع �اتفاق �ت��م �وإدارة�ال�و�سرتيوم، ��شغيل �ثـم �بناء ضمان

مشروع�ما�خلال�ف��ة�الامتياز�لتحقيق�أر�اح�إ���جانـب�اسـ��داد�ت�اليف�البناء�وال�شغيل�

 ثم��سليمھ��عد�انقضاء�الف��ة�المتفق�عل��ا�بالعقد.�

  و�شمل:الأطراف�المكملة�:-������������������

�خلالالمقاول:- �من �الذاتية �بوسائلھ �المشروع �ب�نفيذ �و�ش�يد��و�قوم �التصميمات إعداد

المشروع�وتور�د�ما�يلزمھ�مـن�آلات�وتركي��ا�ونقل�التكنولوجيا�اللازمة�ل�و�افة�العمليات�

  الاساسية

  :�تقدم�التمو�ل�اللازم�لإ�شاء�المشروع�من�خلال�مختلف�الصيغ�التمو�لية.البنوك�-
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�المشروع- �المشرعاة �شركة �مال �رأس ��� ��المسا�م�ن �للمشروع �الممولون �مقابل�: ��� روع

  تحمل�ا��سائر�والأر�اح.

  :��عقد�اتفاقات�تور�د�المواد�مع�شركة�المشروع.مصنع�ومورد�المواد�-

يقوم�ب�شغيل�المشروع�خلال�ف��ة�الامتياز�مقابل�مصروفات��شغيل�تدفع�ا��المشغل:�-

  شركة�المشروع�من�عائداتھ.

  البحثية�التقنية�.�:��سا�م����تطو�ر�المشروع�من�خلال�الدراساتباحث�المشروع�-

:تقوم�بالتغطية�التأمي�ية�للمخاطر�ال���تواجھ�المشروعات�مؤسسات�الضمان�والتأم�ن�-

.  

�من��المرتفقون:�- �جزء �يدفعون �الـذين �المشـروع �بمنتجات �المس��دفة � �الشر�حة �م

  .1عائدات�ال�شغيل

�247-��15ورد�مصط���تفو�ض�المرفق�العام����المرسوم�الرئا��تفو�ض�المرفق�العام:- ج

�العام �المرفق �وتفو�ض �العمومية �الصفقات �صور �المتضمن �من �تفو�ض� ولعل الانفتاح

�نجاعة� �مبدأ �اح��ام �مع �و/أو�ا��دمات �السلع �لضمان �ل��واص �العامة �سي���المرافق

�المتعامل�ن� �ب�ن �المفاضلة �عند �الاقتصادية �ا��ر�ة �تب�� �ظل ��� �العمومية الطلبات

�2الاقتصادي�ن �الم، �اع��ف �ا��اص�حيث �الرئا��� �المرسوم �خلال �من �ا��زائري نظم

�ا �المرفق �تفو�ض �و �العمومية �لعابالصفقات �اھ ـبأنم �المعنوي �لل��ص ع ـلخاضيمكن

ا ـم،وذلك�ھـلي��ه�إ���المفوض�تسفو�ض�بتم�يقوم�أن�عن مرفق عاللقانون�العام�المسؤول�

ب�ال��ص�لحساتتصرف�لتي لم�يوجد�حكم��شر����مخالف،وتقوم�السلطة�المفوضة�ا

من�خلال�تفاقية م�بموجب�العاالمعنوي�ا��اضع�للقانون�العام�بتفو�ض��سي���المرفق�ا

�المحفزة،عقد� �الو�الة �الامتياز،عقد �الايجار،عقد �عقد �أ�م�ا �عدة ��عاقدية صيغ

                                                 
،(دور�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص�����عز�ز�القدرة�بر�ري�محمدأم�ن� ،حديدي�أمنة�انظر:��1

دراسة�حالة�مطار�الملكة�علياء�-ال�شغيل�ونقل�الملكية�-التنافسية�لتنمية�قطاع�النقل�وفقا�لعقد�البناء

�12حس�بة�بن�بوع���الشلف،�المجلد��،�جامعةة�و�الا�سانية�الا�اديمية�للدراسات�الاجتماعي -الدو��)

  .86ا���84،ص2020،�جو�لية�5،العدد�
2� ��5انظر�المادة ��المرسوممن �رقم ��247-15الرئا��� ��� ��16مؤرخ �تنظيم2015س�تم���سنة �يتضمن ،�

�العمومية ��الصفقات �ر�رقم �الرسمية � �ا��ر�دة �العام. �المرفق �تفو�ضات ��50و �ال�شر��� �20تار�خ

  .�2015س�تم��
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�1ال�سي�� �سنة �تنفيذيا �مرسوما �الشأن ��ذا ��� �أصدر�المنظم �وقد �من��2018�2، ،و��

  �3أساس�ن�و�ما:خلالھ�مختلف�الصيغ�تقوم�ع���

�للتفو�ض�- �العام �المرفق �م�ما�قابلية �العمومية �المرافق ��ل ��و�خضوع �العام �المبدأ :

�مع� �ا��واص �طرف �من ��سي���ا �لإم�انية �أو�اقتصادية، �إدار�ة �القانونية �طبيع��ا �انت

مراعاة�مع�يخالف�ذلك�مما�ورد����نص��شر����صر�ح،�ومرد�ذلك�مقتضيات�سيادية�

�المرا ��عض �مرفق��س�بعد �مثل �لطبيع��ا �أو�نظرا �ل�ا �لاحت�ار�الدولة �نظرا �العمومية فق

�الدولة� �طرف �من ��س���حصر�ا �الاقتصادي �القطاع �ل�ون �أو�نظرا ،� �والدفاع العدالة

�مما� �اقتصاديا �مردودي��ا �لضعف �نظرا �أو �الاقتصادية، �العمومية �المؤسسة بأسلوب

��المرا �ا��اص �للقطاع �اس�ثمار�ة �فرصة �لا��ش�ل �يجعل�ا �الادار�ة �من�4فق �ل�ل ،و�وفقا

� �4و��2و��1المواد �التنفيذي� �المرسوم �العام��18-199 من �المرفق �بتفو�ض �يتعلق الذي

�تحد��ا� �ال�� �الإقليمية �العمومية �المرافق �واعت���أن �الوطنية �المرافق �المنظم اس�بعد

  .�5ضا��ماعات�المحلية�"الولاية�والبلدية"،�����المعنية�بإم�انية�تب���صيغة�التفو 

�من��- �ك��ص �لھ �المفوض �استغلال �محل�ا �الاداري �العقد �طا�ع �تتخذ اتفاقية

� �محددة �زمنية �لمدة �لما�� �مقابل ��� �العام �للمرفق �ل��اص �القانون ومما�:�6أ��اص

                                                 
1� �المواد �ا�� ��207ارجع ،210� ��المرسوم�213، �رقم ��247-15الرئا��� ��� ��16مؤرخ ،�2015س�تم���سنة

تار�خ�ال�شر��50و�تفو�ضات�المرفق�العام.�ا��ر�دة��الرسمية�رقم��الصفقات�العموميةيتضمن�تنظيم�

 .�2015س�تم������20
الذي�يتعلق�بتفو�ض�المرفق�العام�،��2018أوت��02،�المؤرخ����199-18المرسوم�التنفيذي�رقم�انظر:�2

  .2018أوت��5،�تار�خ�ال�شر��48ا��ر�دة�الرسمية�،�العدد�
 )،�18/199،(تفو�ض�المرفق�العام�مف�ومھ،�أسسھ،�أش�الھ،����ظل�المرسوم�التنفيذي� الرا���العيد��3

�425،ص��2020،�د�سم���2العدد��13،�المجلد�مجلة�الواحات�للبحوث�و�الدراسات،��جامعة�غرداية�

  .428ا���
والمرسوم��15/247قراءة�نقدية����تفو�ض�المرفق�العام�ع���ضوء�المرسوم�الرئا�����(حساين�سامية،�4

،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�مجلة�البحوث����ا��قوق�والعلوم�السياسية�، )18/199تنفيذي�ال

 .10،�ص��2019العدد�الاول،�ماي��جامعة�ابن�خلدون�تيارت�،المجلد�ا��امس�،�
�الم�5 �تفو�ض �أش�ال )،� �الصديق �ع �شيخ �رقم �التنفيذي �المرسوم �ظل ��� �العام المتضمن��199-18رفق

،�لا�اديمية�للدراسات�الاجتماعية�و�الا�سانية�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام)،�ا

  195،��ص�2020،�جو�لية���5،�العدد12جامعة�حس�بة�بن�بوع���،�الشلف�،المجلد�
  الذ�يتعلق�بتفو�ض�المرفق�العام���199-18من�المرسوم�التنفيذي��4و�3الفقرت�ن��53ارجع�ا���المادة��6
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ي��تب�من�آثار�أنھ�تقع�ع���المفوض�لھ�مسؤولية��شغيل�المرفق�ومن�ثم�استخدام�اليد�

�فللمفو  �ثم �ومن �لذلك، �اللازمة �محل�العاملة �للمرفق �الداخ�� �النظام �وضع �لھ ض

�و�تم�تمو�ل�نفقات�استغلال�المرفق�العام،��1التفو�ض����حدود�ما��سمح�بھ�القانون�

  .�2حسب�طبيعة��ل�صيغة

�و��ش�ل��ل�صيغة�تطبيقا�تقنيا�لتفو�ض�المرفق�العام��ت�ون����ش�ل�عقد�إداري�ترتبط

�شغيلھ�إ���القيام�بأعمال�الصيانة�بطبيعة�ونوعية�المرفق�العام�الاقلي���ومدى�حاجة�

��ل� ��� �تختلف �الاساس ��ذا �وع�� �ا��اص، �القطاع �الاعتبار�ام�انيات ��ع�ن �الاخذ مع

  صيغة�موضوع�ومدى�مسؤولية�المفوض�لھ��ومد��ا،�نورد�ا�فيما�ي��:

�الامتياز-�1ج������������ �ا��اص���و�:عقد �والقطاع �العام �القطاع �ب�ن �للشراكة نموذج

يقات�تفو�ض�المرفق�العام������سي���المرافق�العامة�الاقتصادية�،�و�عت���ومن�أ�م�تطب

�ي�ون� �قد �الذي �لھ، �والمفوض �الاقليمية �المفوضة �السلطة �ب�ن �ي��م �إداري و�و�عقد

�بإنجاز� �إما �موضوعھ �يتعلق �العام، �أو�القانون �ا��اص �القانون �أ��اص �من ��صا

العام�واستغلالھ،�وإما��ع�د�لھ�فقط��م�شآت�أو�اقتناء�ممتل�ات�ضرور�ة�لإقامة�المرفق

استغلال�المرفق�العام�من�مالھ�ا��اص،�حيث�يتقا����المفوض�لھ�مقابلا�ماليا�من�قبل�

�من� ��ع�د �العامة �قبل�السلطة �من �تحديد�ا �يتم �أتاوى �ش�ل �ي�ون��� �والذي المرتفق�ن

�ضرور  �ممتل�ات �اقتناء �أو �إنجاز�م�شآت �إما �لھ �للمفوض �المفوضة �السلطة �ة�خلالھ

�العام� �المرفق �باستغلال �فقط �لھ �للمفوض ��ع�د �وإما �واستغلالھ، �العام �المرفق لإقامة

باسمھ�وع���مسؤوليتھ،�تحت�رقابة�جزئية�من�طرف�السلطة�المفوضة،�و�مول�المفوض�

�أتاوى� �ذلك �عن �و�تقا��� �العام، �المرفق �واستغلال �الإنجاز�واقتناء�الممتل�ات �بنفسھ لھ

�العام، �المرفق �مستعم�� �ثلاث�ن��من �للامتياز �القصوى �المدة �تتجاوز �أن �يمكن لا

�السلطة� �من �بطلب �فقط، �واحدة �مرة �م��ق �بموجب �المدة ��ذه �تمديد سنة،و�مكن

                                                 
 )،�18/199رسوم�التنفيذي�،(تفو�ض�المرفق�العام�مف�ومھ،�أسسھ،�أش�الھ،����ظل�الم الرا���العيد�1

��425،ص�2020،�د�سم���2العدد��13،�المجلد�مجلة�الواحات�للبحوث�و�الدراسات،��جامعة�غرداية�

  .428ا���
2

،التدب���المفوض��غر�يةالملكة�الم�،والبي��المجلس�الاقتصادي�والاجتما���تقر�ر �18/2015احالة�رقم��

 �cese.ma › media › 2020/10http://www. CESE- �انظر�الرابط�التا����،24ص�،��للمرافق�العمومية�����خدمة�المرتفق
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���� �عل��ا �منصوص �غ�� �مادية �اس�ثمارات �لإنجاز �تقر�ر�معلل �أساس �ع�� المفوضة،

  الاتفاقية،�شر�طة�ألا�تتعدى�مدة�ار�ع�سنوات.

�و�عقد�إداري�تتو���فيھ�السلطة�المفوضة�التمو�ل�بنفس�ا��عقد�الإيجار-�2ج������������

لإقامة�المرفق�العام،�و�ل��م�بموجبھ�المفوض�لھ�كمستأجر�ب�سي���المرفق�العام�المفوض�

�المخاطر�مدة� ��ل �تحمل �،مع �الإقلي�� �العام �للمرفق �الك��ى �الصيانة �بأشغال والقيام

من�ا��ز�نة�العمومية�لل�يئات�خمسة�عشر�سنة�كحد�أق���،�لتخفيف�التمو�ل�المركزي�

�للسلطة� �سنو�ة �أتاوى �و�دفع �المفوض، �يحتاج�ا �ال�� �لھ �المفوض �يلزم �و�مما المحلية

�وع��� �المنظم �المزايدة �بطر�ق �الإيجار�منظما �عقد �لو�أن �الأفضل �من �و�ان � المفوضة

�وز�يدا� �رمز�ا �مبلغا �ت�ون �ال�� �السنو�ة، �الأتاوى �من �الايجار�بدلا �مبلغ �يحدد أساسھ

  ورمز�ة.

�المحفزة-�3ج������������ �الو�الة �بموجبھ�:�1عقد �المفوضة �السلطة ��ع�د �إداري عقد

�عشر�سنوات�تمدد�لس�ت�ن�كأق���� �المرفق�العام،�لمدة �لھ��سي���و/�أوصيانة للمفوض

�تقر�ر� �أساس �ع�� �المفوضة، �السلطة �من �بطلب �فقط، �واحدة �مرة �م��ق �بموجب حد

�غ��  �مادية �لإنجاز�اس�ثمارات �لھ��معلل �المفوض �و�قوم �الاتفاقية ��� �عل��ا منصوص

باستغلال�المرفق�العام���ساب�السلطة�المفوضة�ال���تمول�بنفس�ا�إقامة�المرفق�العام�

،�وتحتفظ�بإدارتھ�و�دفع�أجر�المفوض�لھ�مباشرة�من�السلطة�المفوضة�بواسطة�منحة�

  الاقتضاء.��تحدد�ب�سبة�مئو�ة�من�رقم�الأعمال�تضاف�إل��ا�حصة�من�الأر�اح�عند

                                                 
�التفو�ض1 �عقود �ببا�� �مقارنة �قص���المدة ��عت���عقدا �الذي �المحفزة �الو�الة �بال�سي����عقد �لھ �المفوض يقوم

والصيانة�والاستغلال���ساب�السلطة�المفوضة�و�تمو�ل�م��ا�فالمقابل�ما���تدفع�السلطة�المفوضة�مما�يجعلھ�

قد�الامتياز�يتم�تمو�ل�المرفق�العام�من�المفوض�لھ�،و�المقابل�الما���ي�ون����يتحمل�جزء�من�المخاطر����ح�ن����ع

ش�ل�اتاوات�من�المرتفق�ن�و�تحمل�المفوض�لھ�المخاطر�الناجمة�عن�عملية�الاستغلال�بحكم��ونھ�عقدا�طو�ل�

من�المرتفق�ن�و�قتطع�المدة�،���مقابل�عقد�الايجار�كعقد�متوسط�المدة��الذي�ي�ون�فيھ�المقابل�الما���اتاوى�تدفع�

تحدد�المبلغ�م��ا�جزء�كرسم�مخصص�لتغطية�نفقات�السلطة�المفوضة�المؤجرة،�ومقارنة��عقد�ال�سي���الذي�ي

وا��سائر�مما�يجعلھ�كأسلوب��سي��ي�يأخذ�طا�ع�الاستغلال�المباشر�و�ؤثر�����بالأر�احبط�تر مسبقا����العقد�ولاي

حفظ�الله�عبد�العا��� انظر:ج�د�من�أجل�تحس�ن�ا��دمة�العمومية.��نوعية�ا��دمات�المقدمة�ولا�يدفع�ا���بذل

كأسلوب�ل�س���المرافق�العامة�المحلية����ظل�المرسوم��،�(التأصيل�المفا�ي���لعقد�الو�الة�المحفزة��لط�فواز� .

� �)،�199-18التنفيذي �العام �المرفق �بتفو�ضات �و�القانون  المتعلق �التنمية �الاقتصاد ��� �العلوم��،المش�اة مع�د

،�ص��2020،�جوان�1،�العدد��5ركز�ا��ام���ع�ن�تموش�ت�،�المجلد�الاقتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي���بالم

  .278ا����276
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:عقد�إداري��ع�د�السلطة�المفوضة�من�خلالھ�للمفوض�لھ�عقد�ال�سي��-�4ج��������������

�سي���المرفق�العام�أو��سي��ه�وصيانتھ�بدون�أي�خطر�يتحملھ�المفوض�لھ�ع���حسا��ا�و�

بتمو�ل�م��ا�و�تحتفظ�بإدارتھ�ورقابتھ��ليا�مدة�خمس�سنوات�تمدد�لسنة�واحدة�فقط�

� �ع�� �مسؤولية�وتتحمل �أية �دون �ال�سي�� �مخاطر �جميع �المفوضة �السلطة أساسھ

�العام� �للمرفق ��سي��ه �مقابل ��� �لھ �المفوض �يتلقى �المخاطر،حيث ��ذه ��� �لھ للمفوض

أجرا�يأخذ�ش�ل�منحة�تحدد�ب�سبة�مئو�ة�من�رقم�الأعمال،تضاف�إل��ا�منحة�الانتاجية�

�م �يدفع �كما �بالأر�اح، �تحتفظ �ال�� �المفوضة �السلطة �لقاء�من ��عر�فات ستعملو�المرفق

استعمال�م�للمرفق�و�تم�تحديد�التعر�فات�من�قبل�السلطة�المفوضة،�و���حالة�ال��ز�

  .1تدفع�السلطة�المفوضة�أجرا�جزافيا�كتعو�ض�للمفوض�لھ

��و�إ �الملاحظات �من �العديد ��شو�ھ �العام �المرفق �لتفو�ض �الناظم �الاطار�القانو�ي ن

�وا �بموجب�نصوص�تنظيمية �الضبط�صدوره �تفس���ذلك�مرده�ا���سلطة �ي�ون ل���قد

الاداري�العام�الممنوحة�لرئ�س�ا��م�ور�ة�والوز�ر�الاول�غ���أن�ر�ط�المرفق�العام�بإدارة�

�كما� ،� �النصوص �النوع �من ��ذا �ع�� �ال�شر�عية �السلطة �من �رقابة �يحتم �العام المال

���لا�ضرورة�لھ�وتأخر�يلاحظ�أيضا�ك��ة�الاحالة�ع���التنظيم�مما�ي�تج�عن�ت��م��شر�

صدور�النصوص�التنظيمية،�مما�يحدث�الغموض�����عض�الاجراءات�ال���تتعلق�بإبرام�

  .2اتفاقية��تفو�ض�المرفق�العام�وكذا�سلطة�الرقابة�����ذا�المجال�

  ثانيا/خوصصة�الملكية����القطاع�العام�:�

1-� �العام �القطاع ��� �الملكية ���وصصة �القانو�ي المتعلق��04-01مرالأ �:�عت��الاساس

�الاطار�ب �والمتمم �المعدل �وخوصص��ا �و�سي���ا �الاقتصادية �العمومية �المؤسسات �نظيم

                                                 
��انظر:1 �رقم �التنفيذي �المرسوم �ظل ��� �العام �المرفق �تفو�ض �أش�ال )،� �الصديق �ع �199-18شيخ

�ا �العام)، �المرفق �وتفو�ضات �العمومية �الصفقات �تنظيم �و�المتضمن �الاجتماعية �للدراسات لا�اديمية

ا�����198،�ص�2020،�جو�لية��5،�العدد�12،�جامعة�حس�بة�بن�بوع���،�الشلف�،المجلد�الا�سانية�

200.  
�التفاصيل2 �من ��لمز�د �العام�الفراغاتحول �المرفق �بتفو�ضات �المتعلق �المرسوم ��� انظر:��القانونية

والمرسوم��15/247دية����تفو�ض�المرفق�العام�ع���ضوء�المرسوم�الرئا����قراءة�نق�(حساين�سامية،�

،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�مجلة�البحوث����ا��قوق�والعلوم�السياسية�، )18/199التنفيذي�

  .��14ا����8،�ص�2019س�،�العدد�الاول،�ماي��جامعة�ابن�خلدون�تيارت�،المجلد�ا��ام
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�عرف�ا��وصصة�ضمن�أح�امھ�ع����الناظم���وصصة�الملكية����ال�شر�ع�ا��زائري،�و 

أ��ا�نقل��ملكية���ل�أو��عض�أصول�وأس�م�المؤسسة�العمومية�الاقتصادية�للمؤسسات�

�� �ثم �ومن � �و�ا��اصة �التأميم �لفكرة �مضاد �كمف�وم �ال�لية �ا��وصصة �طر�ق�ن: شمل

�رأسمال�ا،� �من �جزء �بامتلاك �ا��اص �للقطاع �ال��خيص �خلال �من �ا��زئية ا��وصصة

�الامر� ��� �ورد �بما �مقارنة �ضيقا ��عر�فا �التعر�ف ��عت����ذا �ثم �تب����22-95ومن الذي

�مست �نص �محل �أصبحت �وال�� �التعاقدية �الصيغ �شمل �واسعا ����مف�وم �ممثلا قل

  .1المتعلق�بالصفقات�العمومية�تفو�ض�الرفق�العام�247-15المرسوم�الرئا����

2-�� �والتقنية �القانونية �الصيغ ��� �الملكية ��وصصة �العام: �القطاع �المشرع�ورد تنظيم

� �الأمر ��ذا ��� �ا��وصصة �العامة�لعملية �الشروط �طبيعة �و �الضمانات �حيث من

� ���ا، �تتم �ال�� �والكيفيات �ودور�ومضمو��ا �عل��ا، �والرقابة �ا��وصصة �تنفيذ �حيث ومن

�الثالث �الفصل �،من �الدولة �مسا�مات �الامر� مجلس �من �التاسع �الفصل �04- 01ا��

،��2نظيم�المؤسسات�العمومية�لاقتصادية�و�سي���ا�وخوصص��ا�المعدل�والمتممالمتعلق�ب

  و�مكن�اجمال�ا����ما�ي��:

لصيغة�مع�شر�ات�المسا�مة�باعتبار�ت�ناسب��ذه�اا��وصصة�داخل�السوق�المالية:-أ

�التداول، �قابلية �ل�ا �الاجتماعية �حصص�ا �ت�ون��أن �أن �الاسلوب ��ذا �لتطبيق و�ش��ط

المؤسسة�المخوصصة�م��لة����البورصة�من�أجل�ضمان�بقاء�استمرار�ة�المؤسسة��عد�

�لقدر� �المؤسسة �إ�شا��ا،و�تحقيق �ع�� �معقولة �زمنية �المالية،مرور�مدة �السوق دخول�ا

سنوات�السابقة�لل���يل،�وأن�لا�تقل�قيمة�الاصول�ع����3او��2ع�ن�من�الار�اح�خلال�م

  قدر�مع�ن.

�1-أ��������� �للأس�م: �العام �الملكية��إن/الطرح �قاعدة �توسيع �الصيغة ��ذه �من ال�دف

�كإجراء� �بالمؤسسة ��العامل�ن �صغار�المدخر�ن �و���يع �احت�ار�مس�ثمر�وحيد، وعدم

حق�الشفعة�وشراء�أس�م�المؤسسة�العمومية�الاقتصادية�من��تفضي���يؤ�ل�م�لممارسة

                                                 
�شو1 �تمام �حنان،،���ع�ش �القانو�ي�مناصر�ة �النظام ��� �الاقتصادية �العمومية �المؤسسات (خوصصة

�،للدراسات�القانونية�والسياسية�مجلة�المفكر� ،التوفيق�ب�ن�الوسائل�والأ�داف�)�ا��زائري:�نحو�مقار�ة

  .93وص�88،ص1،�العدد��4معة�ا��يلا���بو�عامة�خم�س�مليانة،المجلد�جا
لاقتصادية�و�سي���ا�وخوصص��ا�المعدل�ا�نظيم�المؤسسات�العمومية�المتعلق�ب�04-01الامر�ا���ارجع��2

 �.والمتمم
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خلال�تجزئة�الاس�م�وا��صص�الاجتماعية�ا���سندات�ذات�قيمة�اسمة�أقل�،كما�يمكن�

�عدم� �لضمان �الواحد �المسا�م �يمتلك�ا �أن �يمكن �ال�� �الاس�م �من �أق��� �حد وضع

  السيطرة�ع���قرارات�الشركة.�

��سعر�م2-أ��������� �العل�� �البيع �لموافقة�حدد:/ �يخضع �الصيغة ���ذه �الاس�م �بيع إن

  مسبقة�من�قبل��يئة�السوق�المالية.

�العام�للتبادل:3-أ��������� �إس�ثمار�/العرض �المالية،ش�ادات �الاوراق �تبادل�نوع�من �ع��

�تواجھ� �ال�� �المالية �الصعو�ات �المسا�م�ن،لتجاوز �قاعدة �لتوسيع �مسا�مة أوص�وك

�القتصادية �العمومية �حام����المؤسسة �شأن �شأ��م �المنقولة �القيم ��ذه ���امل ،و

السندات�ا��ق����ا��صول�ع���الار�اح�بالأولو�ة�ع���المسا�م�ن�دون�أن�ي�ون�ل�م�حق�

�شرعية�التصو�ت �مخالفة ��ل �عن ��عيدا �العملية �تتم �ان �مراعاة �من �بد �لا �غ���أنھ ،

  .�2020ن�دستور�م�2تطبيقا�لمبادئ�الاقتصاد�الاسلامي�المكرسة�ضمنيا�بنص�المادة�

  ا��وصصة�خارج�السوق�المالية:- ب

�العروض:1-ب��������� �طلب �أو �المزايدة �طر�ق �عن �ا��وصصة �عملية�/ �تنفيذ و�تم

ا��وصصة�عن�طر�ق�اسلوب�المزايدة��واختيار�المش��ي�ممن�يقدم�العرض�التق���والما���

�دف��� �إعداد ��عد �المؤسسة �أصول �شراء �لطلب �المتقدم�ن �جملة �من شروط�الاحسن

�من� �بجملة �العملية ��ذه �وتحاط ،� �وماليا �تقنيا �الشراء �ومتطلبات �للملف مفصل

�طرف� �من �العملية �متا�عة �الإش�ار�ال��في، �لاسيما �الشفافية �تضمن �ال�� الاجراءات

الوز�ر�الم�لف�بمسا�مات�الدولة�من�خلال�إعداد�تقر�ر�مفصل�حول�العرض�الذي�تم�

�ع�� ��عرض �الذي �المش��ي �واق��اح ��قبولھ �عليھ�مجلس �للموافقة �الدولة مسا�مات

  .ومراقب��ا�من�طرف���نة�مراقبة�ا��وصصة

�بال��ا���:2-ب��������� �البيع �ا��وصصة�/ �وتتم �الدولة �مسا�مات �لتقدير�مجلس وت��ك

�العمومية� �المؤسسات ���وصصة �ال��ا �ال��وء �و�يتم �منھ، �ب��خيص �الصيغة ��ذه وفق

�وا �تقنيا �المحدودة �القدرات �ذات �و�ال���الكب��ة �المس�ثمر�ن �من �اقبالا�كب��ا �لا�تلقى ل��

حققت�خسائرا��أو�أر�احا�ض�يلة،�فيتم�اختيار�متعامل�وحيد�و�تم�التفاوض�معھ�لتقدير�

�منافذ� �وايجاد �انتاج�ا �طرق �وتحديث �المؤسسة ��يلكة �لإعادة �والتقنية �المالية ام�انياتھ

  .جديدة�لتوز�ع�و�سو�ق�ا�منتوجا��ا
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يمكن�اعتبار��ل�طر�قة��سمح�بانضمام�آليات�القانون�التجاري:�ا��وصصة�باتباع��-جـ

�غ���مباشرة� �القانون�التجاري�صيغة �لمقتضيات �وفقا �ا��اص �القطاع شر�ك�جديد�من

�العمومية� �المؤسسة �تأس�س �أخضع �ا��زائري �المشرع �وان �خاصة �ا��وصصة �صيغ من

  الاقتصادية�لنظام�شر�ات�الأموال�كمبدأ�عام.

�والا 1-ج����� �/الضم �اقتصادية�دماج �عمومية �يتم�ضم�أو�إدماج�مؤسسة �عندما �و�تم :

الضم�عملية�تتمثل����حل�شركة�عمومية�وتضم���ل�عناصر�ذم��ا��مع�شركة�خاصة،�و 

  المالية�من�قبل�شركة�ثانية�،�أما�الادماج��و�حل�شركت�ن�من�أجل�إ�شاء�شركة�جديدة�

مية�اقتصادية�منحلة�بتوز�ع�عملية�تقوم�من�خلال�ا�مؤسسة�عمو /الانفصال:�2-ج�����

  .1ذم��ا�المالية�أصول�ا�وخصوم�ا�ع���أك���من�شركة�خاصة�موجودة�أو�جديدة

  الثا�ي�:القيود�الواردة�ع���عملية�ا��وصصة�بحثالم

��������� �ا��وصصة �تصبح �لا ��ذر�عةح�� �من �لابد �العام �شر�عيا��احاط��إلإ�دار�المال

�الم �ب�ن �توازن �ال�� �الضمانات �من �الضيقةبجملة �والمص��ة��صا�� �ا��اص للقطاع

الاس��اتيجية�للدولة�ال�����دف�ا���تحقيق�الغايات�الك��ى�للتنمية�الاقتصادية��العمومية

جملة�من�التداب���ال�شر�عية�والتقنية�نورد�ا��.و�تم�ذلك�من�خلال�والاجتماعية�والبي�ية

  فيما�ي��:

  :من�خلال�سياسة�ا��وصصةأولا/�الإرساء�ال�شر����ل

الرقابة�السابقة�واللاحقة�ع���عملية�ا��وصصة�سواء����مرحلة�صياغة�سياسة�ل�ا�أو��-

�عل��ا �دراسة��2الرقابة ��� �دورا �ستلعب �ال�� �ال�شر�عية �المؤسسة �خلال �من خاصة

� �مدونة �و�ناء �القوان�ن �ممن��ة �ل��وصصة�شر�عية �ثوابت�تقنية �ترا���تتضمن

�واقتصادي�خصوصية �اجتماعيا �العليا �المصا�� �و�ي�يا �ل�ا�،ا �ال�� �القطاعات وحصر��ل

                                                 
�شوايد1 �منية،انظر: �الاية �العامة �المؤسسات �خوصصة �(طرق �قتصادية �ا��زائري �ال�شر�ع راسة�د�- ��

�،جامع �والاجتماعية �الا�سانية �العلوم ��� �التواصل �مجلة ،(� �مختار�مقارنة �با�� �المجلد��–ة عنابة،

 .181ا����169،ص�1،العدد�18
�ي�� انظر:2 �بن �����،سعيدي �الاقتصادية �العمومية �المؤسسات �خوصصة �عملية �ع�� الرقابة

  .15،�العدد��2،جامعة�د.�مولاي�طا�ر��سعيدة،المجلد�مجلة�البحوث�القانونية�و�السياسية�،ا��زائر
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� �مراحل �مختلف ��� �المعتمدة �السياسة �ومراجعة �عدم�ا �من �ا��وصصة تنفيذ�ا�قابلية

  .�1المكرسة�دستور�ا�و�شر�عيا�ةبالت�سيق�مع�مختلف�ال�يئات�الرقابية�و�الاس�شار�

-� �قطاع ��ل ��� �المستقلة �الادار�ة �السلطات �ل�اقتصادياستحداث وظيفة�كتكر�س

�الاقالضب �تط �والمستحدث �التقليدي �الفساد�وكذا�،2صادي �خلال�م�افحة �إ�شاء�من

وتفعيل�،�متخصصة����متا�عة�ملفات�الفساد�يئة�م�افحة�الفساد�ع���مستوى��خلية

نوعية�ال�سي���وت�سيقھ�مع���رقابة�مجلس�المحاسبة�ع���تطبيق�قواعد�الانضباط�وع�

بمشار�ع�قانون�ضبط�الم��انية�للرقابة��وال�شر�عية��فيما�يتعلق�السلطات�القضائية���

� �المالية �والرشيد�للاعتمادات �الامثل �الاستخدام �للمشار�ع��وللإعاناتع�� �المقدم والدعم

  .3الاقتصادية�

  �ا��اتمة:

������� �المقالنخلص ��ذا �خاتمة �أن��� �قانون��إ�� �مشروع �لمق��ح �مبد�ي �تصور صياغة

���وصصة ��شر�عية �مدونة �لمف�وم��يتضمن �دقيقا �ضبطا �ضمنيا �يتطلب �العام القطاع

� �الاقتصاديةالقطاع �التحولات �ظل ��� �فيھترا�،العام �الضيقة��� �المصا�� �ب�ن الموازنة

للقطاع�ا��اص�والمصا���الاس��اتيجية�للدولة�إقتصاديا�واجتماعيا�من�حيث�الاساليب�

  :النتائج�والمق��حات�التاليةا����نصل�،�وعليھ�والقيود

  

                                                 
من��الوضوح����معاي���اختيار�ال��ان�ال���تناط���ا�إدارة�ورقابة�عملية�ا��وصصةمثلا�من�خلال��1

�الم �وا����ة �العلمية �معاي���الكفاءة �تفعيل �حيث �محل �القطاع �حسب �وا��ياد��إجراء�نية ا��وصصة

�التنفيذية. �السلطة �احت�ار�من �دونما �المصا�� ��عارض �وتلا�� �التنا�� �مبدأ �بتفعيل كذا�و والاستقلالية

  .اختصاصا��ا�ومسؤولي��اوضوح�
�صلاحيا��ا�سلط(،عمر�حططاش :انظر��2 �السوق �لضبط �جديدة �قانونية �ظا�رة �المستقلة �الضبط ات

�الإدار�ة �للعقو�ات �نموذج �قمعية �الغ�� �و �القانونية�،)القمعية �للدراسات �الباحث �الاستاذ مجلة

�ا��قوق�والعلوم�السياسية�جا�والسياسية� �المجلد،�لية ،���4،�العدد�2معة�محمد�بوضياف�المسيلة،

الدراسات�القانونية�مجلة�،�)سلطات�الضبط�الاقتصادي�وم�ام�ا�(،ع���سعودي� ،��ضر�زازة�:�وانظر

 ،3،�العدد�2الاغواط،�المجلد� جامعة�عمار�ثلي��،والسياسية
عزة�عبد�العز�ز،�(اختصاص�مجلس�المحاسبة����ممارسة�رقابة�الإنضباط����مجال��سي���الم��انية��3

�ا��زائر� ��� �)والمالية �والاجتماعية، �الا�سانية �العلوم ��� �التواصل �مختار��مجلة �با�� ،�عنابة�–،جامعة

 .156��،157،ص�1،العدد��18المجلد�
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  ئج�:النتا

�ت�ت���-1 �ال�� �وال�شاطات �وال�يئات �المؤسسات �مجموع �أنھ �ع�� �العام �القطاع �عرف

للقطاع�الاداري�والقطاع�العمومي�الاقتصادي�،�فأما��يئات�القطاع�العام�الاداري���دف�

�التقليدي� �الاداري �الضبط ��يئات �خلال �من �الاقتصادي، �ال�شاط �ع�� �الرقابة لفرض

�ا� �ذلك ��� �مس�ندة �والمستحدث �النصوص ��يئات��الدستور�ة� �ح�ن ��� ،� و�ال�شر�عية

القطاع�العمومي�الاقتصادي�فدور�ا��و�ممارسة�ال�شاط�الاقتصادي�من�خلال�مختلف�

�المباشر�والمؤسس ��الاستغلال �الاقتصادية �العمومية �المرافق �إدارة �وتفو�ض�اساليب ات

  .المرافق�العام

�الن-2 �مع �قار�سواء �مف�وم �العام �القطاع �مف�وم �اقتصاد��ظامإن �أو�نظام الاش��ا�ي

،�غ���أنھ�متعا�ش�و�تكيف�مع�متطلبات��ل�نظام،�فالدولة����النظام�الاش��ا�ي�السوق 

و�فعل�التأميم�والتخطيط�المركزي�تحتكر�ممارسة�ال�شاط�الاقتصادي�،����ح�ن����ظل�

�تالانفتاح�الاقتصادي�يصبح�مف�وم�القطاع�العمومي�الاقتصادي����تلك�ال���المؤسسا

�أو��س���من �الدولة �ب�ن �أو��س���بالشراكة �للدولة �أو�جزئيا ��ليا �مملوكة لقطاع���ت�ون

ا��اص���ساب�الدولة�أو�ال�شاطات�الاقتصادية�الذي��س��دف�تقديم�خدمة�عمومية�

�لل�شاط� �الدولة �ممارسة �فإن �و�عليھ �ا��اص �القطاع �مع �بالشراكة �عديدة �صيغ وفق

�سي��ا�كأصل�عام�وتملي�ا�صة�القطاع�العام�الاقتصادي�س�تم�بمختلف�أساليب�خوص

  ،�مما�يتطلب��الفصل�ب�ن�دور�الدولة�الضابطة�ودور�الدولة�المتدخلة.�است�ناء

  المق��حات -1

عادة�النظر����الاطار�القانو�ي�الناظم���وصصة�القطاع�العام�من�خلال�وضع�قانون�إ-1

وصصة�من�حيث�عضوي�يخضع�لرقابة�المجلس�الدستوري�يحدد�فيھ�نطاق�تطبيق�ا��

�الاس �ماليب �الواردة �ال�شر�ع�و والقيود �ب�ن �المتناثرة �النصوص �بدل �وإجرائيا ضوعيا

  .ترا���فيھ�مبادئ�الاقتصاد�الاسلامي�والتنظيم

-�� �المؤسس �النص �صياغة ��� �والاجتما�� �الاقتصادي �الوط�� �المجلس �باعتبارهإشراك

تمو�����قطاع�اقتصادي�ل��صع�المد�ي�،�من�خلال�ورشات�تخمالفضاء�الرس���للمجت

  فلا���سيا��،�صنا��.،

�العام��- �القطاع �خوصصة �لأساليب �التقنية � �الصيغ �لمختلف �الدقيق التحديد�ال�شر���

� �ا��اص �القطاع �المخاطر�ومسؤولية �وطبيعة �القطاعات �طبيعة �ومدا�ا�حسب ،مد��ا
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تحقيق�المسار�و ،�والرقابة�ا��ارجية�ع���عملية�ا��وصصة�من�حيث�ومضمون�الال��امات

  .الا�داف�ونجاع��ا

�ورقا- �إدارة ���ا �تناط �ال�� �معاي���اختيار�ال��ان �بيان ��� �ال�شر��� �عملية�الوضوح بة

�أسلوب �وفق �سواء ��ا��وصصة �الملكية �أو �و ال�سي�� �محل �القطاع إجراء�حسب

��،ا��وصصة �العلمية �معاي���الكفاءة �حيث �من �الم�نية �والاستقلالية�وا����ة وا��ياد

  لتنا���وتلا����عارض�المصا���دونما�احت�ار�من�السلطة�التنفيذية.بتفعيل�مبدأ�ا

إعداد�دف���الشروط�المتضمن�أسلوب�ا��وصصة�ملكية�أو��سي���حسب�المتاح��شر�عيا�-

من�قبل�السلطات�المستحدثة�ك�يئة�رقابية�عمومية�قطاعية��يتضمن�شروط�العرض�

�لل �ا��قيقية �القيمة �مع �ي�ناسب �يما �والما�� �مشالتق�� ��ع�دات��الاقتصادي�روع و�ضع

� �لاسيما �ا��اص �القطاع �قبل �من �الاقتصادية �بالمؤسسة �و�العمل�لل��وض ��عسفھ عدم

� �التنميع�� �يحقق �بما �المتاحة �والبدائل ،� �الشغل �مناصب �ع�� �ا��فاظ �الاقتصاديةة

  .�والبي�يةوالاجتماعية�

  المراجع:المصادر و قائمة 

  �أولا�/�قائمة�المصادر:

  القوان�ن:��-����������������������

،�82ا��ر�دة�الرسمية�العدد��انظر ،��2020دستور�ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية��سنة��-1

  .�2020د�سم����30تار�خ�ال�شر:.

�1الصادر������30- 90،��عدل�و�يتمم�القانون�رقم�2008جو�لية��20الصادر������14-08لقانون�رقم�ا- 2

��1990د�سم��� �و�المتضمن �الوطنية، �الأملاك �قانون �العدد �الرسمية �ال�شر:44ا��ر�دة �تار�خ أوت��3،

2008.  

،�تار�خ��46د�يتعلق�ب��قية�الاس�ثمار�،ا��ر�دة�الرسمية�العد�2016اوت�3الصادر�����09-16القانون��- 3

  .2016اوت�3ال�شر�

،���ا�المعدل�والمتمم�نظيم�المؤسسات�العمومية�لاقتصادية�و�سي���ا�وخوصصالمتعلق�ب�04-01الامر��- 4

  .2001أوت��22،تار�خ�ال�شر��47ا��ر�دة�الرسمية�العدد�

�الصفقات�العمومية�،�يتضمن�تنظيم2015س�تم���سنة��16مؤرخ�����247-15الرئا����رقم��المرسوم�- 5

  .2015س�تم���20تار�خ�ال�شر�����50رقم�،و�تفو�ضات�المرفق�العام.�ا��ر�دة��الرسمية�
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�التنفيذي�-6 ��المرسوم �199- 18رقم ��� �المؤرخ ،02�� �،��2018أوت �العام �المرفق �بتفو�ض �يتعلق الذي

  .2018أوت��5،�تار�خ�ال�شر��48دد�ا��ر�دة�الرسمية�،�الع

  ثانيا�/�قائمة�المراجع:

  المقالات����المجلات:�- أ

��غدادي،- 1 �با��زائر(ايمان �الاقتصادية �العمومية �للمؤسسة �القانو�ي �للعلو  ،)النظام �الباحث م�مجلة

  .2020،�جوان��2،�العدد��3،جامعة�ز�ان�عاشور�ا��لفة،�المجلد�الر�اضية�والاجتماعية�

)،�دراسة�قانونية�مقارنة-ت�المخوصصةالس�م�النو���آلية�لرقابة�الدولة�ع���المؤسسا(،والقرارة�زايدب- 2

�القانوني �والبحوث �الدراسات �الادار�ة،��ة،مجلة �والتنمية �والاسرة �القانون ��� �والبحوث مخ���الدراسات

  2017،مارس2،�العدد�2،المجلد�جامعة�المسيلة

 )،�18/199،(تفو�ض�المرفق�العام�مف�ومھ،�أسسھ،�أش�الھ،����ظل�المرسوم�التنفيذي� الرا���العيد�- 3

  .2020،�د�سم���2العدد��13،�المجلد�مجلة�الواحات�للبحوث�و�الدراسات،��جامعة�غرداية�

،�(التأصيل�المفا�ي���لعقد�الو�الة�المحفزة�كأسلوب�ل�س���المرافق���لط�فواز� .حفظ�الله�عبد�العا���- 4

�التن �المرسوم �ظل ��� �المحلية �العامة �)،�199-18فيذي �العام �المرفق �بتفو�ضات ���� المتعلق المش�اة

�و�القانون  �ال�سي���بالمركز�ا��ام���ع�ن��،الاقتصاد�التنمية مع�د�العلوم�الاقتصادية�والتجار�ة�وعلوم

  .2020،�جوان�1،�العدد��5تموش�ت�،�المجلد�

�عمر- 5 �ال�ادي،(زغودي �المؤسسة� ،خضراوي �داخل �للدولة �التجار�ة �الأموال �رؤوس ��سي�� أج�زة

�ا��زائر) ��� �الاقتصادية �الأ�اديميةم ،العمومية �للدراسات �الباحث ��جلة �والعلوم�، �ا��قوق �لية

  .2020،�جانفي�1،�العدد�7،لمجلد�1السياسية�بجامعة�باتنة

�جلةالمدية)،المؤسسة�العمومية�الاقتصافعالية�قيد�الش�وى����جرائم��سي���عبد�الرحمان�صيدي،(�- 6

  .�2العدد��55،المجلد���1لية�القانون�ا��زائر��،ا��زائر�ة�للعلوم�القانونية�والسياسية

سلطات�الضبط�المستقلة�ظا�رة�قانونية�جديدة�لضبط�السوق�صلاحيا��ا�القمعية�(،عمر�حططاش- 7

،�لية��مجلة�الاستاذ�الباحث�للدراسات�القانونية�والسياسية�،)قمعية�نموذج�للعقو�ات�الإدار�ةو�الغ���

  .2017،�د�سم�����4،�العدد�2ا��قوق�والعلوم�السياسية�جامعة�محمد�بوضياف�المسيلة،�المجلد

،�(اختصاص�مجلس�المحاسبة����ممارسة�رقابة�الإنضباط����مجال��سي���الم��انية�عزة�عبد�العز�ز�- 8

�ا��زائر� ��� �)والمالية �والاجتماعية، �الا�سانية �العلوم ��� �التواصل �مختار��مجلة �با�� عنابة،��–،جامعة

  .2012د�سم���،1،العدد��18المجلد�

9 -�� �سامية، ��(حساين �قراءة �ع�� �العام �المرفق �تفو�ض ��� �نقدية �الرئا��� �المرسوم �15/247ضوء

� �التنفيذي �، )18/199والمرسوم �السياسية �والعلوم �ا��قوق ��� �البحوث �والعلوممجلة �ا��قوق ��لية ،�

  .2019السياسية،�جامعة�ابن�خلدون�تيارت�،المجلد�ا��امس�،�العدد�الاول،�ماي��

10-� �أمنة � ،حديدي �محمدأم�ن ��عز�ز�القدرة�بر�ري ��� �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن �الشراكة ،(دور

دراسة�حالة�مطار�الملكة�علياء�-ال�شغيل�ونقل�الملكية�-فقا�لعقد�البناءالتنافسية�لتنمية�قطاع�النقل�و 
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�12المجلد�،�جامعة�حس�بة�بن�بوع���الشلف،�لا�اديمية�للدراسات�الاجتماعية�و�الا�سانية�ا الدو��)،

  .2020،�جو�لية�5،العدد�

مجلة�،الرقابة�ع���عملية�خوصصة�المؤسسات�العمومية�الاقتصادية����ا��زائر�،بن�ي���سعيدي-11

  .2020،�د�سم���.15،�العدد��2،جامعة�د.�مولاي�طا�ر��سعيدة،المجلد�البحوث�القانونية�و�السياسية�

���العلوم�الإ�سانية�مجلة�التواصل�)�الس�م�النو��:�حماية�للمص��ة�الوطنية،(���ماط�محمود--12

  .�2006،د�سم����1،�العدد��12،�المجلد�عنابة�–،تصدر�عن�جامعة�با���مختار�والاجتماعية�

المتضمن��199-18ق�العام����ظل�المرسوم�التنفيذي�رقم�شيخ�ع�الصديق�،(�أش�ال�تفو�ض�المرف-13

،�لا�اديمية�للدراسات�الاجتماعية�و�الا�سانية�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام)،�ا

  .2020،�جو�لية��5،�العدد�12جامعة�حس�بة�بن�بوع���،�الشلف�،المجلد�

14-�� �ا��زائري �ال�شر�ع ��� �الاقتصادية �العامة �المؤسسات �خوصصة �منية،(طرق دراسة��- شوايدية

� ،(� �والاجتماعيةمقارنة �الا�سانية �العلوم ��� �التواصل �مختار��مجلة �با�� �المجلد��–،جامعة عنابة،

  .2012،�د�سم���1،العدد�18

15-� �ب�ن �ا��مل،(الشراكة �سالم �محمد �مصطفى �التنمية��شام �لتحقيق �وا��اص �العام القطاع�ن
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