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ّ
��وفيدلش� �جائحة �إثر�الإغلاق��19-ت �أثر�ا �وتبّ�ن �الوظيفة، �مف�وم �يخص �فيما �نوعية نقلة

� �العال��العام ،� �الموظف�ن �خسر�الكث���من ��سب�حيث  �اوظائف�م
ّ

�الش �بالكث���من �حدى �ما إ����ر�ات،

� �المرتفق�نالتغي����� �وسلو�ات �العمل �أساليب �تحفّزت �حيث �والأنظمة�، ��عد، �عن �العمل أنظمة

 �ال��ينة،
ُ
�وأ �الوظيفة �خصائص �مع�ا �مَ لغِ و�غّ��ت �عَ يت ��ا �والم�اناالزّم[مُتغ��ات �التواصل�]ن �وكذلك ،

 عت�ب�ن�الموظف�والمرتفق،�و��ّ� 
ُ
كغ���ا�؛�ش�دت�ا��زائرو ،�ت�نوالتجارة�الإلك��ون��فعِ الدّ �مع�ا�أنظمة

� �الطفرة ��ذه �الدول �الوظيفي(من دمج�والانتقال
ُ
�مستوى��)الم �ع�� �إن �التحديات؛ �الكث���من خلق

زمة،�ا��دمات�المقدّمة،�أو�ع���مستوى�
ّ

إ���ت�يا��ا�والوقوف�من�خلال�المقالة��س���الب�ية�التّحتية�اللا

  قبل�الوظائف�ف��ا.ع���مست

  -�ا��زائر�-�الوظائف�-��ندسة�-�19جائحة�كوفيد-�إعادة-ال�لمات�المفتاحية:�

Abstract:   
             The Covid-19 pandemic constituted a qualitative transformation in 
the concept of employment, and its impact was evident after the global 
general closure, as many employees lost their jobs because of it, which led 
many companies to change in work methods and the behavior of attained, 
and Algeria has known like the others countries, this boom (career transition 
integrate) has created many challenges. On the level of the services 
provided, or at the level of the necessary infrastructure, we seek through the 
article to clarify them and determine the future of jobs in it. 

                                                 
  �لز�ر�بن�ع����:��المؤلف�المرسل
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ُ
�بناءِ ��ُ عت�َ � �أجل �من �مستقب��، �طموح �للشباب �بال�سبة �ستقرةٍ مُ �حياةٍ �الوظيفة

وآمنة،�حيث�يبذل�الشباب����س�يل�ا�ا���د�والمال�من�أجل�تحصيل�ا،�وذلك�من�خلال�

���� �المطلو�ة �وا��رفية، �الم�نية �الت�و�نات �إ�� �بالإضافة صة �المتخصِّ �الأ�اديمية الدراسة

  سوق�الشغل.

نقلة�نوعية�فيما�يخص�مف�وم�الوظيفة،�وتبّ�ن�أثر�ا��19ش�لت�جائحة��وفيد�

� �العام �حدى�إثر�الإغلاق �ما ��سب��ا، �وظائف�م �الموظف�ن �خسر�الكث���من �حيث العال��،

�تحفّزت� �حيث �المرتفق�ن، �وسلو�ات �العمل �أساليب �التغي����� �إ�� ر�ات
ّ

�الش بالكث���من

لغِيت�
ُ
�وأ �الوظيفة �خصائص �مع�ا �و�غّ��ت �ال��ينة، �والأنظمة ��عد، �عن �العمل أنظمة

  .اصل�ب�ن�الموظف�والمرتفق،�وكذلك�التو ]الزّمان�والم�ان[مَعَ�ا�مُتغ��ات�

� �جائحة �سا�مت �لقد ���19وفيد �قلب �من��� �الكلاسيكية، �الاقتصادية الأنظمة

� �وغ���ما، �وتجارة �الإلك��ون�ت�ن،�معاملات �والتجارة �الدّفعِ
ُ
�أنظمة �مع�ا و��ّ�عت

)� �الطفرة ��ذه �الدول �من �كغ���ا �ا��زائر؛ �الوظيفيوش�دت دمج�والانتقال
ُ
�خلق�الم (

 الكث���من�التّ 
ُ
�ية�التّحتية�ة،�أو�ع���مستوى�البِ مَ قدَّ حديات؛�إن�ع���مستوى�ا��دمات�الم

زمة
ّ

  �.اللا

�وتظ�ر� �المدمجةأ�مية �الوظائف �اختصار�الم�ان��أنظمة �خلال �ا��زائر�من ��

،�والزمان،�مع�جودة�ا��دمات�ومحار�ة�الب��وقراطية،�وسرعة�تلبية�احتياجات�العميل

  ت�يا��ا�والوقوف�ع���مستقبل�الوظائف�ف��ا.�س���من�خلال�المقالة�إ���ولذلك�

 �:ن�خلال�ما�سبقمِ 
َ
 �دِ �

ُ
 �ف

َ
 �عرفةِ ���مَ قالة�إِ الم

َ
ع���الوظائف��19جائحة��وفيد��أث��ِ ت

�من� �وذلك �ا��ائحة، �لمتغ��ات �وفقًا �ف��ا �التوظيف �مستقبل �ال��ك���ع�� �مع �ا��زائر، ��

كوفيد�ائحة�ا��زائر����ظلّ�آثار�جالوظائف�����ما��و�مستقبلالتّالية:��الإش�اليةخلال�

  ؟19

� �عن �وقمنا��الإش�اليةوللإجابة �الإحصا�ي، �المن�� �استخدمنا �الدّراسة، محل

  بتقسيم�المقالة�إ���العناصر�التّالية:

  ب�ية�الوظائف����ا��زائر؛ع����19-تأث���جائحة��وفيد-

  ���ا��زائر؛�19-أ�م�الوظائف�المطلو�ة��عد�جائحة��وفيد-
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م  

  الوظائف����ا��زائر.مستقبل�-

  �ية�الوظائف����ا��زائرع���بِ �19- تأث���جائحة�كوفيدالمبحث�الأول:�

�الرو�وت������������� �أن �العال�� �الاقتصادي �المنتدى ��� �ا����اء ���ا �قام �دراسة أكدت

� �ع�� �السنوات��85سيق��� �خلال �ا���م �وكب��ة �متوسطة �الشر�ات ��� �وظيفة مليون

� �أن �خاصة �القادمة، �ا��مس �ف��وس �م�ان�» 19-كوفيد«و�اء ��� ��ائلة ��غ��ات أحدث

العمل�ل��د�من�ان�شار�العدوى�ومطالبة�العامل�ن�بالعمل�من�الب�ت�واتجاه�الشر�ات�إ���

�ب�ن� �التفاوتات �تفاقم �رغم �الأعمال �من �العديد �لأداء �الم��مجة �الآلات �ع�� الاعتماد

  .القطاعات�الصناعية

�������������� �معرفة �سنحاول ��وفيدولذلك �الوظائف،��19-تأث���جائحة �أداء �طر�قة ع��

  بالإضافة�إ���التوظيف�وذلك�من�خلال:

  �ع���طر�قة�أداء�الوظائف�19- تأث���جائحة�كوفيدالمطلب�الأول:�

ي�الاقتصادات�لمختلف�الدول�ازدادت�المخاوف�من�تردِّ �19-�س�ب�جائحة��وفيد

� �ب�ية �مع �اقتصادية، ��شاشة �الأصل ��� ��عا�ي �ا�عكس�ال�� �الأمر�الذي �م��دية، تنمو�ة

�الوظائف� �أداء ��� �التحول �إم�انية �من �عزّز �ما �الوظائف، �أداء �طر�قة �ع�� بالسلب

فات�ا��ائحة.
ّ
ف�ا�مع�مخل   وتكيُّ

� �أن�الرو�وت�حيث �الاقتصادي�العال�� �المنتدى �ا����اء��� ���ا �دراسة�قام أكدت

� �ع�� ��85سيق��� �وكب��ة �متوسطة �الشر�ات ��� �وظيفة �السنوات�مليون �خلال ا���م

أحدث��غ��ات��ائلة�» �ورونا«،�خاصة�أن�و�اء�ف��وس�)2026- 2021(�ا��مس�القادمة

�واتجاه� �الب�ت �من �بالعمل �العامل�ن �ومطالبة �ان�شار�العدوى �من �ل��د �العمل �م�ان ��

�تفاقم� �رغم �الأعمال �من �العديد �لأداء �الم��مجة �الآلات �ع�� �الاعتماد �إ�� الشر�ات

  .1القطاعات�الصناعية�التفاوتات�ب�ن

� �عام �بحلول �أنھ �بال�ساوي��مُ قسِّ سيُ �2025كما �والم�ن �الوظائف �العمل أ��اب

�ي�سارع� �فيما �العمل �فرص �خلق �و��باطأ �الم��مجة، �والآلات �والرو�وتات �ال�شر ب�ن

الاستغناء�عن�الوظائف،�حيث��ستخدم�الشر�ات�العالمية�التكنولوجيا�ول�س�ال�شر����

                                                 
1 � �العا�ي، �ا��ائحة« ثامر�محمود �ظل ��� �العمل �وسوق �الوظائف �»مستقبل �الأوسط، �الشرق ،�جر�دة

  �.�15،�ص�2021أفر�ل��15480�،16العدد�لندن،�
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ست�شأ����مليون�وظيفة��97إدخال�البيانات�وم�ام�ا��سابات�والإدارة،�كما�أن�أك���من�

  .1الاقتصاد�المتعلق�بالصناعات�التكنولوجية

مقارنة�مع��2020%����الر�ع�الأول�من�4.5انكمشت�ساعات�العمل�العالمية�لقد�و 

 بحسب�تقديرات�منظمة�العمل�الدولية.��2019الر�ع�الأخ���من�
ً
�ش���التقديرات�،�وعالميا

العامل�ن����القطاع�غ���الرس����شدة�من�تداب���الإغلاق�أو��)3/4(�ثلاثة�أر�اعإ���تضرر�

  .2ا�عملون����القطاعات�الأشد�تأثرً 

- من�رقم�الأعمال�المؤسسات�جرّاء��وفيد�%�50ففي�ا��زائر��تم����يل�خسارة�

19�� �سنة ��غي��������2020 �إ�� �ا��دمية �الر�حية/ �المؤسسات �من �اضطر�العديد �ما ،

ا�من�تد�ور�الوضع�أك���فأك���.
ً
  أساليب�العمل�خوف

� �ملاحظة �و�مكن �حيث ��عد، �عن �بالعمل �تتعلق �جديدة �دراسة�ظا�رة تؤكد

� �أنّ م��ية �إ�� �بي��ا�ا��زائر، �من �الدول �الكث���من ��انوا��%��20مسّت �أّ��م �العينة من

�النوع�من�العمل�و ��ذا �العمل�ُ� ع�ّ �%�61يج�لون �صيغة �ب�ن �رغب��م����المزاوجة وا�عن

��عد �عن �والعمل �ا��ضوري �أيضً ، �الدراسة �لدى�وكشفت �الأولو�ات ��غ���ترت�ب �عن ا

��عد �لم �فالمرتب �ا��زائر��ن �لدى��الموظف�ن �الوظيفة �عن �البحث ��� �واحد المعيار�رقم

�وتوف���ا��ماية� �الطيبة�والمستقرة �والعلاقات �واحتل�م�انھ�المحيط�الم���ا��يد الشباب

�عّ��� �فيما �والم�نية، �ا��اصة �ا��ياة �ب�ن �خ��ات��%�76والتوازن �لتعلم �استعداد�م عن

  جديدة.

�طرا ��علم �التدر�س �طاقم �ع�� �ا��زائر�ة �ا��امعة ��عد�وفرضت �عن �التدر�س ئق

د�،�%�50والمزاوجة�بي��ا�و��ن�ا��ضوري،�حيث�تم�تقسيم�ا�مناصفة�بــــ:�
ّ

القرار�حيث�أك

التعليم�عن��عد�و/أو�ع���ا��ط��:ع���أنّ �����2المادة�2021جانفي��21مؤرخ�����55رقم�

  .1أسلوب��علي���بيداغو���معتمد�ضمن�منظومة�الت�و�ن�العا��

                                                 
  �.15،�ص�سابقمرجع�ثامر�محمود�العا�ي،� 1

2 Indira Santos, Michael Weber, " Supporting workers’ transition to a new normal amid 

COVID-19 ", �MAY 13, 2020, in: 26/06/2021, available at the link : https://bit.ly/3zYAXDM. 
1 � ��02المادة �رقم �القرار�الوزاري ��55من ��� ��21مؤرخ �2021جانفي �الذي �الاست�نائية�، �الاح�ام يحدد

،�19- المرخص���ا����مجال�التنظيم�وال�سي���البيداغوجي�ن�والتقييم�وانتقال�الطلبة����ظل�ف��ة��وفيد

  .2021-�2020عنوان�السنة�ا��امعية�
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�ع���و�ناك�الكث���من�المؤسسات�ال���تكيفت�مع�ا��ائحة،�حيث��ش���سفيان�

� �وضع �إ�� �اضطرت �حيث ��ورونا �خلال�أزمة �مؤسستھ �تجر�ة �����%�50إ�� �موظف��ا من

� �واحتفظت�بـ �الأجر، �مدفوعة �لضمان�استمرار��%�25عطلة ���خطوط�العمل�بالمصا�ع

فإن��ورونا��ّ�لت��،�وحسبھ،المتبقون�عن��عد�%�25الإنتاج�وعدم�توقفھ،�فيما�عمل�

�عام� �خلال �الرقمنة �مجال ��� �المؤسسة �بھ �قامت �فما �ا��ديدة �التكنولوجيا باستغلال

مليون�دولار����مجال��1سنوات�مضت،�حيث�اس�ثمرت��10لم�تقم�بھ�ع���مدار��2020

�وغ��  ��عد �عن �وندوات �ولقاءات �اجتماعات �وتنظيم �عمل �وسائل �لاقتناء �من�الرقمنة �ا

  .2الأمور 

إ���تقو�ة�نظام�ال�سي���والمناجمنت�ومراجعة��ع����الإضافة�إ���ما�سبق��ش���و 

  مؤشرات�المردودية�و�عز�ز�الاتصال�ع���القنوات�الرسمية�وا��اصة.

��وفيد �خطر�جائحة �تزايد �العا�19-ومع ��عض�لحول �اتخاذ �إ�� �ا��اجة �ظ�رت م

وجوب�إعادة�النظر����نماذج�الأعمال�حيث�تطلب�ذلك�،�3لاستمرار�الشر�ات�الإجراءات

،�%35ا��الية،�وا��زائر�كغ���ا�من�الدول�العر�ية�تراجع�ف��ا�الاس�ثمار�الأجن���ب�سبة�

  .�4وفقًا�للبنك�الدو��

  

  

  

  

  

                                                 
عد�فرعا�من�مجمع���� وتتداول�ع���المراتب�الثلاثة�” آم�آس�فارما“المدير�العام�لشركة�الكندي�وال��

  الأو������التص�يف�الوط���لأ�م�الشر�ات�الصيدلانية�غ���أ��ا�الأو���من�حيث�القيمة.
�خلاص،� 2 ����ا��زائر�70كورونا�قضت�ع����"كر�مة ،�01/06/2021،�"!بالمائة�من�فرص�التوظيف

    .��https://bit.ly/3wXpFhhمتوفر�ع���الرابط:�21/06/2021ار�خ�الاطلاع:�ت
ع���العلاقة�ب�ن�ر�ادة�الأعمال�ع���المناطق��covid-19دراسة�تأث���طارق�صدراوي،�ق�س�نصي��،�"� 3

�المستدامة �الاقتصادية �والتنمية �ا��دودية ،"�� �ا��دوديةالمقاولاتية �المناطق ��� �المستدامة ،�والتنمية

  .27/06/2021-�26جامعة�تامنغاست:��لية�العلوم�الاقتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��
  المرجع�نفسھ.� 4
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  ع���التوظيف�19تأث���جائحة�كوفيد���المطلب�الثا�ي:

ن�أ،�ع������2020سنة��%4.2توقع�البنك�الدو���معدل�الفقر�����ا��زائر�بنحو�

� �البناء �الصناعة، �قطاعات �1والأشغال�ستمر �إغلاق�، �إ�� �أدّت �ا��ائحة �أنّ رغم

  الأعمال/الإفلاس.

����و �ف��ا �شاركت �حديثة �دراسة �ا��زائر��عينة��130نتائج �م��ا �ع���العالم دولة

� ��2700نا�زت �موضوع ��ورونا“عامل�تناولت �مع�أزمة �“كيف�تأقلمت�المؤسسات حيث�،

�التوظيف� �توقف �مقدم��ا ��� ��امة �ومعطيات �العمل �سوق ��� �صادمة �نتائج �إ�� أفضت

� �بدايات�الأزمة�ال��ية70ب�سبة �جعفر”. %��� ھوكشف�لؤي
ّ
�أن �مثل��، لم��ش�د�أبدا

�ذا�التأث���ا��ط���للازمات�ع���سوق�العمل،�واعت��ه�تأث��ا�غ���مسبوق،�امتد�ع����امل�

  .2العام�الما����وتتواصل�تأث��اتھ�بأقل�حدة�حالياالثلا�ي�الأول�والثا�ي�من�

���الأو���ال���تتأثر��عواقب��ذه����ا��زائر�ست�ون�الفئات�الأك���حرمانًا�وضعفًا�و 

�%35يمثلون�نحو�(بأجر�يومي�والعاملون����القطاع�غ���الرس����الأزمة؛�فسيعا�ي�العمال

الشر�ات�الكب��ة�من�جراء��ذه�الصغ��ة�والمتوسطة�وح����والشر�ات�)من�القوى�العاملة

� �ب �ال�شط�ن �الس�ان �و�قدر�عدد �نحو��مليون �11.048الأزمة. �م��م ��عمل �6.95عامل،

ا����ا��زائر.�أمّ �من�إجما���القوة�العاملة�%63ملاي�ن����القطاع�ا��اص،�أي�ما��س�تھ�

ل�قرابة�
ّ
  .3من�العامل�ن%�37ملاي�ن�عامل،�أي�ما��س�تھ��4.09القطاع�العام�ف�و��شغ

�والمؤسسات� �الشر�ات �عائد �تراجع �والإحصائيات �البيانات �خلال �من الملاحظ

ا��اصة،�بالإضافة�إ���تأثر�ا��ز�نة�الوطنية�بحزمة�الدعم�المقدم�للمؤسسات�الصغ���ة�

والمتوسطة�وا��رفي�ن�والصنّاع،�وذوي�الدخل�المحدود،�ما�دفع�بالسلطات�العمومية�إ���

،�حيث�أثب�ت�ا��ائحة�شروع�إدماج�حام���الش�اداتمؤقتًا�وتكملة�م�تجميد�التوظيف

                                                 
1 � � "� �وآخرون، �ثامر �بن �كوفيد�لثوم �أزمة ��عد �ما �البي�ية �والسياحة الفرص��-19- المقاولاتية

� ��covid-19والتحديات �العلوم��"، ��لية �ا��دودية، �المناطق ��� �المستدامة �والتنمية المقاولاتية

  �.27/06/2021-26الاقتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��:�جامعة�تامنغاست�
عاما����مجال�التوظيف.�15والذي�ي�شط�منذ��”أمبلواتيك“خب������الموارد�ال�شر�ة�ومدير��  

  .مرجع�سابقكر�مة�خلاص،��2
)����19-التداعيات�الاقتصادية�والاجتماعية���ائحة�ف��وس�كورونا�المستجد(كوفيدخالد�منھ،�"��3

  �.07ص�،2020يونيو��22،�قطر:�المركز�العر�ي�للأبحاث�ودراسة�السياسات،�تحليل�السياسات�"،ا��زائر
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�64تأثر� �الشر�ات �من %� �دراسة-ا��زائر�ة ��وفيد�-�� ��19-بأزمة �العام ����2020خلال

�التوظيف �عفرة�.1مجال �المجيد �عبد د
ّ

��ورونا�وأك �ف��وس �و�اء �تف��� ���� أن �س�ب

  .الرسميةالدائرة�غ�������ألف�وظيفة�مباشرة،�دون�اح�ساب�ا��سائر��500فقدان�

تبحث��ذه�الدراسة�الدور�ة�وضعية�التوظيف�بالشر�ات�ا��زائر�ة�خلال�الأزمة�و 

،�وال���2021إ���جانب�توقعات�الشر�ات�من�حيث�التوظيف�لعام�� 2020ال��ية�سنة�

،�لمجال�التوظيف�للسنة�الماضية� تمثل����جز��ا�الأول�الذي�عرض�اليوم،�دراسة�رجعية

-من�الشر�ات�المستطلعة�و�المتأثرة�بأزمة��وفيد�%26لت�وحسب�نتائج�الدراسة�فقد�أج

�عد�و ؛�م��ا�%14من�الشر�ات�التوظيف�و�ألغتھ���ائيا��%24التوظيف،�فيما�جمدت��19

� �قامت �حيث �الأزمة �من �الأك���تضررا �ا��دمات �المستجو�ة��%74قطاع �الشر�ات من

  .2%�52ــــــ:�والصناعة�ب�%70بإلغاء�أو�تجميد�أو�تأجيل�التوظيف،�يل��ا�قطاع�البناء�بـ�

ع���مجال�التوظيف�با��زائر��ان�سلبيًا�إ����19-وعليھ�فإنّ�تأث����جائحة��وفيد

�اليد� �ز�ادة ��� ا
ً
�لا�تفكر�إطلاق �ا��زائر�ة �الشر�ات �ثل�� �أك���من ھ

ّ
�وأن �خاصة �كب��، حدٍ

�الوظيفي �التنمية �وز�ادة �التكنولوجية �المعرفة �نقل �ع�� ��عمل �بل �حاليًا، �لدى�العاملة ة

ا�لتداعيات�ا��ائحة.
ً
  موظف��ا،�من�أجل�الفعالية�وتدار�

من�جان��ا،�حافظت�الشر�ات�ال���شمل�ا�الاستطلاع����قطاع�التجارة�والتوز�ع�و 

� �تبلغ �توظيف ��سبة �ع�� �المعلومات �تكنولوجيات �التوا���%33و�  %39وقطاع ؛�ع��

� �الفصل �خلال �التوظيف �لآفاق �الدراسة �من �الثا�ي �ا��زء �من�وخصص الأول

 �2021 العام
ّ
�أين�ش� ،� �العاملة �ع���القوى �” أولو�ة“ل�ا��فاظ �الشر�ات��%47لدى من

�%38من�الشر�ات�لتقليص�عدد�العمال،�فيما�تنوي��%�15 المستجو�ة،�مقابل�تخطيط

�العاملة �قو��ا �ز�ادة �المستجو�ة �الشر�ات �من ،���� �رغب��ا �قطاعات �ثلاثة وأبدت

�م� تنمية �لد��ا، �العاملة �القوى �بـ �و�%45مثلة �الصنا�� �القطاع �شر�ات من��%40من

  .3من�الشر�ات�المستجو�ة����قطاع�ا��دمات�%32شر�ات�التوز�ع�و

                                                 
،�تار�خ�12/03/2021"،�����ا��زائر��2021ذه�الوظائف�ستكون�الأك���طلبا�خلال�سنة��"د.ص.�م،� 1

  .�https://bit.ly/2U43NSPمتوفر�ع���الرابط:�27/06/2021:�الاطلاع
المندوب�الوط���للمخاطر�الك��ى�بوزارة�الداخلية�ا��زائر�ة�.  

  .سابقمرجع�،�"����ا��زائر��2021ذه�الوظائف�ست�ون�الأك���طلبا�خلال�سنة��" 2
  المرجع�نفسھ. 3
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� ����ووفقًا �الأك���تضررًا �الاقتصادية �القطاعات �فإن �الدولية، �العمل لمنظمة

يمثلان�أك���حصة�من�العمال،�حيث��عمل�ف��ما��قطاعا�تجارة�ا��ملة�والتجزئة�اللذان

 �1.775(مليون�عامل�حول�العالم��482
ً
%�من�15.7أي�ما��س�تھ��مليون�مشغول/�عاملا

�144حيث�يمثل��كما�تأثر�قطاع�الفنادق�والمطاعم��شدة،�.)الس�ان�العامل�ن����ا��زائر

من�ال�ساء.�وتأثر��مليون�عامل�ع���العالم.�وأك���من�نصف�العامل�ن�����ذا�القطاع��م

��أيضًا �فيھ ��عمل �الذي �التحو�لية �الصناعات �العالم��463قطاع �حول ���ص مليون

�ا��زائر�1.297( ��� �مشغول ��مليون ��س�تھ �ما ����11.5أي �العامل�ن �الس�ان �من %

�النقل)ا��زائر �صناعات �وتمثل �مناطق. �عدة ��� ��شدة ،�� �والاتصالات �204والتخز�ن

� �العالم �حول �وظيفة ��729(ملاي�ن ��س�تھ �ما �أي �ا��زائر، ��� �مشغول من��%6.5ألف

.����ح�ن�صنفت�منظمة�العمل�الدولية�قطاع�البناء،�الذي��عمل�فيھ�)الس�ان�العامل�ن

���ص�1.89 ��مليون �ا��زائر �العامل�ن�16.8(�� �الس�ان �من �متوسط��)% قطاعًا

  .1رالمخاط

�وم �تخطط �الشر�ات، ���م �حيث �الناشئة�%31ن �المؤسسات �ا��زائر�� من ��

�و �العاملة �اليد �و�%42لز�ادة �والمتوسطة �الصغ��ة �الشر�ات �الشر�ات��%�39من من

 الكب��ة.

  ����ا��زائر�19أ�م�الوظائف�المطلو�ة��عد�جائحة�كوفيد�المبحث�الثا�ي:�

  � �أجمع �العالم �ع�� ��ورونا �جائحة �عام�فرضت �إغلاقٍ �جرّ�إ�� �است�نائيا، وضعًا

� �الكث���من �كبّد �/و المؤسساتعال��، �العمومية-الشر�ات �المؤسسات �ف��ا خسارة��-بما

�الد �مستوى �ع�� �إن �حدى�خكب��ة، �مما �التنافسية، �الم��ة �وتحقيق �الثبات �أو�مستوى ل

بالكث���م��ا�إ���تجميد�الوظائف،�وإعادة��ندسة�وظائف�تتما����وا��ائحة�وت�ون�فعّالة�

  عا����ذا�المبحث����مطلب�ن��ما:وعليھ��،�Efficace et au moindre coûtو�أقل�ت�لفة�

  19-الوظائف�المطلو�ة����ا��زائر�جراء�جائحة�كوفيدالمطلب�الأول:��������������

مسؤول�مؤسسة�تجار�ة،�إ���أن��700ع���  خلصت�دراسة�أجر��ا�وزارة�التجارة�

%�من�المستجو��ن�من�مسؤو����ذه�المؤسسات�يتوقعون�القيام��عمليات�توظيف�53

                                                 
  .07،�ص�مرجع�سابقخالد�منھ،�� 1
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� �مجال �العام�� �من �خلال�النصف�الأول دراسة�أن�الكشفت�،�و2021.2 البيع�التجاري

،����م�ن�المبيعات�والتجارة�ثم�2021الوظائف�المتوقعة�لت�ون�الأك���طلبا�خلال�العام�

�Pôle Emploi �100000"نظمت�و�و�نفس�ال���ء�الذي�حدث����فر�سا�حيث��الصناعة.

حسب��،اية�مثل�ال��ة�والبناء�والفنادق"دورة�تدر��ية��س��دف��ذه�الم�ن�المحددة�للغ

 .�1فرا�س�إنفو

كما�أنّ�وظيفة�أستاذ�لم��عد�مغر�ة�بال�سبة�للكث���من�الشباب،�خاصة����ظل�

�توظيف� �تجميد �ذلك �إ�� �ضف �والتعليم، �ال��بية �وزارة �ف��ا �تتخبّط �ال�� المشا�ل

� �خاصة �ا��ر�ج�ن، �للأساتذة، �العليا �المدارس ��وفيدمنتج �جائحة �ظل يرى��19-و��

� �بأنّ �بوخطة �محمد �وتجاوزًا�الأستاذ: ا
ً
�خرق �الأك�� ��و �أصلا �الأستاذ �توظيف عدم

ھُ 
ّ
من���83ذه�الفئة،�يجب�أن��شمل�ا�أح�ام�المادة����أسوأ�الأحوال��لل�شر�ع...�و�رى�أن

��نـكن�أن�تـنص�الـقـوانـيمغـ���أنھ�"ي��:��،�وال���تنص�ع���ما2الفقرة�الثانية�03-06الأمر�

�ا �الــعـالـيــة �لــلـمـؤ�لات �و�نـظـرا �ا��ـاصة �ع���لمالأساسـيـة �الرتب �بـبـعض �للالـتـحــاق طـلـو�ــة

  .3"�باشر����الرتبةالمال��سيم�

��وفيد �جائحة �أنَّ �تلك��19-والملاحظ �ا��زائر، ��� �الوظيفة �مفا�يم ��� �غّ��ت قد

"�حيث�يجب�عليھ��[�ا��ضور�ال������للموظف����المنظمة؛الوظيفة�ال����عتمد�ع���

� �تض�يع �وتجنب �الرسمية �العمل �بأوقات �الال��ام �خدمة��الأوقاتالموظف �غ�� ��

�وال�سوق�4]الوظيفة" �وال��مجة �بالإلك��ونيات �المتعلقة �ا��ديثة �الوظائف �إ�� ،

                                                 
،�2387،�لندن،�العدد�العر�ي�ا��ديد"،�ألف�وظيفة����ا��زائر�51كورونا��شطب�عثمان���يا�ي،�"�� 2

  .10،�ص�2021مارس��15
1 Cyprien Tardieu, " Ce sont les métiers qui recrutent le plus en 2021 ", 06 mai 2021, vu 

le : 05/07/2021 https://yhoo.it/3qKxtAF. 
2�� "� �بوخطة، �والآفاقمحمد �الواقع �للأساتذة".. �العليا �المدارس "� �منتج �توظيف �أزمة الشروق�"،

  .20،�ص�2021مارس��6739�،11،�العدد�اليومي
3�� �رقم� من�83المادة �03-06قانون �2006يوليو��15،�الصادر�بتار�خ �الأسا��� �القانون �المتضمن العام�،

  .09،�ص�2006يوليو��46�،16للوظيفة�العمومية،�ا��ر�دة�الرسمية،�العدد�
4 � "� �راب��، �الإدارةس�ام �أداء �التفعيل�لتحس�ن �وآليات �الواقع �العمومية�ب�ن �الوظيفة "،�أخلاقيات

  �.793،�ص�2018،�جامعة�باتنة،�العدد�الثالث�عشر،�جو�لية�مجلة�الباحث��للدراسات�الأ�اديمية
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�وخدمات�الإلك��و�ي �وال�ندسة �الإلك��و�ي �الدفع �بأنظمة �كذلك �المتعلقة �وتلك �كما ؛

�يح�الاشتغال�عن��عد.التوصيل
ُ
  �،�والوظائف�الذي�ت

� �حوا�� �م���شمل �من��300ووجد �التنفيذي�ن����أر�ع �عالمية�أن�المدير�ن شركة

� �يطبقون��ل �التنفيذي�ن �المدير�ن �إن �إذ �العمل، �رقمنة �خطط ��سرعون �شر�ات خمس

� �عام ��� �العالمية �المالية �الأزمة �منذ �جديدة �للت��يل�2008تقنيات �أدى �الو�اء �إن �إذ ،

بالانتقال�إ���مستقبل�العمل�بالرو�وت.�ووجدت�الدراسة�أن�العمال�الذين�سيحتفظون�

� �القادمة �ا��مس �السنوات ��� �جديدة�بأدوار�م �م�ارات �[�علم �نصف�م �ع�� س�تع�ن

للعمل]�من�أجل�إيجاد�وظائف�جديدة�ت���م�مع�التطورات����سوق�العمل����ظل�آثار�

  .1ا��ائحة

�فا��زائر�ل�ست�است�ناء�من��ذا�التغ���العال��،� ا��زائري�سوق�العمل�حيث�أنَّ

�بنحو� �المتاحة �التوظيف �فرص ��� �تراجعًا �30ش�د �خلال �تأث���جائحة�%2020 �ن�يجة ؛

�19-�وفيد �أو��و�فعل�ا، �بال�سوق �المتعلقة �سواء )� �الكب��ة �الواج�ات �الكث���من �سارع

���التحول�إ���أنظمة�التواصل�عن��عد،�حيث�ان�شرت�الكث���من�إلفة)،�تا��دمات�المخ

د�مدى�ا��اجة�إ���استحداث ِ
ّ

�المواد�الإعلانية�والشر�ات�ذات�القواعد�الإلك��ونية�لتُؤك

  وظائف�حديثة�غ���كلاسيكية.

الذ�اء�الصنا������:ف��ا�بم����م�التنافسية��ا��زائر�ون إن�الم�ام�ال���سيحتفظ�

�والتفاعل،� �والتواصل �والتفك�� �القرار �وصنع �والاس�شارات �والإدارة �المحتوى وإ�شاء

�ووظائف� �للب�ئة �الصديق �بالاقتصاد �المرتبطة �الوظائف �شغل �ع�� �الطلب وس��داد

�الصنا�� �والذ�اء �المتطورة �ال��ابية��(الرقمنة)�البيانات �وا��وسبة �ال�ندسة وأعمال

�بوتطو�ر�المنتج �التدو�ر�وال�سي���الإلك��و�ي�ات �وإعادة �التوصيل �وظائف �إ�� الإضافة

،�ووظائف�ال�سو�ق�الإلك��و�ي،�إضافة�إ���وظائف�إدارة�و�سي���المخاطر�للموارد�ال�شر�ة

  .الك��ى،�والتدخلات�الموقعية�والمناطقية

لمؤكد�بأنّ�وظائف�التقنية�وا��وسبة�س�نال�نصي��ا�من�الأسد����ا��زائر�خاصة�ا

ظ�ور�ال��ديدات�الأمنية�غ���التماثلية����العالم،�ما��س�����البحث�عن�المبدع�ن�����مع

�و�أمن�المعلومات �(الأطباء،�الشبھ�مجال�الأمن�السي��ا�ي �ال��ة �وظائف �إ�� ،�بالإضافة

�حيث �المساعدي�ن...إ��)، ا انخفاضًا ا��زائر ��لت�طبي�ن،
ً
�الشدة �� ز�ادة( م��وظ

                                                 
  .15،�ص�مرجع�سابقثامر�محمود�العا�ي،� 1
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�الأضعف أداء�ا جعل نحوٍ  ع�� ،�2020مايو/أيار - 10 أبر�ل /ن�سان 25 الف��ة �� )الو�ائية

  .�2العر�ي المغرب دول  ب�ن

��وفيدو  ���ائحة �الكب��ة �التداعيات �خ���ا��زائر�ون �الشغل،��19-لقد �سوق ع��

ر�
ّ
�69-20البتة�موظفو�القطاع�العام،�"حيث�جاء����المرسوم�التنفيذي�رقم��حيث�لم�يتأث

� ��� ��2020مارس�21المؤرخ �ب، �المادة ��� �ورد ��02حيث ��عيوضمنھ: �عطلة نائية�است���

�الأجر، ��مدفوعة �المادة ��� �عل��ا �المنصوص �المدة ��2خلال �ع��50أعلاه، �من��% الأقل،

�وإدارة�عمومية �مؤسسة ��ل �1."مستخدمي �تضمن�المرسوم �حيث �عليمات�بوضع�ما�لا�،

� �عن �مدفوعة��%50يقل �است�نائية �عطلة ��� �العامة �والإدارات �المؤسسات �موظفي من

ولذلك�توجھ�الكث���م��م�إ���،�2من�الذين�لا�ُ�عت�ُ��وجود�م����م�ان�العمل�ضرورً�ا"الأجر��

ر�ادة�الأعمال�والأشغال�ا��رة،�مع�الإسراع�إ����سو�ة�وضعي��م�اتجاه�المصا���التجار�ة�

�إ�فبادر�الكث��� ���لات �فتح �استفادة� �من �رأوه �لما ��تجار�ة �من الدولة��إعاناتأقرا��م

  ثناء�ا��ائحة.ضمن�التعو�ض�ع���المتضرر�ن�أ

�وأ�مية �مف�وم ��� �نوعية �نقلة ��ذا ل
ّ
�وغ���الكث����ش� �ا��زائر��ن، �ب�ن الوظيفة

م��م�نظرتھ�للوظيفة�ولم��عد�يُر�د�مجرد�الوظيفة�ا���ومية�المستقرة�بل�تلك�الوظيفة�

  .19-مع�شة�كر�مة�وتقيھ�المخاطر�كمخاطر��وتداعيات��وفيد�ال���تضمن�لھ

  مس�بات�التوجھ�ا��ديد����التوظيفالمطلب�الثا�ي:�

خلال� ألف�فرصة�عمل�51عن�فقدان�سوق�الشغل��ال�اش���زعبوب�كشف

،�مش��ا�إ���أن�فقدان�الوظائف��عود�إ���إقفال�مصا�ع�تركيب�السيارات،�2020 سنة

  بال�سبة�لمصا�ع�تجميع�وتركيب�الأج�زة�الك�روم��لية.�وتوقف�است��اد�المنتجات

                                                 
  �.04ص�،�مرجع�سابقخالد�منھ،� 2
،�يتعلق�بتداب���الوقاية�من�ان�شار�2020مارس��21،�الصادر�بتار�خ:�69-20من�القانون�رقم��02المادة��1

  �.07،�ص�15�،2020)�وم�افحتھ،�ا��ر�دة�الرسمسة،�العدد�19-و�اء�ف��وس��ورونا�(��وفيد
2�� "� �بلعما، �أسماء �سيداعمر، �ا��زائرز�رة �ع�� �كورونا ���ائحة �الاقتصادية �التداعيات ��� �-قراءة

�الآثار�والإجراءات �الأعمال"، �وإدارة �الاقتصاد �مجلة �المجلد �ا��زائر، �أدرار: �جامعة ،04� �العدد ،02�،

  � .151،�ص�2020
�.وز�ر�العمل�والضمان�الاجتما���ا��زائري  
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�مصا�ع�تركيب�السيارات قد�توقفت�عن�العمل�منذ�  و�مكن�الإشارة��نا�إ���أنَّ

� �عام �ضد���2019اية �ا��زائر�ة �السلطات �باشر��ا �ال�� �القضائية �الملاحقات ��س�ب ،

� �قانونية �خروقات �خلفية �ع�� �المصا�ع، �ل�ذه �المالك�ن �الأعمال �من�رجال �الاستفادة ��

�أدَّ  �ما ��شغيل�ا، �وطرق �المصا�ع ��ذه �إ�شاء �بآلافرخص ��ذه� ى ��� �المباشر�ن العمال

 .1المصا�ع،�وغ���المباشر�ن�المتعامل�ن�مع�ا،�بالدخول����بطالة�قسر�ة

�تكتنف� �ال�� �المالية �الصعو�ات �ظل �و�� �حيث �الاقتصاد، ��شاشة �إ�� بالإضافة

��عد�أزمة
ً
�ورونا�ال���أوصدت�الأبواب����وجھ�الباحث�ن��ت�شيط�سوق�العمل�خصوصا

�عمل �الأقل-عن �القص���ع�� �المدى �للر�ع��-�� �ا��زائري �الاقتصاد �تبعيّة �ظلّ ��� خاصّة

�انتعاش �وعدم �الـ�النفطي �يتجاوز �لا �الذي �ا��زائري �لل��ميل��70سعر�الب��ول دولارا

ع����الم��انية،�وتخفيف�ال��ز����
َّ
توق

ُ
الواحد،�و�و�سعر�غ����افٍ�لسدّ�ال��ز�الكب���الم

   .2ا��ز�نة�العمومية�الأك��

�و �أجر��ا �وال�� �الذكر؛ �السّابقة �الدراسة �والصناعة��� الغرفة�ا��زائر�ة�للتجارة

و�خصوص�الصعو�ات��،�المتخصصة����مجال�التوظيف�با��زائر،”واتيكامبل“ومؤسسة�

حول�ال���واج�ت�المؤسسات����التوظيف�تمحورت�إجابات�الشر�ات�محل�عينة�البحث�

وا�عدام�ا����ة��%30والفشل����تحديد�المواصفات�ب�سبة��%37ب�سبة�� ا�عدام�الكفاءة

وعدم�� %16إ���جانب�ا�عدام�التحف���بـ��%37وا�عدام�الت�و�ن�ب�سبة�� %27بال�سبة�لـ�

  .3%10ل�ل�م��ما�و�المسا���الإدار�ة�ب�سبة��%�14ــــ:الاستقرار�الما���و�ظروف�العمل�بـ

� �حيث �الدراسة، �نتائج �أرجعت �أسباب �ال�شغيل �ظل�صعو�ات �ا��زائر��� ��

��وفيد �19-جائحة �الت�و�ن، ��� �التطابق �وعدم �الم�ارات �الافتقار��� �الم���والواق� إ�� ع

�المطلو�ة �عل��اللوظائف �والإشراف �الوظائف �أداء ��غ���نمط �مع �الز�ائن�، �مع �والعلاقة ،

،�ونقص�وعدم�وضوح�الصورةالملفات�ال��صية�غ���الملائمة،�"كما�أنّ��فق�ن�ك�ل.والمرت

                                                 
  .10،�ص�مرجع�سابقعثمان���يا�ي،�� 1
2 �� "� �الله، �معط �الاقتصادس�ام �ع�� �وأخرى �الانتخابات �ع�� �ع�ن �ا��زائر�ون: ،"11�� ،�2021جوان

  .�https://bit.ly/364ywBDمتوفر�ع���الرابط:�28/06/2021تار�خ�الاطلاع:�
  .مرجع�سابق"،����ا��زائر���2021ذه�الوظائف�ست�ون�الأك���طلبا�خلال�سنة��" 3
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�الفر�سية�وال���تجعلمن�الشر�ات��%����45فر�سا����من�الأسباب�ال����عت���ا�الموارد�

  .4التوظيف�"صعبًا"

ردًا�من�سنةٍ�إ���أخرى�ليصل�إ��� كما
ّ
من��%�19.97ش�د���ز�الم��انية�ارتفاعًا�مط

،�ومن�المتوقع����2019سنة��%9.32،��عد�أن��ان�2020الناتج�المح���الإجما������سنة�

� �سنة �ال��ز��� ��ذا ��2021أن�يصل �إ���%15.03إ�� �الدين�العام ��سبة �بلغت �ح�ن ��� .

،�ومن�المتوقع�أن����2019سنة��%�46.26عد�أن��انت��%60.97ح���الإجما���الناتج�الم

� �ال��ز�إ�� ��ذا ��%65.83يصل �سنة ��ذه���2021 �عن ��عيدًا �الشغل �قطاع �يكن �ولم .

  .1الأزمة

    الناتج�المح���الإجما�� تطور  :1الش�ل�رقم�

 2021-2012ومعدل�الت��م����ا��زائر�خلال�الف��ة�

 

  01،�ص�مرجع�سابقالمصدر:�خالد�منھ،�

�الإغلاق�ول �وإجراءات �المستجدّ ��ورونا �ف��وس �جائحة �تداعيات �فاقمت قد

� �العام ��� �أسعار�النفط ��� �بالانخفاض �م��افقة ���ا، ����2020المرتبطة �ا��لل �م�امنَ ،

�الر�وع� �إدارة ��سوء �ترتبط �ب�يو�ة �مسائل �عدّة �الاقتصاد ��عا�ي �إذ �ا��زائري، الاقتصاد

وقطاع��ئة�أعمال�غ���مؤاتية�يط���عل��ا�ا���ش�الم��اكمة����العقد�الأوّل�من�القرن�و�

                                                 
4 Cyprien Tardieu, op.cit. 

    .01،�ص�مرجع�سابقخالد�منھ،� 1



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ19-إعادة ھندسة الوظائف في الجزائر بعد جائحة كوفید 

232         

 

�مقيّد  �؛خاص
ّ
�الل �الغاز�والنفط، �ع�� �الاعتماد �شديدُ �الاقتصاد �أنّ ران�والأ�م

ّ
�يتأث ين

َ
ذ

بات�الأسعار
ّ
  .2بتقل

�كب������ ��ش�لٍ ��سا�م �أن �يمكن �الذي �ا��اص �القطاع �محاصرة �إ�� �الإشارة مع

�مستدامة،�ف
َ

ر�س�ولة�ممارسة�خلق�وظائف
ّ

حقّق�ا��زائر�نتائج�رديئة�في�مؤش
ُ
الأعمال�ت

�عن�الدول�المجاورة�بـ
ً
ر�كث��ا

ّ
��ش�ل�خاص25��ّإ����20وتتأخ

ً
�و�عا�ي�البلاد�تقص��ا نقطة.

� �(المرتبة �الائتمان �إ�� �الوصول �قدرة �ناحية ��181من �أصل �وحماية��190من (
ً
اقتصادا

� �(المرتبة يات
ّ
�الأقل �179المس�ثمر�ن �(المرتبة �الملكية �و���يل �الأعمال��)165) وإطلاق

� �الشر�ات�152(المرتبة �صمود �واحتمالات �الأعمال �مبادرات �فرص �ك�ذه �قيود �وتحدّ .(

�اس�يعاب� �قادر�ع�� �مستدام �خاص �لتطو�ر�قطاعٍ �حاسمان �عنصران �و�ذان الناشئة،

  .1الأعداد�الوافدة�من�ا��رّ�ج�ن�الشباب�والمسا�مة����النمو�غ���المرتبط�بالغاز�والنفط

�ك �توقف �أنّ �ما �عدد �الصغ��ة بالأخص الاقتصادية المؤسسات من�شاط

�من النوع �ذا تضرر  وأن خاصة البطالة، �سبة لز�ادة م�ددا عاملا سي�ون  والمتوسطة

�لا�ضعيفة نقدية أمان �وامش ع�� تقوم �اأ�ّ  باعتبار جدا، وارد الأزمة جراء المؤسسات

 
ُ
�إ�� ستضطر المؤسسات �ذه أن حيث طو�لة،�لف��ة ا��ائحة تداعيات مقاومة من مك��ات

�ومرونة�استمرار���ا ع�� يؤثر �ش�ل النقدي التدفق �� قصورا واج�ت ما إذا العمال �سر�ح

�ا���ومة تقليص أن كما الدولة، من نقدية تحو�لات المقابل �� تتلقى لم إذا خاصة �شاط�ا

��� الدولة اس�ثمارات ع�� آليا س�نعكس ، 2020المالية قانون ����%20.1ـــــ�ب التج��� لنفقات

  .2البطالة�مستوى �ز�ادة �� الأزمة أثر يفاقم قد مما القاعدية والم�شآت ا��يو�ة القطاعات

�ضمن�ك �يدخل �لا ��ان �وإن �ح�� �الموازي �القطاع ��� �البطالة �إ�مال �يجب �لا ما

�معت���من���م�ال�شغيل��و�ا��سابات�الرسمية�والناتج�القومي، ذلك�لأنھ��ش�ل�جزء

                                                 
2 �� "� �ميمون، �بن �نجلاء �أبو�ز�ور، �خصمّ�ياسمينة ��� �للتغي���الاقتصادي �الأولو�ة �ا��زائر�منح ع��

�السياسية �والأزمة �كورونا �جائحة �الإطلاع: �تار�خ �الرابط:�01/07/2021"، �ع�� ��متوفر

https://brook.gs/3jvcRun.  

  المرجع�نفسھ.� 1
2 �� "� �بولعراس، �الدين �ب�ن�صلاح �كورونا ���ائحة �العالمية �التداعيات �ظل ��� �ا��زائري الاقتصاد

�البعدية �والمواكبة �الآنية �الاستجابة �ال�سي��"، �وعلوم �الاقتصادية �العلوم �سطيفمجلة �جامعة ،1�،
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� �حيث �الك��، �ا��زائر�يفوق ��� �الموازي �الاقتصاد ���م �الداخ��30أن �الناتج �من %�

  .3%�من���م�ال�شغيل�الك���43ا��ام،�و���م�ال�شغيل�الموازي����ا��زائر�يقدر�ب�

  مستقبل�الوظائف����ا��زائر�المبحث�الثالث:

�جائح ��و��19- �وفيد�ةفاقمت �الذي �التوظيف، �يخص �ا��زائر�فيما ��� الوضع

 منت���طموح�الشباب�ا��زائري�خر�ج�ا��امعات،�
ً
 �ون�يجة

ٌ
ن�حديثة�مِ �لذلك�برزت�أنماط

�ابت�اراتٍ  �إ�� �بالإضافة �يقتحِ دجَ �الوظائف �الشباب �جعلت ��مُ يدة غلعالم
ُّ

ور�ادة��الش

  �ن��التّا��:الأعمال�عن�جدارة؛�ولذلك��عا����ذا�المبحث����مطلب

  محددات�التوظيف����ا��زائر:المطلب�الأول:�

طبيعة�المرحلة�المستقبلية�فيما�يخص��ناك�العديد�من�المحددات�ال����ش���إ���

  التوظيف�و����التّا��:

 � �ا��زائري: �الاقتصاد �تأ�يل �ع���إعادة �ي�ب�� �الأمد، ��غي���طو�ل لتحقيق

� �للإصلاحات �الأولو�ة �منح �ا��زائر�ة �تأ�يل�الدولة ��عيد �ال�� العميقة

�ال�ع���النفط�والغاز.�وتوازي�صادرات�ا��زائر�غ���
ّ
�عن�الات

ً
الاقتصاد��عيدا

من�مجموع�صادرا��ا،�ممّا��ع���أّ��ا�من�أك���الدول��%2ال�يدروكر�ونية�نحو�

�الدو��،� �النقد �لصندوق
ً
�تبعا �لكن �العالم. ��� �ال�يدروكر�ون �ع��

ً
�الا

ّ
ات

�احتيا �ا��زائر �أواسط�س�س�نفد �بحلول �والغاز �النفط �من �ا��ا�� ط�ا

�ا��زائر�أن� �ع�� �ي�ب�� �و�ان �التوا��. �ع�� �وخمسي�ياتھ �القرن ��ذا ثلاثي�يات

ة�تنو�ع�اقتصادي���مة�منذ�عقدَين�إ���أر�عة�عقود�ع���غرار�
ّ
تتحضّر���ط

�أمام� �زال �ما �لكن �ومال��يا. �أندون�سيا �مثل �بالموارد �الغنية �الأخرى الدول

� ��عض �نموّ�الاس��لاك�النظام �معدّل �خفّض �إن �الإصلاحات �لتطبيق المجال

�النفاد.� �زمَ�� ر�بذلك
ّ

�فيؤخ �ال�يدروكر�ون، �ع�� �الدعم �ع���تخفيض �
ّ

المح�

�إم�انيات� �ذا
ً
�قطاعا �المستجدّ) ��ورونا �ف��وس ��عد �(ما �السياحة عت��

ُ
و�

لتحقيق�الر�ح،�فبإم�انھ�العمل�كمصدر�بديل�للعملات�الأجن�ية.�لكن���عل�

�ع���ال �ي�ب�� �القطاع ��ذا �الاس�ثمار��� �و���يع �جذابة �دولية �وج�ة بلاد
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�
ً
�أيضا �وعليھ �وصورتھ. �الإقامة �وأماكن �الأمن ��� ��شدّة �الاس�ثمار النظام

 .1إصلاح�قوان�ن�التأش��ة�الصارمة�ال����عتمد�ا

 :نحو�الرقمنة� ��وفيد�التوجھ �جائحة �ا��ث�ث��19-فرضت �التوجھ ضرورة

الانتقال�من�العمل�المكت���يا����العمل�عن�طر�ق�نحو�استخدام�التكنولوج

� ��عد، �عن �العمل �إ�� �القطاع�ا��ضوري �منوال �"وع�� �ذلك؛ �ع�� �أدلّ ولا

��الص��، �استحداث �إ�� �الوزارات �با�� �رقمية�سارعت �ومنصات بوابات

�مصا��� ��عطيل �لتفادي �ا��دمة �ح�� �وضعت �قيا���، �زمن ��� وإطلاق�ا

� �من �بداية �والأفراد، �وان��اءً المؤسسات �المعاملات،��توف���المعلومات بإتمام

 .1"ضاعة�الوقت�والتأجيلمجنب�ن�بذلك�إ

�كشف� ��� �استحياء، �ولو�ع�� �والرقمنة، �التكنولو�� �الانتقال �سا�م ولقد

�مثل� �حسّاسة �قطاعات ��� �سيما �القرار، �لأ��اب غرات
ّ
�الث �من العديد

�البنوك �وشبابيك �ال��يد �م�اتب �مستوى �ع�� �المالية �الأمر�الذي�ا��دمات ،

� �الإلك��و�ي �الدّفع �خدمة �لاستعمال �وطنية �حملة �بإطلاق �من��ّ�ل الذي

�جديدة�أش �أسواق �واستحداث �الدينارات، �الملاي���من �بل �توف���الملاي�ن نھ

باب�من�خر����ا��امعات�الذين�ش�نا�أو�أب�نا�
ّ

لامتصاص�البطالة�وسط�الش

� �المعرفة �ر�ائز�مجتمع �تث�يت ��� �س�ن��ون �الذين �ل��دمات��م وال��و�ج

  .2الإلك��ونية�مستقبلا

ولعلّ�من�فضائل�الرّقمنة،�ظ�ور�أ�شطة�تجار�ة�تزاحم�الأ�شطة�التقليدية،�

�البيع� �أو �المختلفة �التوصيل �خدمات �ا��زائر�ون ��شا�ده �أصبح �ما وأبرز

�وتخليص� �و��ز�تذاكر�السّفر�ع���ا��و، �و�"التاك���" ��عد، �عن والشراء

�و  �الماء �ماب�ن�فوات���اس��لاك �الما�� �التحو�ل
ً
�ومستقبلا �والإيجار، الك�ر�اء،

 .3م�اتب�ال��يد�والبنوك

                                                 
  .مرجع�سابق�ياسمينة�أبو�ز�ور،�نجلاء�بن�ميمون،  1
�18ا��زائر،�،�ا�����اليومي"،�دمقرطة�اقتصاد�المعرفة�داعم�رئ�����للتغي���الشاملجلال�بوعا�ي،�"� 1

  .10،�ص�2020أكتو�ر�
  ..10،�ص�مرجع�سابقجلال�بوعا�ي،�� 2
  المرجع�نفسھ.� 3
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 القطاع� ��غي����:ا��اص����يع �لتحقيق �النمو�طو�ل ��عز�ز�نموذج ��� الأمد

�نمو� �نموذج ��عتمد �حاليا �ا��زائري �فالاقتصاد �ا��اص. �القطاع بقيادة

�و�تطو�ر�القطاع �الاعمال �ب�ئة �مت��م�قيد � �عام �بقطاع ،�ا��اص�مدفوعا

�ر�ادة� �نحو�قطاع �ا��ث�ث ��و�التوجھ �ا��زائري �للشباب �بال�سبة فالمستقبل

  الأعمال.

�������������� �الإطار ��ذا �ومراكز��نرى و�� �ا��امعات �من �الأعمال �عالم �تقر�ب بضرورة

��الت�و�ن �التّفك��، �خاصة�-وعلب �قوان�ن �تنظيم ��� �العا�� �التعليم �وزارة �باشرت حيث

اسية����السماح�ل��امعات�بفتح�م�اتب�دراسات�لتمك�ن�المتعامل�ن�التعليمة�الرئ�لتنفيذ

�مادي، �بمقابل �م��ا �الاستفادة �من ��عز�ز��الاقتصادي�ن ��� �الباحثون �منھ �ستفيد

�1- مداخل��م �ال�شغيلية،، �العامة �والسياسات �الاقتصاد �وخ��اء �عن��كذا والبحث

  التوظيف����ا��زائر.لتعز�ز�فرص�العمل�و�سر�ع�الكفاءات�والتخصصات�ا��ديدة،�

  مقار�ات�جديدة�لتحقيق�الأمن�الوظيفي����ا��زائر:�المطلب�الثا�ي

�وعالم�التطوّر�التكنولو��ّ  ��ش�ده�عصر�المعلومات �التغ���السر�ع�الذي سر�ع�  إنَّ

� �والأخرى، �الف��ة �ب�ن �ما �جديدة �وظائف �يخلقان �ا��طى �القضاء�تمامًا ��� �ي�سّ�بان كما

� �الأخرى، �الوظائف �الكث���من ��وفيدع�� �جائحة ب�كذلك،�19-ومع
ّ
من�  الأمر�الذي�يتطل

م�م�اراتٍ�جديدة�وتوسيع�نطاق�خ����ا��زائر��ن�ا
ّ
لمواكبة��لّ��ملقدرة�ع���التكيف�و�عل

�والتجديدات. �التغي��ات �كنودسون  تلك �ترى    أنّ �و�تعب�ٍ��آخر،
ّ
�يتطل �الوظيفي ب�الأمان

�فش�ئًا �ش�ئًا �والقدرات �ا����ات �مجال �وتوسيع �المتطورة �الم�ارات �ع�� ولذلك��.ا��فاظ

� "� �تقول: �ترى�ف�� �إذ �أو�و�م". �مجرّد�تناقض �إنھ �الوظيفي، �الأمن �اسمھ ����ء لا�يوجد

نا
ّ
آباؤنا�وأجدادنا،�حيث��ان� ���ا��قيقة�لم��عد��ع�ش����العالم�الذي��ان��ع�ش�فيھ أن

  ،�ومن�أ�م�المقار�ات�ما�ي��:2"لمدة�ثلاث�ن�سنة�أو�أقلّ  ���وظيفتھ  ىيمكن�لل��ص�أن�يبق

�المرن -1 �الوظيفي �الأمن �الدول�  قامت: �من �وغ���ا �الإسكندنافية �الدول �عض

�بإدخال �المرن   الأورو�ية �"الأمان ��مف�وم "Flexicurity" الأمان�"� �مصط�� �عن
ً

بديلا

                                                 
  .176،�ص�مرجع�سابقصلاح�الدين�بولعراس،�� 1
سان�فرا�س�س�و. مس�شارة�م�نية�ومعاِ��ة�ا�ي��وندسون����� 

�أم�مجرد�و�م؟غيداء�أبو�خ��ان،�"��2 ،�تار�خ�09/01/2019"،�إ�عدام�الأمان�الوظيفي..�شعورٌ�سل�ّ�

 .https://bit.ly/2XpaI83:�،�متوفر�ع���الرابط02/06/2020الإطلاع:�
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� ��عّ���عن ��عد �لم �يبدو�أنھ �ما �ع�� �الذي �فقد�الوظيفي" �السابق، ��� ��ان �كما معناه

�الدنمارك: اق��ح �وزراء �راسموسن�رئ�س �ن��وب �القرن��بول ��سعينات ��� المصط��

دأ�العمل���ذا�بحيث��. Security System"-"Flexibleالما���،�و�و�اشتقاق�من�المصط��

�  النظام �أنھ1994عام �ع�� �وترتكز�فكرتھ �عمل،� ، �ولا�ساعات �أد�ى�للأجور ا �حد� لا�يحدد

�نموذ�� �عمل �عقد �بھ �لا�يوجد �العمل� كما �وصاحب �الموظف �ب�ن �التفاوض �يتم حيث

�و�� �الطرف�ن. �لكلا �مرضية �لشروط �العمل،  والوصول �عن �والإيقاف �ال�سر�ح لا�  حالة

��� �للموظف. ��عو�ض �دفع �العمل �صاحب �ع�� ر المقابل، يتع�ن
ّ
�ضد� يوف �تأمينًا النظام

  .ق�شر�ات�التأم�نعن�طر� (unemployment insurance) البطالة

��و  �بوليت �(Pollitt) عند �����( Evans)يقدم �بوليت �لمسا�مات �الأساسية المبادئ

�إ�� الدائم التوظيف من( التوظيف طر�قة ال�سي���العمومي�ا��ديد�وال���من�بي��ا:��غي��

  .1)التعاقدي�التوظيف

�الوظيفيي �الأمان �عن �لبحثنا
ً

�و�ديلا �مرنًا
�

�حلا �النموذج ��ذا �لنا �مس��تنا��قدّم ��

�والاقتصادية� �والتكنولوجية �الم�نية �التغي��ات �من �الكث�� ��ش�د �عالمٍ ��� الم�نية

وع���الرغم�من�أنّ�دولنا�العر�ية�قد�ت�ون�عاجزة�الآن�عن�تحقيق�النظام���لّ� العديدة.

�أنھ�ب�لّ�تأكيد�يقدّم�لنا�ف�مًا�أفضل�لمف�وم�الأمان�
ّ

مشا�ل�ا�عدام�الأمان�والبطالة،�إلا

  .ظيفيّ�وكيفية�تحقيقھ�للتأقلم�مع�الوظيفة�وتطو�ر�ا�وتحقيق�الذات�من�خلال�االو 

التعاقد�ا��ار���إحدى�الاتجا�ات���ُ عت�َ �ُ ):�outsourcing(��التعاقد�ا��ار��:-2

ا��ديثة����مفا�يم�الأمن�الوظيفي،�مؤدا�ا�محاولة�تخفيض�ت�اليف�الإدارة�من�خلال�

�الشر�ات� �إحدى �مع �التعاقد ��� �يتمثل �والذي �ا��ار�� �التعاقد �يد�� �أو ��سّ�� ما

�كفاءة� ��س�ب �وذلك �الكث��، �ست�لف ��انت �ال�� �الم�ام �من �بالعديد �للقيام المتخصصة

                                                 
الدنمارك�منذ�يناير� ول�ن��وب�راسموس�نب�� �1993،��و�سيا����دنمار�ي،�شغل�منصب�رئ�س�وزراء

�نوفم��� �2001ح�� �بالف��ة �الأورو�يون �الاش��اكيون �رئ�س�حزب ��ان �كما �عضو� 2004)- (2011. �و�ان .

 . 2004)- (2009ال��لمان�الأورو�ي�بالف��ة�
1�� "� �نوي، �ا��امعية� �� الشاملة ا��ودة بإدارة ھوعلاقت ا��ديد العمومي ال�سي���سيمة المؤسسات

�ميدانية �دراسة �بوضياف جامعة التكنولوجيا ب�لية ا��زائر�ة: "،�-2019-2001-المسيلة– محمد

�ماس�� �بوضيافمذكرة �محمد �جامعة �السياسية، �العلوم �قسم �السياسية، �والعلوم �ا��قوق ��لية )� ،-�

 .33)،�ص�2019،�-المسيلة
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�...�وخ �أقل، �و�ت�لفة �أفضل ��ش�ل �الم�ام ���ذه �القيام ��� �المتخصصة �الشر�ات ��ذه ��ة

  .Cost Reduction(1والتفس���الأسا����لمثل��ذا�الاتجاه��و�محاولة�تخفيض�الت�لفة�(�

�ي �أن �الأساس ��ذا ��� �الإشارة �المملكة من رادي�الية أك�� أصبحت نيوز�لندامكن

  .2ل��كز�ع���التعاقد�ا��ار������ا��دمات�العامة)،�NPMأف�ار�(� إدخال �� المتحدة

�(ال-3 �الذا�ي م
ُّ
�التغ����):Self-learning abilityتعل ��ع�� �الذي �الاتجاه و�و�ذلك

���وظائف�وأساليب�المنظمات�����سي���المسار�الم���لموظف��ا،�مع�ما��عنيھ�ذلك�من�تزايد�

�تحم ��� �التقليدي �دور�ا �عن �المنظمات �نحو�تخ�� �وتنمية�الاتجاه �تدر�ب �مسؤولية ل

�ال��ك���ع��� �من
ً
�بدلا �والاستعدادات، �لتغي���الاتجا�ات �التدر�ب �وال��ك���ع�� العامل�ن،

  .3المعارف�والم�ارات�ال���أصبحت�المنظمات�تتجھ�لتحميل�العامل�ن�مسؤولية�اك�سا��ا

�عصر�التَّ � �مف�وم�� �إبطال �نحو �رو�دًا
ً
�رو�دا �نتجھ �العنكبوتية، �والشبكة قانة

�العصر�ا��ديث� �متغ��ات �أنَّ �ذلك �المنظمة، �خلال �من �وضمانھ �ا��ياة �مدى التوظيف

��
ُ

�� �من
ً
��ع���مز�دا �و�و�ما �التوظيف، �فرص ��شأن �أك���رادي�الية

ً
�منطقا �تفرض باتت

الوظائف�وتناقص�دالة�توافر�ا،�يوجب�ال��ك���ع���إدارة�التغي���والتعامل�الإيجا�ي�مع�

�ع� ��التعلم�واك�ساب�الم�ارات�لم��عد�ملقى�ع���عاتق�المنظمة��ذا�المن��،�ولذلك�فإنَّ

�م�ارات� �واك�ساب �المستقل �والتدر�ب �الذا�ي �التعلم �نحو �ذاتيًا
ً
�حافزا ل

َّ
�ش� بقدر�ما

  وظيفية�نادرة.

  خاتمة:

�� �المقارنات �من �العديد ��ورونا �جائحة �تأث��ات �المالية��-س���� �الأزمة �مع �عض�ا

ض�الآخر�مع�ا��رب�العالمية�الثانية،�وكذلك�مع�أزمات�لا�،�والبع2008- 2007العالمية����

�فإن �قد�تبدو��ائلة، �الأزمات �أن�تداعيات�تلك �ومع �إلا�من�كتب�التار�خ. جائحة� �عرف�ا

                                                 
�الصباغ،��1 �درة،�ز�����عيم �عن:�عبد�الباري�إبرا�يم ����القرن�ا��ادي�بتصرف إدارة�الموارد�ال�شري

 .436،�ص�2008.�عمان:�دار�وائل�لل�شر�والتوز�ع،�والعشر�ن:�من���نظمي
�المنظمات تنافسية�وكفاءة و�عز�ز لتدعيم كآلية ا��ديد العمومي ال�سي�� مقار�ة�"طارق�عشور،��2

�"ا��كومية �ا��زائر�ة، �المؤسسات �أداء �مجلة ،� �ا��زائر، �ورقلة: �مر�اح، �قاصدي العدد:�جامعة

 .120،�ص�01/2011�،2012
 .240،�ص�2008.�عمان:�دار�أسامة�لل�شر�والتوز�ع،�إدارة�الموارد�ال�شر�ةفيصل�حسونة،��3
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�كما�
ً
فت�تأث��ات�واسعة�النطاق�ع����ل�مجال�من�مجالات�التنمية�تقر�با

َّ
�ورونا�قد�خل

  .لم�تفعلھ�أزمات�قبل�ا

 ك
ُ
غل،�وخل

ُّ
�مجال�التوظيف�والش فت�تأث��ات�كب��ة�ع���ا��زائر���

ّ
�إ���صنَ ما�خل ا

  أ�م�النّتائج�التّالية:

��وفيدأحدث�-1 �جائحة �م�19- ت ��� ��ائلة �ان�شار�العدوى��غ��ات �من �ل��د �العمل �ان

  �لأول�مرة����ا��زائر؛�ومطالبة�العامل�ن�بالعمل�من�الب�ت

��وفيد-2 �جائحة �تأث�� �المؤمَّ �19-�ان �غ�� �ا��زائر��ن �العمال �ع�� �والذين�نِ وخيمًا �ن

�الأ�شطة� �الكث���من �مزاولة �من �وا��د �العام �إثر�الإغلاق �غ���نظامية، �بصفة �شتغلون

  التجار�ة؛

��وفيد-3 �جائحة لت
ّ
��عد��19- ش� �لم �حيث �ا��زائر، ��� �الوظيفة �مف�وم ��� �نوعية نقلة

�ر�ادة� �نحو �والتوجھ �ا��رة �الأعمال �عكس �المجدي، �بالعمل �ينظر�للوظيفة ا��زائري

  الأعمال�وإ�شاء�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة؛

اتية�والشب�ات،�برزت�ا��اجة�الماسّة�إ���استخدام�التقنية�والتحكم����وسائل�المعلوم-4

  �س�ب�التوجھ�نحو�العمل�عن�ُ�عد�الذي�فرضتھ�ا��ائحة؛

5-���� �المطلو�ة �الوظائف ��� �الصدارة �قلب �تحتل �وال��مجة �ا��اسوب �وظائف ظلت

� �من �الاول �وإدارة��2021السدا��� �ال��ة �بمجا�� �المتعلقة �الوظائف �إ�� بالإضافة

�����وظائف�البناء�و�درجة�المخاطر،�و���عت�وظائف�التوصيل�والزراعة�مع�ثبات��س�

  أقل����الصناعات�ا��فيفة؛

،��و�التغ������نمط�تفك���ا��ر�ج�ن�من�الشباب�19-من�ب�ن�إيجابيات�جائحة��وفيد-6

�ا���ومية� �انتظار�الوظيفة �بدل �نحو�الغبداع �التوجھ �وضرورة �نحو�الوظيفة ا��ام��

  الوجھ؛وال��������اية�الأمر�لم��عد�سوى�وظيفة�تحفظ�ل��زائري�ماء�

�التعاقد�-7 �بي��ا �من �ل��زائري �الوظيفي �الأمان �تحقق �ال�� �المقار�ات �الكث���من برزت

ا��ار���والتنمية�الوظيفية�الذاتية�وغ���ا�من�المقار�ات�ال���غ��ت����المف�وم�الكلاسي�ي�

  للوظيفة�لدى�ا��زائر��ن.

  ومن�خلال�ماسبق�من�نتائج،�يمكننا�اق��اح�الآ�ي:�
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�المج�-1 �ع�� �(يجب �ا��زائري �الأفرادتمع �غ����والمنظمات)�الموظفون ، �بطرق التفك��

كلاسيكية،�والعمل�ع���اقتحام�تجارب�متباينة�من�الوظيفة�والعمل�ع���تنمية�الذات�

  ؛���بناء�وإدارة�المشار�ع

ضرورة�مرافقة�الشباب�ا��زائري�الذي�ير�د�خوض�غمار�التجارب�الفردية�من�ر�ادة��-2

  الصغ��ة�والمتوسطة؛الأعمال�والمشار�ع�

لا�يمكن�التعو�ل�ع���الوظيفة�العمومية����خلق�مناصب�شغل�بقدر�ما��عول�كذلك��-3

ع���القطاع�ا��اص�الذي�يحتاج�الكث���من�الدعم�والمرافقة�ال�شر�عية���لق�مناصب�

�دالة� ��� ��� �ال�� �البطالة �وتمتص �الاقتصادية �المضافة �القيمة �تحقق �دائمة شغل

  �ندسية�م��ايدة؛

 �قار�اتٍ التفك���خارج�الصندوق�وإيجاد�مُ �،ع���الشباب�خر����ا��امعات�-4
َ
أمنھ��ضمنُ ت

� �خلال: �من �مستقبلا �للأمن�الوظيفي �العك��� �والمسار �واحد، ��� �المؤسسة أسلوب

� �إ�� �إضافة �الأ�عادالوظيفي، �الثلاثية �الب��سونا ")P3Dالبعد�� �ع�� ��عتمد �حيث ،("

  الر�ادي،�لمجا��ة�أية�مخاطر�مستقبلية.الرق��،�الاح��ا���والبعد�

  المراجع:المصادر و قائمة 

  �أولا�/�قائمة�المصادر:

  القوان�ن:��- �أ

�ال�- 1 �رقم �الصادر�بتار�خ03-06قانون �المتضمن2006يوليو���15، �للوظيفة��، �العام �الأسا��� القانون

  .2006يوليو���46�،16،�ا��ر�دة�الرسمية،�العددالعمومية

،�يتعلق�بتداب���الوقاية�من�ان�شار�و�اء�ف��وس�2020مارس��21،�الصادر�بتار�خ:�69-20القانون�رقم��- 2

  .15�،2020)�وم�افحتھ،�ا��ر�دة�الرسمسة،�العدد�19- �ورونا�(��وفيد

،�الذي�يحدد�الاح�ام�الاست�نائية�المرخص���ا����2021جانفي��21مؤرخ�����55القرار�الوزاري�رقم��- 3

،��عنوان�السنة�19-البيداغوجي�ن�والتقييم�وانتقال�الطلبة����ظل�ف��ة��وفيدمجال�التنظيم�وال�سي���

  .2021-2020ا��امعية�

  ثانيا�/�قائمة�المراجع:

  الكتب:�- أ

1 -�� �الصباغ، �ز�����عيم �درة، �إبرا�يم �الباري �والعشر�ن:�عبد �ا��ادي �القرن ��� �ال�شري �الموارد إدارة

  .2008،�عماندار�وائل�لل�شر�والتوز�ع،��،من���نظمي

  .2008،�دار�أسامة�لل�شر�والتوز�ع،�عمان�،إدارة�الموارد�ال�شر�ةفيصل�حسونة،��- 2
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  �الرسائل�ا��امعية:�-ب����������������

المؤسسات�ا��امعية� �� الشاملة ا��ودة بإدارة وعلاقتھ ا��ديد العمومي ال�سي���سيمة�نوي،�"��-1

�ميدانية �دراسة �بوضياف جامعة التكنولوجيا ب�لية ا��زائر�ة: "،�-2019-2001-المسيلة– محمد

�ماس�� �بوضيافمذكرة �محمد �جامعة �السياسية، �العلوم �قسم �السياسية، �والعلوم �ا��قوق ��لية )� ،-�

 .�2019)�ا��زائر،-المسيلة

  المقالات����المجلات:�-ج���������������

1 -�� "� �بلعما، �أسماء �سيداعمر، �ز�رة �الاقتصادية �التداعيات ��� �ا��زائرقراءة �ع�� �كورونا �-��ائحة

�الآثار�والإجراءات �الأعمال"، �وإدارة �الاقتصاد �مجلة �المجلد �ا��زائر، �أدرار: �جامعة ،04� �العدد ،02�،

  � .157-137ص�ص�،�2020

�المنظمات تنافسية�وكفاءة و�عز�ز لتدعيم كآلية ا��ديد العمومي ال�سي�� مقار�ة�"طارق�عشور،�- 2

�"ا��كومية ،� �أداء �ا��زائر�ةمجلة �المؤسسات ،� �ا��زائر، �ورقلة: �مر�اح، �قاصدي العدد:�جامعة

  .126-109ص�،�ص�01/2011�،2012

"،�أخلاقيات�الوظيفة�العمومية�ب�ن�الواقع�وآليات�التفعيل�لتحس�ن�أداء�الإدارةس�ام�راب��،�"��- 3

- 790ص�،�ص�2018،�جامعة�باتنة،�العدد�الثالث�عشر،�جو�لية�ة�الباحث��للدراسات�الأ�اديميةلمج

803.  

4 -�� "� �بولعراس، �الدين �ب�ن�صلاح �كورونا ���ائحة �العالمية �التداعيات �ظل ��� �ا��زائري الاقتصاد

�البعدية �والمواكبة �الآنية �الاستجابة �ال�سي��"، �وعلوم �الاقتصادية �العلوم �سطيفمجلة �جامعة ،1�،

� �المجلد �20ا��زائر، �س�تم���، ��ورونا، ���ائحة �الآثار�الاقتصادية �حول �ا��اص �ص�2020العدد �ص ،

163 -182.  

)����19-التداعيات�الاقتصادية�والاجتماعية���ائحة�ف��وس�كورونا�المستجد(كوفيدخالد�منھ،�"��- 5

ص�،ص�2020يونيو��22،�قطر:�المركز�العر�ي�للأبحاث�ودراسة�السياسات،�تحليل�السياسات"،�ا��زائر

02-16.�  

  :ا��رائدالمقالات�����-د���������������

،�ا��زائر،�ا�����اليومي"،�دمقرطة�اقتصاد�المعرفة�داعم�رئ�����للتغي���الشاملجلال�بوعا�ي،�"��- 1

  .10،�ص�2020أكتو�ر��18

2 -�� "� �بوخطة، �والآفاقمحمد �الواقع �للأساتذة".. �العليا �المدارس "� �منتج �توظيف �أزمة الشروق�"،

  .20،�ص�2021مارس��6739�،11العدد��ا��زائر،�،اليومي

،�2387،�لندن،�العدد�العر�ي�ا��ديد"،�ألف�وظيفة����ا��زائر�51كورونا��شطب�،�"�عثمان���يا�ي- 3

  .10،�ص�2021مارس��15
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