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  الم��ص:�

�ب �ال��ن�عت���الشراكة �من �ا��اص �القطاع �و �العام �القطاع ��ستعطرق �ال�� ��ا���نالفاعلة

�الم �لتفعيل �واا���ومات �اؤسسات �ل�يئات �أك���فعالية �أسلوب �إدراج �خلال �من لل�سي��،����ومية

الضغط�الم��ايد�ال����عا�ي�منھ�الم��انية�العمومية�لتخفيف��وكذا،�جالاتل�سا�م����تطو�ر�مختلف�الم

��قتصادي �للقطاع �ال�سي���الرشيد �وضمان �القادمة��جيال�حقوق �استدامة�يحقق�الذي�بالش�ل،

  .للدولة�التنمو�ة���داف�من��نقاص�دون 

  .امةالتنمية�المستد�-�الشراكة�-�عقودال�- �القطاع�ا��اص�-�القطاع�العامال�لمات�المفتاحية:�

Abstract:  
 The partnership between the public sector and the private sector is 
one of the effective ways in which governments seek to activate 
government institutions and bodies by including a more effective 
method of management, to contribute to the development of various 
areas, as well as to reduce the increasing pressure experienced by the 
balance sheet and ensure rational management of the economic sector. 
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In a manner that achieves the sustainability of the rights of future 
generations without diminishing the developmental goals of the state. 
key words: Public sector - Private sector - Contracts - Partnership - 
Sustainable development.  

  مقدمة:�

�حظي�بعق �التنمية �اقتصاديات �مف�وم �وظ�ور �الثانية �العالمية �ا��رب �ان��اء

الباحث�ن�وأ��اب�القرار�ا�تمام�ب�القطاع�العام�و�القطاع�ا��اص��نالشراكة�بموضوع�

��عد�أن�ات���بأن�عملية�التنمية��قتصادية�سواء�المتقدمة�والنامية�،فـــي��افة�الدول 

�ع�� ��عتمد ��افة�إم�انيات�المجتمع�و�جتماعية �وجمع �حشد �حيث ��دفا�، �التنمية �عد

�تحقيق�ا �إ�� �وا���ومات �الدول �جميع ��س�� �المجالات.�أساسيا ��افة يضمن��مما���

حيث�لا�بد�من�حشد�وجمع�إم�انات��،ا��دمات�العمومية�للأفراد�يم�ستمرار�ة����تقد

ل�شارك��،اع�ن�العام�وا��اصالمجتمع��افة،�بما�ف��ا�خ��ات�وطاقات�وموارد��ل�من�القط

  .���إ�شاء�و�شغيل�المشار�ع�بجميع�أنواع�ا،�بما�يحقق�التنمية��قتصادية�و�جتماعية

�شار�ع�فالعديد�من�الم�،وللإشارة�فإن�أسلوب�الشراكة�ل�س�من��ساليب�ا��ديثة

�كيم �ضمن �إدراج�ا �ال�سي�ن �من ��سلوب �أن��ذا �إلا  �ھ،
ً
�جدا �متطور ��ش�ل ����تبلور

وتزامن��.�والتمو�ل�العمومي��� عن�بقية�أساليب�ال�سي�ھل�ستقل�بنوع��ناضيعقدين�المال

� ��� �ا��ديد �التطور ��الدولة�ذا �ظ�ور ��أنماطمع ��� �جديدة �وقانونية �مجالاقتصادية

� �المرافق ��� ��،العموميةالتصرف �عأطلق �ب�ن �الشراكة ��القطاع�نل��ا �وا��اصالعام

  .الك��ى ���المشار�ع��بالاس�ثماراتلل��وض�

��مة������بالنظر�إ���حاجة�السلطات�العمومية�الم��ايدة�لاس�ثمارات�:أ�مية�الموضوع

� �بمفرد�ا. �توف���ا �عن �العمومية ����ز�المالية �قد �والمرفقية ��ساسية �الب�ية �فإنمجال

أحد�المداخل�الم�مة�المطروحة�لتنفيذ�مشروعات�الب�ية����الشراكة�مع�القطاع�ا��اص�

� �الدول �و���ساسية، �عل��ا ��عتمد �الر�ائز�ال�� �النامية�-من �الدول �رسم��- خاصة ��

�من� �مش�لة �وتحل ��قتصادي، �تحفز�النمو �ولأ��ا �المستدامة، �التنمية �خطط وتنفيذ

و���مش�لة�إيجاد�التمو�ل�اللازم�لتنفيذ�تلك�؛�المشكلات�الكب��ة�ال���تواج��ا�تلك�الدول 

والذي��عا�ي�منھ�تلك��،المستمر����موازنا��االمشروعات�خاصة�مع�وجود�ال��ز�الدائم�و 

  .الدول 
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�الرئ�سية �الدراسة �مد�:إش�الية �أي �والقطاع���ىإ�� �القطاع�العام �ب�ن �الشراكة سا�م

  ؟التنمية�المستدامة�جسيدت�ا��اص���

  التالية:�ال�ساؤلات�الفرعيةومن�خلال��ذه��ش�الية�الرئ�سية�نطرح�

أ�داف�الشراكة�ب�ن�وما�����؟التنمية�المستدامة�و،�عقود�الشراكة��ل�من�مف�ومما��و�

  ؟تحقيق�التنمية�المستدامةلآلية�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�����وما�؟�القطاع�ن

�المستخدم �المن���إن�:المن�� ��و �الموضوع �ل�ذا �دراس�نا ��� �المتبع الوصفي��المن��

�ترتي��ا�،التحلي��و  �ثم �وتحليل�ا، �البحث، �موضوع �المش�لة ��عرض �نقوم ��سق��ل�ي ��

دور�الشراكة�ب�ن�القطاع�العام�والقطاع�ا��اص�����لف�م�موضوعفكري،�ي�ون�صا��ا�

  .تحقيق�التنمية�المستدامة

  للإجابة�ع����ش�الية�السابقة�تم�تأس�س�المقال�وفق�مبحث�ن��ما: محاور�المقال:

  التنمية�المستدامةو �عقود�الشراكةالمفا�ي���ل��طار�المبحث��ول:�

�وا��اص�لثا�ي:المبحث�ا �القطاع�ن�العام �ب�ن �الشراكة لتحقيق�التنمية����اآلي�و �أ�داف

  المستدامة

  التنمية�المستدامةو �عقود�الشراكة�طار�المفا�يمي�لالمبحث��ول:�

� �المبحث ��ذا ��� �مننتطرق ��ل �الشراكة�لدراسة �المستدامةو �عقود من��التنمية

  حيث�المف�وم�و�المبادئ�والمجالات.

  مف�وم�عقود�الشراكة�ول:�المطلب�� 

�� �وخصائص�او�تضمن �الشراكة �عقود �الشراكة��عر�ف �عقود �مف�وم تمي���،وكذا

  .عقود�الشراكةوأنواع��مبادئ�وأ�داف��عقود�الشراكة�عن�ا��وصصة

  الفرع��ول:��عر�ف�عقود�الشراكة�وخصائص�ا

  �عر�ف�عقود�الشراكة�-أولا

اختلاف�النص�ب�ن�بحيث�لا�يم���الواحد�عن�يقصد�بالشراكة�لغة:�" : من�الناحية�اللغو�ة

�مصدر �مصدر���خر�و�� �شراكة". �بي��ما �وقعت �ومعناه ��شار�ا، ��شارك �شارك الفعل

  ."1شراكة�الفعل�شارك��شارك��شار�ا،�ومعناه�وقعت�بي��ما

                                                 
،�دار�صادر�للطباعة�وال�شر،�لبنان،�24المجلد�الرا�ع،�ا��زء��،لسان�العربأ�ي�الفضل�ابن�منظور،�� 1

  .556ص��،1997
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�أي�صرت�شر�كھ،�واش��ك��راكةوالش
ً
مأخوذة�من�فعل�شرك،�يقال:�شاركت�فلانا

  .1أي�أدخلھ�فيھ�،،�وأشركھ����أمره�خر�ل�واحد�م��ما��أي�شارك،�الرجلان�و�شار�ا

�الشراكة ��عت���مصط�� �سنة��كما ��� �إلا �القاموس �يظ�ر��� �لم �حديثا مف�وما

   "2.المتعامل�ن��قتصادي�ن�و�جتماعي�ن�بالصيغة��تية:�"نظام�يجمع1987

��صطلاحية-2 �الناحية �المش��ك�:من �أو�المشروعات �الشراكة �مف�وم �باختلاف�يختلف ة

�وكذ �بالتعاون �المعنية �للمؤسسات �و��داف �القطاعات ��ل�ا �بخصوصيات لارتباطھ

�حد �ع�� ���اتجر�ة �"الشراكة �نذكر�م��ا: �بالشراكة �ا��اصة �التعار�ف ��عددت �ولقد ،�

�دولت�ن� �من �أك�� �أو �طرفان �يمتلك�ا �أو �ف��ا ��شارك �ال�� ��عمال �مشروعات إحدى

�اقتصادي�ن �أو�متعامل�ن �ع����مختلفت�ن �فقط �الشراكة �تقتصر��ذه �ولا �دائمة. بصفة

و�دارة،�والمسا�مة�����نتاج��المشاركة����رأس�المال،�بل�تتعدى�إ���المشاركة����ال�سي��

  . 3"  والتوز�ع�سواء�للمؤسسة�المعنية�بالشراكة�أو�المؤسسات��خرى 

�لشراكةو  �عقد �طرف�ع����عرف �من �عل��ا �يتفق �ال�� �القواعد �مجموعة �أنھ

و�و�ما�،�)Accord de partenariat( عقد�الشراكة�الشر�اء�عند�إبرام�اتفاقية�الشراكة�أو

�ال��امات �تب�ن �مواد �و�� �الطرف�ن، �ال��امات �من �العقد �يخص��يضمھ �فيما �طرف �ل

حصص�المسا�مة،�عدد�العمال،�أنواع�وكمية�المنتجات،�كيفية�تحو�ل��عمال��دار�ة�

  .4ر�اح�وا��سائر،�و����عض��حيان��سم�ا��ديد�للشراكةوالمس��ين،�كيفية�تقسيم�� 

��تفاق��كما ��ذا �وُ�س�� �إرادت�ن، �تلا�� �عن �نا��� �اتفاق ��� �الشراكة �عقود أن

�العمومية،� ����اص �المتعاقدين: �من �صنف�ن �ب�ن �تجمع �و�� �المشروع"، بـ"اتفاق

                                                 
1

  .2248،�ص�المرجع�السابقأ�ي�الفضل�ابن�منظور،� 
2�� �فاطمة، �الصغ�� شوا��� ����ترقية�المؤسسات ��ورو�جزائر�ة �الشراكة �والمتوسطةدور �أطروحة�ة ،

�باد�س �ا��ميد�بن �عبد �جامعة �الدولية، ��قتصادية �العلاقات �قانون ��� �-مستغانم-دكتوراه ،2018�،

  .�44ص�
3� �درا��، �التنمية�"السعيد �لتمو�ل �فعالة �آلية �ا��اص �و �العام �القطاع�ن �ب�ن �الشراكة عقود

،�2014جوان�،��41العدد�المجلد�ب،��،�زائرا�،��1جامعة�قسنطينة�،مجلة�العلوم���سانية،�"المحلية

  .�310ص
"،�الملتقى�الشراكة�ودور�ا����جلب��س�ثمارات��جن�يةبن�حبي�ب�عبد�الرزاق،�حوالف�رحيمة،"�  4

�سعد�دحلب �جامعة �الثالثة، � ��لفية ��� �ا��زائري ��قتصاد �حول � ��ول � �- البليدة-الوط�� �يومي ،21�

  .�3،�ص�2002ماي��22و
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ه�العقود�ومجال�ا�و���اص�ا��اصة�أو�ما�ُ�س���بـ"شركة�المشروع."�و�تحدد�نطاق��ذ

من�خلال��تفاق�الم�����للال��ام،�والذي�يتضمن��ش�ل�عام��س�ثمار����أحد�مجالات�

�عامة،��ش�ل�مباشر�أو� �ل��م�ور �العامة�ال���توفر�ا��دمات �أو�المرافق ��ساسية الب�ية

�تمو�ل� �خلال �من �و��ون�ذلك �محدد، �ما�� �بدل �ومقابل �محددة �وذلك�لمدة غ���مباشر،

�عا �أو�مرافق �تحدي��ا �أو �أو�إصلاح�ا �و�شغيل�ا �وإعداد�ا، �و�ش�يد�ا، �وتصميم�ا، مة،

  توسيع�ا�أو�إدار��ا.�

�تلبية �ب�ن �ا��مع ��� �العقود ��ذه �إبرام �من ��سا��� �ال�دف حاجات��و�كمن

ا��م�ور؛�من�خلال�ما�يمتلكھ�القطاع�ا��اص�من�كفاءة�فنية�وموارد�مادية��ساعد�ع���

تياجات�ا��م�ور،�و��ن��ر�اح�المتحققة�من�جراء�تقديم�توفر�أفضل�الفرص�لتلبية�اح

�ذه�ا��دمات�وما�يحققھ�من�تقاسم�للمخاطر�ال���قد�ت��تب�ع���تنفيذ��ذه�المشار�ع�

  .1ال��مة

   2:�عار�ف�من�وج�ة�نظر�قانونية�-3

�طو�لة� �علاقة �بمثابة �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن �الشراكة �أن �البعض يرى

 �� �ا���ات �ب�ن �ا��اص�)الدولة(�دار�ة�جل �و��والقطاع �القطاع��، �قيام �إ�� ��دف

وذلك��،ا��اص�بتقديم�خدمات�أو�تنفيذ�مشروعات��انت�أج�زة�الدولة�منوطة�ب�نفيذ�ا

�،دون��خلال�بدور�ا���ومة����ال��وض�با��دمات�والمشروعات�العامة�و�شراف�عل��ا

  ؛ولكن�فقط�من�خلال�نظام�جديد�للتعاقد�وتقديم�ا��دمة

الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص����عقود�إدار�ة��ع�د�بموج��ا�الدولة�أو�و 

  :�يئا��ا�إ�����ص�لمدة�ت�ناسب�مع���م��س�ثمارات�المحتمل�إنجاز�ا،�وعليھ�دأح

                                                 
�ال�-1 �باجس �سيف �"فواع��، �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن �الشراكة �وطبيع��ا��–عقود مف�وم�ا

مجلد��قطر،�خلفية�لل�شر،�نجامعة�حمد�ب�دار ،�المجلة�الدولية�للقانون �،�"القانونية�:�دراسة�مقارنة

  ����5ص،�22،�2017،�العدد�3
2- � ��خضر، �صلاح،�لقليطي ���"محمد �وا��اص �العام �القطاع�ن �الشراكة�ب�ن �الب�ية��عقود مجال

دراسات�- مجلة�ا��قوق�والعلوم���سانية،�"التحتية:�المف�وم�وال��ت�بات�المؤسسية�والتطبيق�العم��

  .352-351صص�،�2016جوان�،�24،�العدد11المجلدا��زائر،�جامعة�ا��لفة،��-اقتصادية
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�الم�ام� �تتم����شمولية �وا��اص �القطاع�ن�العام �الشراكة�ب�ن �عقود �المادية: من�الناحية

-إضافة�إ���التصميم�،المتمثلة����التمو�ل�والبناء�و�ستغلالالملقاة�ع���عاتق�المتعاقد�

  .التحض����و���للمشروع

�ا��اص �المتعاقد �عاتق �ع�� �المسبق �اق�سام��،التمو�ل �يتم �أنھ �إ�� ��شارة مع

  .العام�والقطاع�ا��اص�القطاع-المخاطر�ب�ن�الطرف�ن

�يتغ���حسب���داف�من�الناحية�المالية:�المتعاقد�مع�ال��ص�العمومي�يتقا����مق-
ً
ابلا

  .العمومي�يمتد�طوال�مدة�العقد�و�داءلتمو�ل�لوالنتائج�المرجوة،�

  : تمي���عقود�الشراكة�عن�ا��وصصة�-�نياثا

�تحقيق� ��س��دف ��قتصادي، �التحرر �سياسات �من �سياسة ��� ا��وصصة

�سواء �خاصة �مشروعات �إ�� �العامة �المشروعات �تحو�ل �خلال �من ��قتصادية �الكفاءة

  .1من�خلال�نقل�الملكية�أو��دارة�باستخدام�العديد�من��ساليب�المتاحة�والملائمة

  :2ا��وصصة����تقليص�دور�الدولة�����قتصاد�من�خلال

تحر�ر�ال�شاط��قتصادي�من�المعوقات�القانونية�والب��وقراطية�و�ذا�يتطلب�مراجعة�

  تقف�ع��ة����طر�ق�تنفيذ��س�ثمار؛�القوان�ن�القائمة�وا��د�من�المتطلبات��دار�ة�ال��

�القطاع�و  �يمتلك�ا �ال�� �القائمة �لل�شاطات �منافسة �اقتصادية ��شاطات �بقيام السماح

  �.لقطاع�العام��ا�اقيام�القطاع�ا��اص�بتقديم��عض�ا��دمات�ال���يقوم�و �؛العام�

في�ظل�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�فف�وم�ن�متعاكس�ن،�مإذن�الشراكة�وا��وصصة�

ولا�أساسيا�عن�تقديم�خدمات�الب�ية�التحتية�ؤ وا��اص�يبقى�القطاع�العام�مس�العام

�ا��وصصة �ظل ��� �العكس �و��ون �حيثللمجتمع، �إليھ�أ�، �تناط �ا��اص �القطاع ن

  .مسؤولية�تقديم�خدمات�الب�ية�التحتية�للمجتمع�والملكية�ت�تقل�إ���القطاع�ا��اص

�خ��ص��ا�تخضع�للقوا� �المشروعات�ال���تم �و�جراءات�كما�أن �التنظيمية عد

  .1مشروعات�الشراكة�فتخضع�لشروط�للتعاقد�اأم�،المصاحبة�ل��وصصة

                                                 
،��"قتصاديةمدى�قدرة�القطاع�ا��اص�ع���تملك��وإدارة�الوحدات��"أحمد�الم��وك�أبو�لس�ن،��1

برنامج�توسيع�قاعدة�الملكية�ودوره����تنمية�  ندوةعدد�خاص�،��،لي�ياجامعة�مسراتة،�،�مجلة�الساتل

 .365 صص�،���06/12/2005شطة��قتصادية،�
2 � �الفايز، �ا����صةخالد ��� �العر�ية �المالية �المؤسسات �وأجن�ية–دور �عر�ية �إتحاد�- تجارب ،

  .93،�ص�1996العر�ية،�ال�و�ت،�البورصات��و�يئات�سوق�المال�
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  ثالثا:�خصائص�عقود�الشراكة

إن�الشراكة�ما����إلا�وسيلة�أو�أداة�لتنظيم�علاقات�مستقرة�ما�ب�ن�وحدت�ن�أو�

  :2أك��،�فتتطلب��ذه�العملية�جملة�من�ا��صائص�فيما�ي��

�ا�-1 �والتعاون �بدالتقارب �لا �أي �المرجعيات��من�لمش��ك، �من �أد�ى �حد �حول �تفاق

  .المش��كة��سمح�بالتفا�م�و�ع��اف�بالمص��ة�العليا�للأطراف�المتعاقد

  .علاقات�الت�افؤ�ب�ن�المتعامل�ن�-2

  .خاصية�ا��ركية����تحقيق���داف�المش��كة�-3

تتم�من�خلال�تقديم��لا�تقتصر�الشراكة�ع���تقديم�حصة����رأس�المال،�بل�يمكن�أن�-4

  .ا�� . . .أو�دراية�أو�معرفة��اخ��ة�أو�نقل�تكنولوجي

5-�� �المشروع �إدارة ��� �ا��ق �طرف �ل�ل �ي�ون �أن �مش��كة(لابد �)إدارة ،� التقارب�و��ون

�والمصا��� ���داف �تحقيق �المخاطر��غية �وتقاسم �الثقة �أساس �ع�� �المش��ك والتعاون

  .المش��كة

وال���ي�ب���أن�، )ع����قل����مجال�ال�شاط�المع���بالتعاون (نالتقاء�أ�داف�المتعامل��-6

�الشر�اء� �مسا�مات �مستوى �ع�� �المماثلة �والمعاملة �الت�امل �من �نوع �تحقيق �إ�� تؤدي

  ..والمتعامل�ن

  الفرع�الثا�ي:�مبادئ�وأ�داف�عقود�الشراكة

�مبادئ�عقود�الشراكة�ثم�نو���أ�داف�ا�كما�ي��
ً
  :نب�ن�أولا

��-أولا �الشراكةمبادئ �لإنجاح� :عقود �الشر�اء، �ب�ن �توافر�ا �يجب �مبادئ �عدة �ناك

  :1الدولة�والقطاع�ا��اص،�تتمثل����ولتحقيق�عملية�الشراكة�ب�ن

                                                                                                                   
دور�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص����رفع�عوائد��س�ثمار����الب���التحتية��محمد�صلاح، 1

�الملكية �ونقل �وال�شغيل �البناء �نظام �وفق �العر�ية-للاقتصاد �الدول �اقتصاديات ��عض ،�- حالة

��قت �العلوم ��لية ��قتصادية، �العلوم ��� �دكتوراه �جامعة�أطروحة �ال�سي��، �وعلوم �والتجار�ة صادية

  .�47،�ص�2015ا��زائر،�،�-شلف�-حس�بة�بن�بوع��
�و�يبة 2 �تقديم�،غر�ي �التم����� �تحقيق ��� �ودور�ا �ا��اص �والقطاع �المحلية ��دارة � �ب�ن "الشراكة

�العامة" �ا��دمات ،� �وإدار�ةمجلة �اقتصادية �أبحاث �وعلوم�، �التجار�ة �و ��قتصادية �العلوم �لية

  .209-208صص��،2014العدد�السادس�عشر،�د�سم����،جامعة�محمد�خيضر��سكرة،��ال�سي�
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وتنفيذ�القرارات�التنمو�ة�وفقا�لمن��ية�وأ�داف��و�و�أن�يتم�إنجاز�� :والتع�د�ل��ام��-1

�ظل ��� �شر�ك ��ل �دور �فعال�تحدد �إداري �طر �،مناخ ��ل �بالدور�يتع�د �بالال��ام �فيھ ف

  .المحدد�لھ�من�قبل

غالبا�ما��ستمر�تنفيذ�مشروعات�الشراكة�ب�ن�الدولة�والقطاع�ا��اص�� :�ستمرار�ة��-2

�ذه�المدة�من�المحتمل�أن�تتغ���سياسات�الدولة�مما�قد�يؤدى��إ���ف��ات�طو�لة،�وخلال

��خذ �يجب �لذا �الشراكة. �مشروعات �إلغاء �إ�� �بدوره ��عت� �الملائمة��� �الزمنية بار�المدد

��طار �تحديد �يجب �كما �السياسية، �ا��ساسية �من �درجة �ل�ا �مشروعات �تنفيذ �عند

  .العام�ومن��ية��دارة����ظل�قوى�السوق�ال���تحكم�عملية�الشراكة

و�ع���الت�سيق�ب�ن�الشراكة�من�خلال�رؤ�ة�وا��ة�للأساليب�ال���ي�ت���ا� :الشفافية3-

الموضوعة،�مع�التعامل�بصدق�ووضوح�مع�المتغ��ات�الداخلية���دافالشر�ك�لتنفيذ�� 

  .وا��ارجية�ال���تحدث�خلال�ف��ة�الشراكة

�س���ا���ومات�المتعاقدة�مع�القطاع�ا��اص����إطار�� :أ�داف�عقود�الشراكة�-�نياثا

  :2مجموعة�من���داف�يمكن�ت��يص�ا����الشراكة�معھ�إ���تحقيق

1� /� ��و��غي����شاط �العامة�ال�دف �وا��دمات �التحتية �للب�ية �ال�شغيل �من ا���ومة

  :بحيث��ستطيع�بدلا�من�ذلك

 ال��ك���ع���وضع�السياسات�لقطاع�الب�ية�التحتية؛�أ/��

  وضع��ولو�ات�لأ�داف�ومشروعات�الب�ية�التحتية؛ ب/

  .مراقبة�مقدمي�ا��دمات�وتنظيم�ا��دمةج/�

-2� �إ�� �ا��اص �القطاع �وكفاءات ��دارة ����إدخال �وإشراكھ �العامة، �ا��دمات مجال

  تحمل�المخاطر؛

                                                                                                                   
العوامل�المحددة�للشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص�ودور�ا����محمد�أشرف�خليل�حمدونة،� 1

����التجارة�ماجست���ةمذكر ،��نمو��قتصاد�الفلسطي���(من�وج�ة�نظر�القطاع�ا��اص�بقطاع�غزة)

 .50- 49،�ص�2017فلسط�ن،�،�-غزة-تجارة،�ا��امعة��سلامية�لية�ال،�
دور�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص����رفع�عوائد��س�ثمار����الب���التحتية�محمد�صلاح،��2

�الملكية �ونقل �وال�شغيل �البناء �نظام �وفق �العر�ية- للاقتصاد �الدول �اقتصاديات ��عض ص��،-حالة

48-49.  
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تحقيق�قيمة�أفضل�مقابل�النقود�فيما�يتعلق�بالإنفاق�العام،�بمع���السعر��مثل�/�3

ع���مدار�مدة�العقد،�وجودة�ا��دمة�المقدمة،�والمخاطر�ال����للعميل�ع���أساس�الت�لفة

  يتحمل�ا�المشارك؛

  المحدد�و�الم��انية�المحددة؛تنفيذ�مشروعات��س�ثمار����الوقت�4-

5� �غ���/ �للصيانة �ن�يجة �العامة �ل��دمات �الضرور�ة �والم�شآت ��صول �تد�ور تفادى

  الفعالة�أو�ال�شغيل�القاصر؛

  تحقيق�التأكد�من�الموازنة�(فيما�يختص�برأس�المال�والت�اليف�ال�شغيلية)؛/�6

  �شغيل�والصيانة؛إدخال��بت�ارات�ع���تصميم�المشروع�بال�سبة�للأصول�وال7/ 

نقل�المخاطر�ال���يمكن�إدار��ا�أفضل�بواسطة�القطاع�ا��اص�(التصميم�و��شاء�/�8

  .عن�الموارد�المحدودة�ل���ومة�والتمو�ل�والصيانة)��عيدا

  أنواع�عقود�الشراكة:�الفرع�الثالث

  :�1عقود�الشراكة����نواعتتمثل�أ

:أ
ً
��عاقدية ولا �ا�:شرا�ات �ضمن �الشراكة �عقود �أو�تصنف �لتور�د �التعاقدية لشرا�ات

�النظر �عند �عامة �خدمات �ل�ل��ل�تقديم �المخولة �والم�ام �الممنوحة �الصلاحيات �بزاو�ة ا

س����عمال�الم��تبة�ع����طرف،�تحتفظ�الدولة�����ذا�النمط�دوما��عنصر�الرقابة�ع��

  .كما�تمتلك�القدرة�ع���ف���عقد�الشراكة�أو�إبدالھ�،الشر�ك�ا��اص

�الشرا �البيع�تأخذ �ا��دمة، ��دارة، �التأج��، �مثل: �عديدة �أش�ال �التعاقدية �ات

��س��اتي�� �الشر�ك �أو�ا��ز�ي، �و�متياز�الك�� ��متياز�، �ضمن �عديدة�أو�دخل ش�ال

  .2أبرز�ا�نظام�البناء�ال�شغيل�نقل�الملكية

1� �ال�سي��/ �(عقود �ا��ا�):�دارةعقود �القطاع �مع �العام �القطاع �ب�ن ��تفاق ص�يتم

�مؤسسات �من �مؤسسة �العام�لإدارة �حقوق���.القطاع �فقط �تتحول �ا��الة ��ذه و��

القطاع�ا��اص�ع���رسوم��قوق�الملكية،�و�حصلح�ال�شغيل�إ���الشركة�ا��اصة�ول�س

                                                 
  �.312ص�،�جع�السابقالمر السعيد�درا��،�1
دراسة�حالة�شركة�المياه�والتط����-،�"الشراكة�ب�ن�القطاع�العام�وا��اص����ا��زائر�لكحل��م�ن�2

�بكر�بلقايد"-لو�ران �أ�ي �جامعة �ال�سي��، �وعلوم �تجار�ة �علوم ��قتصادية، �العلوم ��لية �- تلمسان-،

  .44،�ص�2014،�ا��زائر
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�تبقى�المؤسسة �أو�أدا��ا،�كما �بأر�اح�الشركة �الرسوم ��ذه �و�مكن�ر�ط �مقابل�خدماتھ،

�و�  �ال�شغيل �نفقات �عن �مسؤولة ��.س�ثمار�العمومية �ب�ن �ما �العقد �مدة إ���03وت��اوح

   .سنوات05

العقود����ا��الات�ال���تر�د�ف��ا�الدولة�ت�شيط�شر�ات�خاسرة،���ستخدم��ذه

� �من �ا��اص �القطاع �إدارة �طرق �بإدخال �رفعوذلك �وأسعار�ا��أجل �الشر�ات ��ذه قيمة

بالملكية،�كما��حتفاظالم��ة�الرئ�سية�من�وج�ة�نظر�الدولة،�أنھ��سمح�ل�ا�بالا  .ح�ن�البيع

  .1أنھ�يمك��ا�من�حل�القصور��داري�با��صول�ع���أحسن�ا����ات��دار�ة

2� ��يجار/ �ت�اليف� :عقود �مسؤولا�عن �و��ون �المرفق �أصول �ا��اص �ستأجر�المتعاقد

�ذه�التج���ات،�كما�يمكن�أن�ي�ون�مسؤولا�عن�جمع�العوائد���شغيل�وإصلاح�وصيانة

عن�ذلك،�ولكنھ�لا�ي�ون�مسؤولا���دمة�وتحمل�المخاطرة�الناجمةمن�المستفيدين�من�ا�

�حالة ��� �جديدة �بأخرى �التج���ات ��ذه �لإحلال �تلزم �قد �إضافية �اس�ثمارات �أية �عن

  .2سنة15و��8ا�تلاك�ا�أو�عدم�صلاحي��ا�وت��اوح�مدة�العقد�ما�ب�ن�

شغيل�دون�النوع�من�العقود�مسا�متھ�الفاعلة����توف���نفقات�ال���ذا�زايامومن�

�كما �الملكية، �عن �التعرض��التخ�� �بدون �سنوي �دخل �ع�� �ا��صول �عملية ��� �سا�م

�ع���جذب �نا�يك�عن�قدرتھ �إلا�أن�ما��لمخاطر�السوق، �متطورة. �وإدار�ة م�ارات�تقنية

�بملكية �الشركة �احتفاظ �عدم ��و�أن �التعاقدات �من �النوع ��ذا �لا���عيب �مما المشروع

أصول�المشروع�إلا�بالقدر�الذي�يضمن�ل�ا�واردات�مناسبة��ين���ا��افز�لد��ا�لرفع�قيمة

��خلال ��يجارف��ة �يمكن �العقود ��ذه �مثل �فإن �لذا �واس�ثما�أن، �مشار�ع ��� �راتتن��

  .3معينة�دون�غ���ا

                                                 
1� �الب�ية�مشار�ع�إ�شاء����وا��اص�العام�القطاع�ن�ب�ن�ةالشراك"،�عباس�فرحات،�وسيلة�سعود�

�،1�،2018،�العددرا�عالمجلد�ال،�ا��زائر،��شار��جامعة،�مجلة�ال�شائر��قتصادية،�"تركيا����التحتية

  .210ص
2�� �حميد، �بوز�د �محمد، ��عمان �التنمية�"بن �تحقيق ��� �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن دو�الشراكة

العدد�التاسع،�المجلد�الثا�ي،��ا��زائر،،�جامعة�الوادي�،سات��قتصادية�والماليةمجلة�الدرا،�"المحلية

  .186ص،�2014،�
مدى�فعالية��عض�العقود��دار�ة�"حس�ن�ع��،��أحمد�راكع�خليفة،�ميثاق�قحطان�حامد،�وعمر�3

(
ً
�نموذجا �الشراكة �(عقد ��قتصادية ��زمات �معا��ة ��"� �ال، ��نبار�للعلوم �جامعة قانونية�مجلة

  .658ص�،�2019العدد�الثا�ي،�المجلد�التاسع،�العراق،�،�والسياسية
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3� �ا��دمة/ �العام� :عقود �القطاع�ن �ب�ن �تحصل �ال�� ��تفاقات �من �ا��دمة �عقود �عد

� �ع�� �يقوم ��خ�� وا��اص ��أساس�ا �من�ببعض �النوع ��ذا �بموجب
ً
�سلفا �المحددة الم�ام

�ق �مثل �فوات���المياه�راءةالعقود، �تحصيل �مياه��العدادات، �شب�ات �تجديد والك�ر�اء،

�وغ���ذلك �الص��، �الصرف �مياه �رفع �محطات �وصيانة ��شغيل �أعمال من��الشرب،

 
ً
��اوحت���عمال�لقاء�مقابل�يتم��تفاق�عليھ����العقد،�ومدة��ذه�العقود�قص��ة��س�يا

  .1ثلاث�سنوات�ما�ب�ن�سنة�واحدة�إ��

4� ��متياز/ �تمنح�ا��:عقود �التأج��، �عقود �مواصفات ��ل ��متياز�ع�� �عقود تنطوي

�المختصة �ا���ومية �ا��اصة�ا���ات ��،للشركة �مقابل ��صل ��ذا �استخدام �إيجار حق

� �من �ت��اوح �15 لف��ة ��حتفاظ30إ�� �من �تمكي��ا �مع �ال���سنة، �ل�ا��بالإيرادات تضمن

�والنفقات �التجار�ة، �المخاطر �من �كب�� �قدر �تحمل �مع �ال�شغيلية، �النفقات ��غطية

�صاحب� �عاتق �ع�� �تقع �التعاقد �محل ��صل �عن �المنجرة �و�س�ثمار�ة الرأسمالية

يحول�القطاع�العام�حقوق�ال�شغيل�والتطو�ر�إ���ا���ة��و�مقت�����ذا�العقد،��متياز

� �ا��اصة(المستفيدة �يرجع)الشركة �العقد �مدة ���اية �وعند ��ص����، �مالك�ا �إ�� �صول

  .2)القطاع�العام(

تتمثل�الشرا�ات�التعاونية����النمط�الذي�تصنف����عقود�� :الشرا�ات�التعاونية�-�نياثا

�العام �القطاع �ب�ن �عليھ��الشراكة ��غلب �ما�� �رأس �اقتصادي �مناخ ��� �ا��اص والقطاع

�ا��اص ��ذا�،القطاع �تمثيل �يتم �علاقات�حيث �ضمان���خ����� �يتم �بحيث أفقية،

��جماع �طر�ق �القرار�عن �اتخاذ ��� ��طراف �جميع �و �،مشاركة �الشر�اء �جميع ����ش��ك

�لد��م�تو�� �المو�لة �والواجبات �بنود��،الم�ام �بموجب �طرف �لأي �منفرد �إشراف ولا�يوجد

  .3العقد

  

                                                 
  .656ص���حس�ن�ع��،�المرجع�السابق،�أحمد�راكع�خليفة،�ميثاق�قحطان�حامد،�وعمر  1
2  � �درمون، �رستم �عفاري، �التنمية�"وردة �لتحقيق �كآلية �وا��اص �العام �القطاع �ب�ن �الشراكة دور

ول�آليات�تطو�ر�الشراكة�حالملتقى�الدو���الرا�ع�،�"-ياز�حالة�ولاية�غردايةنموذج��عقود�مت�- المحلية�

أفر�ل��29و�28يومي��،�ا��زائر،جامعة�غرداية�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص�ودوره����التمو�ل�المستدام

2019.  
  .�55لكحل��م�ن،�المرجع�السابق،�ص�� 3
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  مف�وم�التنمية�المستدامة :المطلب�الثا�ي

��عر�ف
ً
  :التنمية�المستدامة�ثم�نقدم�خصائص�ا�فيما�ي���نقدم�أولا

  الفرع��ول:��عر�ف�التنمية�المستدامة�وخصائص�ا

  �عر�ف�التنمية�المستدامة�-أولا

1� �اللغو�ة/ �الناحية �التنمية،� :من ��ما: �لفظ�ن، �من �المستدامة �التنمية �اصطلاح يت�ون

�يقال�.�والمستدامة �(نّ��). �الفعل �مصدر�من �اللغة ��� �ونمّيتھ:�والتنمية �ال���ء �أنميت :

�ناميا �يدوم،��أما�.1جعلتھ �دام، �ال���ء، �استدامة �من �فمأخوذة �(المستدامة) �لمة

 .2استدامة،�أي:�طلب�دوامھ

 2� ��صطلاحية/ �الناحية �مستمر�:من �وتطور �وجود، �حالة �المستدامة �،�عت���التنمية

ا��فاظ�ع���الب�ئة،�و ���دف�إ���توف���الرفا�ية��قتصادية�لأجيال�ا��اضر�والمستقبل،

وصيان��ا،�وحفظ�نظام�دعم�ا��ياة.�إذن�يجب�أن�تمكن�التنمية�المستدامة�الناس�من�

�بنوعية �القادمة��التمتع �و�جيال �ا��الية �للأجيال �بال�سبة �المستقبل �و�� �أفضل، حياة

  .3أي�العمل�ع���استدامة�نوعية�ا��ياة�.أيضا

�المستدامة �التنمية �تلا�:4و�ع�� �ال�� �قدرة�لتنمية �ع�� �المساومة �ا��اضر�دون �حاجات ��

�احتياجا��م �تلبية ��� �المستقبلية �التنمية�،�جيال �أ��ا �أنماط��كما ����يع �ع�� القائمة

�الب�ئة �وإم�انيات �حدود �ضمن �البي�ية��،اس��لاكية ���داف �ب�ن �التوازن �يحقق و�ما

  .���العملية�التنمو�ة�و�قتصادية

�اا �الموارد ��ستخدم �ال�� �أو�تدم���ا�لتنمية �باست��اف�ا ��سمح �أن �دون لطبيعية

���مجموعة�من�الوسائل�والطرق�تخلق�نمو�اقتصادي�يحافظ�ع���الب�ئة�؛�جزئيا�أو��ليا

                                                 
  .341،�ص�المرجع�السابقأ�ي�الفضل�ابن�منظور،��1
  .213ص�،�نفسھ�لمرجعا 2
3 � �فاكية، ���سانسق�� �وحقوق �المستدامة ���سانية �التنمية ���سان��مذكرة، �حقوق ماجست�����

  .�40،�ص��2010ا��زائر،�،-سطيف–وا��ر�ات��ساسية،��لية�ا��قوق،�جامعة�فرحات�عباس�
4�� ��رموش، �المستدامةم�� �التنمية ��� �المد�ي �المجتمع �تنظيمات �حالة-دور �مذكرة�-ا��زائر�دراسة ،

�ا��زائر،�-باتنة-ماجست������العلوم�السياسية،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�ا��اج���ضر

  .37،�ص�2010،�
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المصادر�الطبيعية�وقدر��ا����المدى�القص���ع����و�قلل�من�مستو�ات�الفقر�دون�أن�يدمر

  .حساب�تنمية�طو�لة�المدى

�الدفع �المستدامة �بالتنمية �يقصد �من��إذن �طو�لة ��ستمر�لمدة �لأن �مع�ن ����ء

� �محتوى و الوقت، ��� ��غ��ا ��ستدامة �واستخداما���شمل �مادية �أقل �يصبح النمو�بحيث

كجزء��للطاقة�وأك���عدالة����تأث��اتھ،�و�جب�أن�تحقق��ذه�التغي��ات����جميع�الدول 

�البي�� �المال �رأس �ع�� �للمحافظة ��جراءات �مجموع �الدخل�،من �توز�ع �ولتحس�ن

  .�1قتصادية�وتخفيض�درجة�ا��ساسية�للأزمات

المتعلق�بحماية�الب�ئة��،2003/07/19المؤرخ����10/03و�الرجوع�إ���القانون�رقم�

�نجد �المستدامة، �إطار�التنمية ���� �أن: �الرا�عة �المادة ��� �ا��زائري �المشرع التنمية�"أن

للاستمرار�وحماية��قابلةالمستدامة�مف�وم��ع���التوفيق�ب�ن�تنمية�اجتماعية�واقتصادية�

�ا��اضرة� ��جيال �حاجات �تلبية �تضمن �إطار�تنمية ��� �البي�� �البعد �إدراج �أي الب�ئة،

  ".المستقبلية�و�جيال

�المستدامة-�نياثا �التنمية �تقر�ر��:خصائص �من �المستدامة �التنمية �خصائص �ستمد

أن�الوضع�ا��ديد��إذ�ورد����تقر�ر���نة�برنت�لاند���نة�برنت�لاند�ومبادئ�إعلان�ر�و،

والمحافظة�ع���الموارد��يفرض�ع����مم�أن��س��دف�نوعا�من�التنمية�يصبح�فيھ��نتاج

�إ��� �العادل �والوصول �ا��سن �بالع�ش �للأفراد ��سمح �سياسة �وفق ���سان، بمشاركة

  :�2ذه�ا��صائص�فيما�ي���الموارد.�وتتمثل

اصية�من�المبدأ��ول�من�إعلان���سان�محور�التنمية�المستدامة:��ستمد��ذه�ا��/�1

� :� �ينص �الذي �ال�ائنات«ر�و �بالتنمية��بأن �ا��اصة ���شغالات �مركز ��� ال�شر�ة

  �.المستدامة�ولھ�أن�يحيا�حياة���ية�ومنتجة�بما�ي���م�مع�الطبيعة

                                                 
1�� �آزروال، �المستدامة"يوسف �التنمية �تحقيق ��� �الدولاتية �دون �الفواعل �المد�ي��-دور المجتمع

  .���325ص،�2016العدد�الثا�ي،�،�1المجلد��،ا��زائر�،�جامعة�ا��لفة،آفاق�للعلوممجلة�،�"-نموذجا
2�� �صافية، �المال �الدو��ز�د �القانون �أح�ام �ضوء �ع�� �المستدامة �إطار�التنمية ��� �الب�ئة ،�حماية

،�2013،�ا��زائر،�-ت��ي�وزو�-أطروحة�دكتوراه����القانون�الدو��،��لية�ا��قوق،�جامعة�مولود�معمري 

  .���37-�32ص�ص�
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تحقيق�العدالة�ما�ب�ن��جيال:��ستمد��ذه�ا��اصية�من�المبدأ�الثالث�من�إعلان�ر�و�/�2

�الذي�يق����ب ا��ق����التنمية�ع���نحو�يكفل��ش�ل�منصف��حتياجات��إعمال«أنھ:

  » . �نمائية�والبي�ية�للأجيال�ا��الية�والمقبلة

إدماج�الب�ئة����سياسات�التنمية:��ستمد��ذه�ا��اصية�من�المبدأ�الرا�ع�من�إعلان�/�3

ة�جزء�لا�تحقيق�تنمية�مستدامة،�يجب�أن�ت�ون�حماية�الب�ئ�من�أجل«ر�و�الذي�ينص�:�

�التنمية �عملية �من �من�»�...يتجزأ �لابد �العمليات��بحيث ��� �البي�ية ���شغالات إدراج

  .ع���المدى�الطو�ل�التنمو�ة�لتفادي�تبذير�الموارد�وضمان�وفر��ا

  :1و�ناك�خصائص�أخرى�تتم�����ا�التنمية�المستدامة���

  �.طو�لة�المدى�بالضرورة�تنمية��عت���البعد�الزم����و��ساس�ف��ا،�ف���تنميةأ��ا�/�4

5� �واتجا�ات��أ��ا/ �الموارد، �استخدام �سلبيات �ب�ن �الت�سيق �ع�� �تقوم �مت�املة تنمية

  ...�س�ثمارات�و�ختيار�التكنولو��

  الفرع�الثا�ي:�أ�داف�التنمية�المستدامة

�آليا��ا  �خلال �من �تحقيق�ا �إ�� ��س�� ���داف �من �جملة �المستدامة �للتنمية

  :��2يمكن�إيجاز�ا������يومحتوا�ا�وال�

�للس�ان-أولا �أفضل �حياة �نوعية ��س��  :ضمان �ال�� �الرئ�سية ���داف �ب�ن �من �إن

�المستدامة ��التنمية �تحقيق�ا �إ�� �من��� �المجتمع �أفراد �جميع �مع�شة �مستوى تحس�ن

�تلبية �ع�� �العمل �خلال �من �للنمو، �النوعية �ا��وانب �ع�� �ال��ك�� ا��اجات��خلال

  .تحس�ن�جودة�ا��ياة�و راد�ا��الية�والمستقبلية،��ساسية�للأف

إذ��ش����حصائيات�إ���أن�خمس� :التخفيف�من�ان�شار�الفقر�المدقع����العالم-انيثا

�للع�ش �مضطرون �أن��س�ان�العالم ��ذا�إضافة�إ�� �اليوم، �دولار�واحد��� �أقل�من ع��

  ��.مليار���ص�لا�تتوفر�لد��م�مياه�الشرب�المأمونة1.1نحو�

                                                 
،�"دور�ا��كم�الراشد����تفعيل�مسار�التنمية�المستدامة"دلة�محمد�مصدق،�ال،�جتعبد�العز�ز�ق 1

  .151ص،�2018أفر�ل�،�عدد�خاص،�1،�المجلدا��زائر،�جامعة�جيجل،�مجلة�نماء�للاقتصاد�والتجارة
2�� �سعيد، �التنميةمحصول �تحقيق ��� �الصناعية �السياسات �ا��زائر�-المستدامة�دور �حالة دراسة

� �الف��ة: �العلوم�-2012-2002خلال ��لية �المستدامة، �والتنمية �الدو�� ��قتصاد �ماجست����� �مذكرة ،

ص�ص�،��2014ا��زائر،،-سطيف- �قتصادية�وعلوم�ال�سي���والعلوم�التجار�ة،�جامعة�فرحات�عباس

68-69�،  
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�القائمة�-�ثاثال �البي�ية �بالمشكلات �الس�ان �إعداد��:�عز�ز�و�� ��� �مشارك��م �خلال من

�وتقدي �ومتا�عة �إحساس�م��برامج�موتنفيذ �وتنمية �المستدامة، �التنمية ومشار�ع

  .لمشا�ل�ا�وح��م�ع���المشاركة�الفعالة����إيجاد�حلول�مناسبة�،بالمسؤولية�اتجاه�الب�ئة

�واستخد�- ��عارا �استغلال �للمواردتحقيق �عقلا�ي �مع��:ام �المستدامة �التنمية تتعامل

�محدودة، �موارد �ع�� �الطبيعية �است��اف�ا��الموارد �دون �ا��يلولة �ع�� ��عمل �ف�� و�التا��

�ستخدام�قدر��ا�ع����وتدم���ا،�وع���استخدام�ا��ش�ل�عقلا�ي،�بحيث�لا�يتجاوز��ذا

اظ�ع���الموارد�الطبيعية�التجدد،�من�خلال�وضع��ليات�ورسم�ا��طط�المسبقة�ل��ف

  .نفس�الوقت�البحث�عن�بدائل�للمواد�الواسعة��ستعمال�المتاحة�و��

 ت�التنمية�المستدامةالفرع�الثالث:�مجالا 

  :1يمكن��شارة�إ����ذه�المجالات�المس��دفة�بالتنمية�المستدامة�ع���النحو�التا��� 

�مستمر،ستدامة�إ���ضمان�إمداد�من�الناحية��قتصادية���دف�التنمية�الم�:المياه-أولا

��� �المياه �استخدام �كفاءة �والر�فية�ورفع �وا��ضر�ة �والصناعية �الزراعية و���� .التنمية

�ت �ع�� �العمل ��جتما�� �النظيفةأالمجال �المياه �ع�� �ا��صول �الم������م�ن للاستعمال

  .المياه�ا��وفيةوالزراعة.�أما����المجال�البي���ف��دف�إ���ا��فاظ�ع���الموارد�المائية�و 

ت�شابھ��ل�من�الناحية��قتصادية�و�جتماعية�حيث��س���نحو�ز�ادة�� :الغذاء�-�نياثا

  .الغذا�ي��نتاجية�الزراعية�وتحقيق��من

من�الناحية��قتصادية�العمل�ع���الرعاية�ال��ية�والوقائية،�أما�من�� :ال��ة-ثالثا

�التنمية �ف�س�� ��جتماعية �للأغلبية�المستدا�الناحية �أولية ���ية �رعاية �ضمان �إ�� مة

  .الفق��ة،�وا��ماية�البي�ية

�وا��دمات�-�عارا �للبناء� :السكن �ال�افية �توفر�المواد �ضمان ��قتصادي �الصعيد ع��

�وع�� �المواصلات، �ونظم �السكن��وموارده، �ع�� �ا��صول �ضمان ��جتما�� ا��انب

�فا �الب�ئة �بخصوص �أما �المناسبة، �بالت�لفة �ضمانالمناسب �ع�� �ستخدام��لعمل

  .المستدام�أو�المثا���للأرا���،�بالإضافة�إ���الصرف�الص��

                                                 
�السالم،� 1 �حس�ن �المحلية����منطقة�غالب�محمود �للمجتمعات �التنمية�المستدامة واقع�وإم�انيات

�طو�اس �النجاح�، �جامعة �العليا، �الدراسات ��لية �و�قلي��، �ا��ضري �التخطيط �ماجست����� مذكرة

  .34-33ص�ص�،�2008الوطنية،�فلسط�ن،�
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�و�ستعمال� :الطاقة�– مساخا �ال�ا�� ��مداد �ضمان ��قتصادي، �ا��انب بخصوص

�التنمية��يدا� �مجال ��� �ضمان��للطاقة ��جتما�� �ا��انب �و�� �والمواصلات، الصناعية

  .خاصة�بدائل�الوقود�ا��ش���لبية�الفق��ةا��صول�ع���الطاقة�ال�افية�للأغ

�القطاعات� :التعليم–�ساساد �ل�ل �المتدر��ن �وفرة �ضمان ��قتصادية، �الناحية من

�جتماعية�ضمان��تاحة�ال�افية�للتعليم�ل��ميع���قتصادية��ساسية،�ومن�الناحية

�إدخال �نحو �الس�� �البي��، �ا��انب �أما �ومنتجة، ���ية �حياة �أجل �من ����الب�� ئة

  .المعلومات�العامة�وال��امج�التعليمية

يركز�ا��انب��قتصادي�����ذا�ا��انب�ع���ز�ادة�الكفاءة��قتصادية�: الدخل-�عا�سا

�القطاع ��� �العمل �وفرص �والنمو �المشار�ع�� �دعم ��جتماعية �الناحية �ومن ا���ومي،

  .يالوظائف�للأغلبية�الفق��ة����القطاع�غ���ا���وم�إيجادالصغ��ة�و 

لتحقيق�التنمية����اآليو �أ�داف�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اصالمبحث�الثا�ي:�

  المستدامة
الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص����التنمية�المستدامة�ثم���دافلأ نتطرق�

  :��ي��آلية�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن����تحقيق�التنمية�المستدامة،�وفق�عرف�ع��نت

� �التنمية��:أ�داف�ول المطلب �لتحقيق �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن الشراكة

  �المستدامة

�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�لتحقيق� �أ�داف �فإن ��ساتذة �العديد�من �ذكره �لما
ً
تبعا

  :التنمية�المستدامة�يكمن�فيما�ي��

  1الفرع��ول:�المشاركة����إقامة�مشار�ع�الب�ية�التحتية�وتوف���التمو�ل�اللازم�ل�ا

�د �تطور ��عد �العملية ��� �وتدخل�ا �الدولة �الدولة��نتاجيةور �ل�ذا�-سيطرت تبعا

لاعتبارات�كث��ة�م��ا�ما��و�اقتصادي�وم��ا�ما��ع���إقامة�مشار�ع�الب�ية�التحتية-التطور�

�وأصبحت �ا��ديثة �للدولة �بال�سبة �المفا�يم �تلك ��غ��ت �ثم �اجتما��، �ستع�ن���و

�يواجھ�بالقطاع�ا��اص�لمساعد
ً
��ا����تنفيذ�وتطو�ر�تلك�المشروعات،�و�و�ما�ش�ل�تحديا

الدول�المتقدمة�أو�الدول�النامية�ع���حد�سواء،�فالدول�تحتاج�إ�����افة�ا���ومات���

�وتحتاج �التحتية �ب�ي��ا �وز�ادة �اقتصاديا��ا �وتوسيع �بمبالغ��تقو�ة �المشار�ع ��ذه لتمو�ل

                                                 
�ا��مل،�1 �سالم �محمد �مصطفى �لتحقيق��شام �كأداة �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن "الشراكة

  .1705ص��،4،2016،�ا��زء�31العدد�مصر،�،�مجلة�جامعة��ز�ر،�التنمية�المستدامة"
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�ا �دول �من �العديد �أن �المش�لة �لكن �كب��ة، � –لعالم �النامية �الدول �يوجد� -وخاصة لا

��عند�ا �تحتاج �لأ��ا
ً
�نظرا �المشروعات، ��ذه �لإقامة �المالية ���مة�لالموارد �أموال رؤوس

�تلبي��ا �ع�� �غ���قادرة �مع��،و�� �الشرا�ات �إقامة �إ�� �ي��أ �العام �القطاع �بدأ ��نا ومن

�تحقق �لأ��ا
ً
�نظرا �المشروعات، �تلك �لتنفيذ �ا��اص �كلا �القطاع �القطاع�ن،�مصا��

�العام� �والقطاع �الر�ح، �للاس�ثمار�وتحقيق �مجدية �فرص �يتوافر�لديھ �ا��اص فالقطاع

�مصا�� �تقدي�يحقق ���دف �التحتية �الب�ية �مشروعات ��� ��س�ثمار �بز�ادة �مالدولة

��حتفاظ �مع �وتطو�ر�ا �للمواطن�ن �أفضل �����خدمات �ال��ز�الما�� �ظ�ور �ومع بملكي��ا،

�ال �الدول �موازنات �اللازمةمعظم �توف���الموارد �الدولة �ع�� �الصعب �من �جعل �نامية،

لتمو�ل��س�ثمارات�اللازمة�لإقامة�الب�ية�التحتية،�نظرا�ل��امة�التمو�ل�ال���تحتاجھ�

�أمام �المجال �فتح �مما �المشار�ع، �التمو�لية�تلك �المؤسسات ���
ً
�متمثلا �ا��اص �،القطاع

�ح�� �بالمشاركة ��جن�� �المال �لرأس ��سمح �المالية���ستفاد�ور�ما �وقدراتھ �خ��اتھ من

  .و�دار�ة�والتقنية

� �تؤدي �فسوف �سليمة �أسس �ع�� �الشراكة �تمت �ما �تقديإفإذا ا��دمات��م��

فمن�الوج�ة��دار�ة�سوف�تضمن��؛و�س��اتيجية�دار�ة���ش�ل�أفضل�من�الوج�ت�ن

�للمواطن�ن �المقدمة �ا��دمات �وجودة �المشروع، �مخرجات �م�جودة ��ذه�المستفيدين ن

فإن���س��اتيجيةكفاءة�القطاع�ا��اص����التنفيذ،�أما�من�الناحية�لوذلك��المشروعات،

�بتحديد��عقود �المصداقية �درجة �من �تحسن �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن الشراكة

��ذا �إ�� �عنصر�المنافسة �وإدخال �-القطاع�المسؤوليات، �من�-العام �بھ �ي�سم �ما ب�ل

�ذه��مكما�أن�إدخال�عنصر�المنافسة�يضمن�تقدي�إسراف�وضعف�إداري�وعدم�كفاءة،

  .ا��دمات�بالكمية�والنوعية�والكفاءة�المطلو�ة

�ال �لإحراز�التنمية�ثا�يالفرع �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن �للشراكة �أخرى �أ�داف :

  المستدامة

�لإحراز�التنمية� �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن �للشراكة ��خرى ���داف تتمثل

  :المستدامة���

 أ
ً
  :قتصاديةتوليد�الم�اسب����الكفاءة��-�ولا

�العام� �القطاع�ن �لأدوار ��قتصادي �الت�امل �تحقيق �خلال �من �ذلك و��ون

� �التخصيص �أن �حيث �تحقيق���يدا�وا��اص، �فقط �يتضمن �لا ��قتصادية للموارد
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تلبية���وإنما�أيضا�؛الكفاءة�الفنية�المتمثلة����ا��صول�ع���أق����قدر�ممكن�من�الناتج

  :1حيث.فضيلات�المس��لك�نت

شراكة�القطاع�العام�مع�ا��اص��ع���ت�امل�أ�داف�القطاع�ن،�حيث�ي�ون�القطاع�-1

�س���القطاع�العام�لتلبية�حاجات�الس�ان�وتحقيق��ا��اص�مدفوع�بحافز�الر�ح�ب�نما

�الدافعية�.رفا�ي��م �تقو�ة �ع�� ��ساعد ��نا �الشراكة �دور �أن �كما��والواقع والطموح،

  توز�ع�المخاطر�ب�ن�الفر�ق�ن؛��ساعد�ع��

�ا��اص�ت-2 �القطاع �يقوم �فعندما �الشراكة، �أ�داف �لتحقيق �القطاع�ن �وسائل �امل

�المشار�ع �و�شغيل �و�ناء �وتمو�ل �والعمالة��بتصميم �وا����ة �ال�ا�� �توفر�التمو�ل �س�ب

�التحس�ن ��� �والرغبة �والدافعية �ا��وافز �توف�� �ع�� �علاوة �المتم��ة، �و�دارة �الما�رة

�التحتية� �الب�ية �وأساس �الملائمة �التنظيمية �الب�ئة �العام �يوفر�القطاع �ب�نما الوظيفي،

تضمن�دمج�مزايا��ل�طرف�مما�يؤدي�إ���ا��صول��اللازم،�فإن�مشاركة�كلا�القطاع�ن

المشار�ع�المختلفة��ع���أق����ناتج�ممكن�من�السلع�وا��دمات،�و�ؤدي�عن�طر�ق�إقامة

  ئمة؛فرص�العمل�الملا �إيجادإ���

�الناتج�-3 �من �أك���قدر�ممكن �ع�� �ا��صول �إ�� �يؤدي �القطاع�ن �من ��ل �مزايا دمج

  لائقا؛�للمجتمع�مما�يوفر�لھ�مستوى�مع�شيا

�أق����-4 �ع�� �فقط �ل�س �الس�ان �حصول ��� �والمتمثلة �التخصصية �الكفاءة �جانب من

�وا��دمات �السلع �من �قدر�ممكن �يرغب؛ �ال�� �وا��دمات �السلع �تلك �ع�� �أيضا ون�وإنما

وا��ا،�كما�ي��ز��دور�القطاع�المد�ي����تحديد�تفضيلات�المس��لك�ن�و�رتقاء���ون و ��ا،�

�وكذا� �وجود��ا، �المنتجات �نوعية �من �والتأكد �الرقابة �خلال �من �التنموي �ا���ومة دور

  .�ضرار�بالب�ئة�عدم

قتصادي�ن�التنمية�لا��ع���مجرد�تحقيق�النمو��إ�:قتصادياستمرار�ة�النمو���-�نياثا

وإنما��ع���استمرار�ة��ذا�النمو�وز�ادتھ،�مع�مراعاة��وز�ادة�الناتج����ف��ة�من�الف��ات،

النا��ة�فإن�توفر�ا��ا��وانب��خرى�غ����قتصادية.�وإذا�نظرنا�إ���مقومات�الشراكة

                                                 
ليات�ا��ديثة����تمو�ل�التنمية��)�PPPS(نماذج�تنمو�ة�حديثة����ظل�نموذج�"محمد�صلاح،�  1

��لية�العلوم��قتصادية،�علوم��دارة�و�قتصاد�أفاقمجلة��،"المستدامة�ع���ضوء�التجر�ة�المصر�ة

  .86-�85صص�،��4�،2018العدد�ا��زائر،�جامعة�محمد�بوضياف�المسيلة،�،التجار�ة�وعلوم�ال�سي���و 
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�مجالات� �إ�� �يوج��ا �أن �الممكن �من �الذي �ا��اص �للقطاع ��ر�اح �تحقيق �إ�� يؤدي

�أخ ��ستمر�النمو�و�زداد.�رى اس�ثمار�ة �ثم �الشراكة��ومن �من �الدولة �استفادة �أن كما

�والتدر�ب �التعليم �طر�ق �عن �ال�شر�ة �الكفاءات �والمعارف��بتحس�ن �ا����ات ونقل

واستمرار�تھ�ومن��والتكنولوجيا�وغ���ا�من��وجھ�سيعمل�ع���تحقيق�المز�د�من�النمو�

  .1التنمية�تحقيق�ةثم

�المجتمع��:ديقتصاستقرار��� -ثالثا �تنمية ��� �ا��اص �القطاع �شر�ات �مسا�مة ت��ايد

للاقتصاديات�للمحلية�لتتلاءم�مع�متطلبات��ذه�الشر�ات���إذا��ان��ناك�إعادة�تطو�ر

�أك�� �نظام �إيجاد ��� �ا��اصة �المنظمات ��ذه ��سا�م �للمشار�ع��كما �و�مكن استقرارا،

�البنا ��� ��سا�م �أن �ل�ا �ي�ون �أن �ر�حية �أسس �ع�� �المح���المب�ية �للمجتمع ��جتما�� ء

  .2تحس�ن�نوعية�ا��ياة�للمواطن�ن�مس��دفة

�والتكنولوجيا�-��عارا �وا����ات �معارف �من� :نقل �يمتلك �ا��اص �القطاع �أن لاشك

ا��ديثة�والب�ئة�التنظيمية�ما�لا�يتوافر�للقطاع��ا����ات�والمعارف�ووسائل�التكنولوجيا

�و  �النا��ة�العام، �الشراكة ��ذه�توافر�مقومات �نقل �إ�� �يؤدي �القطاع�ن ا����ات��ب�ن

مما��سا�م����تحقيق�التنمية�عن�طر�ق��،والمعارف�من�القطاع�ا��اص�إ���القطاع�العام

��ذه ��فراد �والمعارف�إكساب �ثم�،ا����ات �����ا��م��إيجاد�ةومن �مناسبة �عمل فرص

د�سا�م����لقطاع�ا��اص�قا�و�ذلك�ي�ون �،ومعارف�م�ال���اك�سبو�ا�عن�طر�ق�الشراكة

   3.تحقيق�التنمية

�� �-�مساخا �التنمية �برامج ��سا���� :جتماعيةتحقيق ��و�ال�دف �الر�ح �تحقيق �عد

�فإن �ذلك �ومع �ا��اص، �وأ�داف��للقطاع �ا��اص �القطاع ��دف �ب�ن �التوازن إحداث

�القائمة �المؤسسات �دولة �و�ناء �لنجاح
ً
�ضرور�ا

ً
�أمرا ��عد ��خرى �الشراكة��المجتمع ع��

                                                 
زاو�ة�رشيدة،�الشراكة�ب�ن�القطاع�العام�وا��اص�كأداة�لتحقيق�"�،�زاو�ة�رشيدة�و�بلعور�سعيدة1 

�المستدامة �وا��اص�"التنمية �العام �القطاع�ن �ب�ن �تطو�ر�الشراكة �آليات �جول �الرا�ع �الدو�� �الملتقى ،

  .12،�ص�2019أفر�ل��29و��28يومي�،�ا��زائر،جامعة�غرداية�ودوره����التمو�ل�المستدام
دور�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص����رفع�عوائد��س�ثمار����الب���التحتية�محمد�صلاح،� 2

�الملكية �ونقل �وال�شغيل �البناء �نظام �وفق �العر�ية- للاقتصاد �الدول �اقتصاديات ��عض �ص�-حالة ،

65.  
 .13ص��المرجع�السابق،،�زاو�ة�رشيدة�و�بلعور�سعيدة  3
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� �القطاع�ا��قيقية �دمج �طر�ق �عن �ذلك �و�تم �ا���ومي، �والقطاع �ا��اص �القطاع ب�ن

�جتماعية�وحل�مشكلات�المجتمع����مجالات�التعليم�وال��ة��ا��اص����برامج�التنمية

المس��لك،�وتحس�ن�وضع��س�ان��والكفالة��جتماعية�ومحار�ة�الفقر�والبطالة�وحماية

�ا��دما �من �وغ���ا �والمس�شفيات �الس�انوالمدارس �لمجموع �اللازمة ��جتماعية �مما�،ت

يطور�المجتمع�المح���و�التا���يتغ���مف�وم�الشراكة�إ���شراكة�مجتمعية�أك���من�ترك���ا�

  .1ع���جانب��ر�اح�فقط

�للتنمية-�ساساد �البي�� �البعد �وأن�إ�:تحقيق �بالب�ئة �وثيقا �ارتباطا �مرتبطة �التنمية ن

إ���خطورة�تنفيذ�مشار�ع�التنمية�ع���حساب��ت�بھال�يئات�والمؤسسات�الدولية�بدأت�

المستدامة،�حيث�أن��ا��انب�البي��،�وأن�المحافظة�ع���الب�ئة�من�أ�م�متطلبات�التنمية

�ومع� �ال�شر�ة، �ا��اجات �لتلبية �التنمية �عملية ��س��دف�ا �ال�� �مصدر�الموارد ��� الب�ئة

�الس�انية ��زادت�الز�ادة �بالب�ئة �تحدث �منالنا�ضرار�ال�� ��قتصادي��تجة ال�شاط

�و�فراد �و�نبعاثات�،للدول ��التلوث �الب�ئة �ع��
ً
�يؤثر�سلبا �من�ا�والذي �وغ���ا ��رار�ة

� ��ذه �إلا�أن �الملوثات، �جعل���ثار أنواع �خلال �من �م��ا �أو�ا��د �إزال��ا �يمكن السلبية

����عملية�التنمية،�من�خلال�ال��ك���ع��الز�ادة�الس�انية
ً
�إيجابيا

ً
��تنمية�رأس�المال�عاملا

  .قبل�ا���ومة�وتطبيق�ا��ش�ل�شامل�ال�شري،�ووضع�سياسات�متلائمة�مع�الب�ئة�من

  التنمية�المستدامة�تحقيقلالمطلب�الثا�ي:�آلية�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�

أن�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص�يمكن�أن��"Montanheiro"لقد�ب�ن�

  :2خلال�تحقق�أ�داف�التنمية�المستدامة�من

  إ�شاء�الب�ية�التحتية�المادية�وتطو�ر�ا�لاسيما����المناطق�الغ���مستغلة؛/�1

تحس�ن�وضع��س�ان�والمدارس�وغ���ا�من�ا��دمات�العامة�اللازمة�لمجمل�الس�ان��2/

  مما�يطور�المجتمع�المح��؛

                                                 
  .1717،�ص��شام�مصطفى�محمد�سالم�ا��مل،�المرجع�السابق 1
دور�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص����رفع�عوائد��س�ثمار����الب���التحتية�محمد�صلاح،� 2

�الملكية �ونقل �وال�شغيل �البناء �نظام �وفق �العر�ية- للاقتصاد �الدول �اقتصاديات ��عض �-حالة ص�،

66.  
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3� ��ذه/ �من �المتحققة ��ر�اح ��ساعد �إذ ��عمال، �بأ�شطة �المتعلقة �المشار�ع ����يع

  واستدامة�المشار�ع؛���شطة�ع���إعادة��س�ثمار

ا��دمات�ال���تل���ا��اجات��ساسية�من�مسكن�و�عليم�و��ة��مالعمل�ع���تقدي/�4

  للعمال؛�ال��امج�التدر��ية�موالعمل�ع���تقدي

  المحافظة�ع���الب�ئة�المادية�وتحس�ن�نوعية�ا��ياة؛/�5

  .الوطنية�للبلد�ومراعاة�التنمية��قليمية�تمام�بمستوى�أ�عد�من�مجرد�ا��دود�� /�6

  خاتمة:

سا�م����تحقيق�التنمية�المستدامة،�يمكن�للشراكة�أن��ف�من�خلال�مقالنا��ذا�

�ل�ا �الب�ئة�و��ون �ع�� �والمحافظة �السلامة �تحقيق ���
ً
�م�ما

ً
�،دورا �اش��اط�� �خلال من

لامة�البي�ية�يل��م���ا�متطلبات�معينة�من�الس�ع���ا���ومات����العقود�ال���ت��م�بي��ما

��نسواء��ا�الشر�ك�ا��اص
ً
�محليا

ً
  .أجن�يا�أو شر��ا

�و�التا��ا��ميع،�تطلب�تضافر�ج�ود�يالوصول�إ���تنمية�شاملة�وحقيقية��كما�أن

  .المسا�مة�����قتصاد�الوط��

  مما�تقدم�توصلنا�للنتائج�التالية:�النتائج:

العلمية�عند�القطاع�ا��اص،��لما�زادت��لما�توفرت��م�انيات�وا����ات�العملية�و /�1

  .الدخول����شر�ات�مع�القطاع�العام�و�عززت�م�انتھ����ا��ياة��قتصادية�فرص

2� �ال�شاط�/ �إدارة ��� �ا��اص �القطاع �بھ �يقوم �الذي �الكب�� �الدور �إن�ار �يمكن لا

دولة��قتصادي،�وذلك�عند�قيامھ�ب�نفيذ�وإ�شاء�وإدارة�المشروعات�ال���تحتاج�إل��ا�ال

�عملية� �تواجھ �ال�� �السلبيات �رغم �و�جتماعية ��قتصادية �التنمية �أ�داف لتحقيق

  .الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص

3� /� �ا��اصتتطلب �والقطاع �العام �القطاع �ب�ن �للاستفادة��الشراكة �رشيدة حوكمة

�ايجابيا��ا �من �مصداقيو �،القصوى ��عرقل �قد �ال�� �العوامل �وتجنب �سلبيا��ا ��ا�تفادي

  المستدامة�المرجوة�من�حسن�استعمال�المرافق�العمومية.�التنميةو�عيق�

الممكن�المفاضلة�فيما��ن�عدد�صور�الشراكة�ماب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص�يجعل�م/�4

  .حقيق�التنمية�المستدامةتللوصول�لبي��ا�ح���يتم�اختيار��الش�ل�المناسب�
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5� �وا��اص/ �العام �القطاع�ن �ب�ن �الشراكة �نمو�اقتصادي���عمل �معدلات �تحقيق ع��

�السياسات� �القانون، �ونصوص �ال�شر�عات �ع�� �يتوقف ��ذا �للدولة،ولكن مطردة

  ...الب�ية�التحتية�الضر��ية�المطبقة،�توافر

  :التالية��ق��احاتو�ناء�ع���ما�تم�تناولھ�نقدم�:���ق��احات

ا��اص����مختلف��عديل�القوان�ن�وسن�ال�شر�عات�من�أجل����يع�دخول�القطاع�/�1

�شر�ع�القوان�ن�والقرارات�ال���توفر��رضية��بصفة�خاصة�،المجالات�وا��دمات�العامة

شأ��ا��لتفادي�العديد�من��ثار�السلبية�ال���من،�و المثالية�لإقامة��ذا�النوع�من�الشراكة

  .أن�ت�ون�معرقلة

2� /� �بواسطة �العامة �تطو�ر�ا��دمات ��� �ا��اص �القطاع �دور �المر�ي��شر�أ�مية �علام

  .والمسموع�والمقروء

3� ��ولو�ات�/ �وفق ���داف �وا��ة �قطا�� �أساس �ع�� �اس�ثمار�ة �اس��اتيجيات وضع

  .ال���يقتض��ا��ل�قطاع

4� �ا�� / �القطاع �مع �الشراكة ��� �النا��ة �الدولية �التجارب �ع�� �وتقييم�ا��اصطلاع ،

  .السلبيات�الناجمة�ع��ا�ستفادة�م��ا�وتلا��و� 

�تمام�بتدر�ب�ا���ات�ا���ومية�المعنية�بالشراكة�مع�القطاع�ا��اص�ع���ب�� وجو /�5

�إعداد �اللازمة��ش�ل�فعال�نحو�يضمن �وقت�ممكن�بقدر�يضمن��،الدراسات و���أسرع

  �.ا��اص�نجاح�المفاوضات�ب�ن�الدولة�والقطاع

  �المراجع:المصادر و قائمة 

  �أولا�/�قائمة�المصادر:

  القوام�س:

�جمال �الفضل ��أ�ي �منظور، �ابن �مكرم �بن �محمد �العربالدين ��،لسان �ا��زء �الرا�ع، �دار�24المجلد ،

  1997صادر�للطباعة�وال�شر،�لبنان،�

  ثانيا�/�قائمة�المراجع:

  الكتب:�- أ

1 -�� �الفايز، �ا����صةخالد ��� �العر�ية �المالية �المؤسسات �وأجن�ية–دور �عر�ية �إتحاد�-تجارب ،

  .93،�ص�1996،�ال�و�ت،�البورصات��و�يئات�سوق�المال�العر�ية

  �الرسائل�ا��امعية:�-ب
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1 -�� �صافية، �المال �الدو��ز�د �القانون �أح�ام �ضوء �ع�� �المستدامة �إطار�التنمية ��� �الب�ئة ،�حماية

  .2013،�ا��زائر،�-ت��ي�وزو�-أطروحة�دكتوراه����القانون�الدو��،��لية�ا��قوق،�جامعة�مولود�معمري 

�محمد،�- 2 �ا�صلاح �ب�ن �الشراكة �الب���دور ��س�ثمار��� �عوائد �رفع ��� �وا��اص �العام لقطاع�ن

- حالة��عض�اقتصاديات�الدول�العر�ية-التحتية�للاقتصاد�وفق�نظام�البناء�وال�شغيل�ونقل�الملكية

،�أطروحة�دكتوراه����العلوم��قتصادية،��لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�

  -2015.�2ا��زائر،�،�-شلف�-حس�بة�بن�بوع��

،�أطروحة�دور�الشراكة��ورو�جزائر�ة����ترقية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطةشوا����فاطمة،��- 3

  .2018،�-مستغانم-دكتوراه����قانون�العلاقات��قتصادية�الدولية،�جامعة�عبد�ا��ميد�بن�باد�س

،�مذكرة�-راسة�حالة�ا��زائرد-دور�تنظيمات�المجتمع�المد�ي����التنمية�المستدامة�رموش�م��،��- 4

�ا��زائر،�-باتنة-ماجست������العلوم�السياسية،��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�ا��اج���ضر

�،2010.  

دراسة�حالة�شركة�المياه�والتط����-،�الشراكة�ب�ن�القطاع�العام�وا��اص����ا��زائر�لكحل��م�ن�- 5

�-لو�ران ��قتص ���ماجست���مذكرة، �وعلوم��،اديةالعلوم �تجار�ة �علوم ��قتصادية، �العلوم �لية

  .2014،�ا��زائر�- تلمسان-ال�سي��،�جامعة�أ�ي�بكر�بلقايد

واقع�وإم�انيات�التنمية�المستدامة�للمجتمعات�المحلية����منطقة�محمود�حس�ن�السالم�غالب،��- 6

�العلطو�اس �الدراسات ��لية �و�قلي��، �ا��ضري �التخطيط �ماجست����� �مذكرة �النجاح�، �جامعة يا،

  .2008الوطنية،�فلسط�ن،�

7 -�� �سعيد، �التنميةمحصول �تحقيق ��� �الصناعية �السياسات �ا��زائر�-المستدامة�دور �حالة دراسة

� �الف��ة: �العلوم�-2012-2002خلال ��لية �المستدامة، �والتنمية �الدو�� ��قتصاد �ماجست����� �مذكرة ،

  .�2014ا��زائر،،-سطيف-جامعة�فرحات�عباس�قتصادية�وعلوم�ال�سي���والعلوم�التجار�ة،�

ماجست������حقوق���سان��،�مذكرةالتنمية���سانية�المستدامة�وحقوق���سانسق���فاكية،��- 8

  .�2010ا��زائر،�،-سطيف–وا��ر�ات��ساسية،��لية�ا��قوق،�جامعة�فرحات�عباس�

اع�ن�العام�وا��اص�ودور�ا����العوامل�المحددة�للشراكة�ب�ن�القطمحمد�أشرف،�خليل�حمدونة��- 9

����التجارة�ماجست���مذكرة،�نمو��قتصاد�الفلسطي���(من�وج�ة�نظر�القطاع�ا��اص�بقطاع�غزة)

  .2017فلسط�ن،�،�-غزة-�لية�التجارة،�ا��امعة��سلامية،�

  المقالات����المجلات:�-ج
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1 -�� �يوسف، �المس"آزروال �التنمية �تحقيق ��� �الدولاتية �دون �الفواعل �المد�ي��- تدامةدور المجتمع
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