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  ماذا عن البرامج التدريبية؟: تكوين المعلمين بالكفايات
  

  
   مهدي بلعسلة فتيحة.ا                                                      

  )الجزائر (  وزوجامعة تيزي                                               
  

 :مقدمة

إن إعداد المعلّم من الأولويات التي تهتم بها الأمم لما له من تأثير في مستقبل 
أجيالها ،فلقد شغلت قضية إعداد المعلمين وإكسابهم الكفايـات اللازمـة فـي مجـال     
التدريس مكانا في أولويات الفكر التربوي المعاصـر لمواجهـة التحـديات المحليـة     

  ).1، ص 2006عياد وآخرون،( والعالمية
ولعلّ الهدف الأول من إعداد المعلّم هو مساعدته علـى إمـتلاك الكفايـات    
التعليمية اللازمة لممارسة أدواره بدرجة عالة من الفاعلية،كما أن عدم توفّر المؤهـل  

 )72، ص 2001الزعانين جمال،(قد يؤدي الى تراجع نتاجات التعليم

مي والعربي بالمعلم والكفايات التي يحتـاج أن يمتلكهـا   لقد بدأ الاهتمام العال
كاتجاه تربوي سائد مـن خـلال بـرامج إعـداد      دريسيةعندما تم دراسة الكفايات الت

 - Competency)الكفايـات   المعلمين ، وقد عرف هذا الاتجاه بالتربية القائمة على

Based Education) لقيام بكثير مـن  ونتيجة لذلك تم ا. وذلك أواخر القرن الماضي
التعليمية الواجب والدراسات والأبحاث الميدانية للتعرف على أهم الكفايات التدريسية 

وأصبحت تلك الكفايات مقياساً يقاس به نجاح المعلم وقدرته على . توافرها لدى المعلم
ر أساسي في العملية التعليمية ، فهي تمنحه القـدرة علـى   ـأداء مهامه ودوره كعنص

ع الدرس أكثر حيوية وتقبلاً لدى الطلاب ، وتحقق الأهـداف التربويـة   جعل موضو
  ).Lochrie,1999(تحقيقاً فاعلاً

ومن جهة أخرى إحتلّ موضوع تدريب المعلمين والبرامج التدريبيـة مكانـة   
هامة في الميدان التربوي،فأصبح المعلّم أكثر نضجا بالتدريب،وأصبح تدريب المعلمين 

محاولة الصواب والخأ وفق ذلك،وليستغلّ الحد الأعلى مـن  ضروري لازالة سلبيات 
خاصة في ظلّ ظهور حركـة تربيـة   ).6،ص  2010البرطي ،(وقته وطاقته للتعليم 

  .المعلّم القائمة على أساس الكفايات
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  ؟مامفهوم الكفاية في التربية -1
المقصود بالكفاية في التربية مختلف أشكال الأداء من إتجاهـات ومعـارف   

حركيـة  -رات التي تمثّل الحد الأدنى لتحقيق الأهداف العقلية والوجدانية والنفسومها
وهي قدرات نعبر عنهـا  ).25، ص1999رشدي طعيمة،(والتي تظهر في أداء المعلّم 

بعبارات سلوكية تشمل مهام معرفية مهارية ووجدانية،تكون الأداء النهـائي المتوقّـع   
ية الفاعلية،والتي يمكـن ملاحظتهـا وتقويمهـا    إنجازه بمستوى معين مرضٍ من ناح

" عبد االله آل قصـود "ويعرفها ).29، ص 2003الفتلاوي،(بوسائل الملاحظة المختلفة
أهداف سلوكية إجرائية يؤديها المعلمون بدرجة عالية من الإتقان والمهـارة  : " بأنها 

ح العملية التعليمية في المجالات التربوية والتعليمية المختلفة لتحقيق تعلم أفضل ولتصب
  ".والتربوية ذات قيمة تعليمية عالية

مجموعة من المعـارف والمفـاهيم   :" من جهتها بأنها" يسرى السيد"وتعرفها 
والمهارات والاتجاهات التي توجه سلوك التدريس لدى المعلم، وتساعده في أداء عمله 

سـها بمعـايير   داخل حجرة الدراسة وخارجها بمستوى معين من التمكن، ويمكن قيا
  "خاصة متفق عليها 

  :أن الكفاية في التربية تتشكّل من ثلاثة عناصر وهي) Fredrick(ويرى 
ويتألّف من مجموع العمليات المعرفية وقدرات عقليـة  :العنصر المعرفي - 1

  .والوعي والمهارات الفكرية الضرورية لأداء مهام الكفاية
ل والحركـات التـي   الذي يتألّف من مجموعة الأعما:العنصر السلوكي - 2

  .يمكن ملاحظتها
جـرادات  (ويشير الى عوامل الإلتزام والثقة بـالنفس :العنصر الوجداني - 3

  )52-50وآخرون،دت، ص ص 
قد انفردت بعدد من السـمات  أن التربية القائمة على الكفايات ) 1986(ضح جامع وأو
  : منها

  . اتباع خطة منهجية في تحديد الكفايات ووضع برامج التدريب عليها �
  .له  معيار سرعة ونمو الطالب يتضح في سلوكه وليس بالوقت المخصص �
ؤدي إلـى انعكـاس معارفـه    يالمعلم مما  تنمي قدرات وكفايات خاصة لدى �

  . انعكاساً وظيفياً على أدائه
ات عمله الميداني وذلك من تقترب بالمعلم إلى أقصى درجة ممكنة من متطلب �

  . حيث المستوى الأكاديمي والمهارة في الأداء



���: ��د ��ص / ���� ا����م ا��
���� و ا	�������            � ���&% ا��#�!$ ���#"�!�ت �� ا��

 286 

تركز على العديد من الاتجاهات التربوية والنفسية المعاصـرة فـي مجـالات     �
  . التربية وعلم النفس كالتعليم الذاتي وتفريد التعليم

  . الاهتمام بالاتجاهات المعمول بها في مجال تكنولوجيا التعليم �
 .تشخيصي ، القبلي ، البنائي: تقويم بأنواعه المختلفة استخدام ال �

أن الكفاية في التربية بصفة عامـة تعنـي   )8، ص 2003الحذيفي،( ويضيف
القدرة على اكتساب مجموعة من المعارف والخبرات والمهارات وتكوين الاتجاهات "

 ".تقانالتي تجعل المعلّم متمكنا من أداء مهمته التعليمية بمستوى محدد من الإ

  :المهنية التي ينبغي ان تتوفر لدى المعلّم -2
نظام تعليمي على مدى فاعلية مـدخلات   أييعتمد نجاح العملية التعليمية في 

هذا النظام،وتمثلّ مواصفات المعلّم أحد أهم تلك المدخلات باعتباره العنصر المنشّـط  
للعملية والمتغير الرئيسي لها وعليه كان لابد على المعلّم أن تتوفّر فيه مجموعة مـن  

عبـد  ( الكفايات لكي يكون فعالا في مهنـة التـدريس وفـي هـذا الصـدد يقتـرح      
  :مجموعة من الكفايات التي يجب أن يتمتّع بها المعلّم وهي كما يلي) 1988اللطيف،
  .كفاية التخطيط للتعليم وتوظيف الوسائل التعليمية -
  .كفاية تحديد الاستعداد واستثارة الدافعية للتعلّم -
  .كفاية توظيف المواد التعليمية والمناهج التربوية -
  .د والتقويمكفاية التوجيه والارشا -
عـن  .(كفاية العلاقات الانسانية و التفاعـل الصـفي والاتصـال والتواصـل     -

  )62،ص 2010البرطي،
الكفايات التي ينبغي توافرها فـي المعلّـم   )2003الفتلاوي،(ومن جهتها تحدد 

  :الفعال من خلال أربعة أبعاد وهي
وثقة بطلبتـه ويعـاملهم   يتمتّع بأخلاقيات مهنية عالية،يظهر اهتماما :البعد الأخلاقي -

معاملة انسانية قائمـة علـى الاهتمـام ويشـجع الاحتـرام المتبـادل بينـه وبـين         
المتعلمين،يتعامل مع المتعلمين برحابة صدر حيث يبدو الفصل وكأنّه عائلـة كبيـرة   

  .فلايخاف المتعلّم من المدرسة أو من المعلّم
اللازمة لتمكينه من ممارسـة  ) رفيةالمع(ويضم الكفايات الأكاديمية:البعد الأكاديمي -

  .تدريس مادة ما بفاعلية
يضم البعد التربوي كفايات تنظيم بيئة الفصل،جذب الإنتباه للـدرس  :البعد التربوي -

  ...،تحسين الإتصال،التعزيز،تنمية الانضباط الذاتي وغيرها
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) 4،ص 2000الأزرق،:نقلا عن (  Johnson,D 1979"جونسون"لقد أشار و
وعتين من الكفايات المهنية التي ينبغي أن تتوافر لدى المعلّم لكي يكون فعالا الى مجم

  :في مهنة التدريس وهما
كفايات تتّصل بمهام التدريس ويسميها بالكفايات التقنية كاسـتخدام طـرق    -

وأساليب تدريس فعالة ووسائل تعليمية مناسبة،وكلّ ما يتّصل بالمهام التعليمية داخـل  
  .المدرسة

ايات تتّصل باقامة علاقات التعاون والتفاعل الاجتمـاعي بـين المعلّـم    كف -
  .وتلاميذه من جهة وبين المعلّم والمسئولين وادارة المدرسة والزملاء من جهة أخرى

نستخلص مما سبق أنّه على المعلّم أن يتمتّع بمجموعة من الكفايات حتى ينجح 
المعلمـين  /ج تدريبية لصالح الطلبـة في أداء مهمته،ومن هنا تظهر أهمية وجود برام

وذلك لمساعدتهم على إكتساب مجموعة من الكفايات وخاصة في ظـلّ ظهورحركـة   
  .التكوين على أساس الكفايات في التربية

حركة تربية وتدريب المعلّم على أساس مـن البـرامج القائمـة علـى      -3
  :الكفايات

مـة علـى أسـاس الكفايـة     تعتبر الحركة التي عرفت باسم تربية المعلّم القائ
Competency-Based Teacher Education )C.B.T.E (  من أبرز الاتجاهـات

الحديثة في عملية اعداد المعلّم وتأهيله وتدريبه،وتُعد من أبرز ملامـح المسـتحدثات   
التربوية المعاصرة والأكثر شيوعا وشعبية في الأوساط التربوية المهنية لإعداد المعلّم 

  ،ولقد اتّسع الإهتمام بها حتى أصبحت سمة 
تدريبهم في معظم الدول المتطورة،كمـا  مميزة لمعظم برامج إعداد المعلمين و

  )65،ص2003الفتلاوي،.(قطعت مراحل متقدمة في الكثير منها
ان الفكرة الرئيسية لهذا الاتجاه تتلخّص في أن تحديد كفاية أداء المعلّم وفـق  
محك محدد هي الأساس الذي يستند له إعداد المعلّم وتدريبـه قبـل الخدمـة وفـي     

  ).55-54،ص ص 2003الفتلاوي،(أثنائها
 :ويعتني هذا الاتجاه،الى جانب المعارف،بحصيلة تربوية متعددة الأبعاد تشمل

المثل ،الاتجاهات،الميول،الى جانب مهارات عديدة مثل التخطيط،التنفيذ والتقويم  القيم،
جـابر  (وغير ذلـك مـن المهـارات التـي يحتـاج اليهـا المعلّـم ليـؤدي أدواره        

  ).10،ص1985خرون،وآ
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ولقد ساعد في نشأة هذه الحركة وانتشارها في مطلع الستينات عوامل متعددة 
  :منها

أن التحرك باتجاه البرامج القائمة على الكفاية كان نتيجة لمطالبة الجماهير -1
وأن تكون المدارس أكثر استجابة وفعاليـة للمتطلبـات   .بمردود أفضل لعملية التعليم

فردية وأن تحقّق ما تقول أنها تحقّقه ،كما أن مدراء المـدارس بـدأوا   الاجتماعية وال
يرغبون في التعرف على أن معلميهم يتمتعون بكفاية عالية يطبقونها في داخل الصفّ 
من حيث المعرفة والمهارات والاتجاهات،وكذلك طلبة اعداد الذين بـدأوا يرغبـون   

  .اء الجيد في أول موقف تعليمي سوف يقفونهالتأكّد من كفايتهم التي تُمكّنهم من الأد
جاءت هذه الحركة أيضا كرد فعل للأساليب التقليدية التي تسـود بـرامج   -2

الاعداد لتتجاوز ثغراتها وعيوبها والتي تُؤكّد على الجانب النظري،والتي تستند علـى  
الخدمة بقـدرٍ مـن   المفهوم التقليدي لتربية المعلّمين،والذي مؤداه أن إمداد المعلّم قبل 

المعلومات والمعارف المتنوعة،وإكسابه نوعا من الخبرة في التـدريس مـن خـلال    
دراسة مقررات تربوية تجعله معلّمـا كفـؤاً قـادراً علـى تحمـل أعبـاء المهنـة        
ومسؤولياتها،وعلى العكس من هذا المفهوم فإن حركة تربية المعلمين القائمـة علـى   

كفايات المرتبطة بأدوار المعلّم ومسؤولياته فـي الموقـف   الكفاية تستند على تحديد ال
التعليمي، وهي تشير الى كم ونوع المعارف التي يجب تعلّمها ، والمهارات التي يجب 

  .إكتسابها
التطور الواسع في مهنة التدريس وما صاحبه من دراية واسعة بخصائص -3

،والايمان بأدوار جديدة ينبغـي  المعلّم ونوعيات سلوكه في المواقف التدريسية المختلفة
  .أن يمارسها فهو معلّم ومتعلّم في نفس الوقت وهو مبتكر ومجدد

جاء هذا الاتجاه كاستجابة لانسحاب الكثير مـن المفـاهيم الاقتصـادية     -4
وأساليبها على النظام التعليمي،وعلى مراحل التعليم ومستوياته كافـة،فظهر مفهـوم   

م التركيز على مقدار ما ينفقـه المجتمـع علـى التعلـيم     وبه يت) اقتصاديات التعليم(
ونتائجه،وقد أدى ذلك الى قيام الكثير من الدراسات التي عنيت بكفاءة التعليم الداخلية 

المناهج،الطرائق،الوسائل التعليمية،ونسبة النجاح والرسوب والتسـرب  (والمقصود بها
بنوعية المخرجـات،وهي النتـائج   ومن هنا بدأت برامج اعداد المعلمين تهتم )وغيرها

النهائية المتمثلة فـي التغيـرات المتوقّـع حصـولها فـي معرفـة وسـلوك وأداء        
فتحول بذلك انتباه برامج الاعداد الى الكفايات التي يحتاجها المعلّم مـن  .المعلّم/الطالب
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 ـ ة حيث المعرفة والمهارات والاتجاهات المعينة،والتي ينبغي أن يكتسبها ليستطيع تأدي
  .مهمته،وليكون أكثر فعالية

ان تطور التكنولوجيا وتوفّرها سهل تنفيذ منهج الحركة في عملية الـتعلّم  -5
إن هذه التغيرات والتطورات العلمية والاجتماعية والمهنية أدت الى تصـميم  .والتعليم

وبناء مثل تلك البرامج التي تقوم علـى تربيـة المعلّمـين وإعـدادهم وفـق مبـدأ       
  ).34-33،ص ص 2003الفتلاوي،.(ايةالكف

مثل التربية القائمة على الكفايات أهمية قصوى لفعالية التـدريس وقـدرة   تو
المعلم على أداء عمله بأحسن وجه وذلك من خلال التأكيـد علـى الأدوار الرئيسـية    
للأهداف السلوكية في التخطيط والتنفيذ والتقويم ، وتحديد المهارات التعليمية الأساسية 

لممارسة مهنـة  الأداء الوظيفي للمعلم  إلى جانب تطويرللمعلم الجيد ،  لإعداد للازمةا
  ). 1992خطاب ،  (بفاعلية  التدريس

  :تعريف البرامج التدريبية-4
إن الأدب التربوي والمؤتمرات والندوات التربوية العربية أبـدت الإهتمـام   

القائم على الكفايات التدريسية اسـتنادا  الواسع النطاق بحركة إعداد المعلّمين وتدريبهم 
باعتباره مظهرا من مظاهر التغير والتجديد والتطور في  التدريب الى مبدأ التأكيد على
  تنمية القوى البشرية 

وامتلاكها القدرات على أداء وظائف مستقبلية بفعالية فضلا عـن المطالبـة   
فكر والممارسة في إعـداد المعلّـم   المستمرة بتكامل المجالين النظري والتطبيقي أو ال

وتدريبه على نحو يوثّق صلته بمهنته ويمكّنه من مواجهة تنفيـذ المنـاهج بأسـلوب    
  ) .58، ص2003الفتلاوي،(وظيفي يفيد الطالب في مجتمعه وبيئته

باعتباره مجموعـة  التدريب ولقد عرف الباحثون في مجال التربية والتكوين 
أو القصيرة والورشات الدراسية وغيرها من التنظيمات  من البرامج والدورات الطويلة

التي تنتهي بمنح شهادات أو مؤهلات دراسية وتهدف الى تقديم مجموعة من الخبرات 
المعرفية والمهارية والوجدانية اللازمة للمعلّم لرفع مستواه العلمي والإرتقـاء بأدائـه   

،ويصمم البرنامج التدريبي عادة  التربوي والأكاديمي من الناحيتين النظرية والتطبيقية
لزيادة الكفاية الإنتاجية عن طريق علاج أوجه القصور أو تزويد العاملين في التعلـيم  
بكلّ جديد من معلومات ومهارات واتجاهات لزيادة الخبرة وصقل الكفاءة الفنية ومـن  

  ).2005مصطفى عبد السميع وآخرون،(خلاله يتمكّن المعلّم من تطوير قدراته 
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ويقصد بمفهوم التدريب كذلك كلّ برنامج منظّم ومخطّط يمكّن المعلمين مـن  
النمو في المهنة التعليمية،والحصول على المزيد من الخبرات الثقافية،والمسلكية وكلّ 
ما من شأنه أن يرفع من مستوى عملية التعليم والتعلّم،ويزيد مـن طاقـة المعلمـين    

  )1985عبد القادر يوسف،(الإنتاجية
وتتنوع برامج التدريب للمعلمين أثناء الخدمة بتنوع احتياجـاتهم واخـتلاف   
تخصصاتهم ومؤهلاتهم وذلك لتحقيق الهدف من التدريب،ويبقى الهدف من البـرامج  
التدريبية هو نقل المعلومات والخبرات الجديدة لجعل المعلمـين والإداريـين وسـائر    

لتربوية ويهتم المسءولون بضرورة مناسبة التربويين مواكبين التطورات والتجديدات ا
هذه البرامج للحاجات الفعلية للمعلمين والطلبة والسـلطات التعليميـة،وتحقيقا لهـذه    
الأهداف التربوية طعدة اتجاهات فـي مجـال تصـميم البـرامج التدريبيـة ومنهـا       

  ).91-90، ص 2010البرطي (برامج التدريب القائمة على الكفايات:اتجاه
  :علمينالتربية القائمة على الكفايات ببرامج إعداد الم -5

اتجاه في برامج إعداد المعلمين عـرف   ظهر الستينات من القرن الماضيفي 
حيـث   (Competency - Based Education)باسم التربية القائمة على الكفايـات  

ذت به العديد مـن  انتشر هذا الاتجاه انتشاراً كبيراً في الولايات المتحدة الأمريكية وأخ
ولاسيما إنه حظي بتأييد الكثير من البحوث التجريبيـة،   .كليات ومعاهد إعداد المعلم

وجـامع   ،1977، وويليمـز   1969، ويونج ويونج  1976انفورد تس(دراسات  مثل
الاتجـاه فـي تنميـة الكفايـات      هذاأهمية حيث ركزت هذه الدراسات على ) 1983

  ).67ص - 1984جامع ، (في أداء المعلم التدريسية المرغوبة 
عام ) Lucien Kenny(لقد ظهر اتجاه اعداد المعلّم في ضوء فكرة الكفاية عند

من خلال تعاونه مـع مجلـس   في دراسته التي أعدها حول إعداد المعلمين ) 1952(
العام كاليفورنيا لإعداد المعلمين، وذلك لمتابعة وتقويم أداء المعلمين في مراحل التعليم 

  ).1991الجسار،(
قامت بعـض الولايـات   ) 1968(وبدأ الإهتمام يتزايد بهذا الاتجاه،ففي سنة 

والجامعات في الولايات المتّحدة الامريكية بإعداد قوائم لكفايات تربية معلمي المرحلة 
لتربية )Toleado(كما ظهرت قائمة لكفاية .الابتدائية اللازمة لمعلّم المرحلة الإبتدائية

  .مي المرحلة الابتدائية بصورة تحسن من طريق إعدادهم وزيادة فعاليتهممعل
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العديد من الدراسـات  Piper & Houston, 1980(كما تناول بيبر وهوستن 
التي وصفت عدد من تعاريف قوائم الكفايات بإعتبارها تقيس مستوى أداء المعلم مـن  

ل المعايير للتعرف على مستوى الناحية المعرفية والمهارية والوجدانية بإعتبارها أفض
ثلاثـة  ) Dodl, 1973(ولذلك فقد حـدد دودل  . الأداء التدريسي للمعلم أثناء الخدمة

تحدد نوعية البرنامج، وصـياغة أهـداف البـرامج    : أهداف رئيسية لقوائم الكفايات
وتوجه هـذه القـوائم أداء المعلـم    . التدريسي، ووضع الأسس اللازمة لتقويم المتعلم

مخرجات تعليم المتعلمين من خلال تحقيق الأهداف التربوية وتطبيق أفضـل   لتطوير
وعلى ضوء ما سبق يتضح أن إعداد المعلم علـى أسـاس   . طرق وأساليب للتدريس

الكفايات قد حاز على أهمية وأفضلية من الأساليب التقليدية والتي تركز على المحتوى 
 ). 1991الجسار،(

فـي دائـرة معـارف البحـوث     ) 1969(ام كما أن مصطلح الكفاية ظهر ع
التربوية،وهكذا بدأ الاتجاه ينمو الى أن أصبح هناك ما يسمى بالبرامج التعليمية القائمة 
على الكفاية،أقيم في ضوئها وضع برامج إعداد المعلّم وتدريبه قبـل الخدمـة وفـي    

 ـ      ل أثنائها،تتحدد فيها المعـارف والاتجاهـات والسـلوك المطلـوب أداؤه مـن قب
  ). 64،ص 2003الفتلاوي،.(المعلمين

  :وإعداد برامج تدريب المعلّم في ضوء الكفايات يعني
تحديد الكفايات المطلوبة من المعلّم في برامج الإعدادات بشكل واضح حتى  -

  .تضمن تحقّق المعلّم لها
تدريب المعلّم على الأداء والممارسة على عكس ماهو معروف في برامج  -

  .دية المبنية على أساس المعارف النظريةالإعداد التقلي
محمد (تزويد برنامج الإعداد بالمعيار الذي سيتم بموجبه تقويم كفايات المعلّم -

  ).2002سعفان وآخرون
  :برامج اعداد المعلّم القائمة على أساس الكفايات -6

ان توفير المعلّم الجيد يعد التزامـا نحـو الناشـئين،ونحو مسـتوى مهنـة      
ليم،يضاف الى هذا ظهور مهارات مستجدة للتدريس مرتبطة باسـتخدام التقنيـات   التع

التربوية يدفعنا الى إعادة النظر في برامج إعداد المعلّم بين الحين والآخـر لتمكـين   
على اتقان تلك المهـارات التـي أصـبح أمـر     -قبل انخراطهم في المهنة–المعلمين 

م ايضاحات مهمة للمتعلمين وعلى اثارتهم استخدامها ضروريا لأنها تساعدهم في تقدي
كما أن الدور المتغير للمعلّم الذي عبر الحدود التقليدية يتطلّب أن تكون بـرامج  .للتعلّم
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اعداده قبل الخدمة وأثناءها برامج تقدم الخبرات والأساليب التعليمية، وكلّ ما يكسـب  
الـدور،ومع متطلبـات   المعلّم كفايات عامة،وأخرى نوعية خاصة تتناسب مع هـذا  

  .التطورات الحديثة في أهداف التعليم،ومحتواه وأساليبه ومصادره 
وقد تم في ضوء ذلك القيام بالعديد من المحاولات لتطوير برامج اعداد المعلّم 
خلال العقدين الأخيـرين مـن القـرن العشـرين،ومن أهمهـا اسـتخدام التعلـيم        

-Interaction(التفاعـــل اللفظـــي وتحليـــل ) Micro-teaching(المصـــغّر

Analysis( وبعدها،وفي الستينات من القرن العشرين ظهرت حركة واتجاه في برامج،
 Competency-Basedإعداد المعلّم عرفت باسم تربية المعلّم على أساس الكفايـة  

Teacher Education.  
لتـدريب  كان المقصود بهذا الاتجاه تلك البرامج التي تحـدد أهـدافا دقيقـة    

المعلمين،وتحدد الكفايات المطلوبة بشكل واضح ثم تُلزم المعلمين بالمسؤولية عن بلوغ 
هذه المستويات،ويكون القائمون بتدريبهم مسؤولين عن التأكّد من تحقيـق الأهـداف   

  ).32-31،ص ص 2003الفتلاوي،(المحددة
رها الطـلاب  وهي البرامج التي تقوم على الكفايات التي من المتوقّع أن يظه

والتي تُستخدم معايير محددة لتقديرها،ويعتبر الطالب مسؤولا مسؤولية تامة عن تحقيق 
هذه المعايير،مع التاكيد على ضرورة إستخدام أساليب التعلّم الذاتي كأحـد الأسـاليب   

 .)   Cooper J.M & Weber,W.R 1973(الهامة في اكتساب الكفايات

وع من البرامج باعتباره برنامجـا يقـوم علـى    هذا الن" اللولو فتحية"تعرف 
المعلّم مجموعة محددة من الكفايات من خلال مروره بمجموعة من /اكتساب الطالب 

الخبرات والأنشطة التعليمية التي صممت بعد تحديد أهداف معينة بشكل سلوكي يمكن 
والإتجاهـات  ملاحظته وقياسه ويتضمن المعايير التي يتم في ضوئها تقديم المعارف 

  ).65، ص 2001اللولو،(والأداء والحكم على وصوله الى مستوى الاتقان المطلوب 
ان البرامج التعليمية القائمة على ) 13،ص   1987الناقة محمد كامل (ويرى 

الكفايات هي البرامج التي تعتمد على بيان وتحديد المعارف والسلوكيات والمهـارات  
عادة ما تتضمن مجموعة من الأهداف التعليمية تصاغ اللازمة للتدريس الناجح،وهي 

  .بطريقة يمكن ملاحظة تحقيقها في صورة سلوكيات أو معلومات محددة للمتعلّم
أن البرامج التدريبية القائمـة علـى   ) 34، ص 2006رشدي طعيمة،( ويذكر

  .أداء المعلّم وأداء الطالب :الكفايات يشترك فيها نوعين من الأداء
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أن برامج إعداد المعلمـين  ) 26،ص  2005عبد السميع وآخرون،(كما يرى 
  :القائمة على الكفايات ترتكز على أربع عناصر

تحديد الكفايات المطلوبة من المعلّم في برنامج الإعداد بشـكل واضـح    - 1
  .حتى نضمن تحقّق المعلّم منها

تدريب المعلّم على الأداء والممارسة ولـيس علـى أسـاس المعـارف      - 2
  .النظرية

تزويد برنامج الإعداد بخبرات تعليمية في شكل كفايات محـددة تسـاعد    - 3
  .المعلّم على أداء أدواره التعليمية الجديدة

  .تزويد برنامج الإعداد بالمعيارالذي سيتم بموجبه تقويم كفايات المعلّم - 4
وبصفة عامة توصف البرامج القائمة على أساس الكفايات بأنّها مجموعة من 

المعلّم في أثناء الإعداد على أن يكتسب المعلومة والمهارات /د الطالبالإجراءات تساع
والاتجاهات التي دلت البحوث والأدلّة العملية والخبراء على أنّها تستطيع أن تسهم في 

  ).65،ص 2003الفتلاوي، (إعداده ليؤدي دوره بفعالية
وقـدرة   مثل التربية القائمة على الكفايات أهمية قصوى لفعالية التـدريس تو

المعلم على أداء عمله بأحسن وجه وذلك من خلال التأكيـد علـى الأدوار الرئيسـية    
للأهداف السلوكية في التخطيط والتنفيذ والتقويم ، وتحديد المهارات التعليمية الأساسية 

لممارسة مهنـة  الأداء الوظيفي للمعلم  إلى جانب تطويرللمعلم الجيد ،  لإعداد اللازمة
  ). 1992خطاب ،  (ية بفاعل التدريس

وتستهدف حركة برامج تدريب المعلمين القائمة على الكفايات،عامة، تزويـد  
المعلمين بمجموعة من المهارات الأساسية التي تحدد مكوناتها مسـبقا بنـاءا عللـى    
البحوث والدراسات في صورة أهداف سلوكية تُرتّب ترتيبـا هرميـا حسـب تعقيـد     

الأداء المطلوبة لكلّ كفاءة،ثم تُعد تصميمات تعليمية تيسر  الأهداف،كما تُحدد مستويات
  ).1989فاروق حمدي وآخرون،(إكتساب المعلمين لهذه المهارات

  :مواصفات ومميزات برامج اعداد وتدريب المعلّم القائمة على الكفايات -7
يلاحظ أن هناك مواصفات يتميز بها برنامج اعداد وتدريب المعلّّم القائم على 

   " هيـل "الكفاية عن غيره من البرامج ،بحيث تناولها الكثير من الباحثين بحيث يحـدد  
(Hale)مواصفات البرنامج  القائم على الكفايات على النحو التالي:  

تحديد الأهداف في كلّ مجالات الكفاية بشكل سلوكي،وتوضـع تحـت    - 1
  .تصرف المتعلّم في مستهلّ البرنامج
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  .المطلوبة وطرق التقويمتعيين مستويات التمكّن  - 2
تصميم النشاطات التعليمية التي تقوم على المعارف والمهارات لتحقيـق   - 3

  .أهداف البرنامج
يستند التقدم في البرنامج على تحقيق الكفايات المطلوبة،ويقوم على تنوع  -4

  .معدلات التحصيل
مـتعلّم  إستخدام التعلّم والتعلّم الذاتي الذي يعمل على تنـوع خلفيـات ال   -5
  .وقدراته

يستخدم في البرنامج أسلوب التقويم الذاتي والذي يجعل المتعلّم مسـؤولا   -6
  .عن تقدمه
يبنى نظام التقويم في البرنامج على إجراء المتابعة من طـرف القـائمين    -7

  .عليه،وعلى قياس العلاقات القائمة بين أداء المعلّم وتحصيل التلاميذ
تغذية راجعة ليحصل المتعلّم علـى معلومـات    تقوم البرامج على وجود -8

منظّمة ومستمرة من خلال تقدمه في البرنامج وفي نفس الوقت يقيم البرنامج إذا كان 
  ).Hale,1975,p258(مناسبا له أم لا

من خلال دراستها ،الى أن البـرامج القائمـة علـى    "فتحية اللولو"وتوصلت 
  :الكفايات يجب أن تتميزبما يلي

  .التحديد الدقيق للكفايات التي يسعى البرنامج لممارستها ضرورة - 1
  .المعلّم في ضوء الأهداف التي يسعى اليها/قياس مدى نجاح الطالب -2
المعلّم بالأهداف التي يسعى البرنامج لتحقيقها في /ضرورة إعلام الطالب -3

  .البداية
نامج حسـب  المعلّم المسؤولية في الوصول الى أهداف البر/تحمل الطالب -4

  .سرعته الخاصة والتعلّم المباشر للسلوك
إستخدام الأساليب المناسبة والمعمول بها في مجال تكنولوجيا التعلّم والتي  -5

  .من أبرزها الرزم والمجمعات التعليمية ونظام التدريس المصغّر
تقريب المتدرب الى أقصى درجة ممكنة من متطلبات عملـه الميـداني    - 6

  .المستوى الأكاديمي والمهارة في الأداءوذلك من حيث 
ضرورة التقويم البنائي أثناء البرنامج وكذلك تزويـد الطالـب المعلّـم     - 7

  ).68،ص 2001اللولو،.(بالتغذية الراجعة



���: ��د ��ص / ���� ا����م ا��
���� و ا	�������            � ���&% ا��#�!$ ���#"�!�ت �� ا��

 295 

من جهته مواصفات ومزايا البرامج القائمة علـى  "جامل عبد الرحمن"ويحدد 
  :الكفايات باعتبارها برامج

  .وتهتم بالاستدلال والمعلومات الاستنتاجية. ائجتُركّزعلى الأداء والنت -
  .تهتم بالصيغ الشخصية الفردية -
، ص 2001جامل،.(تعتني بالبرامج الميدانية والبحث وإجراء البحوث والتدريب -

34.(   
تمتاز مجموعة الكفايات التدريسـية فـي البرنـامج بالتـدرج،والانتظام فـي       -

المعلّم على تحصيلها /تعليمية،ويعمل الطالبمجموعات يسهل ترجمتها الى خبرات 
  .الواحدة بعد الأخرى

يتم تحديد الكفايات اعتمادا على تحليل خاص لوظائف المعلّم وأدواره والمهـام   -
  .التي يقوم بها 

المعلمين عندما يعرفون الكفايات التي يتطلبها عملهم،فانهم يستطيعون /أن الطلبة -
ن أجلها ويستطيعون بسهولة أن يعرفوا ما ينبغـي  تحديد الأهداف التي يعملون م

  .لهم أن يتعلموه وصولا لتحقيق الأهداف المتوخاة
توضع الكفايات التي يتوقّع من المعلّم القيام بها داخل الفصـل وخارجـه فـي     -

صورة أهداف سلوكية يمكن ملاحظتها وقياسها،ويعد الأداء التدريسـي للطالـب   
  .ه في التدريسمعيارا للحكم على مدى نجاح

الاهتمام بالفروق في القابليات و الاهتمامات والحاجات الذاتية للمعلمين والعمال  -
  .على تقديرها

المعلّم ضمن البرنامج يعتمد على سرعته وتقدمه التي توافـق  / ان تقدم الطالب -
مسبقا أنه لاسبيل لتخرجه من دون انجازه عمليـا  ) المعلّم/الطالب(قدرته،ويعرف 

لمهارات التي يحددها البرنامج كافة وفق معايير موضوعة ومتّفق عليهـا مـن   ل
  .الجميع

  .أنّه يتيح فرصا أكبر للتأكّد من مستويات الخريجين -
يمتاز البرنامج في اعتماده الواسع على التقنيات التربوية في عمليـات اعـداد    -

  .الطلبة وتدريبهم
والتطبيق،وذلك باحكام الترابط والتكامـل   الاهتمام بتضييق الفجوة بين التنظير -

بين المجالين النظري والتطبيقي في برنامج اعداد المعلمين في عمليـة تعلـيمهم   
وتعلّمهم لمحتوى هذا البرنامج،وبذلك تتحول النظريات والأسـس العلميـة الـى    
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م كفايات تدريسية يظهر أثرها في أداء المعلّم وعمله المهني ،ومن خلال أداء المعلّ
وعمله المهني في المواقف التدريسية تظهر وتُلاحظ أنماط السلوك التـي يجـب   

  .اعادة تكوينها وتعديلها
من مختلف المصادر ليحصـل   ) Feed  Back(الاستفادة من التغذية الراجعة  -

  .المتعلّم على معلومات منظّمة مستمدة من خلال تقدمه في البرنامج
المعلّـم واضـحة   /استخدامها لتقويم كفايات الطالـب  تكون المعايير التي يراد -

ومعلومة لديه،ويكون مسؤولا ازاءها،وهذه المعايير تكـون محـددة لمسـتويات    
  .متوقّعة للاتقان في ظلّ ظروف معينة ومعلنة مسبقا

المعلّم من ملاحظة واقع سلوكه وتصرفاته المهنيـة  /يستدلّ على كفاية الطالب -
  .واجتهاده في أعماله وممارسته اليومية المتجددة،ومن أسلوب مثابرته 

يؤكّد هذا الأسلوب على الافادة من استخدام معظم المستحدثات التربوية تحقيقـا  -
التعليم المصغّر،تحليل التفاعل اللفظي وغيرها مـن  :لأهدافه ومن هذه المستحدثات

  .المستحدثات التربوية
لاتجاهات التربوية والنفسية المعاصـرة  ان هذه البرامج ترتكز على العديد من ا -

-Self(،والـتعلّم الـذاتي   )Individualized-Instruction(تفريد التعلـيم  :منها

Instructional.(  
تحديد المحتوى الذي يوفّر الكفايات من مفاهيم ومبـادئى ومهـارات وأمثلـة     -

سـائل  فضلا عن تحديد الاستراتيجيات والاجراءات والأساليب والو.توضيحية لها
  .والانشطة المساهمة في التدريس والتدريب لتحقيق أهداف البرنامج

تُستخدم أنواع مختلفة مـن التقـويم مـا بـين تشخيصـي،بنائي وتجميعـي        -
المعلّم على معلومات منظّمة ومسـتمرة مـن   /لكي يحصل الطالب) بعدي/نهائي(

  .خلال تقدمه في البرنامج
ي والعملي عن طريق المتابعة من القـائمين  يتم التقويم من خلال الأداء النظر -

  .عليه
العناية بالعمل الميداني لتسهيل عملية اكتساب الكفايـات التـي سـتُؤدى فـي      -

  .المواقف التدريسية
  ).36-35،ص 2003الفتلاوي،(

ولعلّ من أهمم مميزات البرامج القائمة علـى الكفايـات التدريسـية تحديـد     
تحديدالإسـتراتيجيات والإجـراءات والأسـاليب    خطوات تلك البرامج وإجراءاتها،و
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والطرق والوسائل والأنشطة المساهمة في التـدريس والتـدريب لتحقيـق أهـداف     
  65،ص 2003الفتلاوي،.(البرنامج

أهم الفرضيات التي تُبنى عليها برامج اعداد وتدريب المعلمـين القائمـة   -8
  :على الكفاية

  :لبرامج منهاهناك عدة فرضيات تُبنى عليها مثل تلك ا
أن عملية التدريس الفعال يمكن تحليله الى مجموعة من الكفايـات والتـي إذا    -

  ).55،ص 2003الفتلاوي،.(أجادها الفرد زاد من احتمال أن يصبح معلما ناجحا
ان المقررات الدراسية سواء المواد المتخصصة أو التربوية لاتضمن لوحـدها   -

  .ية واتقان مهاراتهاكتساب المعلّم الكفايات التدريس
ان أهداف البرامج والكفايات التدريسية يمكن تحليلها وتصنيفها،وتحديد الخبرات  -

  .والنشاطات التي يمكن عن طريقها تحقيق الأهداف،وتعلّم واتقان هذه الكفايات
يصبح التعليم والتعلّم أكثر فعالية عندما يراعي الفوارق بـين المتعلمـين فـي     -

  .والقابليات والحاجاتالاهتمامات 
  .اشتراك المتعلّم بنشاط في الخبرات التعليمية تجعل التعلّم أكثر فعالية -
إن التدعيم المباشر لاستجابة المتعلّم بعد أن يقوم بالفعل أو الأداء تجعل الـتعلّم   -

  ).34،ص 2003الفتلاوي،.(أكثر فعالية
  :الكفاياتأهداف برامج إعداد وتدريب المعلمين القائمة على -9

لقد ركّزت برامج إعداد المعلمين على عدد من المفاهيم كاتقان التعلّم،وتصميم 
البرامج والتعلّم الذاتي، وحددت أهم الوظائف التي يجب أن يكون عليها المعلّم،فمـن  
شأن هذه البرامج أن تحقّق الترابط بين النظريات والتطبيقـات،أي مـا يـؤدي الـى     

وعليه جاءت أهداف بناء هذا النوع من )3، ص2003سلامة،(ه ممارسة المعلّم لوظائف
  :البرامج كما يلي

  .التأكيد على الأداء،إذ يتوقّع من كل طالب إمتلاك الكفاية بمستوى الأداء المحدد -
التأكيد على نتائج عملية التعليم المختلفة وتطبيقاتها الفعلية بدلا من العناية فقـط   -

  .بالمعرفة اللفظية
المعلمين على إمتلاك القدرة /ناية بالتدريب بدلا من التدريس لمساعدة الطلبةالع -

على الأداء العملي المنتج وليس على إمتلاك المعلومـات والمعـارف النظريـة    
فحسب،فالمعلومات تكتسب قيمتها ومدى إسهامها في تطوير الأداء المتّصل بهـا  

  .بيقيوبذلك يتحقّق التكامل بين المجالين النظري والتط
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الإفادة من تكنولوجيا التعليم لتحقيق فاعلية تلك الاسـتراتيجيات مـن خـلال     -
استخدام القواعد العلمية في التخطيط والمنهج العلمي للعمل،فضلا عن إسـتخدام  

  .المواد والأجهزة والأدوات التعليمية المختلفة
ؤدى فـي  العناية بالعمل الميداني لتسهيل عملية اكتساب الكفايـات التـي سـتُ    -

  .المواقف التعليمية
التنويع في طرائق وأساليب التعليم والتـدريب لبحـث مسـتوى أداء الطلبـة      -
المعلمين،فمنها ما يؤكّد بين تفريد التدريب من خلال استعمال التعيينات التدريبية /

بصورها المختلفة المسـتحدثة مـن حقـائق تدريبيـة،والمجمعات أو الوحـدات      
وغيرها،ومنها ما يؤكّد التعليم والتـدريب  ..الخاصة بالتدريب النسقية،أو الكتيبات

المباشر من خلال مشاهدة النماذج وتقليدها،أو التـدريس المصـغّر،أو اسـتعمال    
  ).66-65،ص ص 2003الفتلاوي،.(العروض العملية

  :خطوات إعداد برنامج تدريبي قائم على الكفايات-10
ه عند بناء البرامج القائمة على الى أنّ)19، ص 1990كيمب جيرولد،(لقد أشار

  :أساس الكفايات لابد أن نحاول أن نجيب على التساؤلات التالية
ما المحصلات التي يجب أن يصل اليها المعلّم ليتمكّن من أداء دوره على أفضـل   -

  .وجه؟
  .كيف يمكن للمعلّم أن يصل الى هذه المحصلات؟ -
  .لى هذه المحصلات؟كيف نعرف،لاحقا،أن المعلمين قد وصلوا ا -

وعليه فقد حاول المهتمون بميدان تكوين المعلمين وإعداد البرامج  تحديد خطوات بناء 
  :البرامج القائمة على أساس الكفايات حسب الخطوات التالية

  .إختيار الأهداف والنشاطات التعليمية - 1
  .إختيار محتوى البرنامج - 2
، 1985الفرا فـاروق، .(التقويماختيار التقنيات التربوية المناسبة واجراءات  - 3

  ).295ص
تحديد وكتابة أهداف الأداء بصـورة عامـة ثـم تحويلهـا الـى أهـداف        - 4

  ) .معرفيةمهارية،وجدانية،(إجرائية
تحديد محتوى المنهج التدريبي وأساليب التدريب والوسـائل والنشـاطات     - 5

  .التدريبية المناسبة
  .كتابة وإعداد المادة التدريسية وتحقيق صلاحيتها - 6
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ضبط البرنامج وعرضه على مجموعة من المتخصصين للتأكّد من محتوى  - 7
  .البرنامج وقدرته على تحقيق الأهداف المطلوبة

توفير  -تحديد المكان وتجهيزاته-تنفيذ البرنامج،ويتم فيها اختيار المدرسين - 8
  .الموارد المادية والمالية وتحديد مواعيد بدء البرنامج

ام أكثر من أسلوب لتقويم البرنامج منها أسـئلة  تقويم البرنامج،ويمكن إستخد - 9
الصواب والخطأ،والاختيار من متعدد،أسئلة أكمل وغيرها،إستخدام بطاقـة  

مصطفى (الملاحظة أو اختيار قياس الأداء،أو من خلال المدربين والمتدربين
  ).2005عبد السميع وآخرون،

  :خاتـمة
طرق التي بامكانهـا تحقيـق   لقد إنصب إهتمام الكثير من دول العالم على ال

جودة التعليم والرفع من مردوديته وتعميم فائدته في المجتمع وجعله يساهم في عملية 
الرقي الإجتماعي وكل ذلك في إطارمشروع تربوي محدد وواضح ومنه جاء الإهتمام 

المعلمين،الإهتمام النابع من حاجـات إجتماعيـة وإقتصـادية    /بضرورة تكوين الطلبة
  .واضحة ومن تصور محدد لتكوين فعال وتعليم أكثر فعاليةوسياسية 

إن توفير المعلّم الجيد يعد إلتزاما نحو الناشئين ونحو مستوى مهنة التعليم مما 
يدعو بالضرورة الى الإهتمام بالأساليب والإتجاهات الحديثة في مجال إعداد وتدريب 

بطـة باسـتخدام التقنيـات    المعلّم،بالإضافة الى ظهـور مسـتجدات للتـدريس مرت   
التربوية،يدفعنا الى إعادة النظر في برامج إعداد المعلّم لتمكين المعلمين قبل إنخراطهم 

  ).31-30، ص ص 2003الفتلاوي،(في المهنة من إتقان تلك المهارات 
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