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 العوامل المؤثرة في الحراك السوسیومهني للأستاذ الجامعي خلال مساره الوظیفي

Factors affecting the socio-professional mobility of university 
professor during his career path 
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  :ملخصال

فضـلا عـن العوامـل التنظیمیـة المتعلقـة بالأسـتاذ الجـامعي الأكادیمیـة العوامـل و تهدف هذه الدراسـة إلـى معرفـة أبـرز العوامـل الذاتیـة 
للبیئــة المهنیـة التــي یعمـل بهــا ، والتــي تـؤثر علــى حراكـه السوســیومهني علـى اعتبــار وجــود مسـتویات متدرجــة فـي حیاتــه العملیــة، یقیـة والفیز 

ولكون الأستاذ الجامعي أهم موارد الجامعة والقائم بوظائفها إذ تقع على عاتقه مسؤولیة التدریس والبحث العلمي وخدمـة المجتمـع یجـب أن 
من أداء وظائفه وتحسین وضعیته في السلم المهني والاجتماعي،مع إتاحة فـرص الانتقـال  اییر الكفاءة والمؤهلات التي تمكنهتتوافر فیه مع

مــن خــلال رصــد وتتبــع الأدب النظــري حــول وهــذا بــالمنهج الوصــفي ي ینتمــي إلیهــا ،وقــد اســتعنا والحركــة مــن قِبــل المؤسســة الجامعیــة التــ
یتوقف على للأستاذ الجامعي حراك السوسیومهني التوصلت الدراسة إلى أن قد و ل الأفكار والنتائج منه خلاص مجمالموضوع ومحاولة است

بیئـة العمــل وتسـخیرها بمــا یخـدم تقدمــه فـي الســلم  بـه فــي والمحیطــة ) الذاتیـة(المتعلقـة بــهل المــؤثرات مجمـإدارتــه وتحكمـه بعقلانیــة ب مسـتوى
  .المهني

 .مؤثرةعوامل وظیفي، سار مامعي ، أستاذ جك سوسیومهني ، حرا هنة ،م:  الكلمات المفتاحیة
Summary : 

This study aims to know the most important subjective and academic factors related to the 
university professor as well as the organizational and physical factors of the professional environment in 
which he works, which affects his socio-professional mobility, considering the existence of gradual 
levels in his working life, and because the university professor is the most important resources of the 
university and the one who carries out its functions, he is responsible for teaching, scientific research and 
community service, he must meet the standards of competence and qualifications that enable him to 
perform his functions and improve his position in the professional and social ladder, while providing 
opportunities for transition and mobility by the university institution to which he belongs. We have used 
the descriptive method, and this is 

through monitoring and tracking the theoretical literature on the topic and trying to extract all 
ideas and results. The study has concluded that the socio-professional mobility of a university professor 
depends on the level of his management and rational control over all the influences related to him 
(subjective) and surrounding it in the work environment and harnessing it to serve his progress in the 
professional ladder 

Keywords: profession, Socio-professional Mobility, University Professor, 
Career Path, Influencing Factors. 
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  :قدمةم
 Mobility Social( ت هـــذه الحركـــة بـــین الأجیـــالســـتمرة ســـواء كانـــدائمـــة ومُ  ةیـــالمجتمعـــات الإنســـانیة فـــي حركِ  نَّ لأ 

Intergenerational( أو داخــل الجیــل ذاتــه )inside Mobility Social generation(  وفــي اتجاهــات وبمعــدلات ومســتویات
مــاعي فــالحراك الاجت ،جــود مجتمعــات ثابتــةمــن العســیر وُ فإنــه  ،متعــددة ةسیاســیواقتصــادیة و  ب وعوامــل اجتماعیــةمتفاوتــة وأســبا

حـــد مقـــاییس الحـــراك أوقـــد أجمـــع العدیـــد مـــن علمـــاء الاجتمـــاع أن الحـــراك المهنـــي یعتبـــر ، موجـــودة فـــي كـــل المجتمعـــات ظـــاهرة
  ... للفرد  ن التغیر في الوضع المهني مؤشر ودلیل جید على الحراك الاجتماعي، ذلك لأ الاجتماعي
مــن حیــث الاخــتلاف فـــي  تمــعینطبــق علـــى المج یحــدث الحــراك فــي جمیــع المؤسســات الاجتماعیـــة وینطبــق علیهــا مــاو 

تضـم  داخـل المجتمـع الأخـرى جتماعیةالجزائریة على غرار المؤسسات الإ معدلات ودرجات وعوامل الحراك، والمؤسسة الجامعیة
داریین وأساتذة ولها مجموعةمجموعة من الكوادر البشریة من ط ذاتها محـددة لـ جـل تحقیـق أهـدافأمـن  تقوم بها من المهام لبه وإ

، فكلمـا أدركـت داخلهابـأو  ككـل لیست بمعزل عن مجمـل التغیـرات التـي تقـع فـي المجتمـعوهي بذلك  وللمجتمع الذي تنتمي إلیه،
كــذا تطــویر مهــارات هــذه التغیــرات والعوامــل المتحكمــة فیهــا بدرایــة وعقلانیــة أمكنهــا اســتخدامها كوســائل ایجابیــة لتطــویر ذاتهــا و 

المحلـي والمتمثـل فـي المجتمـع  بـداخلها إلـى محیطهـا الأقـرب یـریل الأكثر من ذلك أمكنها نقل ذلك التغالمتواجدین بها، بوقدرات 
لا یحدث العكس   .والمساهمة معه في خلق حركیة ودینامیكیة تنمویة تعود بالفائدة الجمة على الجمیع وإ

سـي فـي المؤسسـة الجامعیـة باعتبـاره انطلاقا من ذلـك سـتركز هـذه الدراسـة علـى الأسـتاذ الجـامعي والـذي یعـد عنصـر أسا
علــى منصــب مســتقر داخــل الجامعــة مــن خــلال جهــوده  -الأســتاذ–أهــم موردهــا ونجاحــه یــنعكس علــى سُــمعتها، إذ بعــد حصــول 

الذاتیة ومؤهلاته العلمیة واستغلال الفرص بإثبات كفاءته واستحقاقه عن طریق المسابقة التي أجراهـا والإنتـاج العلمـي الـذي قدمـه 
عی ُ ـدما مـن خـلال بـذل المزیـد  ،تبة الأولـى فـي المسـار الـوظیفي لـهو تعد الر " ب"ن  برتبه أستاذ مساعد قسم ی وبعـد ذلـك یمضـي قُ

تقــدیم بحــوث علمیــة تتســم بالجدیــة والكفــاءة والموضــوعیة وأن لا تســتل مــن الأطروحــة أو مقــال أو ب وذلــك -مــن الجهــد العلمــي 
همة تضطلع بها لجا ن متخصصة للوقوف على أصالة البحوث وموضوعیتها إضافة إلـى اسـتكمال المـدة موضوع تم نشره وهي مُ
السـلم  عـن طریـق الترقیـة فـيأعلـى  نحـولصـعود نحو غایتـه فـي تحقیـق طموحاتـه با -المحددة للانتقال من رتبة علمیة إلى أخرى

قــي اهــذا التــدرج یحقــق مــن خلا" الأســاتذة البــاحثین" الــوظیفي الخــاص بســلك جتمــاعي وهیبــة، ویحصــل أیضــا علــى لــه الأســتاذ رُ
 یـة هنـاك مجموعـةأنـه وخـلال هـذه العمل ، إلاقـوق والواجبـات الملقـاة علـى عاتقـهمقـدار الحمجموعة من المزایا المادیة والمعنویـة ب

عمـل علـى ت التـي) التنظیمیـة والفیزیقیـة( لمؤسسـة الجامعیـةالبیئـة المهنیـة لالأخرى الخارجة عـن نطاقـه والتـي تتعلـق با العوامل من
، فضـلا علـى المرافقـة الحثیثـة والدائمـة لـه مـن فـي ذلـك هـاله وقد تعیقه تبعـا للجهـود المبذولـة مـن قبل هنيالحراك السوسیوم تیسیر

قــد تحــول دون بلــوغ غایاتــه العلمیــة أو المهنیــة، والســعي الــدائم منهــا علــى تــوفیر كــل المســتلزمات یــة صــعوبات أقبلهــا فــي تبدیــد 
فـي النهایـة غایاتهـا العلمیـة والبحثیـة التـي هـي أصـل وجودهـا فـي  مة له لتمهید طریق النمو الـذاتي لـه بمـا یخـدالتنظیمیة والوظیفی

  .المجتمع 
  :لطرح التساؤل التالي ومن هنا جاءت هذه الدراسة

 درجــة امتلاكــه لجملــة مــنجملــة مــن العوامــل منهــا مــا هــو مــرتبط بــه، كالجــامعي  للأســتاذ الحــراك السوســیومهني یتوقــف -
، ..)المؤهــل العلمــي، الكفــاءة، الاســتحقاق، الجــدارة(  والمعرفیــة ...)الرغبــة، المیــل، الاســتعداد، الطمــوح( المــؤهلات الذاتیــة

، فمــا هــي درجــة تــأثیر كــل منهــا فــي ) الظــروف التنظیمیــة، الفیزیقیــة، علاقــات العمــل( یئــة العمــلبب ومنهــا مــا هــو مــرتبط 
   .؟له يالحراك السوسیومهنتحدید اتجاه وسرعة 

  :دمة لهذه الغایة تم طرح الأسئلة الجزئیة التالیةخ
 فــي تنمیــة وتســـریع  ابــارز  ادور  ...)الرغبـــة، المیــل، الاســتعداد، الطمــوح( الجــامعي المتعلقــة بالأســتاذعوامــل الذاتیــة لا لعــبت -

 .، فما هي حدود ذلك؟ نحو الأعلى السوسیومهني هراكح
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 اساسـیأ ا، دور ..)اءة، الاسـتحقاق، الجـدارةالمؤهـل العلمـي، الكفـ( ا الأسـتاذ الجـامعيعوامل الأكادیمیـة التـي یتمتـع بهـلا لعبت -
 .، فما هي حدود ذلك؟نحو الأعلىحراكه السوسیومهني  في تنمیة وتسریع 

علـــى توفیرهـــا التـــي تعمــل المؤسســـة الجامعیـــة ) الظـــروف التنظیمیــة، الفیزیقیـــة، علاقـــات العمـــل( عوامـــل التنظیمیـــةلا لعــبت -
   .، فما هي حدود ذلك؟ نحو الأعلى حراكه السوسیومهنيفي تنمیة وتسریع  اهام وجدی االجامعي دور  للأستاذ

 :أهمیة الدراسة 
تكتســب هــذه الدراســة فائــدتها مــن أهمیــه كونهــا تتنــاول موضــوع حیــوي ومهــم فــي مجــال دراســات الحــراك السوســیومهني  

المصــالح العامــة وتــأتي  و بالإیجــاب والاســتفادة منهــا لخدمــةه بالســلب أللأســتاذ الجــامعي والتعــرف علــى أهــم العوامــل المــؤثرة فیــ
  .أهمیة هذه الدراسة على مستویین أساسیین وهما المستوى العلمي و المستوى العملي

تتناول هذه الدراسة الحراك السوسیومهني للأستاذ الجامعي وقد تكون إضافة علمیة ونظریـة :  المستوى العلميمن حیث 
  .مل المؤثرة على الحراك والتي ستساعد على فهمه وكیفیة التعامل معهتوضح العوا

نظـر بمجـرد ذكـر مهنـة معلـم أو أسـتاذ جـتـدعو قیمنـا الإسـلامیة لاحتـرام أهـل العلـم ف:  المستوى العملي من حیث ُ امعي ی
نظـر للأسـتاذ  نظـرة مادیـة  ُ ولـم یقـف  -الراتـب الـذي یتلقـاه –إلیه نظرة احترام وتقدیر لكن في ظل تغیـر القـیم الاجتماعیـة أصـبح ی
شــار للأســتاذ بأنــه ینـال رتــب ودرجــات دون أي تعــب أو جهــد ُ حاولنــا تســلیط  تأسیســا علــى ذلــك ،الأمـر إلــى هــذا الحــد بــل صــار ی

الضوء على هـذه الفئـة المثقفـة ومـدى معاناتهـا وتحملهـا وصـبرها لاكتسـاب مكانـة مهنیـة واجتماعیـة تؤهلهـا للحفـاظ علـى سـمعتها 
بــراز أهــم المعوقــات واحترا التــي تقــف أمــام تحقیــق طموحاتهــا وآمالهــا ، ویمكــن السوســیومهنیة مهــا للقیــام بأدوارهــا كمــا ینبغــي ،وإ

  : تحقیق الفوائد التالیة 
ر وتقـــدم المجتمـــع فـــإن الدراســـة العلمیـــة للعوامـــل المـــؤثرة علـــى حراكـــه یانطلاقـــا مـــن الـــدور الهـــام للأســـتاذ الجـــامعي فـــي تطـــو  -

  .قدیم مقترحات للمشكلات التي تعیقه أصبح ضرورة ملحة السوسیومهني وت
    .إعادة الهیبة والوقار والاحترام لمهنة التعلیم الجامعي  -
  .لمعرفة حقوقهم وواجباتهم الجامعي لمستقبلهم في مهنة التعلیم  الوظیفيإمداد الأساتذة المؤقتین بنظرة شاملة حول المسار  -
العوامــل  لعضــو هیئــة التــدریس والعوامــل المیســرة و مهنــة بنظــرة حــول المســار الــوظیفيال هــذهإمــداد الطلبــة الطمــوحین لشــغل  -

  .المعیقة له 
مـن خـلال الجـامعي الباحـث  للأسـتاذتسـاعد علـى تـوفیر بیئـة مهنیـة  أنإن هذه الدراسـة مـن خـلال نتائجهـا وتوصـیاتها یمكـن  -

رفـع  و الأداء ن لتحسـینل تداركها ومعالجتها من قبـل المسـؤولیجألى النقاط السلبیة من والإشارة إفیها تدعیم النقاط الإیجابیة 
  .الإنتاج العلمي 

 : مفاهیم الدراسة  – 1
لنصـل فـي  كـل علـى حـدة) المهنـة ، الحـراك، الحـراك الاجتمـاعي( نحاول التعـرف علـى كـل مـن سـ اره مفهوم مركـبباعتب

  . الأخیر إلى تحدید ماهیة الحراك السوسیومهني
  :الإجتماعي مفهوم الحراك 1-1
عرف الحراك لغویا بأنه الحركـة وهـي ضـد السـكون  :لحراك ل المفهوم اللغوي 1-1-1 ُ قـال ) حـراك(ومـا بـه "فتحـرك –حركـة "ی ُ وی

 1غلام حرك أي خفیف ذكي
ُ : الاجتمــاعي المفهــوم الاصــطلاحي للحــراك 1-1-2 إلــى مكانــة  اجتماعیــةعــرف الحــراك الاجتمــاعي بأنــه الانتقــال مــن مكانــة ی

، فهـو حركـة الفـرد أو الجماعـة مـن أن یـتم بوسـائل تخضـع لسـیطرة الشـخصنتقـال یمكـن ، وهـذا الإفـي سـلم التـدرج الهرمـي أخرى
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  م سـوروكین یو بتـر  Joseph Schumpetdr، إما إلى أعلى أو إلى أسفل وقد وضـع جوزیـف شـامبیتر إلى آخر اجتماعيوضع 
 Pitirm Sorokinعي الأساس النظري لدراسة الحراك الاجتما.  
التـي  الاجتمـاعيظاهرة اجتماعیة تـرتبط بظـاهرة أعـم وأشـمل وهـي ظـاهرة التغیـر " على أنه الحراك الاجتماعيكما یعرف 

تتحـــول مـــن وضــــع  أوأو القــــیم الإجتماعیـــة ، حیـــث تنتقـــل  الاجتماعیـــةالموضـــوعات  أواص والجماعـــات یتعـــرض لهـــا الأشـــخ
  2"حسب اختلاف المكان والزمانوذلك  أخرىإلى آخر ومن مكانة معینة إلى  اجتماعي

الصـیغة العلمیـة الملموسـة التـي توضـح قـدرة المجتمـع علـى تمكـین  " علـى أنـه الاجتمـاعيالحـراك فضلا عن ذلـك یعـرف 
الاجتمـاعي بنـاء  الارتقـاءفـراد المجتمـع بتكـافؤ الفـرص فـي أفراده من التغلب على الحواجز التي یصنعها التمیز بحیث یتمتع كل أ

ومواهبهم وما یبذلونه من جهد ولیس علـى المسـتوى الاجتمـاعي لـذویهم أو الطبقـة أو العـرق الـذي ینحـدرون منـه أو  على قدراتهم
فالحراك الاجتماعي بهذا الشكل یشیر إلى الحركة التي تحدث داخل البناء الاجتماعي و هـو عبـارة عـن  3"لون بشرتهم أو جنسهم

خـر آه واسـتعداداته وجهـوده مـن أجـل الانتقـال مـن وضـع اجتمـاعي معـین إلـى وضـع مواهبـ جل إبـرازأإیجاد بیئة محفزة للفرد من 
  .لحصول على مكانة اجتماعیة راقیة داخل مجتمعه، وقد یكون الحراك نازلا ل

  .التعریف الإجرائي للحراك الإجتماعي  1-1-3
 :الحراك الاجتماعي أنه  تنظر الدراسة إلى مفهوم

  .الاجتماعي  سلمفي ال إما صعوداً أو هبوطاً یشیر إلى الحركة،  -
 .یشیر إلى عملیة اجتماعیة ینتقل من خلالها الفرد أو المجموعة من وضع اجتماعي معین إلى وضع آخر -
یشیر إلى ظاهرة اجتماعیة مرتبطة بظاهرة التغیر الاجتماعي، حیث یتعرض لهـا الأفـراد أو الجماعـات أو الموضـوعات  -

 .الاجتماعیة أو القیم أو السمات الثقافیة
یشیر إلـى الانتقـال أو التحـول مـن الوضـع الاجتمـاعي إلـى آخـر، ولكونـه ظـاهرة فإنـه یختـف بـاختلاف الزمـان والمكـان،  -

 .بحیث تتطابق تلك الظاهرة في المجتمعات المتشابهة
 یشیر إلى عملیـة انتقـال الأفـراد عـادةً، وفـي بعـض الأحیـان جماعـات بأكملهـا بـین مواقـع مختلفـة فـي إطـار نسـق للتـدرج -

 .الاجتماعي في أي مجتمع
 الاجتمـاعي، وهـو التغییـر الـذي یحـدث فـي راتبیـة للأفـراد داخـل النسـقمن التغیّر الذي یمس الوضعیة الت یشیر إلى نوع -

 .المهام والأدوار والمراتب
  :فضلا عن ذلك یشیر المفهوم إلى  وجود عدد من الأنواع منه

ـاعد الــذ - ي یشـیر إلــى تَحَـرَّك الفـرد مِــنْ طبقـةٍ إلــى طبقـةٍ أعلــى، أو مِـنْ مســتوى فـالحراك الاجتمـاعي قــد یأخـذ الشــكل الصَّ
ستوى اجتماعِيٍّ اقتصاديٍّ أعلى  .اجتماعِيٍّ اقتصاديٍّ إلى مُ

أو مـن مسـتوى  إلى طبقةٍ اجتماعیَّة أقـل، معینة وقد یأخذ الشكل الهابط الذي یشیر إلى تحرك الفرد منْ طبقة اجتماعیَّة -
ى اجتماعيٍّ اقتصاديٍّ أقلمعین  اجتماعيٍّ اقتصاديٍّ  ستوً   .اك الاجتماعي الرَّأسير وكلاهما یشیران إلى الحَ  .إلى مُ

بقَةقد یأخذ الشكل الأفقي الذي یشیر إلى تحرك الفرد من موقعٍ إ -  .وبنفس المستوى  لى آخر، ولكن داخل نفس الطَّ
، بـین الأجیـالحـراك ن حیـث البعـد الزمنـي إلـى ینقسـم مـ والـذي ،المهنـيبالإضافة إلى ذلك یمكن أن یأخذ شكل الحـراك  -

بنـــاء وآبـــائهم أو المهنیـــة للأ وضـــعیةالیظهـــر عنـــد مقارنـــة  جیـــالبـــین الأ فـــالحراك ،)الجیلـــي( وحـــراك داخـــل ذات الجیـــل
حققـوا حـراك قـد ونـون هم فـإنهم بـذلك یكي ینتمـي إلیـه آبـائتلـك التـ عـن ناء وضعیة مهنیة مختلفةأجدادهم، فإذا حقق الأب

ویـتم التعـرف علیـه مـن خـلال مقارنـة الوظـائف التـي شـغلها الواحـد ویقابلـه الحـراك داخـل الجیـل الأجیـال،  ي بیناجتماع
ُ حیاته العملیة الفرد خلال  .حدث تطور في المسار المهني للموظف، وبالتالي هو مرادف لمفهوم الترقیة، وهو  ی
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ــ Occupation تعتبــر المهنــة :لمهنــة المفهــوم الاصــطلاحي ل  1-2    ا لتحدیــد مكانــة الفــرد الاجتماعیــة وتعــد  دلــیلاً مؤشــرا هامً
یــرى ابــن خلــدون أن المكانــة الإجتماعیــة للمهــن تــرتبط بالكســب حیــث " ،ا لمســتوى تعلیمــه ؤشــرً الفــرد ومُ  وب حیــاةجیــدا علــى أســلُ 

لأن النـاس یعتمـدون علـى مالـه وجاهـه  ،مرموقة لا یتمتـع بهـا فاقـد الجـاه المعاش ، فالإنسان ذو الثروة والجاه یتمتع بمكانة وهیبة
 ،، ویشیر إلى أن المهن التي ترتبط بحاجات الناس في المجتمـع ینظـر إلیهـا بالتقـدیر والاحتـرام أكثـر مـن غیرهـاشهمفي وجوه معا

عـد عـاملا مُ " تقسـیم العمـل"في السیاق نفسه یوضح دوركـایم فـي نظریـة  ُ اعي ، همـا مـن عوامـل التغیـر الاجتمـ، أن تقسـیم العمـل ی
 للاعتمـاد، ویؤدي هذا التقسیم إلى زیادة التضـامن الاجتمـاعي بـین الأفـراد لاجتماعیةوأنه یساعد على حل الكثیر من المشكلات ا

  . 4"المتبادل فیما بینهم
، حتــى أصــبح دارســو الحــراك یمیلــون إلــى مــن أهــم مؤشــرات الحــراك الاجتمــاعي ولقــد أثبتــت أبحــاث كثیــرة أن المهنــة تعــد

ومحكـا للحـراك الإجتمـاعي لأن الكثیـر مـنهم قـد  وبالتـالي دلـیلا والاقتصـاديللمستوى الإجتماعي  اكافی لمهنة وحدها دلیلااعتبار ا
وفیمــا یلــي ســنذكر بعــض التعریفــات أصــبحوا یســتخدمون اصــطلاحي الحــراك الاجتمــاعي والحــراك المهنــي بمعنــى واحــد تقریبــا،  

  : الخاصة بالمهنة 
وظیفــة تتضــمن فــي العــادة إعــدادا طــویلا متخصصــا نســبیا علــى المســتوى العــام ویحكمهــا دســتور بأنهــا ": یعرفهــا كــارتر 

 ."المهنة بأنها وظیفة واحدة أو مجموعة من الوظائف المتشابهة الموجودة فـي منشـئات متعـددة "ویعرف شاتل . "أخلاقیات العمل
5  

أحـب أن : أكادیمي یقومون به ، ویسـتطرد قـائلا  أن مهنة أعضاء التدریس تبدو في كل نشاط )Parsons (یقر بارسونز 
 Blauبــلاو (ویقصــر ، ومــن ثــم فــإنني عــالم اجتمــاع مهنــي -مهنیــا أیهمــا تفضــل أكادیمیــامهنیــا أكادیمیــا أو –اعتبــر نفســي مهنیــا 

، لعلمــيالخصــائص المهنیــة علــى جانــب واحــد فقــط مــن جوانــب العمــل الأكــادیمي هــو البحــث ا )Zinser Lewisوزنســر لــویس 
إلــى جعــل الحقــوق الممنوحــة للمهنــین تصــدق فقــط علــى الأعضــاء القــائمین بالبحــث  AAUP الأمــریكیینوتمیــل رابطــة الأســاتذة 

والتدریس بینمـا تنكرهـا علـى غیـرهم مـن العـاملین بالجامعـة ولا یقتصـر الجـدل علـى طبیعـة الأنشـطة والبـرامج لأسـتاذ الجامعـة بـل 
كلیـة الأن عضـو هیئـة التـدریس موظـف فـي  )لوجـان ویلسـون(، ویـرى التـدریس بمهنـتهم لیة أعضاء هیئـةتتعداها إلى مدى استقلا

وبشـكل عـام فالمسـتوى التعلیمـي للفـرد یحـدد   ،6ویعمل بها وبالتالي فهو مختلف عن الطبیب والمحامي اللذان یمارسان عملا حرا
ؤكـد علـى ذلـك عـالم الا ُ إن التعلـیم یـؤدي مباشـرة إلـى " بقولـه  )بـروم(جتمـاع طبیعة المهنة التي یشغلها في البناء الاجتماعي ، وی

مـي سـاعد ذلـك علـى مهنة تؤدي دورا في البناء الاجتماعي ویترتب علیها مكانة اجتماعیة معینة ، وكلما ارتقى الفرد بالسلم التعلی
  7"رقیه اجتماعیا 

م هو الذي أنـتج المهنـة ، لكـن هـذه المهنـة أن التعلی" التعلیم والحراك الإجتماعي في مصر "  وأشار أحمد زاید في دراسته
ُ  أنا یدل على ذهي التي تحدد إمكانیة حدوث حراك مهني وه تج بالضـرورة حـراك إلا نـالعلاقة بین التعلیم والحراك المهني قـد لا ی

م یبتــر "یــرى  فــي ذات الســیاق و ،ة ومكانــة وصــورا مــن القــوة والهیبــةإذا ارتــبط التعلــیم بمهنــة تنــتج عمــلا وعلاقــات وأســلوب حیــا
، وهـذا الانتقـال یسـاعد قالـه مـن مكانـة إجتماعیـة إلـى أخـرىخـلال حیاتـه العملیـة ویعنـي بـذلك انت أن الفـرد یتحـرك مهنیـا "سـوركین

لـى جانـب التعلـیم والـدخل المهنة أهم مؤشرات الحراك الاجتمـاعي إ أن الفرد على اكتساب مكانة اجتماعیة داخل مجتمعه باعتبار
 .ل المؤثرة على الحراك الإجتماعيحیاة السیاسیة وكذلك الهجرة وغیرها من العوامفي ال والمشاركة

لمفهــوم المهنــة علــى أنهــا ممارســة تتطلــب مجموعــة معقــدة مــن المعــارف الدراســة تنظــر  :المفهــوم الإجرائــي للمهنــة 1-2-1
 .والخبرة العلمیة لتي یتم اكتسابها من خلال التكوینوالمهارات ا
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حـد أشـكال الحـراك أینظـر إلیـه علـى أنـه  : socio Professional mobilityاك السوسیومهني لحر صطلاحي لالمفهوم الا 1-3
وهـي عامـل مهـم فـي نقـل الفـرد مـن مسـتوى  حـد مقـاییس الحـراك الاجتمـاعيأالمهنة التي یمارسها الفـرد تعـد الاجتماعي  باعتبار 

 ت وبالتـالي یحقـق حـراك سوسـیومهنيسـبه المكانـة وتقـدیر الـذاأو وضع اجتماعي معین إلى مسـتوى ووضـع اجتمـاعي آخـر إذ تك
 تبـرزي إلـى أعلـى المهنـ أهمیـة الحـراك أن حیـث مـن ) الحـراك الإجتمـاعي والحـراك المهنـي( علاقة بین مصـطلحيال ،وهنا تظهر

 Occupationnelالحـــراك المهنـــي  وباعتبـــار الاجتماعیـــة ،و والشخصـــیة  الموظـــف المهنیـــة علـــى حیـــاةآثـــار تـــنعكس  ظهـــورب

Mobility  أحـدهما هـو الحـراك المهنـي داخـل : ینقسـم مـن حیـث البعـد الزمنـي إلـى نـوعین فهـو  الاجتمـاعيأحد مجـالات الحـراك
المهنــي بـین الأجیــال ، ویمكـن التعــرف علـى الحــراك المهنـي داخــل الجیـل الواحــد عـن طریــق  الجیـل الواحــد ، والآخـر هــو الحـراك

،أو )حـراك العمـل(، ویطلق على هذا النـوع مـن الحـراك اسـم  ةالفرد خلال حیاته المهنی یشغلها  الأوضاع الإجتماعیة التي مقارنة
ُ  أما، ) حراك الحیاة المهنیة( أو، )حراك الوظیفة( ستدل علیه من خلال مقارنة مهـن كـل مـن الآبـاء الحراك المهني بین الأجیال فی

واء كـان الحـراك رأسـي ك یشـیر إلـى قـدر كبیـر مـن الحـراك المهنـي ، سـكبیر بین هذه المهن كان ذل اختلافوالأبناء ، فإذا ظهر 
ــإذا كــان هنــاك تجــانس بــین مهــن الآبــاء والأبنــاء فــإن ذلــك دلیــل علــى حــدوث ظــاهرة  أمــا،  صــاعد أم نــازل  يالتوریــث المهن
inheritanes    . 8Occupationnel  

هني للأسـتاذ الجـامعي تقصـد الدراسـة بـالحراك السوسـیوم :للأسـتاذ الجـامعي التعریف الإجرائي للحـراك السوسـیومهني 1-3-1
المؤسسـة شـغلها الأسـتاذ خـلال حیاتـه العملیـة فـي یالرتـب الوظیفیـة التـي  وهو یشـیر إلـى ،الحراك المهني داخل الجیل الواحدأنه ب

، وأسسـها للأسـتاذ لـوظیفيرقیـة فـي الرتبـة عبـر المسـار ایعبـر عـن الت، وهـو بـذلك من خلال الترقیة في المسار الـوظیفي ةیالجامع
  :والمسؤولیات والواجبات بحیثالأقدمیة والكفاءة ویترتب على هذا النوع من الترقیة زیادة في الأجر 

لسـلم المهنـي، ثـم ینتقـل إلـى رتـب ودرجـات علمیـة فیـزداد دخلـه وتعلـو فـي ا رتبـة معینـةب في بدایة حیاته المهنیة یلتحق الموظف-
  .مكانته المهنیة والإجتماعیة

قیـة التـي قـد تسـهل عملیـة جملة من العوامل الذاتیة والأكادیمیة والتنظیمیة والفیزیب لجامعي خلال مساره الوظیفيستاذ ایتأثر الأ -
  .هني وقد تعیقه حراكه السوسیوم

أعلـى إلـى ، والذي یعني الانتقال مـن وظیفـة أو منصـب عمـل )التنزیل في الدرجة( ستبعد الحراك المهني نحو الأسفلنو بذلك  -
  .والذي غالبا ما یترتب علیه تنزیل في الرتبة والأجر  لمستوى والمكانة في السلم المهنيأدنى في اعمل وظیفة أو منصب 

، لأن ذلك یعنـي الانتقـال مـن منصـب عمـل أو مـن وظیفـة إلـى منصـب عمـل )النقل( ولا نعني به كذلك الحراك المهني الأفقي -
  .التي كان یتحصل علیها المؤسسة أو في مؤسسة أخرى مع الاحتفاظ بذات المزایا  نفسذات المستوى بأو وظیفة  في 

یقـوم بمهمـة البحـث  إذیعتبـر مـن أهـم مـوارد الجامعـة  بمـا أن الأسـتاذ الجـامعي : لأستاذ الجـامعي المفهوم الاصطلاحي ل 1-4
وبمـا  جامعـة والمجتمـع،الخدمـة  كـذابالجامعـة و والتدریس والتألیف وكذا تخریج طلاب ذوي نوعیة وغیرها مـن الأنشـطة الموجـودة 

ذلـك الفـرد ":  على أنـهیعرف فإنه  والموجه للطلبة نحو الممارسات المهنیة والمنتج لهاالناقل الأساسي للمعرفة داخل الجامعة  أنه
ت المتخصصـــة وهـــو الركیـــزة الأساســـیة فـــي إعـــداد وتكـــوین الإطـــارا، أهلیـــة معینـــة علـــى الصـــعید المعرفـــي الـــذي یحمـــل خبـــرة أو

بالإضافة إلى إسهامه في حل المشكلات التي تواجه المجتمع من خلال ما یقوم به من جهـد ونشـاط لتحقیـق الأهـداف المرسـومة 
الذي یحمل المؤهلات والدرجات العلمیة ویعمل في مجـال التـدریس فـي  ذلك الشخص"  ، كما ینظر إلیه البعض على أنه9" لذلك

مـــة وحـــل مشـــاكلها ومواجهـــة شـــارك فـــي نهضـــة الأالمقـــادر علـــى الانجـــاز فـــي مجـــال تخصصـــه و لاالجامعـــات والبحـــث العلمـــي و 
 10التحدیات التي تعترض نهضتها ووحدتها
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  :التعریف الإجرائي للأستاذ الجامعي 1-4-1
  :نهأ علىلأستاذ الجامعي لمفهوم ا  الدراسةتنظر 

لقاء المحاضرا -  . ت علیهمالشخص الذي یقوم بتدریس الطلاب والطالبات الجامعیین وإ
  .الشخص الذي یقوم بضبط وتنظیم التدریس الجامعي والأبحاث العلمیة -
  .الشخص الذي یقوم بنشر الأبحاث والدراسات العلمیة في مختلف المجلات العلمیة الوطنیة منها والأجنبیة -
  .الشخص الذي یقوم بإعداد المناهج والكتب الدراسیة في القسم الذي ینتسب إلیه  -
  . م بتنظیم الندوات والمناقشات البحثیة في تخصصهالشخص الذي یقو  -
  .الشخص الذي یقوم بالبحوث العلمیة على مستوى متقدم -

 :فضلا عن أنه
  . الشخص الذي یقوم بواجباته على أكمل وجه -
نشاء الأجیال وتهذیب الأخلاق وتوجیه السلوك -  .الشخص الذي یقوم ببناء العقول وإ
 .لمجتمعالشخص الذي یعمل على بناء وتنمیة ا -
الشخص الذي یتمتع بسمات شخصیة ممیزة كالتحلي بالأمانة العلمیة في التحضیر لدروسه، أو فـي توصـیل المعلومـة،  -

 .أو في تقییم مستوى الأداء الخاص بالطلبة
 .الشخص الذي یسهر على نقل أحدث ما توصل إلیه العلم في مجال تخصصه -
 .والتفكیر العلمي الإبداعي في طلابهالشخص الذي یحرص على إثارة حب العلم والمعرفة  -
الشــخص الــذي یعمــل علــى الالتــزام بالأنظمــة والتعلیمــات ســواء كانــت تعلیمــات صــادرة مــن إدارة الجامعــة أو تعلیمــات  -

 .داخلیة ارتأت الكلیة العمل بها لحسن سیر العمل
 .إمكانات تتناسب مع تغیرات العصر المتسارعةالشخص الذي لدیه مؤهلات عالیة و  -

تـاریخ " عـرف معجـم مصـطلحات العلـوم الاجتماعیـة المسـار الـوظیفي علـى أنـه  : لمسار الـوظیفيالمفهوم الاصطلاحي ل 1-5
وانتقالــه بــین الأعمــال التــي یســتقر بهــا ویتقنهــا  حیاتــه،منهــا المهنــة الغالبــة فــي الحیــاة العملیــة للفــرد وفتــرات العمــل التــي تتكــون 

مجموعــة مــن الوظــائف المتتالیــة التــي یشــغلها الفــرد علــى امتــداد عمــره  "نــه أكــذلك علــى كمــا ینظــر إلیــه  11"وتدرجــه الــوظیفي 
، حیــث زة للموظـفالـوظیفي والتـي تتـأثر باتجاهاتــه وطموحاتـه وآمالـه ومشــاعره ، وینظـر إلـى المســار الـوظیفي باعتبـاره ســمة ممیـ

یضـا یتضـمن مجموعـة مـن الأعمـال والمهـن یتكون مسـار كـل موظـف مـن عـدة وظـائف ومراكـز إداریـة وخبـرات متنوعـة ، وهـو أ
  12العملیةالتي یضعها الفرد لنفسه لیمارسها كمنهج في حیاته 

لمفهـوم المسـار الـوظیفي للأسـتاذ الجـامعي علـى  الدراسـةتنظـر  :التعریف الإجرائي للمسار الوظیفي للأسـتاذ الجـامعي 1-5-1
علمیــة  بــراتوخ مـا یمتلكــه مــن مهـارات بنــاء علــى متـوالي بشــكل  الأســتاذ الجـامعيالوظیفیــة التـي یشــغلها  الرتــبسلســلة مـن  أنـه

 .تتأثر بقیمه واحتیاجاته وأماله وطموحاته واتجاهاته والتي مسیرته المهنیةامتداد  خلال ومعرفیة

  :التراث السوسیولوجي في دراسة الحراك والتدرج المهني  - 2
اهـتم الفلاسـفة  القـدم، فمنـذ داخـل البنـاء الإجتمـاعي الواحـدات ترتبط دراسة الحـراك بتحدیـد المسـافات بـین الأفـراد والجماعـ

میل دوركایم وفون فیزى، وسوركین بتوجیه الإهتمام لدراسـة المسـافة  والعلماء أمثال سقراط وهوبز  ولیینتز وفیجل وجورج سمیل وإ
  .والأبعاد الإجتماعیة التي تفصل بین الأفراد والجماعات والجوانب المرتبطة بها 

  : 13ماء الاجتماع بین نمطین أساسین من الأبعاد الإجتماعیةویمیز عل
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ویرمز إلى المسـافة المكانیـة التـي تفصـل بـین الأفـراد نتیجـة لتـنقلاتهم وتحركـاتهم الجغرافیـة داخـل  : النمط الأول البعد الهندسي 
  .البناء الإجتماعي

خـر داخـل تمیز الأفراد والجماعـات بعضـها عـن الـبعض الآ ویرمز إلى المسافة الإجتماعیة التي:  النمط الثاني البعد الإجتماعي
، اهر الدینامیــة للحیــاة الإجتماعیــةوهــذا الــنمط یــرتبط بتبــدل وتغیــر المكانــات الاجتماعیــة التــي تمیــز الظــو التنظیمــات الإجتماعیــة 

ف لأن الأول لا یــؤثر فــي فالبعــد الهندســي والبعــد الاجتمــاعي فــي المنظــور السوســیولوجي یعتبــران شــیئین مختلفــین تمــام الاخــتلا
، بینمـا یــؤثر البعـد الاجتمـاعي فـي تغیـر وتبــدل الأوضـاع والمكانـات الاجتماعیـة فـي مختلــف یـر المكانـات الاجتماعیـة  وتبـدلهاتغ

 .العصور وفي مختلف الجماعات 
الهندســـي  ومـــن هـــذا الاهتمـــام اتجـــه علمـــاء الاجتمـــاع إلـــى تفســـیر ظـــواهر الحـــراك والتـــدرج الإجتمـــاعي فـــي إطـــار البعـــد

Gemetrical Space  والبعد الاجتماعيSocial Space  حیـث اهتمـوا بدراسـة ظـواهر التغیـر والتبـدل مـن مكـان إلـى آخـر أو مـن
واعتبـر البعـد الهندســي فـي المنظــور السوسـیولوجي أنـه جــزء مـن الكــل  ،البعـد الهندســي والبعـد الاجتمــاعيوضـع إلـى آخــر داخـل 

، ویرتبط هذا الجزء بتفسیر علاقة الأشـیاء بـالأفراد وتـرابط الوحـدات الفیزیقیـة قیة للبناء الإجتماعيالفیزی الذي تتمركز فیه الظواهر
، ن مــن مجمــوع الســكان علــى وجــه الأرضبعضــها بــالبعض الآخــر ، أمــا البعــد الإجتمــاعي فهــو نــوع آخــر مــن الكــل الــذي یتكــو 

، وهــذا الإطــار هــو الــذي یكــون اخــل الكــل الإنســانيبالشــعوب د ، وعلاقــة الشــعوبقــة الجماعــات بعضــها بــالبعض الآخــروعلا
ئـة الفیزیقیـة و جوانـب محـددة فـي إطـار البیبعـد الهندسـي هـو بعـد ذومعنـى هـذا أن ال ،ة للجماعـات الإنسـانیةالشخصیة الإجتماعی

بعضـــها ، ویـــرتبط بتحدیـــد علاقـــات الإنســـان بالإنســـان وعلاقـــة الإنســـان بالجماعـــات وعلاقـــة الجماعـــات بعضـــها بـــالبعض الآخـــر
بـــالبعض الآخـــر ، وعلاقـــة الشـــعوب بالشـــعوب داخـــل الكـــل الإنســـاني ، وهـــذا الإطـــار هـــو الـــذي یكـــون الشخصـــیة الإجتماعیـــة 

  .للجماعات الإنسانیة 
ومعنى هذا أن البعد الهندسي هو بعد ذو جوانب محـددة فـي إطـار البیئـة الفیزیقیـة والجغرافیـة بینمـا البعـد الاجتمـاعي هـو 

عددة ومتداخلة بعضها بالبعض الأخر ویشتمل على تجمعـات السـكان داخـل الدولـة والـدیانات القومیـة والمهنـة بعد ذو الجوانب مت
ن حـدود التبـاین بـین خصـائص سـكان وغیرهـا وبـذلك فـإ العامة والمستوى الاقتصادي والتنظیم السیاسي والجوانب السلالیة الممیزة

 .معینا من الشعوب ولا تتداخل مع أنماط الشعوب الأخرى المجتمع الواحد هي حدود نوعیه ومستقلة تمیز نمطا
ولتبسیط ذلك اتجهت الدراسات السوسیولوجیة إلى دراسة الأوضـاع الاجتماعیـة للأفـراد والجماعـات فـي صـورتها الدینامیـة 

والأبعـاد   Verticalفي إطـار نمطـین أساسـیین مـن الأبعـاد الهندسـیة والاجتماعیـة عرفـا فـي التـراث السوسـیولوجي بالأبعـاد الرأسـیة
وهــذا الــنمط الأخیـر هــو الــذي یفسـر ظــواهر التبــدل والتغیــر فـي المراكــز و وتحــول هـذا الإهتمــام مــن دراســة  Horizontalالأفقیـة 

بتـــریم "ظــواهر الحــراك والتــدرج الاجتمـــاعي إلــى دراســة الظــواهر المهنیـــة فــي مختلــف البنــاءات الاجتماعیـــة ویرجــع الفضــل إلــى 
إلیـه الكثیـر مـن الدراسـات المعاصـرة فـي  اسـتندتطار نظري متكامل لتفسیر ظواهر الحـراك والتـدرج المهنـي في وضع إ" نیسورك

تفسیر ظواهر الحراك والتدرج المهني وسوف نحاول وقوف على معـالم هـذه النظریـة فـي تفسـیر سـوركین لظـواهر التـدرج والحـراك 
 .الاجتماعي في التراث السوسیولوجي

یولوجیة في تفسیر ظواهر الحراك والتدرج المهني بدراسة الظاهر الدینامیة للتغیر المهني فـي إطـار اهتمت النظریة السوس
والتـي تتضـمن مصـطلحات الحـراك الأفقـي والحـراك الرأسـي وهـذا المصـطلح " سوركین"المصطلحات التي استخدمها لأول مرة في 

الأفقــي إلــى التغیــر فــي الوظیفــة ذاتهــا ولعــل اســتخدام مصــطلح الأخیــر یشــیر إلــى التغیــر فــي المراتــب بینمــا یشــیر مفهــوم الحــراك 
وترتكـز النظریـة  والمهنیـة ،الحراك في إطار المصطلحات یرتكز على نظریه أساسیة تفسر وأشكاله ودوره فـي الحیـاة الاجتماعیـة 

یشــغلها داخــل الســلم  علــى تفســیر أن الوضــع الاجتمــاعي للفــرد فــي أي نســق اجتمــاعي یمكــن تحدیــده بــالنظر إلــى المرتبــة التــي
الاجتمـاعي والوظیفـة التـي یؤدیهـا كعضــو فـي حیـاة الجماعـة والإطــار المكـاني والزمنـي الـذي یعـیش فیــه الفـرد، وقـد یكـون التغیــر 
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المهنــي تغیــرا إلــى الأمــام آو إلــى الخلــف ،ویمثــل التغیــر فــي الوظــائف المجــال المــرتبط بالمكانــة بینمــا یمثــل تغیــر المكــان المجــال 
  .بعد الهندسي ویمثل الأخر البعد الاجتماعيالبالمسافة أو بمعنى أخر یمثل الأول المرتبط 

بدراسة ظواهر التـدرج المهنـي وتـتلخص نظریـه حـول هـذا الموضـوع فـي " سوركین"وفي ضوء مفاهیم الحراك المهني اهتم 
 14فقط  بعض القضایا التي سنذكرها في عناصر مختصرة نظرا لتركیزنا على ظاهرة الحراك المهني

 .ظواهر التدرج المهني داخل النسق الاجتماعي  -
 .أشكال التدرج المهني داخل النسق الاجتماعي  -
 .تذبذب بروفیل التدرج المهني داخل النسق الاجتماعي  -

  :متطلبات والصفات المهنیة الواجب توافرها في الأستاذ الجامعيال -3
ن المهام التي تشمل التدریس والبحث العلمي وخدمـة المجتمـع ، فإنـه یتوجـب لأنَّ الأستاذ الجامعي مكلف بالقیام بجملة م

  15:علیه لزاما التمتع بجملة من الصفات التي تجعل منه كفء ومؤهل عن جدارة بالقیام بها والتي تتحدد فیمایلي
ه فـي هـذا ت الممیـزة فیـالصـفا یعمل على تحقیق جملة مـنالأستاذ الجامعي الناجح هو الذي : خلال وظیفة التدریسمن   3-1

مـع ضـرورة حرصـه بتكوینـه  سـالته التعلیمیـة خـلال تأدیتـه لر النیـة الصـادقة تحري و  في العمل خلاصالإ حیث تحري من الجانب
 قــدوةوالحـرص الشـدید فـي أن یكـون شخصـیة طلابـه  تنمیـةمـع العمـل كـذلك علـى یكـون معلمـا ومتعلمـا فـي آن واحـد  بـأن الـذاتي
 .یق أهداف العملیة التعلیمیةجل تحقأمن  لهم حسنة

الجـامعي القیـام بـه فـي مجـال البحـوث  للأسـتاذنظرا لأهمیة الدور الأساسي الذي یمكن : البحث العلميخلال وظیفة من   3-1
إیجــاد مــع العمــل علــى  ،ةصــیغه فاعلــة ومناســبة لتقنــین عملیــة تقــویم الجهــود البحثیــة كافــعلــى المؤسســة الجامعیــة إیجــاد ینبغــي 
البحـث المتواصـل فـي  والحـرص علـى الإسـتمرار فـي عملیـة إلـى التمیـز الحقیقـي والریـادة عضـو هیئـة التـدریس التي تـدفع الحوافز

 ،إنشـاء دور نشـر علمیـة متخصصــة مـن حیـثها ر تنشـیط عملیـة البحـوث العلمیــة المتمیـزة واسـتمرا فضـلا علـى، جمیـع المجـالات
آلیـات  فضـلا علـى إیجـاد،  التي یسهر الأساتذة على انجازهـاو  ة وترجمتهاتنشیط حركة تألیف الكتب الدراسیالحرص كذلك على و 

، فضـلا علـى الجهـود الشخصـیة التـي حقیقة تعمل على تقدیر الجهود المبذولة من قبلهم والعمل على تثمینهـا متابعة وتقویم دقیقة
یــة والموضــوعیة فــي الطــرح نــة العلمیجــب علــى الأســتاذ القیــام بهــا فــي هــذا المجــال مــن حیــث ضــرورة تحــري المصــداقیة والأما

 .خلاقیات الباحث الجاد والمتمیزأوالتي تعد من  والتناول
أفـراد الأسـتاذ الجـامعي یعمـل علـى تقـدیم النصـیحة والاستشـارات المختلفـة لكافـه مـا دام : خدمة المجتمـع خلال وظیفةمن  3-1

مقــالات فــي الصــحف ة الوكــذلك كتابــ ،ة فــي المجتمــعویشــارك فــي النــدوات والمحاضــرات والنشــاطات العامــة والخاصــ المجتمــع
المجتمـع  وتنمیـه وتطـویر مـل علـى خدمـةعالتي توالمجلات الدوریة والمشاركة الإعلامیة في القنوات المختلفة المسموعة والمرئیة 

  :فإن الصفات الواجب توافرها فیه تتحدد في، 
  .قتصادیة للمجتمع الذي ینتمي الیهوالاجتماعیة والا تحقیق التنمیة الثقافیة ضرورة سعیه الى -
تحصــین الأمــة مـــن الغــزو الثقــافي والفكــري وغــرس مبـــادئ وأســس الثقافــة الإســلامیة لــدى الأجیـــال  ضــرورة حرصــه علــى -

  .المتعاقبة
   16: هذا إلى جانب بعض الصفات الذاتیة والمكتسبة التي تؤهل الأستاذ إلى كتابة الأبحاث العلمیة المتمیزة من بینها

، ووضـوح التفكیـر وصـفاء تابة البحـوث بغـرض الترقـي أو غیـرهالرغبة الجادة والصادقة في كو  ستزادة من المعرفة حب الإ
ریبیـة المناسـبة فـي مجـالات عدیـدة توفر المـؤهلات العلمیـة والتد، وكذلك ب ملكة النقد والتحلیل والتقویم الذهن  إضافة إلى اكتسا

التعامـل مـع الدقـة والموضـوعیة فـي و الأمانـة والنزاهـة نیـات والصـبر والمثـابرة والتحلـي بمن المهارة فـي عـدد مـن التق اكتساب قدرو 
سـتمرار والمضـي فـي العـزم والإصـرار علـى الإوكـذلك   لمنهجـي الموصـل للنتـائج التفكیـر الجـاد واالمعلومات والبیانات مع وجـود 
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المقـدرة علـى و  ،الانتبـاه حتـى لا یقـع فـي الأخطـاءلیقظـة و اوبات والتحدیات التي قد یصادفها مع التحلي بالبحث مهما كانت الصع
ین وتقــدیرها وعــدم الاســتهزاء بهــا وســلامة اللغــة احتــرام آراء الآخــر الجمیــل والمنطقــي للمــادة العلمیــة و التنظــیم والترتیــب والعــرض 

 .الإلمام بأصول البحث العلمي ومتطلباته وشروطه و 
  :تتعلق بالجانب المعرفي والجانب الإنسانيبالإضافة إلى ذلك یمكن أن ندرج صفات أخرى 

  :فمن حیث الجانب المعرفي على الأستاذ أن یتصف ب
 .الإلمام الجید بالمادة العلمیة التي یعمل على تقدیمها للطلبة -
 .الإلمام الجید بطرق واستراتیجیات التدریس المناسبة للمادة العلمیة التي یقوم بتدریسها -
 .ضرورة ادراك الفروق الفردیة بین الطلبة ومراعاتها خلال عملیة تقدیم المادة العلمیة -

  :في حین الصفات الإنسانیة الواجب توافرها فیه فهي تتحدد في كل من
 .ضرورة تمكن الأستاذ من إقامة علاقات حسنة مع كل الطلبة -
 .ة للطلبةضرورة مراعاة الأستاذ للظروف النفسیة والإجتماعیة والاقتصادی -
 .ضرورة تقدیم الأستاذ للنصح والإرشاد للطلبة كلما دعت الضرورة -
 .ضرورة عدل الأستاذ في المعاملة بین الطلبة وعدم المحاباة أو تفضیل بعض من الطلبة على البعض الآخر -
 .ضرورة تحلي الأستاذ بالنشاط والثقة بالنفس من غیر غرور -
 .ضرورة تحلي الأستاذ بالمرح المعتدل -

لـیس فـي مجـال التـدریس والبحـث للقیـام بـدورها توفر مثل هذه الخبرات والصفات فـي الأسـتاذ الجـامعي یؤهـل الجامعـة  إن
والثقــافي والمهنــي وهــذا مــن  والاقتصــادي والسیاســي الاجتمــاعيالعلمــي فحســب بــل حتــى فــي إحــداث تغیــرات جوهریــة فــي البنــاء 

عد الأستاذ الجامعي دعامة الجامعة وحجر الزاویـة فـي  خلال إمداد المجتمع بكفاءات بشریة متخصصة تقودُه ُ إلى التنمیة ، لهذا ی
كــل مــن فضــلا علــى الســهر علــى تنمیتهــا مــن قبــل نجــاح الجامعــة فــي تحقیــق غایاتهــا  العملیــة التعلیمیــة والبحثیــة وعلیــه یتوقــف

فینبغـي علــى جمیــع ، التغییــرنــواة  للتقـدم و أساسـا و یعتبــر تطـویر مهــارات الأسـتاذ الجــامعي أن كمــا  ،الأسـتاذ والمؤسســة الجامعیـة
دخـال كـل مـا یتوافـق مـن إضـافات لـدعم الأوضـاع والمـؤثرات التـي  واقـع  تعـززالمسؤولین من صـناع القـرار بالخصـوص دراسـة وإ

 مـن خـلال ضـرورة السـهر علـى ،جلـه بشـكل عـامأسـعى مـن تالأستاذ الجامعي ومستقبله بشكل خاص ووجه التعلـیم العـالي الـذي 
تنظـیم بـرامج علـى  دورات التكـوین  والعمـل خلال فتح وتوفیرمن  )الذاتیة، المعرفیة، التقنیة(على اختلافها  الأساتذر قدرات تطوی

فــرص البحـــث المشــترك بـــین الأقســـام  تنمیـــة التـــدریس بقطاعــات الإنتـــاج ومجــالات العمـــل التطبیقـــي وأیضــا ةلــربط أعضـــاء هیئــ
التــي علــى اســتخدام الوســائط المتعــددة  تــدریب الأســتاذ والعمــل علــىأنشــطة التقــدم، تنظــیم ورش العمــل وكــذلك دعــم و  والكلیــات

الفعال في المیدان بمـا یعـود علیـه وعلـى غیـره  والمكون الموجه المحاور إلى  الملقن السلبي للمعلومة مرتبة من نقله ستعمل على
 .بالخصوص الطلبة بالفائدة

  : على عملیة الحراك السوسیومهني للأستاذ الجامعي خلال مساره الوظیفيالداخلیة المؤثرة  )العوامل(المتطلبات   -4
تشـكل العوامـل الداخلیــة للبیئـة المهنیــة للأسـتاذ الجــامعي  أهمیـة ذات أثـر كبیــر مـن أجــل قیـام الأســتاذ بـالأدوار المطلوبــة 

نتاج المعرفة ُطمـئن  إنولـذلك فـ،  لازدهـار للمجتمـعتالي تحقیق التنمیة واالالعلمیة وب منه وإ موائمـة المنـاخ اللائـق للبحـث العلمـي ی
ســهل لــه عملیــة الانتقــال والحركــة إلــى أعلــى  ُ ُحفــزه ویبــدد شــكوكه ومخاوفــه وی الأســتاذ ویســاعده علــى تحقیــق أمالــه وطموحاتــه وی

ة للعوامـل واكتساب مكانة مهنیة واجتماعیة جدیدة  خلال مساره الوظیفي وتتمثل هذه العوامل في مجموعة مـن المؤشـرات المكونـ
 : یلي  ما التنظیمیة والفیزیقیة والتي سنحاول ذكر أهمها فيو والأكادیمیة الذاتیة 
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لا یختلف الأفراد في قدراتهم الفردیة علـى القیـام  :الحراك السوسیومهني للأستاذ الجامعي المسؤولة على العوامل الذاتیة 4-1
تعنــي الرغبــة لــدى الفــرد فــي بــذل أقصــى الجهــود "فالــدوافع  )افعیتهمبــد(بالأعمــال فحســب، بــل بــرغبتهم فــي أداء الأعمــال أیضــا أو

 فریـدیریك هیزبــرغوهــذا مـا تعبـر عنـه نظریــه  17"ه علـى تلبیـه احتیاجاتـهتــجـل زیـادة قدر أالممكنـة لتحقیـق الأهـداف التنظیمیــة مـن 
   : 18وامل وهيحیث تركز نظریته على دور العمل وأهمیته في حیاه العاملین وقسم نظریته إلى فئتین من الع

دراك ال وتشتمل :العوامل الدافعیة-أ العمل نفسه كونه یحتوي على نوع  شخص لقیمة عمله نتیجة إتقان أهمیةالشعور بالانجاز وإ
المسؤولیة ومدى تحكم الشخص في وظیفته ومدى مسؤولیة الشخص عن الآخرین، وكذلك احتمالات التقـدم و من التحدي 

حسـین الإنتـاج أنه إذا وجدت العوامل الدافعیة فإنها سـتؤدي إلـى ت هیرزبیرغویبین . شخصيفي الوظیفة والتطور والنمو ال
وهـذا یـدفعهم لمزیـد مـن العمـل وتحسـین  ،لتطور الشخصیة را ایجابیا للعاملین وتعطیهم فرصةتوفر شعو لأنها دوافع ذاتیه 

ء هیئـــة التـــدریس  وعلـــى الإدارة الإنتاجیـــة وبالتـــالي فموضـــع الإحســـاس وتحمـــل المســـؤولیة مغـــروس فـــي نفـــوس أعضـــا
  .مساعدتهم من خلال إتاحة فرص التقدم المهني أمام الطامحین 

العلاقـات مـع الرؤسـاء ،  ،، نمـط الإشـراف  إدارة وسیاسـة المؤسسـة:  العوامل الوقائیة التي تتبعها المؤسسة تشتمل على -ب
المكافـآت ، المركـز الاجتمـاعي، الأمـن الـوظیفي ، ،  لمتـوفرةمتوفرة ، الأجور والرواتـب ، ظـروف العمـل االظروف العمل 

   .الأمور التي تؤثر على الحیاة الشخصیة
ینقلنـا هـذا مهمة ومفیدة لمفهوم الحاجات الإنسانیة والتي تعتبر مهمة في دفع العاملین للعمل، و  هیرزبرغأفكار المسجل أن 

ــي وعلاقتــه بالرضــا عــن ال إلــى التركیــز علــى نظریــة  &Dawisوضــعها كــل مــن داویــس وانجلانــد التــي عمــل التوافــق المهن

lofquist& England 1964 المهــارات الخبـــرات :هــذه النظریــة فــي مضــمونها إلــى أن قــدرات الشــخص المتمثلــة فــي  تشــیر إذ
ر إلیهـا عمـل بصـوره جیـدة ویـتم النظـسلوك والقیم عندما تتوافق مـع متطلبـات الـدور أو التنظـیم فمـن المتوقـع أن یـتم أداء مهـام الال

من قبل الفرد وفي ذات الوقت عندما تكون معززات الدور أو مكافآت العمل التي یقدمها التنظیم تتوافـق مـع القـیم  بصورة مرضیة
شــباعها فــ ن الشــخص یكــون أكثــر رضــا عــن عملــه وتنبثــق هــذه النظریــة مــن عــدة فرضــیات إالتــي یســعى الشــخص لإرضــائها وإ

  :  19أساسیه وهي
  .تفاعلیه دینامیكیه بین الفرد وبیئة عمله هو علاقه  workالعمل -
  .یتطلب الفرد لأداء عمله توفر ظروف العمل ملائمة وتحقیق التوازن بین ما یتوقعه من عمله وبین ما هو متاح واقعا  -
 .وتوقعاتهخر الآجل استمرار التفاعل بین الفرد و بیئة العمل لا بد أن یستمر كل منهما في تلبیه مطالب أمن ف -

اك قواسـم مشـتركة تحكـم طبیعـة وشخصـیة الأسـتاذ الجـامعي وبطبیعـة الحـال فـإن الإنسـان إنمـا یسـتمد خصائصـه لكن هنـ
 ،من البیئة أو المحیط الذي ینشأ فیه فیتأثر به ویؤثر إلى حد معقول وتختلف درجة التأثیر والتأثر بـاختلاف المكونـات الشخصـیة

التـأثر ودرجـة التابعیـة للمحـیط الاجتمـاعي تحكمهـا عوامـل كثیـرة مـن بینهـا  والعباقرة لهم حصـة أكبـر فـي التـأثیر مـن حصـتهم فـي
ن هنـاك إضـافات نوعیـة وتغذیـة عكسـیة مرتـدة یكتسـبها الكـل مـن الـبعض أ، و ط ومدى ترسخ القیم والمفاهیم فیهطبیعة هذا المحی

مصــاحبا لمجــال التــأثیر العلمــي وأن  المــؤثر الفعــال ، والقاعــدة الصــحیحة فــي تكــوین الشخصــیة الجامعیــة أن یظــل مجــال التــأثر
یأخـذ كــل منهمـا بحالــة مناسـبة مــن الوضـوح وبــروز الـدور فالتــأثر العلمـي لابــد أن یظـل ســاري المفعـول علــى الـدوام عنــد الأســتاذ 

 دودا إلیهـا متواصـلا معهـا الجامعي لأن بغیـر ذلـك التجـاوب مـع موجبـات هـذا التـأثر لا تحصـل المعرفـة التـي ینبغـي أن یظـل مشـ
 . حیاته طیلة

نفســیة  كالدافعیــة ، تتمیــز مهنــة التــدریس بالمرونــة والاســتقلالیة والمســؤولیة وهــذا مــا یســتلزم تــوفر جملــة مــن العوامــل الو 
وتسـتلزم  ، ...الطموح الذي یعني السعي نحو الهدف ، وهو یعتبر استعداد نفسي ومیل لدى الفرد في تحقیق أهدافـه فـي الحیـاة و 

دى حرص الأستاذ على تنمیة قدراته ومهارته العلمیة من خلال المشاركة في الملتقیات والنـدوات العلمیـة ، ممهنة التدریس أیضا 
یســتلزم الأمــر تــوافر وكـذا الحمــاس والمثــابرة والصــبر والتحمــل والثقــة بــالنفس والشــعور بالمسـؤولیة والإخــلاص فــي العمــل وكــذالك 
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بالحاجـات الاجتماعیـة وهـي فـي الترتیـب الثالـث فـي " 1943براهـام ماسـلوأجتماعیـة وهـي مـا عبـر عنـه الاعوامل مجموعة من ال
تلیهـا حاجـة تقـدیر ) مثل تكوین صداقات وأن یكون محبوبـا مـن قبـل الآخـرین( مدرج الحاجات وتتضمن حاجة الفرد إلى الانتماء 

فـي تحقیـق النجـاح والحصـول علـى  الذات وتتضمن حاجة الفرد لتنمیـة احتـرام الـذات والحصـول علـى قبـول الآخـرین لـه ، والرغبـة
مكانة مرموقة لتأتي في أعلى الهرم حاجة تأكید الذات وتشیر إلى حاجة الفـرد إلـى تـوافر الظـروف التـي تسـاعد علـى إبـراز قدرتـه 

إلـى هـذا كلـه  إضـافة، 20"على الابتكار وأن یعطي أفضل ما عنده حتـى یسـتطیع أن یشـعر بكیانـه الخـاص ومنهـا التقـدم والإبـداع
ورة وجــود إســتراتیجیة واضــحة لــدى الأســتاذ الجــامعي لتخطــیط مســاره الــوظیفي ، وكلهــا مؤشــرات مهمــة للقیــام بعملیــة البحــث ضـر 

وهــو مــا  لي تحقیـق الصــعود فــي الســلم المهنــي مـن خــلال الترقیــة التــي تعــد الكفـاءة أحــد أسســها ،العلمـي والإنتــاج المعرفــي وبالتــا
  .لي تحقیق رقي ومكانة اجتماعیةیعبر عن الحراك المهني الصاعد وبالتا

ویقصد بهـا العوامـل المرتبطـة بطبیعـة عمـل : العوامل الأكادیمیة المسؤولة على الحراك السوسیومهني للأستاذ الجامعي 4-2
النشـــاط العلمـــي ،الحریـــة الأكادیمیـــة ومـــدى تســـهیلها لعملیـــة الحـــراك  الأســـتاذ الجـــامعي والتـــي تشـــمل التـــدریس ،الإنتـــاج العلمـــي،

نظام مخطط له من الأعمـال "سیومهني أو إعاقتِه ، فالتدریس هو أحد وظائف الأستاذ الجامعي الرئیسة ویمكن تعریفه بأنه  السو 
یقصد به أن یؤدي إلى تعلم الطلاب وهذا النظام یشتمل على مجموعة من الأنشطة الهادفة والمقصودة من قبل كـل مـن الأسـتاذ 

ث هـي الأسـتاذ والطالـب والمـادة الدراسـیة وهـذه العناصـر ذات خاصـیة دینامیـة كمـا أنـه وطلابه ، ویحوي هذا النظام عناصر ثلا
یتضــمن نشــاط لغــوي كوســیلة اتصــال أساســي بجانــب وســائل الاتصــال الصــامتة ، وأیضــا یتطلــب هــذا النظــام علاقــة شخصــیة 

   21القیم ولاتجاهات المناسبةإیجابیة بین الأستاذ وطلابه ویستهدف هذا النظام إكساب الطلاب المعارف والمهارات و 
والتدریس لیس مجرد إلقاء وتلقین المعلومات لكنه یتطلب أنشطة كثیرة قبل وأثناء وبعـد المحاضـرة یجـب التخطـیط لـه مـن 
أجل تحقیق الأهداف المنشودة  واثبات سنوات محـددة مـن الخبـرة والتـدریس شـرط ضـروري فـي عملیـة الترقیـة والانتقـال إلـى رتبـة 

كثــار مـن الشــيء والنــوع ، درجتــه وصــنوفه یكـون لــه صــفات كمیــة ونوعیــة  علمیـة أعلــى بــداع وإ ،أمــا الإنتــاج العلمـي فهــو خلــق وإ
فالهدف الأسمى مـن البحـث العلمـي هـو إنتـاج معـارف جدیـدة واسـتغلالها ونشـرها لتحقیـق النمـو المعرفـي ویتجلـى إنتـاج المعـارف 

ت العلمیـة وبــراءات الاختـراع والتـي مــن شـأنها تحقیـق أهــداف البحـث كمــا واسـتغلالها مـن خــلال اسـتغلال حجـم البحــوث والنشـریا
یســهم الإنتــاج العلمــي فــي الحكــم علــى التطــور العلمــي والــتحكم التقنــي لــدول العــالم كــذلك تقــاس مكانــة الجامعــات بحجــم إنتاجهــا 

نیـة والأساسـیة ویـتم مـن خلالـه إنتـاج فالبحـث العلمـي هـو وظیفـة الأسـتاذ الثا 22العلمي مـن البحـوث والدراسـات وبـراءات الاختـراع
معـارف علمیــة لهــا دور فـي إعــداد الكــوادر البشــریة وتنقـل عبــر الأجیــال  وتعـود علــى ســمعة الجامعــة وتنمیـة المجتمــع هــذا علــى 

عملیــة الحــراك السوســیومهني للأســتاذ الجــامعي المجتهــد  وى الشخصــي فلهــا دور كبیــر فــي تســریعالمسـتوى العــام أمــا علــى المســت
  .طموح وال

إقامــة أمــا النشــاط العلمــي لعضــو هیئــة التــدریس فیتمثــل الإحاطــة بمادتــه العلمیــة والحــرص علــى تتبــع كــل جدیــد فیهــا ،
فــي المــؤتمرات والنــدوات الوطنیــة والدولیــة والاهتمــام بكتابــة البحــوث العلمیــة والنشــر والتــألیف الإشــراف علــى رســائل والمشــاركة 

خبــرة فــي التــدریس یؤهلــه إلــى الترقیــة العلمیــة فــي مســاره الاكــادیمي وبتــالي تحقیــق حــراك الطلبــة كــل هــذا إضــافة إلــى ســنوات ال
  .سوسیومهني 

فتعد أحـد الحقـوق التـي یفتـرض أو یجـب أن یتمتـع بهـا الأسـتاذ  Academic Freedomأما فیما یخص الحریة الأكادیمیة 
وبحریـة التعبیـر عـن رأیـه فیمـا  والبحـث العلمـي، ، والتدریسـي،الأكـادیميالحریة في اتخاذ القرارات ذات العلاقة بالشـأن  -الجامعي

  23ومالیا  إداریاوترتبط باستقلالیة الجامعة علمیا  -یدور داخل الجامعة أو المجتمع دون رقابة أو قیود
ا فــي التـدریس والبحــث وحریــة التعبیـر فهــذا مــ الأكادیمیــةممارســة الحریـة فــي الجــامعي یشــعر بمعوقـات  الأسـتاذفـإذا كــان 

ســینعكس علــى البحــث العلمــي وســمعة الجامعــة وتنمیــة المجتمــع ، ونضــیف إلــى هــذه العوامــل المشــقة والمتاعــب التــي تعتــرض  
الأستاذ الباحث عند قیامه بالبحوث العلمیة بما في ذلك رحلته التي لا تنتهي من أجـل النشـر العلمـي فـي مجلـة مصـنفة ، وكـذلك 
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لضـغوط وأتعـاب واحتیاجـات كثیـرة ، وتنحصـر بعـض الأجـزاء مـن البحـوث العلمیـة  البحث الطویل عن دور النشر حیث یتعرض
بما یمكن اعتباره بحوث تحقیق شروط الترقیة العلمیـة  فـي مسـار التطـور الأكـادیمي التـي یقـوم بهـا بحـرص كبیـر ومتابعـة مركـزة 

   .ستاذ الجامعي خلال مساره الوظیفيخلال سنوات من عمله ، كل هذه المؤثرات تقف عائقا أمام الحراك السوسیومهني للأ
  : الحراك السوسیومهني للأستاذ الجامعيالمسؤولة على  التنظیمیة )العوامل(المتطلبات  4-3

مـن الأسـاتذة تجمعهـم علاقـات  آلي فالمؤسسة الجامعیـة تضـم مجموعـةولیس تنظیم  من منطلق أن التنظیم تجمع إنساني
الأهداف التنظیمیة كـل حسـب مهامـه فـالفرد داخـل الجماعـة یـؤثر ویتـأثر بهـا وهـي تعمـل مشتركه ویتفاعلون في ما بینهم لتحقیق 

فـي الأهـداف والمیـول والهویـة ویشـكلون  تتكون من عدد من الأشخاص یتشاركون"یها إذ  لى تحقیق الأهداف الشخصیة لمنتسبع
وتؤثر جماعـة العمـل علـى سـلوك أعضـائها  24"فریقا متجانسا ضمن آلیة وهیكلة أیضا لیس من الضروري أن تكون هیكله رسمیة

فالأستاذ عن طریق زملائه الأساتذة ینمي مهاراته من خلال النقاشات التـي تـدور بیـنهم سـواء فـي المجـالس الرسـمیة أو حتـى فـي 
یعه الأحادیث العفویة في إطار التنظیم غیر الرسمي فیجد الأستاذة في جماعة  العمل من یفضض له عن مشـاكله وأمالـه ومشـار 

فهــو . لا یسـتطیع أن یفكـر بمفـرده ، ولا یسـتطیع أن یتمـایز ویختلـف بمفـرده أیضـا  مانهـایهمكمـا یقـول –، فـالفرد  25ویأخـذ برأیـه
ـــه أو اســـتبداله بفكـــر آخـــر ، وذلـــك لمواجهـــة المواقـــف  یبـــدأ بأفكـــار الآخـــرین وفكـــرهم ســـواء اتفـــق مـــع هـــدا الفكـــر أو حـــاول تعدیل

ولا لأنه یشـعر اتجاههـا بالانتمـاء والـولاء  ،ن متصل أو منظومة فكریة ، فهو ینتمي إلى جماعة الاجتماعیة ، إنه جزء متكامل م
وینظـر  ، 26یرى الحیاة والعالم في ضـوء المعـاني التـي اكتسـبها مـن الجماعـة ، أو التـي طورهـا داخـل الجماعـة لأنهفحسب ، بل 

مــة للغایــة إذ تعمــل علــى تطــویر علاقــات الأفــراد فیمــا بیــنهم، مه إلــى أن العلاقــات الاجتماعیــة بــین الجماعــات المهنیــة دوركــایم
عـزز مـن فـرص الترقـي تو  ةتهم الوظیفیـافضلا على أنها تعمل على تطویر مساراتهم العلمیة والمعرفیة بما یخـدم فـي النهایـة مسـار 

ماعــة المهنیــة تلــك المجتمــع یتكــون مــن جماعــات مهنیــة ویقصــد بالج ، مــن حیــث أن لــدیهم فــي المســار الــوظیفي والاجتمــاعي
الـذین یشـغلون مهنـة واحـدة وأن كـل جماعـة مهنیـة لهـا دور معـین یتحـتم علیهـا أن تؤدیـه  الأفرادالجماعة التي تتكون من مجموع 

تقوم على أساس أخلاقي یطلق علیـه الأخـلاق المهنیـة التـي تعبـر عـن مبـدأ الحیـاة الجمعیـة التـي تهـدف  -في الحیاة الاجتماعیة 
من التـوازن والانسـجام تجـاه الظـروف الاجتماعیـة المتغیـرة حتـى یحفـظ المجتمـع وجـوده ونمـوه ولـذلك فـإن النشـاط  إلى تحقیق قدر

،بدرجـة یشـعر فیهـا الأفـراد  ةالوظیفي للجماعات المهنیة لا یمكن أن یتم إلا عن طریق انتماء أفرادها لكل جماعة مهنیة على حـد
التـي تعبـر عـن فـن  لا ننسـى أهمیـه القیـادةو ، 27 احـدا یعمـل مـن أجـل صـالح المجمـوعوالجماعة التي ینتمون إلیها بكونهم جسدا و 

التــأثیر فــي الســلوك الجمــاعي لتوجیــه جماعــة مــن الأفــراد لتحقیــق هــدف معــین ، والجامعــة تضــم أســاتذة توكــل إلــیهم إلــى جانــب 
، فـإذا كانـت )دة الدیمقراطیـة والقیـادة الدیكتاتوریـة القیا(، وللقیاد أنواع عدیدة وسنكتفي بذكر نوعین إداریةمهامهم الأكادیمیة مهام 

القیادة في الكلیة أو القسم دیمقراطیة فإن القائد ینشط ویتفاعل في محیط عمله في ضوء القـیم الإنسـانیة فیحتـرم الـزملاء ویتنـاقش 
إلى الأهداف المرجوة مـن خـلال  من خلال مهاراته القیادیة التي یتمتع بها في تسییر قسمه والوصول البارز معهم ویكون له دور

الموضــوعیة والشــفافیة فــي علاقــات العمــل وتحقیــق العدالــة فــي توزیــع الأدوار بــین الــزملاء وتفــویض المســؤولیات والمرونــة فــي 
ادة ن الـزملاء فالقیـومن هنا تبرز الدافعیـة لـدى الأسـاتذة وروح التعـاون والألفـة بـی واتخاذ القرار، أوقات العمل والمشاركة في صنع

داة تكیـف تسـاعد منتسـبیها علـى التعـایش مـع المتغیـرات التنظیمیـة وتحفیـزهم علـى الجدیـة والمثـابرة وتجعـل مـن روح أالدیمقراطیـة 
داخــل القســم أو  قیــادة اســتبدادیة كانــت هنــاك أمــا إذاالتنــافس ظــاهرة إیجابیــة تحفــز أعضــائها للعمــل مــن خــلال عقلنــة التســییر ، 

والعمـل علـى فـي اتخـاذ القـرارات والمشـاركة فـي صـنعها  المناقشـة یعمـل علـى تبدیـد فـرصتسـلطیا   اائـدق التي تعني وجـودو  الكلیة
 اعيداء الفـردي والجمـإعاقـة الأ ، فـإن ذلـك حتمـا سـیعمل علـىالصـمت والطاعـة والتنفیـذ ب ومطـالبتهم علـى الآخـرین فـرض الآراء

التفرقة بـین أعضـاء الجماعـة بتشـجیع الجهویـة  سعي إلى توطینوالبل  الاحترام وعدمتحیز ال للجمیع، فضلا على تكریس مظاهر
  .والإیدیولوجیة الفكریة  اةباوالقرابة والعلاقات والمجاملات الشخصیة والمح
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 علـى أنهـا فضـلا ،المهـام المطلوبـة مـنهم لإنجـازاختیار قـادة الأقسـام والكلیـات  علىعلى لذلك تعمل الجامعات المحترمة 
 ي، والتغلــب علــى العمــلحتــى تقضــي علــى كــل مظــاهر الإســتبداد والإعتــداد بــالرأ ریب الــلازم فــي ذلــكالتــد ســهر علــى تلقیــنهمت
ة ســیر إجـراءات العمـل وهــذا مـا یـذهب إلیــه رئـیس المؤسسـة الجزائریــالـذي یــرتبط بالتعقیـد فـي و  فــي العمـل البیروقراطـيو روتینـي ال

فــي الظـــروف العامــة للبحــث العلمــي فـــي الجزائــر لــیس مــن الناحیـــة ر یتمثـــل الرهــان الأكبــ"بقولــه   -ســابقا-للعلــوم والتكنولوجیــا 
ئر بالخصـوص المعرفیة لكـن مـن الناحیـة البیروقراطیـة والتعقیـدات الإداریـة التـي مازالـت تـؤثر علـى مسـتقبل البحـث العلمـي بـالجزا

عمـل والبحـث العلمـي وانعـدام الثقــة مثـل هـذا التسـییر یـؤثر علــى روح المبـادرة والإبـداع والرغبـة فـي الف 28" مـع شـركائها فـي العـالم
وهـذا مـا یعـود  الترقیـةعرقلـة و وهذا ما یفقـد أعضـاء هیئـة التـدریس الأمـان والارتیـاح النفسـي ویـؤثر سـلبا علـى طموحـاتهم وآمـالهم 

  .بالسلب على انتاج المعرفة بصفة عامة 
بیئــة العمــل  العوامــل الفیزیقیــة للعمــل إلــى تشــیر:   المســؤولة علــى حركیــة الأســتاذ السوســیو مهنیــة العوامــل الفیزیقیــة 4-4

الداخلیــة التــي تحــیط بالأســتاذ الجــامعي ســواء فــي قاعــات التــدریس أو المكتبــة ومــدى تــوفر أمــاكن الراحــة أثنــاء ســاعات العمــل  
   :29ه العواملفر علیها الجامعة ومخابر البحث وتجهیزاتها  وسنشیر فیما یلي إلى أهم هذاإضافة إلى البنیة التكنولوجیة التي تتو 

المكتبات بكل أنواعها الجامعیة العامة والمتخصصة والتي ینبغـي أن تكـون فـي المسـتوى المطلـوب مـن حیـث الخـدمات  4-4-1
قات العمل ، مدة الإعارة ، سـرعة الحصـول علـى المعلومـة المطلوبـة ، المـادة العلمیـة المتـوفرة مسـایرة و المقدمة بما في ذلك أ

  .للتطور الحضاري 
مراكز البحث یجب أن تكون مجهزة بمستلزمات البحوث العلمیة المطروحـة وغیـر المطروحـة للبحـث وهـذا بعـد استشـارة  4-4-2

  .والمنشآتالأساتذة الباحثین في القطاع عن كیفیة وماذا ومن أین یتم استجلاب هذه الوسائل 
الملتقیــات یــق البریــد الالكترونــي أو عــن طریــق الانترنــت فبفضــلها یقــوم الأســتاذ بالاتصــال ببــاقي البــاحثین إمــا عــن طر  4-4-3

كذا المنتـدیات العلمیـة والتـي بموجبهـا یقـف الأسـتاذ علـى مسـتجدات البحـث فـي القطـاع الـذي یعمـل فیـه الوطنیة أو الدولیة  و 
قــات وهنــا یجــب التأكیــد علــى فاعلیــة هــذه الوســیلة ووضــعها فــي متنــاول الأســتاذ وذلــك بتقریبهــا منــه قــدر الإمكــان وتحمــل نف

الاشـتراك مــع المكتبــات العلمیـة والمشــاركة فــي المنتـدیات والمــؤتمرات العلمیــة العالمیـة ، فمــنح الأســتاذ حاسـب محمــول وخــط 
ن تـوفر المـادة العلمیـة إمـن وراء ذلـك ، وبهـذا فـ الجامعـة جنیهاتانترنیت عالي التدقیق لیس بالأمر الكثیر مقارنة بالفائدة التي 

نیة البحث العلمي على مستوى التجهیزات المخبریة والمكتبیة واستخدام تكنولوجیـا المعلومـات یمكـن وكذلك تمویل وتدعیم میزا
البحــث العلمــي وتحقیــق شــروط الترقیــة العلمیــة فــي مســار التطــور الأكــادیمي الخــاص بســلك الأســاتذة ، أمــا عــدم  ممــن تــدعی

عاقة الحراك   . السوسیومهني  توافرها یعمل على عرقلة عملیة البحث الجید والكفء وإ
 :هني للأستاذ الجامعي بصورة خاصة تتحدد فيالدراسة ترى أن عوامل الحراك السوسیوم

  .وقدرته على المبادأة والتجدید والإبداع والتخیل وتحمل المسؤولیة تهكفاء -
 .للعمل والأداء المتمیز لدیه درجة توفر الحماس والدافعیة الذاتیة  -
 .عمله في أن یكون ناجحا في هدرجة سعی -
 .الرغبة في الاستقلالیة بالعمل ه علىدرجة توفر  -
 .یهدرجة توفر عاملي الخبرة والانجاز لد -
 .بالرضا الوظیفي في عمله هدرجة شعور  -
 .بالثقة من قبل التنظیم الذي یعمل بداخله هدرجة شعور  -
 .لأفضل الطرق لأداء العمل هدرجة امتلاك -
 .تلافي هدر الجهد للوصول إلى زیادة الأداءدرجة وجود التنظیم الفعال والإشراف المحكم ل -
 .وتحفیزه والتركیز على علاقاته برؤسائه ومرؤوسیه هدرجة اهتمام التنظیم بدفع -
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 .في العمل لهدرجة سعي التنظیم لخلق مقومات الاستقرار والولاء  -
ب مما یسمح له بإبراز طاقاته لهدرجة سعي التنظیم  في ایجاد المرونة في تصمیم العمل  -  .داعاتهوإ
الحاجـــات الفیزیولوجیـــة، الحاجــــات . ( درجـــة ســـعي التنظـــیم فــــي تـــأمین مختلـــف الحاجــــات التـــي یعمـــل علـــى تحقیقهــــا -

 ).الاجتماعیة، الحاجات الانسانیة
 .هدرجة سعي التنظیم إلى الاعتراف بمجهود -
 .لهدرجة سعي التنظیم لتنمیة المسار الوظیفي  -
 .قرار وادماجه في وضع الأهداففي إتخاد ال هدرجة سعي التنظیم إلى إشراك -
 .نوعیة العلاقات الاجتماعیة التي تسود مكان العمل الذي یتواجد فیه -
مــن حیــث النشــأة والعلاقــات الإجتماعیــة والأطــر التــي تحكمهــا مــن عــادات نوعیــة البیئــة الاجتماعیــة التــي ینحــدر منهــا  -

 .وتقالید
   :نتائج الدراسة -5

الحــراك السوســیومهني للأسـتاذ الجــامعي خــلال مســاره الــوظیفي  فــيلعوامـل المــؤثرة ظریــة لموضــوع االن خــلال الدراســةمـن 
  : توصلنا إلى جملة من النتائج نوردها فیمایلي

) الأسـتاذ(الحراك السوسیومهني ظاهرة موجودة في جمیع المؤسسات الاجتماعیة بما فیها المؤسسة الجامعیة، حیث ینتقـل الفـرد -
مع الأخذ بعـین الاعتبـار بـأن هـذا الانتقـال ینـتج عنـه اكتسـاب مكانـات بر سلم متدرج ، ععلى نحو أ ىخر رتبة وظیفیة لأمن 

  .اجتماعیة جدیدة داخل  العمل وفي المجتمع 
الانتقال من رتبة علمیة إلى رتبة علمیة أخرى  داخل المؤسسة الجامعیة یتم عن طریـق الترقیـة، ویصـاحب هـذا الإنتقـال زیـادة  -

  ؤولیات والصلاحیات، وفي مزایا العمل المادیة والمعنویةفي الواجبات والمس
توجد عدة عوامـل تتـوزع بـین الذاتیـة ، والأكادیمیـة ، التنظیمیـة ، الفیزیقیـة ، تـؤثر علـى عملیـة الحـراك السوسـیومهني للأسـتاذ  - 

 .الجامعي خلال مساره الوظیفي 
، رغـم أننـا حاولنـا تسـلیط الضـوء علـى أهمهـا مـن لسوسـیومهنيالمـؤثرة علـى الحـراك اتوجد صـعوبة بالإحاطـة بجمیـع المؤشـرات -

حیث الإشارة إلى دور العوامل الذاتیة فـي ذلـك مـن حیـث إبـراز دور كـل مـن الدافعیـة والحمـاس والحـرص والجدیـة فـي العمـل 
المتــوفرة فــي نفــس والمرونــة الفكریــة والرغبــة فــي التجدیــد والتطــویر والطمــوح فــي الارتقــاء والأمانــة والصــدق فــي أداء المهنــة 

 . الأستاذ أو تلك المغروسة في نفسه أو التي اكتسبها من محیطه المهني أو الاجتماعي
قـد تعمـل علـى  وأهني لعمـل قـد تعمـل علـى تسـریع حراكـه السوسـیومتوجد عوامل تنظیمیة محیطة بالأستاذ الجامعي في مكان ا-

 .الذي یمهد له الطریق الصحیح لبلوغ ذلكبالشكل بذله المؤسسة الجامعیة عرقلته بحسب الجهد الذي ت
  :    نؤكد أن في الأخیر

  .الشخصیة والاجتماعیة  الأستاذ الجامعيعلى حیاة الإیجابیة هني  له أثاره مسوسیو الحراك ال -
  . من طرف الأستاذ المتاحةمع استغلال الفرص  ،یئة عمل محفزةهني هو عبارة عن إیجاد بالحراك السوسیو م -
فأعضـاء هیئـة التـدریس یختلفـون فـي شخصـیاتهم وطموحـاتهم وأمـالهم  ،هنيالسوسـیوم الحراكمهمة جدا لعملیة  الذاتیةل العوام -

  .. وحرصهم ومهاراتهم 
، وهــي مــن واجبــات تــوافر العوامــل التنظیمیــة المســاعدة علــى خلــق بیئــة عمــل مهنیــة یســودها التفــاهم والتنــاغم يضــرور مــن ال -

بــالتمیز والتقــدیر والتـــآخي بالخصـــوص مــنهم أعضــاء هیئــة التــدریس  منتســبیهامــل علــى تحســیس المؤسســة الجامعیــة، إذ تع
نســب  ُ والعمــل بــروح الفریــق الــذي یعمــل علــى تقــدیم المصــلحة العامــة علــى المصــلحة الشخصــیة فنجــاح الأســتاذ فــي مهامــه ی

  .للجامعة وینعكس على المجتمع
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مــن أجــل تحســین وتطــویر البحــث وذلــك فیزیقیــة ملائمــة لمهنــة الأســتاذ  إیجــاد بیئــة مــن أجــلســعي علــى المؤسســة الجامعیــة ال -
  .العلمي 

لعضـــو هیئـــة التـــدریس وخدمـــة  ضـــروریة لتطـــویر المســـار الـــوظیفيالالعوامـــل الأكادیمیـــة  علـــى المؤسســـة الجامعیـــة  تســـخیر -
  .المصلحة العامة 

لمجتمــع ا اتوبــین حاجــ طلبــة وبحــوث علمیــة مــن تحقیــق الموئمــة بــین مخرجاتهــا علــىأن تحــرص المؤسســة الجامعیــة  علــى  -
  .لتحقیق التنمیة 

تحسـین وتطـویر البیئـة علـى  ء وعمداء كلیات وأقسـام ومعاهـدالمؤسسة الجامعیة والمسؤولین من رؤسا من الضروري أن تعمل -
  .المهنیة للأستاذ الجامعي 

لومـــات والاتصـــالات لربطهـــا بغیرهـــا مـــن تفعیـــل دور الجامعـــة ومخـــابر البحـــث مـــن خـــلال تكثیـــف شـــبكة المعمـــن الضـــروري  -
  .الجامعات ومخابر البحث على المستوى العربي والعالمي من أجل تبادل الخبرات و مواكبة المستجدات 

جــل القیــام بــالبحوث العلمیــة والعمــل علــى أمــن  مــن قبــل المؤسســة الجامعیــة تــوفیر الإمكانیــات المادیــة اللازمــةمــن الضــروري  -
والابتكــار والإنتــاج تحفیــزات المعنویــة للأســتاذ الجــامعي الباحــث مــن أجــل فــتح الطریــق أمامــه للإبــداع تقــدیم التشــجیعات وال
  . والرضا الوظیفي الترقیة وتحقیق الشهرة العلمیة العلمي وتسهیل عملیة

مـــن إجـــراءات الحـــراك السوســـیومهني للأســـتاذ الجـــامعي وتمكینـــه  تســـهیلللمؤسســـة الجامعیـــة ان تعمـــل علـــى مـــن الضـــروري -
  .بالبحوث العلمیة الجادة  والاهتمام التكنولوجیا حتى یتسنى له التفرغ 

والإنتـاج العلمـي لأعضـاء هیئـة التـدریس إجراء دراسة میدانیة داخل جامعات الوطن لمعرفـة واقـع البیئـة المهنیـة من الضروري  -
حـات مـن وتقـدیم مقتر  ي ل مسـاره الـوظیفسـیومهني للأسـتاذ خـلاالتي تقف أمام الحراك السو  من أجل تشخیص النقائصلدیهم 

  .أجل التغلب علیها 
  :خاتمة

باعتبــار المهنــة ذات أهمیــة كبیــرة فــي تحدیــد المكانــة الإجتماعیــة للفــرد خصوصــا فــي المجتمعــات المفتوحــة التــي تســمح 
عبـــر عـــن الحـــراك لأفرادهـــا بالانتقـــال والحركـــة، حیـــث أن انتقـــال الفـــرد داخـــل الهـــرم الإجتمـــاعي المتـــدرج مـــن وضـــع إلـــى أخـــر  ُ ی

عــد مــن أهــم المؤشــرات عــن وجــود حــراك اجتمــاعي للأفــراد أو  ُ الإجتمــاعي وفــي نفــس الوقــت  فــإن التغیــر فــي الوضــع المهنــي ی
ُستخدم مفهوم الحـراك المهنـي للتعبیـر عـن الحـراك الإجتمـاعي، وتعـد مهنـة التعلـیم الجـامعي مـن أهـم المهـن  الجماعات فكثیرا ما ی

ي المجتمـع ویـؤدي الأسـتاذ مـن خلالهـا مجموعـة مـن الأدوار مقابـل حقـوق تحمیـه مـن أي تعسـف قـد یلحـق ذات الهیبة والوقـار فـ
ویشـیر الحـراك المهنـي ... .به، ویرتقي الأستاذ الجامعي خلال حیاته المهنیة في إلى رتب علمیة تنعكس علـى حیاتـه الإجتماعیـة

 التـي ینالهـا الأسـتاذ الجـامعي طـول مـدة مسـاره المهنـي،فـي الرتبـة قیـة الصاعد للأستاذ الجامعي بهذا المعنى في دراسـتنا إلـى التر 
 بــهالاهتمـام  خصـوصعنـي الشـيء الكثیـر بالنسـبة للأسـتاذ، وجــب اذن علـى المؤسسـة الجامعیـة  وعلـى الأسـتاذ بالیهـذا وبمـا أن 
  :ما یلي  من حیث

  :دور المؤسسة الجامعیة في ذلك یتحدد من حیث ضرورة
دائهــم الــوظیفي بمــا یخــدم غایــاتهم المهنیــة أعضــاء هیئــة التــدریس لرفــع مــن أالمنافســة الشــریفة بــین  العمــل علــى تــوفیر جــو -

 .هداف المؤسسة الجامعیة والمجتمع ككلأو 
 .بداع والاهتمام بالواجبات المنوطة بهمساتذة على الإالعمل على تشجیع الأ -
داء بالنســبة لهــم عمــل وتنمیتهــا بمــا یحقــق الكفــاءة فــي الأســاتذة وقــدراتهم فـي المــن مهــارات الأ الاســتفادةالعمـل علــى تعظــیم  -

 .لیهاإوللمؤسسة التي ینتمون 
 .الجامعي بما یسمح له بفرص التطور والتقدم الوظیفي للأستاذمان والتقدیر الذاتي لى تحقیق الأإالسعي  -
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سـاتذة وینمـي فـیهم الـولاء یـات الأالعمل على تطبیق برامج عادلة للترقیة بعیدا عن المحسوبیة والتحیز بما یضـمن رفـع معنو  -
 لیهاإللمؤسسة الجامعیة التي ینتمون 

  :دور الأستاذ في ذلك یتحدد من حیث ضرورة
 :حرصه على تنمیة مختلف مهاراته لمسایرة التطورات الحاصلة في مجال عمله من حیث العمل على -
 .تطویر خصائصه الشخصیة -
 .تطویر خصائصه النفسیة -
 .یةتطویر خصائصه الاجتماع -
 .تطویر خصائصه المعرفیة -
تـیح لـه من جهة أخرى یالدور المهم في بناء عقول الجیل الجدید، و ب ضمن له أن یقومیة هذه المواصفات یحرصه على تنم -

 .الجوانب ة ویلبي مختلف احتیاجاته من مختلفذاتیبما یخدم طموحاته ال یر مساره الوظیفيیتس امكانیة 
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