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  :ملخص
 .الابتدائية التدريسيةهدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن فاعلية برنامج تدريبي في تنمية الأداء التدريسي لمدرسي المرحلة 

تدريبي قائم على الكفايات  برنامج إعداد ؛ تمكبيرةالاحتياج للكفايات التدريسية هي بدرجة  الاحتياجات أن درجة فبعد أن أظهرت استبانة
وبغرض جمـع  . مجموعتين تجريبية وضابطة على وزعت عشوائياً بالتساوي ،مدرسا ومدرسة) 44(بلغ تعدادها  عينة ثم تطبيقه على

كفاية طبقت قبل وبعد تفعيل البرنامج التدريبي، حيث أشـارت  ) 58(ملاحظة للكفايات التدريسية تكونت من  م بطاقةالبيانات؛ تم تصمي
  : نتائج التحليل الإحصائي إلى

  .جميع الكفايات التدريسية التي اشتملت عليها استبانة الاحتياجات بحاجة للتدريب عليها بدرجة كبيرة -
على بطاقة الملاحظة  البعدي القياس التجريبية فيوالضابطة  أفراد المجموعتين درجات متوسطي بين ةإحصائي دلالة ذات وجود فروق -

  .لصالح أفراد المجموعة التجريبية
  .²η (505,0(بلغت قيمة مربع إيتا  الأداء التدريسي لمدرسي المجموعة التجريبية حيث تنمية حقق البرنامج التدريبي فاعلية كبيرة في -
برنامج التدريبي باستمرار في فاعليته حيث لم تظهر فروق ذات دلالة بين متوسطي درجات أفراد المجموعة التجريبية فـي  اتسم ال -

 .التدريسية القياسين البعدي والتتبعي على بطاقة ملاحظة الكفايات
   

 .كفايات تدريسية ؛ أداء تدريسي ؛ فاعلية ؛ برنامج تدريبي :يةالكلمات المفتاح
 

Abstract: 
The current study aimed at revealing the effectiveness of a training program in the development of 

teaching performance for primary school teachers. After the needs questionnaire showed that the degree 
of need for teaching competencies was very high; a competency-based training program was developed 
and then applied to a sample of 44 male and female teachers , distributed randomly and equally to two 
experimental and control groups. For the purposes of data collection, a note card for teaching 
competencies consisting of (58) competency was applied before and after the activation of the training 
program. The results of the statistical analysis indicated that: 
- All teaching competencies included in the questionnaire needs to be trained to a very large extent. 
- There were statistically significant differences between the average scores of the control and 

experimental groups in the remote measurement on the observation card for the benefit of the 
experimental group members. 

- The training program has achieved great effectiveness in the development of the teaching performance 
of the teachers of the experimental group where the value of the square ETA (²η) 0,505. 

- The training program has been consistently effective since there were no significant differences between 
the average scores of the experimental group members in the post-measurement and follow-up 
measurements on the teaching competencies note card. 
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   :مقدمة    
وفي ظـل عجـز   وتكنولوجي غير مسبوق وبخاصة في بداية الألفية الثالثة،  لما شهده العالم من انفجار علمية نتيج

 الدول إلى مراجعة نظمهـا  سارعت جل ،الحياة مناحي شتى تحولات فيالتحديات وال هاتهستجابة لعن الانظم التعليم السائدة 
 ،التي كان من عيوبها ارتكازها الكلي على السلوكات القابلـة للملاحظـة  التربوية بدءا بتبني المقاربة بالأهداف و وبرامجها

نفسـه  ليجد بذلك المتعلم للمتعلم،  بالنسبة دلالة الفعل التعلمي غير ذي معها أصبح والمتمفصلة عن بعضها البعــض لدرجة
الشخصية منها والمهنيـة التـي   وفي كثير من الأحيان عاجزا عن تسخير هذه المكتسبات المعرفية في مختلف مواقف الحياة 

لتظهر الحاجة مـن جديـد    .من طرف المؤسسات المشغلة تأهيلالو دريبالت لإعادةإلى إنفاق مبالغ طائلة  ، مما أدىتصادفه
تحقيق الغايـات  إلى تحديث المناهج التعليمية وتعديلها بحيث تأخذ بعين الاعتبار القدرة على تحويل المعارف وتجسيدها في 

أن اتجهت الممارسات البيداغوجية في جل أنحاء العالم شـيئا فشـيئا نحـو     لذلك المنطقية النتيجة وكانت. المدرسةالمنوطة ب
  .المقاربة بالكفايات

سارعت الجزائر إلى تبني الجيل الأول منهـا ابتـداء مـن السـنة      من امتيازات؛ لما تتميز به هذه المقاربة نظراو
ثم الجيل الثاني بدءا من  رحلة الابتدائية التي تعتبر اللبنة الأساسية في النظام التعليمي،انطلاقا من الم 2003/2004الدراسية 

   .2016/2017الموسم الدراسي 
على أنه وبالرغم من مباشرة الإصلاحات على مستوى المنظومة التربوية الجزائرية بدءا من الموسـم   :مشكلة الدراسة -1

الممارسة البيداغوجية نحو المقاربة بالكفايات، وبالرغم أيضـا مـن المحـاولات    والذي اتجهت فيه  2003/2004الدراسي 
أظهر عدم التناغم بين ما حددته السياسات التربوية المرسومة، وبين  الجادة لتحسين جودة المخرجات؛ إلا أن الواقع الميداني

رق المناهج المدرسية الحاليـة إلـى المسـتوى    حيث لم ت. ما تعج به الحقائق الميدانية من تواضع في جودة التعليم والتعلم
الاستشـارة  (المطلوب، كما ثبت عدم وجود فروق واضحة في الممارسة البيداغوجية بين الطريقة الجديدة والطرق السابقة 

جـاء دون   الإصلاح أن -حسب تقارير المختصين- ومرد ذلك. )2013الميدانية حول التقييم المرحلي للتعليم الإلزامي، 
لم يرافقه إعداد وتـدريب جـدي    حيث أن مجرد التغيير في المناهج لن يأتي بالنتائج المرجوة ما. ل للقائمين على تنفيذهتأهي

  .للمدرسين على الكفايات المهنية والبيداغوجية التي يحتاج إليها ليتكفل بالتجديد البيداغوجي لهاته المقاربة
الضروري التمييز الواضح بين مجرد وجود برامج تدريبية وبين أنه من ) 1985الشقاوي، ( ومن هذا المنطلق يذكر

إذ يرى بأن البرامج التدريبية تتصف في كثير من البلدان بكثافة الجوانب النظرية وقليـل   .فاعليتها في إنجاح أهداف التنمية
والبعض الآخر مقتـبس   ،رمن القيمة العلمية، فبعضها يختص فقط بالإبقاء على الوضع القائم، وغير موجه لأغراض التغيي

، ص 2009عمـار،  (من الدول المتقدمة دون تكييفه للأوضاع المحلية، وبذلك يصبح غير ملائم لأغراض التربية الوطنية 
12.(   

انطلاقا من ذلك برزت الحاجة إلى إعادة النظر في البرامج التدريبية المقامة بالصيغ التقليدية ومحاولة البحث عـن  و
في الأوساط التربوية كانت  فاعليةولعل من أبرز هذه المحاولات وأكثرها . ستجيب للتحديات والمستجداتنوع من البرامج ت

تلك التي تتعلق بإعداد وتدريب المدرس القائمة على الكفايات، والتي تعتبر بحق من أفضل الحلول المطروحة لقضية إعـداد  
  .متطلباتها وشروطها الخاصة ولا يسمح بمزاولتها إلا لمن أتقنهاوتدريب المدرسين، والمستندة إلى كون التدريس مهنة لها 

 ,Ismail, et al لهذا تعددت الدراسات التي استهدفت الوقوف على مدى فاعلية هذا النوع من البـرامج كدراسـة  
ا دراسـة  وكـذ  ،ئهمأعضاء هيئة التدريس في تحسين أداالبرنامج كان قيما وهاما وأنه ساعد  أن التي أشارت إلى )(2015

معلمات العلوم اللازمة لتـدريس المنـاهج المطـورة     كفاياتنمية ت التي أكدت على فاعلية برنامجها في )2013الوهابة، (
 فـي  علـى الكفايـات   امج التدريبي القائمنجدوى استخدام البرأظهرت التي  )2013 ،مهدي( ودراسة بالمرحلة المتوسطة،

 المقترح لبرنامجها التدريبي فاعلية وجود إلى التي خلصت (AL-ZOUBI, 2007)، وكذا دراسة ن الأداء التدريسييتحس
   .قائم على الكفايات التعليميةال
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إلى برامج تدريبية متكاملة؛ برزت الحاجة إلـى   المحلي وتأسيسا على ما سبق، وفي ظل خلو وحاجة الواقع الميداني
القائمة على الكفايات يعنى بتنمية الأداء التدريسي، ومـن ثَـم   بناء برنامج تدريبي يتماشى وحركة إعداد وتدريب المدرسين 

  .فاعليته، أملا في الوصول إلى نتائج يعتد بها، وهذا بعد الإجابة عما سيدرج تحت هذه الإشكالية من تساؤلات تقصي
 :الآتية في التساؤلات الدراسة مشكلة تحددت :تساؤلات الدراسـة -1-1
  من الكفايات التدريسية الأساسية لدى مدرسي المرحلة الابتدائية ؟  تدريبيةال الاحتياجاتمدى ما  -1-1-1
  مدرسي المرحلة الابتدائية ؟ل ء التدريسيالأدا تنمية البرنامج التدريبي المقترح في فاعلية ما -1-1-2
على  على القياسين البعدي والتتبعي المجموعة التجريبية متوسطي درجات أفراد بين إحصائيا دالة فروق توجد هل -1-1-3

  لكفايات التدريسية ؟ ا بطاقة ملاحظة
تحاول الدراسة الحالية التحقق مـن صـحة الفرضـيات     ؛السابقةابة مؤقتة على التساؤلات كإج  :فرضيات الدراسة -1-2

  :التالية
  .تدريبية بدرجة كبيرة من الكفايات التدريسية الأساسية توجد لدى مدرسي المرحلة الابتدائية احتياجات -1-2-1
  .سيةللكفايات التدريسية الأسا الأدائي الجانب تنميةكبيرة في البرنامج التدريبي فاعلية يحقق  -1-2-2
المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعـي علـى    متوسطي درجات أفراد بين إحصائيا دالة فروق توجدلا  -1-2-3

   .التدريسية بطاقة ملاحظة الكفايات
 هـذه  تنبـع أهميـة   المدرسين أثناء الخدمة؛ تدريب برامجالمتعلقة ب المحلية الدراسات ندرةفي ظل  :أهمية الدراسة -1-3
كونها تمثل صدى وامتدادا عالميا لموضوع تدريب المدرسين من خلال مـا دعـت إليـه عديـد المـؤتمرات      دراسة في ال

نتيجة لما وجه من نقد للبرامج التدريبيـة المقامـة بالصـيغ     ، وذلكوالدراسات إلى عقد برامج تدريبية قائمة على الكفايات
من الدراسات المحلية القليلة التي عنيت ببرامج تدريب المدرسـين أثنـاء    كونهافي  أيضا تبدو أهمية الدراسةكما . التقليدية
مسايرة للتطورات والإصلاحات التربوية الأخيرة التي شهدتها المنظومة التربويـة  إضافة أدبية جعلها يالأمر الذي  ،الخدمة

   .الجزائرية التي تسعى جاهدة لتحسين مخرجاتها
   :الآتية الأهداف تحقيق الحالية إلىسعت الدراسة  :أهداف الدراسة -1-4
من الكفايات التدريسيـة الأساسية التي يجب أن يطالها التـدريب، والتـي ينبغـي     التدريبية لكشف عن أهم الاحتياجاتا -

  .توافرها وبقدر محدد من الإتقان لدى مدرسي المرحلة الابتدائية
التخطيط للدرس، تنفيـذ  (انب الأدائية للكفايات التدريسية الأساسية تقصي فاعلية البرنامج التدريبي المقترح في تنمية الجو -

  ).الدرس، تقويم الدرس
  .مدى استمرارية أثر البرنامج التدريبي قياس -
   .تقديم مجموعة من التوصيات والتصورات في ضوء النتائج التي خلصت إليها الدراسة -
عينة من  لدى الأداء التدريسي ي يعنى بتنميةتدريبي برنامج يةفي تقصي فاعل الدراسة نطاق ينحصر: حدود الدراسة -1-5

تم اختيارهم بناء على درجة احتياجاتهم التدريبية،  مدرسا ومدرسة )44(مدرسي المرحلة الابتدائية بمدينة ورقلة بلغ تعدادها 
، ثم 23/02/7201إلى  03/01/7201في الفترة مابين وذلك  ،تجريبية وضابطة إلى مجموعتين متجانستين بالتساوي قسموا

 .إجراء قياس تتبعي بعد مرور شهرين من تطبيق الدراسة
  :التعريف الإجرائي لمصطلحات الدراسة -1-6
تقويم العملية التي أنتجـت المخرجـات، أو النتـائج التـي يمكـن      "تعرف بأنها  :) (Effectivenessالفاعلية -1-6-1

زيتـون،  ( "المدخلات لبلوغ النتائج المرجوة والوصول إليها بأقصى حد ممكنملاحظتها، أو القدرة على إنجاز الأهداف أو 
  .)54، ص2003
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وتتحدد إجرائيا في هاته الدراسة بمقدار ما تم اكتسابه من فعاليات البرنامج التدريبي المقترح، والتي تتجلى فـي الفـرق      
  .الكفايات التدريسية لاحظةمبطاقة  على وبعدهقبل تطبيق البرنامج  تدربالحاصل بين الدرجات التي يحصل عليها الم

 إلـى  تهدف تدريبية أنشطة عن عبارة يعرف البرنامج التدريبي بأنه ):(Training Programالبرنامج التدريبي  -1-6-2
  . (Goleman, 1995) الفرد لدى مستقبلية أو حالية وذهنية سلوكية تغيرات إحداث

لتدريبي بأنه مجموعة من الحصص التدريبية المصممة بشكل متكامل وفق ولأغراض هذه الدراسة يعرف البرنامج ا
منحى الكفايات، والمتضمنة محتوى معرفيا وأنشطة وممارسات تدريبية، وجملة من الوسـائل والاسـتراتيجيات وتـدابير    

  .التخطيط للدرس، وتنفيذه، وتقويمه: ، في مجالاتالتقويم
 يظهرها التي القدرات" بأنها,Dodel, 1993)   (p 194يعرفها :)(teaching competencies الكفايات التدريسية -1-6-3

  ".التدريسي أثناء نشاطهم في المعلمون
، هالتخطيط للدرس، وتنفيذ: وتتحدد في هذه الدراسة بالكفايات المتصلة بالسلوك التدريسي للمدرس والمتمثلة في كفاية

  .للموقف التدريسي بمستوى محدد من الإتقان ، والتي تظهر في أثناء أدائه وممارستههوتقويم
 يستطيع وما محدد، سلوك من آنيا تحقيقه من الفرد يتمكن ما "بأنه الأداء تعريف في جاء: )Performance( الأداء -1-6-4

   .)2006غريب، ( "والدقة الوضوح من درجة بأعلى يسجله أن الخارجي الملاحظ
أثناء أدائه وممارسـته للأنشـطة    درسى الظاهر للقدرات والمهـارات التي يظهرها المالمد ويعرفه الباحثان إجرائيا بأنه   

الإتقـان   مستوىبوالمقارنة  ،الملاحظ درسالتدريسية من تخطيط وتنفيذ وتقويم، والتي تقاس بالدرجة التي يحصل عليها الم
  .ملاحظةلبطاقة ا علىالدرجة الكلية من   75%المحدد بـ

موضوع التدريب من الموضوعات الرئيسية في جميع المجالات وبخاصة  يعتبر :والدراسات السابقة الإطار النظري  - 2
أبـرز   منحى الكفايـات يعد  وفي هذا الإطار. في المجال التربوي والذي يتوقف نجاحه أو فشله على نوعية التدريب المتلقى

أن  يـه التـي ينبغـي عل  حقيقة من الكفايات التدريسية اتجاه في إعداد وتدريب المدرسين، إذ يعكس واقع ما يؤديه المدرس 
  .  ه وتأديته لهايكتسبها، كما يحدد المعايير التي تستخدم في تقويم مدى اكتساب

أدى تطور الفكر التربوي إلى ظهور برامج متعددة لإعداد وتدريب  :الكفايات منحى التدريبية القائمة على البرامج -2-1
الكفايات، والتي دلت الأبحاث والدراسات التربوية علـى أنهـا مـن     منحى تجاه المرتكز علىين كان من أحدثها الادرسالم

عـداد  الإكرد فعل على المفهوم التقليدي لبـرامج   تجاء التيو. يندرسأفضل الحلول المطروحة لمسألة إعداد وتدريب الم
    .متطلبات العصرين وعلى مواجهة دربالتي لم تعد قادرة على الإيفاء بحاجات المت دريبتالو
 التدريبيـة  أوردت الأدبيات التربوية الكثير من التعاريف للبرامج  :تعريف البرنامج التدريبي القائم على الكفايات -2-2

البرنامج الذي يحدد الكفايات التي ينبغي على المـتعلم أن  "بأنه ) COOPER & all( تعريف الكفايات من بينها على القائمة
   )125، ص 2001شوق ( ."مسؤولاً عن اكتسابها ه، وتجعلهد المعايير التي تستخدم في تقويم مدى اكتسابيكتسبها، كما يحد

 ـ درسكما يقصد بهذه الحركة تلك البرامج التي تحدد أهداف تدريب الم أن درس ين وتحدد الكفايات المطلوب مـن الم
، مع وضع مسـؤولية الوصـول إلـى المسـتوى     هاياتيؤديها بإتقان، كما تحدد بوضوح المعيار الذي سيتم بموجبه تقويم كف

  .نفسه، ويكون القائمون بتدريبه مسؤولون عن التأكد من تحقيق الأهداف المحددة درسالمطلوب من الكفاية على الم
وتستند فكرة هذه البرامج أيضا على افتراض مفاده أن عملية التدريس الفعال يمكن تحليلهـا إلـى مجموعـة مـن     

 . )21، ص 2004الفتلاوي، (جادها الفرد زاد الاحتمال في أن يصبح معلما ناجحا الكفايات، إذا أ
  :نستطيع أن نستخلص الآتي الكفاياتمن التعريفات السابقة للبرنامج التدريبي القائم على 

 التعلم المرغوب لتحقيق والملاحظة للقياس قابل سلوكي بشكل اياتالكف وصياغة تحديد يجب. 
 الأهداف، والتي في ضوئها يتم تقدير الأداء لتحقيق الأدنى الحد تمثل ومحكات معايير ضوء في الكفايات تحديد ضرورة. 
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 نفسه المتدرب عاتق على يقع الكفايات لهذه الإتقان مستوى إلى الوصول .  
 درستعريف البرنامج التدريبي القائم على الكفايات بأنه البرنامج الذي يعمل على مساعدة الم من خلال ما تقدم أمكن

  .  على إكسابه جملة من الكفايات التدريسية المحددة والمرتبطة بمهامه وأدواره، ومن ثَم ممارستها بمستوى محدد من الإتقان
ن القائمـة علـى الكفايـات    درسـي ن جوهر حركة تربيـة الم إ  :مميزات البرامج التدريبية القائمة على الكفايات -2-3

، 2008جرادات وآخـرون،  (و )60، ص 2007إبراهيم، ( ها كل منعدد وخصائصها الرئيسية جعلها تتمتع بعدة مميزات
  : في2004) عيد، (و )32ص ،2003الفتلاوي، (و )53ص
 المواقـف  في درسيؤديها الم التيالأدوار والمهام من  التدريسية المشتقة الكفاياتتحدد أهدافا مسبقة وواضحة بناء على  -

  .التعليمية
 القـائمون  وتحقيق الأهداف على المتدرب نفسه ويكـون  الكفايات لهذه الإتقان مستوى إلى تقع مسؤولية التعلم والوصول -

  . المحددة الأهداف تحقيق من التأكد عن سؤولينم بتدريبهم
  . صلاحية هذه البرامج لإعداد مدرسي المراحل التعليمية المختلفة، ولمختلف المواد الدراسية -
  . عند تصميمها تلبي احتياجات حقيقية -
  . فعالية أكثر تعلموال التعليم بذلك يصبحل ،والحاجات الاهتمامات والقابليات في المتعلمين بين الفوارق راعيت -
  .             حقيقة وما ينبغي أن يفعله طبقا لأعلى المستويات في مجاله درستعكس واقع ما يفعله الم -
  .النظرية المعرفة من بدلا والأداء على الكفاية مع التأكيد أكثر والتطبيقي النظري المجالين التكامل بين -
  . التدريب، مع التنويع في طرائقه وأساليبه عملية في التربوية التقنيات على الواسع الاعتماد -
مع تزويد المتدرب بالتغذية الراجعة في أثناء عمليـة   وفي ضوء معايير محددة الأداء، توظيف التقويم المستمر للبرنامج -

لة إعداد وتدريب استنادا إلى ما ذكر أمكن القول بأن هذه البرامج تعد واحدة من أفضل الحلول المطروحة لمسأ. التدريب
، ونظرا لما تتمتع به من مميزات فقد تم تناوله بالدراسة والبحث، خصوصا وتزامنه مـع التوجهـات الحديثـة    درسالم

 التربوية والمعتمدة على الكفاية بدلا من المعرفة، مع التركيـز  للسياسة التربوية الجزائرية القاضية باستيعاب المستجدات
   .مدخلاتها على التركيز عن فضلا ميةالتعلي العملية مخرجات على

علية في ايحتل موضوع الكفايات مكانة هامة في الأدب التربوي نظرا لما تحدثه من ف :الكفايات التدريسية الأساسية -2-4
والتي صارت تطلق كمؤشر لما يتمتع به موظفو قطاع التربية عند تأديتهم لأعمالهم وممارستهم لمهامهم بمستوى ، التدريس

 ،الحد الأدنى من المهارات التي يجب أن يكتسبها المعلم نتيجة مروره ببرنامج معين"الكفاية بأنها وتعرف  .من الإتقان ددحم
 "وفي نفـس السـياق تقريبـا عـرف    . )159، ص 2005محمد وحوالة، ( "والتي تنعكس على أدائه داخل الفصل الدراسي

تتمثل في جميع الخبرات والمعارف والمهارات التـي تـنعكس علـى    "الكفاية في التدريس بأنها  )52، ص 2003زيتون، (
وتظهر في أنماط وتصرفات مهنية خلال الدور الذي يمارسه المعلم عند تفاعله مع جميع عناصـر   ،سلوك المعلم المتدرب

  ". الموقف التعليمي
كونها تتصـل  ) ، وتنفيذه، وتقويمهالتخطيط للدرس(الكفايات التدريسية الأساسية الثلاث  الحالية الدراسة تضمنتلقد و

بالأداء التدريسي للمدرس؛ إذ لا تستقيم مهمة المدرس إلا إذا توافرت لديه وبمستوى محدد من الإتقان، كما أنها تؤثر تأثيرا 
  .مباشرا على تحصيل التلاميذ

تصور شامل لما ينبغـي  إن من أهم المهام التي يطلب من المدرس أن يؤديها هي وضع : كفاية التخطيط للدرس -2-4-1
وقد جرت العادة . الإعداد أو التحضير أن تكون عليه عملية تنفيذ الدرس وتقويمه، وهو ما يطلق عليه مصطلح التخطيط أو

أن يتم التخطيط أو الإعداد للدروس في سجل خاص يمكِّن المدرس من العودة إليه في أي فترة من فترات الدرس من جهة، 
  .ي كان الاطلاع المسبق على ما سيقدمومن جهة أخرى يثبت لأ
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كفاية صياغة الأهـداف  الدرس،  محتوى كفاية تحليل: ندرج تحت هذه الكفاية مجموعة من الكفايات الفرعية أهمهاتو
  ).السنوية واليومية( التعلمية، كفاية إعداد خطة الدرس

 ـ   تعتبر مرحلة تنفيذ الدرس مرحلة التطبيق الف :كفاية تنفيذ الدرس -2-4-2  درسعلي للخطة التدريسـية التـي قـام الم
  . في خضمها تتم ترجمة الأهداف والأنشطة التعليمية إلى أداءالتي بتحضيرها وإعدادها، و

كفاية التهيئة للـدرس وغلقـه، كفايـة    : كثيرة ومتعددة لكفاية تنفيذ الدرس أهمها وقد حملت الأدبيات كفايات فرعية
يس الحديثة، كفاية استخدام الوسائل التعليمية، كفاية إدارة الصـف، كفايـة التحفيـز    الشــرح، كفاية استخدام طرائق التدر

  .)التعزيز، إثارة الدافعية، جذب الانتباه(
إذ يتم به الحكم على . يعد التقويم حلقة الربط بين مراحل الدرس الواحد وبين الدروس معا :كفاية تقويـم الدرس -2-4-3

ببيانات عـن أدائـه بهـدف تحسـين      درسكما يزود الم. هداف والغايات التعليمية المطلوبةمدى تعلم التلاميذ وتحقيق الأ
وبالتالي فهو لا يمثل الحلقة الأخيرة في هذه العملية بقدر ما يمثل الخطوة الأولى في التخطـيط للـدروس   . إجراءات تدريبه

 طرح الأسئلة، كفاية تقديم التغذيـة الراجعـة،   كفاية :من الكفايات الفرعية أهمها جملةوتندرج تحت هذه الكفاية  .المستقبلية
   .التحصيلية كفاية بناء الاختبارات

فاعلية البرامج التدريبية في تحسـين الأداء  الدراسات التي اهتمت ب بعديد دب التربويخر الأزي  :السابقة دراساتال -2-5
  :التدريسي نذكر منها

لى معرفة فاعلية برنامج تدريبي على أداء أعضاء هيئـة التـدريس   إ سةالدرا هدفت :)(Ismail, et al, 2015دراسة  - 
فردا مـن   36وقد طبق البرنامج على عينة مكونة من . للكفايات الأساسية للتدريس بجامعة الدمام باستخدام المنهج التجريبي

 .مسـاء  3صباحا إلـى   8 تم تنفيذه بشكل مكثف على شكل ورشة عمل لمدة أربعة أيام من الساعة، أعضاء هيئة التدريس
 التطبيق وجود فروق دالة إحصائيا في أداء هيئة التدريس قبل وبعد تنفيذ البرنامج التدريبي ولصالح وأظهرت البيانات الكمية

مشاركين أن البرنامج كان قيما وهاما وأنه ساعد أعضاء هيئة التـدريس فـي   الراء لآكما أشارت البيانات النوعية . البعدي
  . ساتهم التعليميةتحسين ممار

هدفت الدراسة إلى تعرف كفايات معلمات العلوم اللازمة لتدريس المناهج المطورة بالمرحلـة  : )2013الوهابة، (دراسة  -
طبـق  . المتوسطة، وتحديد الكفايات اللاتي يحتجن للتدرب عليها، ثم بناء برنامج تدريبي قائم على الكفايات، وتقصي فاعليته

وقد توصلت الدراسـة إلـى أن البرنـامج    . معلمة درسن البرنامج المقترح بالتعلم الذاتي 16ونت من على عينة قصدية تك
  .، حيث كانت الفروق دالة بين التطبيقين القبلي والبعدي على بطاقة الملاحظةهنالتدريبي المقترح أسهم في تنمية كفايات

ثم التحقق من فاعليته وفقا للكفايات التدريسية لتـدريس   إلى بناء برنامج تدريبي الدراسة هدفت :)2013 ،مهدي(دراسة  -
مختبر الأحياء المجهرية، وتم تطبيق البرنامج على جميع الطلبة والمدرسين بوجبتيها الصباحية والمسائية للصـف الثـاني   

وأظهرت نتائج الدراسة تحسـنا فـي   . بغدادبجامعة  2011/2012للعلوم الطبية الأساسية بكلية التمريض في العام الدراسي 
مما يؤكـد   ،الأداء التدريسي لمدرسي المجموعة التجريبية الذين خضعوا للبرنامج التدريبي على حساب المجموعة الضابطة

 . فاعلية البرنامج التدريبي
ليمية لمعلمـي غـرف   هدفت الدراسة إلى بناء برنامج تدريبي قائم على الكفايات التع :(AL-ZOUBI, 2007) دراسة -

ولتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث ببنـاء  . مصادر صعوبات التعلم في الأردن، وكذلك قياس أثره في تحسين هذه الكفايات
كفايات التخطيط، والتعليم وإدارة الصف، والتقويم، : وحدة تدريبية غطت أربع مجالات هي) 11(برنامج تدريبي تكون من 
ضابطة وتجريبية  متساويتينمعلما ومعلمة قسمت إلى مجموعتين ) 50(ضمت عينة الدراسة . هنيةوالكفايات الشخصية والم

ت النتائج إلـى وجـود فـروق ذات دلالـة     شاروقد أ. أسابيع 5واستغرقت المعالجة التجريبية مدة . قة عشوائيةيوذلك بطر
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على مقياس الملاحظة الصفي البعدي والاختبـار   إحصائية بين المتوسطات الحسابية لأفراد المجموعتين الضابطة والتجريبية
  . التحصيلي البعدي ولصالح أفراد المجموعة التجريبية

بعد استعراض الدراسات التي حاولت الوقوف على مدى فاعلية البرامج التدريبية القائمة : الدراسات السابقة على التعقيب -
  : أمكن استخلاص ما يليعلى الكفايات، 

  .ساس في جميع البرامج هو بناء برامج تدريبية قائمة على الكفايات وتقصي فاعليتهاكان الهدف الأ -
  .                  الدراسات المنهج التجريبي لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها هذهاتبعت أغلب  -
   .على تنمية الجانب الأدائي للكفايات قيد الدراسة دراسات جميعاتفقت  -
  .ت باعتماد البرامج التدريبية القائمة على الكفايات عند إعداد وتدريب المدرسينأوصت جل الدراسا -

المدرسين أثناء الخدمة؛ تتميز هذه الدراسة عـن سـابقاتها مـن     تدريبمهتمة ببرامج ال المحلية الدراسات ندرةوفي ظل    
محتـوى البرنـامج التـدريبي     فـي  عنها فها، واختلافي الجزائر الأخيرة التربوية وتزامنها مع الإصلاحات ،حداثتها حيث،

  .الدراسات بعد بمثل هذه لتشمل مجتمع دراسة لم يحظ توالأدوات موضوع الدراسة، كما أنها اتسع
 : إجراءات الدراسة - 3
فإن ذلك استدعى منـا اسـتخدام المـنهج     تقصي فاعلية برنامج تدريبي لما كان هدف الدراسة هو : منهج الدراسة -3-1

  .بالتطبيقين القبلي والبعدي بتصميمه شبه التجريبي ذو المجموعتين التجريبية والضابطة التجريبي
 بمدينة ورقلة ممن تحصـلوا علـى  المرحلة الابتدائية  مدرسيمن  عينة قصديةعلى  طبقت الدراسة :عينة الدراسة -3-2

ضـابطة   )01الجـدول  ( جموعتين متكـافئتين تم توزيعهم عشوائيا إلى م  التدريبية الدرجات العليا على مقياس الاحتياجات
  .23/02/7201إلى  03/01/7201 في الفترة الممتدة من فردا )22(ضمت كل منهما  تجريبيةو

  .بطاقة الملاحظةعلى في التطبيق القبلي  )الضابطة والتجريبية(ن مجموعتياليوضح تكافؤ ) 01(الجدول 
 

3  
 ـلتحقيق غرض الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها   :أدوات الدراسة -3-3 اجـات  الاحتي صاسـتبانة لتشـخي   انأعد الباحث

  ). يةكفايات التدريسال أداء ملاحظة بطاقة(ج تدريبي رفقة أداة تقويمه مبرنا مالتدريبية تم على إثرها تصمي
تـم   عن الاحتياجات التدريبية من الكفايات التدريسية الأساسـية  لجمع المعلومات: استبانة الاحتياجات التدريبية -3-3-1
، )فقرة 15(تنفيذ الدرس ، )فقرات 05(التخطيط للدرس : هيمجالات ) 03( فقرة موزعة على) 25(استبانة تضمنت  ادعدإ

كبيـرة،  (تحديد درجـة احتياجـه لهـا     -ثلاثي البدائل" ليكرت"وفق سلم -من المفحوص طلب، ي)فقرات 05(تقويم الدرس 
  ). متوسطة، لا أحتاجها

وذلـك   (Content validity) المحتوىق صدبالاعتماد على  هاصدق تقديرتم للدراسة  الاستبانة لتحديد مدى صلاحية
طلب منهم إبداء ملاحظاتهم واقتراحاتهم حول مدى  حيث. محكمين من ذوي الاختصاص) 09(على  الأولية عرض صيغتهاب

وقد تم تحقيق نسبة الاتفاق المطلوبة والمقدرة . مدى دقة وسلامة الصياغة اللغوية يضا، وأوانتماء الفقرات لكل بعد وضوح
 ـ فقد تم التأكد (Reliability) الثباتأما  ".بعد تطبيق معادلة كوبر"ن المحكمين م %80بـ  بالاعتمـاد علـى طريقـة     همن

 -يومـا  20بعـد   -بـين التطبيقـين   " ارتباط بيرسون"حيث بلغت قيمة معامل  (Test-Retest)الاختبار وإعادة الاختبار 
  .0,01، وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى )0,886(

 العدد المجموعات ؤشراتالم
المتوسط 
 الحسابي

اف الانحر
 المعياري

 "ت"قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

  القرار

التطبيق القبلي لبطاقة 
 الملاحظة

 59,2 5,207 22 التجريبية
  غير دالة 375,0 898,0

 77,2 22,208 22 الضابطة
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وفق منحى  البرنامج التدريبي بإعداد الباحثان انطلاقا مما أفرزته نتائج استبانة الاحتياجات قام: البرنامج التدريبي -3-3-2
بواقع  2016/2017حصة تدريبية من الفصل الثاني للسنة الدراسية ) 14(ساعة وزعت على  23قدره زمن كلي ب الكفايات

  . بعي بعد مرور شهرين من تطبيق الدراسةثم إجراء قياس تت .حصتين تدريبيتين أسبوعيا
 ـشكله الأولـي  بعرضه في  صدقهحساب  حتى يتسنى تقرير مدى ملاءمة البرنامج وصلاحيته للتطبيق؛ تمو    ) 09(ى عل

 اللغوية للبرنامج ومدى تغطيته للأهداف وأيضا مدى ملاءمة الأهداف حول مدى السلامة متخصصين لإبداء آرائهم محكمين
 . والوسائل وأساليب التدريس المعتمدة وآليات تقويمه وكذلك آرائهم حول الأدوات والمدة لأنشطة المقترحةوا للمحتوى

  : عدة أسس أهمها وقد روعي عند تصميم البرنامج    
 لهذا البرنامج الأساسي اعتبار مبادئ حركة تربية المدرسين القائمة على الكفايات المدخل .  
 الكفايات التدريسية الأساسية للفئة المستهدفة مراعاة الحاجات الفعلية من .  
 ملاءمة المحتوى والأنشطة التدريبية لأهداف الدراسة .  
 مع القابلية للتنفيذ والتقويم الأدائية للكفايات جوانبالجميع شمول أهداف الحصص التدريبية ل.  
 الاعتماد على التقنيات التربوية. 
  : مين فيوقد تلخصت أهم مقترحات السادة المحك   
  .تغيير مصطلح المعلم بالمدرس لكونه يشمل رتبتي المعلم والأستاذ  -
  .تقليص عدد الحصص الأسبوعية إلى حصتين بدلا من ثلاث حصص  -
  .تقليص الحجم الساعي لبعض الحصص التدريبية  -
  .ضرورة التمييز بين المصطلحات، كالتمييز بين الأساليب والطرائق والاستراتيجيات  -
  .الدعوة إلى تجريبه بصورة استطلاعية  -
  .حذف تهميش المراجع من البرنامج التدريبي  -

حصصه  ىإحدتم تجريب  المحتملة في البرنامج؛ القصور أوجهتلافي على مقترحات السادة المحكمين ول أيضا بناءو
تم تعديل  اسين، والتي في ضوئهمدر) 07(من خارج العينة قدرت بـ  على عينة من المدرسين) صياغة الأهداف التعلمية(

  . لها المخصص زمنلوا بعض الأنشطة والتدريبات
: مجالات هـي  )03(كفاية، موزعة على ) 58(من  ملاحظةالبطاقة  تكونت :بطاقة ملاحظة الكفايات التدريسية -3-3-3

" ليكـرت "وفـق سـلم    عنها ةجابالإتكون  .ةفقر )12(ة، تقويم الدرس فقر )34(ة، تنفيذ الدرس فقر) 12(التخطيط للدرس 
وهـي  ) 217,5( تسـاوي  أكبر من أو تقان عند الحصول على درجةالإ مستوى وقد حدد الباحثان درجة أو. خماسي التقدير
   .ة الملاحظةبطاقعلى درجة الكلية من ال) %75(تماثل النسبة 

حيـث تـم     (Content validity)صدق المحتـوى الاعتماد على طاقة الملاحظة بب صدق تم التحقق من خاصية
طلب منهم إبداء ملاحظاتهم واقتراحاتهم حـول مـدى ملاءمـة     حيثمحكمين من ذوي الاختصاص،  9عرض الأداة على 

البدائل ومناسبة عددها، وأيضا في مدى وضوح فقرات أداة الدراسة في وصف الأداء المراد ملاحظته ومدى انتمائها للبعد، 
وقد تم أيضا تحقيق نسـبة الاتفـاق    .بعد، وأخيرا في مدى سلامة ودقة الصياغة اللغويةثم مدى كفاية العبارات لتغطية كل 

بطريقـة  فقد تـم قياسـه     (Reliability)الثباتأما . "بعد تطبيق معادلة كوبر"من المحكمين  %80المطلوبة والمقدرة بـ 
بـدلالات   الأداة عالية تدل على تمتع قيمهي ، و)982,0(و) 904,0( بين تراوحتوالتي ) ألفا كرومباخ( الاتساق الداخلي

  .ثبات مرتفع
المتوسـطات  : الاستعانة بالأساليب الإحصـائية التاليـة   ؛ تمتأجل معالجة نتائج الدراسة من :الأساليب الإحصائية -3-4

  .)Eta squared  )²ηمربع إيتا ،"T.test" "ت"اختبار ، الحسابية والنسب المئوية
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   :راسةالد نتائج تفسيرو عرض  - 4
توجد لدى مدرسـي المرحلـة الابتدائيـة    : على أنه ولنص الفرض الأ   :ولىنتائـج الفرضية الأ وتفسير عرض -4-1

  .تدريبية بدرجة كبيرة من الكفايات التدريسية الأساسية احتياجات
اس، والجـدول رقـم   المقي مجالاتعلى  لاستجابتهم المئوية والنسب الحسابية استخرجت المتوسطات ولتقصي صحة الفرض؛

  .ذلك يوضح) 02(
  .وحسب كل مجال ككل لأداةعلى ا درجة الاحتياجات التدريبية يبين )02( الجدول رقم

  درجة الاحتياج  النسبة المئوية  المتوسط الحسابي  عدد الفقرات  المجالات  رقم المجال  الرتبة
  كبيرة  78,66 %  2,36  05  التخطيط للدرس  01  03
  كبيرة  87,66 %  2,63  15  تنفيذ الدرس  02  01
  كبيرة  84 %  2,52  05  تقويم الدرس  03  02

  كبيرة  85,33 %  2,56  25  المجمـوع

بــ   المتعلـق مدى حاجة المدرسين للتدريب بدءا بالمجـال   )02(عينة الدراسة المبينة في الجدول  تتظهر استجابا
 تلتهـا الاحتياجـات المتعلقـة    ،)2,63(بلغ  نحيدرجة الاحتياج  من حيث المتوسط الأعلى علىالذي تحصل " تنفيذ الدرس"

 المرتبةفي  "التخطيط للدرس"حتياجات المتعلقة بمجال جاءت الا حين في، )2,52(بلغ  حسابي بمتوسط "تقويم الدرس"بمجال 
ما يقابل وهو  )2,56(ليبلغ بذلك المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة على الأداة ككل  ).2,36(بمتوسط بلغ  وذلك ثالثةال

      .يقود إلى قبول الفرضية المتبناة الأمر الذي، "احتياج كبيرة"درجة 
والتدريب بصيغها الحالية في تزويد المدرسـين   برامج الإعداد تعود إلى ضعف -نيحسب الباحث-النتيجة  ومرد هذه

بالحسبان احتياجاتهم الفعليـة، كمـا أنهـا لـم     تأخذ  لكونها لم. لتأدية مهامهم بالقدر الكافي من الكفايات التدريسية الأساسية
يحدث كل هذا في ظل الظروف غير المريحة التي تصاحب انعقـاد هـذه   . يعانونها التي تشخص حقيقة المشكلات الميدانية

وتعتبر هذه النتيجة بالغة الأهمية لأنها تطرح فكـرة تصـور   . البرامج، مما انعكس سلبا على تحقيق الأهداف المنتظرة منها
   .والتدريب المقامة بالصيغ الحاليةعداد جديد لبرامج الإ

فاعلية كبيرة  البرنامج التدريبي يحقق: ة على ما يليانينصت الفرضية الث :نيةنتائـج الفرضية الثا وتفسير عرض  -4-2
   .ئي للكفايات التدريسية الأساسيةالأدا في تنمية الجانب

وكانت النتائج كما هو مبين فـي  . للعينات المستقلة" ت"تخدام اختبار تم اس كمرحلة أولى؛ وللتحقق من صحة الفرض
 ).03(ل رقم جدوال

  "التجريبية والضابطة"لدلالة الفروق بين متوسطي مجموعتي الدراسة "ت"يبين نتائج اختبار )03(الجدول رقم 
  .في القياس البعدي على بطاقة ملاحظة الكفايات التدريسية

  ادعدد أفر  المجموعات  البعد
 المجموعة

  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  درجة
 الحرية

  قيمة
 "ت"

 01,0مستوى الدلالة عند 

  التخطبط
  المجموعة الضابطة

22  
47.04  1.88  

  دالة  6.463  21
  2.16  51  المجموعة التجريبية

  التنفيذ
  22  المجموعة الضابطة

120.22  2.48  
  دالة  23.665  21

  2.70  138.77  المجموعة التجريبية

  التقويم
  المجموعة الضابطة

22  
41.63  1.52  

  دالة  11.030  21
  1.94  47.45  المجموعة التجريبية

  الدرجة الكلية
  22  المجموعة الضابطة

208.90  2.70  
  دالة  31.238  21

  3.27  237.22  المجموعة التجريبية
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مجموعة التجريبية للدرجة الكلية على بطاقة ملاحظـة  أن متوسط استجابات مدرسي ال) 03(مما يتضح من الجدول 
، وهذا المتوسط أكبر من متوسط استجابات مدرسـي  )27,3(وبانحراف معياري قدره ) 22,237(الكفايات التدريسية بـلغ 

) 238,31( المحسـوبة بلغـت   "ت"أن قيمة و ،)70,2(وبانحراف معياري قدره ) 90,208(المجموعة الضابطة المقدر بـ 
الأمر الذي يدل على وجود فرق ذي دلالة إحصائية بين المتوسطين على القيـاس   )α  =0,01(قيمة دالة عند مستوى  وهي

  . البعدي ولصالح أفراد المجموعة التجريبية
من  %75وللتحقق من دلالة الفرق بين متوسط أداء المدرسين لكفايات التدريس ومستوى الإتقان النظري المحدد بـ 

لعينـة واحـدة كمـا هـو      "ت"تم حساب قيمة ) 5,217(ية على بطاقة ملاحظة الكفايات التدريسية أي بالدرجة الدرجة الكل
  .موضح في الجدول أدناه

على بطاقة الملاحظـة ومتوسـط    لدلالة الفروق بين متوسط أداء أفراد المجموعة التجريبية"ت"يبين نتائج اختبار )04 (الجدول رقم
  .الإتقان النظري

 المؤشرات
 لمتوسطاتا

 الدلالة الإحصائية المحسوبة "ت" المعياري الانحراف المتوسط الحسابي عدد أفراد العينة

 متوسط أداء أفراد المجموعة التجريبية
22 

22,237 27,3 
 01,0دال عند  214,28

  5,217 متوسط الإتقان النظري

 ،)α  =0,01(وهي قيمة دالة عند مستوى ) 214,28( المحسوبة بلغت  "ت"أن قيمة ) 04(تظهر نتائج الجدول رقم 
 يمكننا من قبول فرضية البحث المتبناة القائلـة  الأمر الذي. وهو ما يفسر وجود اختلاف ذي دلالة إحصائية بين المتوسطين

مـن   %75الإتقان المحدد بــ   مستوىالأداء التدريسي لأفراد المجموعة التجريبية إلى بلوغ  يؤديالبرنامج التدريبي  بأن
   .الدرجة الكلية على بطاقة ملاحظة الكفايات التدريسية

 فاعليـة  ومن أجل الكشف عن مدى التحسن في درجات أفراد المجموعة التجريبية على بطاقة الملاحظة، تم قيـاس 
  .، والجدول الموالي يوضح ذلك)²η(باستخدام مربع إيتا  لبرنامجا

  ي في تنمية الجانب الأدائي للكفايات التدريسيةالبرنامج التدريب حجم أثريبين ) 05(الجدول 
  على بطاقة الملاحظة. لأفراد المجموعة التجريبية

  حجم التأثير  )²η(مربع إيتا   أبعاد البطاقة
  كبير  572,0  التخطيط

  كبير  309,0  التنفيذ
  كبير  263,0  التقويم

  كبير  505,0  البطاقة ككل

كان كبيرا حيث تراوحـت قـيم   أداء المدرسين  على لبرنامج التدريبيأن حجم تأثير ا) 05(مما يستشف من الجدول 
الجانب الأدائي للكفايـات   في تنميةتحقيق أهدافه  على البرنامج قدرة وفي ذلك دلالة على) 505,0(و) 263,0( بين إيتامربع 

  .التدريسية
امج التدريبي يعد أسلوبا متميزا وفعالا الكفايات كمدخل أساسي لهذا البرن منحى ويمكن تفسير هذه النتائج إلى أن تبني

نظرا لارتكازه على مرجعية واضحة المعالم ونموذجا متكاملا للتدريب أكدت على فاعليته العديد من البحـوث والدراسـات   
حيث يعتمد هذا النوع من البرامج على تلبية الاحتياجات الفعلية للمتدرب وعلى إيجابيتـه وقدرتـه علـى انجـاز     . السابقة

  .مسؤولون عن التأكد من تحقيق الأهداف وفقا لمستوى الإتقان المحدد منه ويكون القائمون بتدريبهطلوب الم
وتنفيذ البرنامج، ولتناوله بالتدريب الكفايات التدريسـية الأساسـية    إعداد عند المبذول إلى الجهد النتيجة هذه ترجع كما

يات تدريسية أثبتت الدراسات أنها تنمو عن طريق التدريب، والتي غطت وما يتفرع عنها من كفا) التخطيط، التنفيذ، التقويم(
، حيث تم عرضها بشكل مترابط ومتسلسل ومتكامل، وهو ما أسهم بالفعـل  -قيد الدراسة -جميع النواحي الأدائية للكفايات 
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إضافة . ثَم تحسن أدائهم التدريسيالمهني ومن  بواقعهم العلاقة المتدربين بالممارسات التدريسية ذات تزويد في إيجابي وبشكل
من فرص كافية للتدريب الفردي أو الجماعي في شكل مجموعات عند أداء كل كفايـة الشـيء الـذي     البرنامج إلى ما وفره

  .أضفى جوا من التنافس والتعاون بين المتدربين مما ساهم في تسهيل انتقال الخبرات بينهم
لطرائق والأساليب الحديثة في التدريب، والاعتماد الواسـع علـى التقنيـات    إلى التنويع في ا الأداء تحسن كما يرجع

 التدريب من استعمال للوسائل التعليمية وتوظيف للفنيات التدريسية مـن تقـديم للـدروس التوضـيحية     عملية التربوية في
) صوتية، نمـاذج مكتوبـة   عرض أفلام قصيرة، الاستماع إلى تسجيلات(الواجبات المنزلية، وملاحظة للنماذج المقترحة و

تقويم على مستوى كل حصة تدريبية مـن تقـويم تشخيصـي،    التوظيف جميع تدابير  وأيضا. سهل وبشكل واضح تقليدها
     .تحسن الأداء في البارز ثرالأ له كانالذي  الشيء وبنائي، وتحصيلي، مع تزويدهم بالتغذية الراجعة الفورية عقب كل أداء

الوهابـة،  (دراسـة   وأيضـا  )(Ismail E, et al, 2015ما توصلت إليه دراسـة  الدراسة مع نتائج هذه  لتتفق بذلك
 ,AL-ZOUBI) دراسـة  مع ما توصلت إليهوأيضا ) 2013 ،مهدي(كما اتفقت وإلى حد كبير مع نتائج دراسة ، )2013

2007).        
 بـين  إحصـائيا  دالة فروق توجد لا: يلية على ما لثنصت الفرضية الثا :ثالثةنتائـج الفرضية ال وتفسير عرض  -4-3

  .لكفايات التدريسيةالاحظة مالمجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي على بطاقة  متوسطي درجات أفراد
وذلـك   المرتبطـة  للمجموعات" ت"للتأكد من مدى احتفاظ مدرسي المجموعة التجريبية بأثر التدريب تم استخدام اختبار    

 :كالتالي النتائج وكانت ،المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي ة الفروق بين متوسطي درجات أفرادلحساب دلال
  أفراد المجموعة التجريبية  درجاتالفروق بين متوسط  لدلالة"ت"نتائج اختبار يبين ) 06(الجدول رقم  

  .للقياسين البعدي والتتبعي على بطاقة الملاحظة

  الأداة
  22= القياس التتبعي ن  22= اس البعدي نالقي

  قيمة
  "ت"

الدلالة 
المتوسط   الإحصائية

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  غير دالة  027,2  47,3  95,236  27,3  22,237  الأداء على بطاقة الملاحظة

 التجريبية في متوسطات درجات أفراد المجموعة بين ئيةإحصا دلالة ذات فروق توجد لا السابق أنه الجدول من يتضح
ص على أنـه لا  تن تيفرضية البحث ال وهو ما يجعلنا نقبل). بطاقة الملاحظة(اس الدراسة يوالتتبعي على مق البعدي القياسين

فـي القياسـين   المجموعة التجريبية  متوسطي درجات أفراد بين) α  =0,01(الدلالة  مستوى توجد فروق دالة إحصائيا عند
  .البعدي والتتبعي على بطاقة الملاحظة

الأداء التدريسـي لعينـة الدراسـة     في تنميةتسم باستمرار في فاعليته االبرنامج التدريبي  تؤكد هاته النتيجة على أن
لإتقان المحدد، بمستوى ا لممارستهاأهلهم  بشكلوذلك نتيجة اكتسابهم للمهارات وتدربهم على أدائها فرديا وجماعيا  التجريبية

   .النظرية المعرفة الاقتصار على من بدلا الأداء على أكثرجراء التركيز 

  :يوصيان بـ الباحثين فإن في ضوء الحقائق السابقة: الدراسة توصيات -
  .  التدريسي الأداء تبني البرنامج التدريبي للدراسة الحالية عند تدريب المدرسين لما أثبته من فعالية في تنمية -
  . اعتماد البرامج التدريبية القائمة على الكفايات بما يتوافق والاحتياجات التدريبية للمدرسين -
عند تصميم بـرامج  ) استبانة الاحتياجات، بطاقة الملاحظة(الاستعانة بالأدوات التي تم إعدادها في إطار الدراسة الحالية  -

  .تدريب المدرسين قبل الخدمة وفي أثنائها
من حين لآخر، مـع الحـرص    في برامج تدريب المدرسين المقامة بالصيغ الحالية، وإجراء تقويم دوري لها نظرال إعادة -

  . على مسايرتها للمستجدات التربوية الحديثة
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طبيعة هذا النوع مـن البـرامج وكيفيـة     ومديري المدارس، لتفهم) المفتشون(للمشرفين التربويين  تدريبية دورات إعداد -
  .ا وتنفيذهاالتخطيط له
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