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The Management culture of the official institution in the traditional society
between the traditional society reference and the organizational reference The institution management
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Abstract :

The articl aims to treat a very important subject in the field of the management culture,
which is the relationship between each of the official institutions and the society where it exists,
especially the traditional society, so the problematic becomes whether the institution is an
organization which normalizes the society of its -organization-culture? Then, the society
becomes dependent and submissive to the culture of the local community -traditional-
concerning its management.

This is because of a social culture of this community has an effect in a direct or indirect
way on the organizational culture in order to be a solid institutional culture, considered the main
motive of its management culture, and also of its success and efficiency, so this culture plays a
primordial role in order that the employee feels that he belongs to the institution, at the base of
all that he becomes ready to sacrifice of it, and even for the continuity.

Keywords: traditional society ; management culture; institution

283



(294 -283 0 «sa) ¢ il painall 3 Ayans ) dusnspall &yl 28D

Tl |
S sl s @l Jlae il Lala Ulane s A sl s saadl G 5ol Loga Mia —Fpadail— Lpans )l doansall yiad
Alaes dpalle Ly 8 Jexd gl )l gl 3 Clingall il il elaal) Guall 130 Jals cpelaay) oleldl
P il o opadldl) Jlaal s 38 5 dae OIS ) el e Lealaa) 8 85 Y dpen ) Tl G
Lelals olelal o cpleladl e o Apan 5l el Juaxd i ¢ daitd Jlandl Lia ) S gl ) 8 (e cliladl
B8 paloas e alaeYl @lldy dasd) ) olaylh Jelall ped 13 13 Gaiad Sans L) oVl o pnd
ceeliall 8 aainadl 4] Loy o3 aaiaadl Gl il aadind) 8 Gaeliaall oda ety elaaV) oLl Leaiy
VY aey llad) 130 fd Gl ey Sy allhiad Ablee cilaliily Gual) (a8 had s allhias oY
o5 ey o5 LA G Cuonl) aiad) pe D aall Jade Ll S5 4 plaa¥) slde aliady Gyl 4l
eelaa¥ly Ly axil Aol 8 L sl pa) o sl ey Akl 58yl a5 el ol iS00 5 alal) ol L
Ay a5 Ledlaal o G5 o Leale (S Cadi b adl i oV 5 ladinall o3 (8 Apan )l Al (e (S
oaall s gl 3l el oYl Gy GlA e 5l dpedan 4yt A8E sy g aYL S A oV sa
palati dusssall o ANSE 4 e 3 Jaad) 138 DA e dilailly 4] G kit L s 5 5 AY) clilall ulY!

€ uSall ) il adinall kg

Land) NS 9 o alill) aaiaal) 1 J oY) saal
Gl aainal) 2 ggda—1

DA e s 38 chasaie 55 3 Ala je 4 Jrad o ) Ui 13 38 S oaliil) adinal o sede 2
ddbide Lpelaia) JSA0 sam ) Apendl) oda s Jalias Jaillyy . Aaall ) e 8 Cladina) apan 35 pally
Cladinadl f 5 A avls (i) Joan Lalall Wiledinal Al Aa je 8 4 das ") Gl Al L Lo
G oednaall a8 e 8 ilS Cladinadl goes b a8 Ll Cuiad s dalall ASLY ¢ gl ae ¢ Al
Lipal) JKEY) 555 e Alisha s g i Aglad) deleall Pladl Joany J a1 il e aaaill 446 43, )5 Aaal
2,558 elain) Joal 5is Alle Aalitly Spaiall (ola®Y) 5 elaia¥) alaiil

(& iy Alaall o dm Gailaie jiia Jjeie pdine "aldyy ) gl D) Caady LS gl s ()
Ondl LS 3 I3 agsatle S LY aal Vo Alawa bl e a8y s & 4l Gl ¢ BANI e JlaY!
Lo OnSadio Gulill Ol 0 clalal) 5 ol eVl sl g dpelaia) sanslly sl g oLai¥) e 5 0K 58 agal
LY s e i iy il J o2

oy Lall g adinall 3 Jlee¥) ol sty Jla) cSiaas 13 4 LY "E.Haggen" L stsos ) alle i
Cumg ¢ Liaf (6 AV aadle L) (S LS 58 pimall @lld 3 2l 25 () 605, ol adinall s olld (s
G DSy ¢l ) ande adinad) JSs ¢ il o)l e S e o) e il Joans
Jh 8 Al Al 5 @l o Sy allad) syl o I ASLAYL ¢ Lle dhany V5 Bl 05S5 Le adiaa)
"adlal 5 clalally claall’ aaine s gl paind) o Jsl DA Gllily ¢ las dimitie o< Al ¢l )
LaliY) aae 5 A Jial) (e olaily pudiyy Y sl

Aaliy) 5 5l A pane aaine ) jady cgadiil adinall 4l 3llails 415 "R.RoStoW" g laial) alle 4d e
Db Ay Hshie e Gist pas i alledl ) dgay adine g LS Gign jac JB Lo La ) iS5 asle o
Bl Gaall (& ASL Al jac s ¢ Gigh pas L alladl IS e Jaily il adaall gld ¢ daag 1)

284



2020/(02) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl J_-%,JL,JI A7

Gary Aila) adii W LS (augl jsanll 3 Lgyd ) ALVl ¢ daugiadl Ganll el Aald Y
[ RYCEN CHG PO . PR P O PPV [R5 R Y - T I D OUS ) R PP O CM B PO IO
% LY glSe il La ) i) 3 450 Leaddtiod

o gills st e ARl Cladinall s L) L) Ge gl aainall )L i) o sl
At La sl oS Gl e 50 e sy (LY dads Qi 8 adane DY sl il 5 0 il
55l Apgane 5 Lol Lo Vaay el gl s aglall o ZUY) Al yall oda 3 gk o) eled Calanl
Oadding Vs Al 5 YD agiy S A0 aeadl Gudy el il @sleny (A S Y1 A g iy cAali)
b ey A ddalus ad o il Claciaall pgfig ¢ 5 oakall s 5 uY) Leldnl) Leiladan aals Ll il
- oelaa¥) dlulal-Lelaay) saaslly Hsmilly clat¥l e 5 € 558 gl cciladingdl oda (bl o (il
Ll 5 D 5 clalally elug

AL adiaal Gailad -2

Al sady 48 Aelaal¥) Gl juan dlled e ddle dan o Gud af "ald 0 ) o 1 b
Dl 5 sl e (K15 . Apadd GlBle LS 48 D) el Gean LS alawdY) § 38 ) 5 compact gzl
an 50138 Jadi yys Lgalansd) 5 Lgilalay (o 1S sl Al deleall 7 8 Lo dpelaia¥) clidlal) el iai 5 jlasl)
pan ) o Impersonal dpasill e dad g5l (e 58S gl sl patiy el lia g gabiayl LLal) clVlaw & (ald
® formal

a5 ¢l Ganadill s Jaadl psnds Al sy s ¢ olall g A ki Vo o)) aaine " 4l Liad ) 45
O ade aday acinall 1305 adlis (i 4 slall g ¢ pabailly (558 (o) 4] o das (il adine
"ol e saldie) (o ST KA e adiny sla@) of LS ¢ e a8 e (utie sa L

¢l S5 Sy el s il (e de sane o eldia) o o Alidae AllaS Gl o ggde ) s iy
6B Jae am Al Ge @il oalall (o 0 any Al elaal ol D) Lol aDA e 20Ty Giey
8Ll a5 el

Al lede 3an AN 458 jal) 4l de ganae (g0 JSE sl AT Ly a3 "B. Etienne gl s ' W sy
ol oda aal 43k culS LS ¢ elaiaY)

DA il e ol adina) Gailiad aal (adlaiuly W mad cay el 228 ()
s deldial pallad 1-2
tes L) daladl) >

el o) s ) el OS gn Jels (e pinle adly Aeleall cluld "3 "y 5 ST 4l jay s
D dal sl (e e sena b Lgdlaaag 5 deleal)
Mol Y deleal) dpdla 52l L g05 el e -
coal el 83 paedl i Ay Aadipe Jel e -
Db osiald lelaay 5 pailadl) (e de sanay i yall o el clulall ld deleall Caamig
oleall dasl) Aad (e 63V -1
delaall A s5usal) 5 bzl -2

285



(294 -283 0 «sa) ¢ il painall 3 Ayans ) dusnspall &yl 28D

A jall Ay ginall = 550 -3
dclaall A Jeall Glas g G Gaui) -4
delaall ) clanyl syl 3 sieY) -5
10 o taal) dila 4y ) Hainls elacY) Lulual -6
Al e 138 dpily Lay e 5 S8 elaal bl 3 JgAall ol adn ) de Sl e o oeladl el >
M AV 4 il 5 Lelaa¥) LY (e o e Qe 4t g liall g 4% paiyy UV 13 2ol g5 yulaa
ainall Al Caglall (6 () sl Lol ) AEED sy Aael 486D Ua aualiy AEE Gailad 2-2
Tl jallae aaf ey acinall 138 8 UV Coslad 5 Blad) cosld auas Al 5 sadia)
O el el 3 ABDAY) 4@l Jes o ol e Al el oS s ALY Al sl B
Leds cdadul) aijhad 8 LeilSe cdd] ) Llad) iall 488 g Lol glad) gl oyl Jsill e AR (5
Cagis ¢ el ad g Al oy e () Ciagd LS Gaall g 2l i g Sl gl Ldsia (8 Saay (Al Aluadll Caagiud
Lo iy ALl JASl 5 o laill 5 a5 (o 58l 5 FOallS Ciladinally (gi Al OVl pes (A adinall
12 el Aleed) 5 )
Mgk as il A& 8 dsud ) Alalie dapd Clale b Doadil) clalall Ui aeaip ¢ sl g clalall i) >
ald a8 clile 8 gy LYl g o cpdl o ) el ey ey A5 Al Galudl e alall Laals
calally cal 23 Jua) ol oo Leliy 8 laladl o3 e gy Ladic 405 allia 8 o o) Glany kD S
o5 o Al el (o paldl e de e Ji5 68 A glsandl Bladl (8 D)0 )0 Al
13 ) ey
Lala®l ailad 3-2

33 A ealai®y) sl e @Sy il peal) lel 4 g el adinall Gy e 8 gl ULl LS
Llall 4 b Lla 1) canli all s claladl gld elaa¥ly A& Jadd) o Jeli o 4l Ly aaina) 128
¢ 5l 5 A el cleliall Sdel j 3l o ) e dals diiay adinall 138 ading g ol aainall b galaiy)
ot s A3 G o JGV) Al o s 4ty oal o Jead Ganaddl o aaing Vg Jaal) pudi g Ul
o asi amsis Jeall i ' aainall Al 3 (B (oaslns il gae gl olaSY) AL B Cigan se desa olld
L Guinll Gl o g pendl U8 (pe R il Y L) Gl e Bl Galud) Jie 30130 Gunl) (any
MLl 50 dlasl e asi 0 Jlee) o 38yl Gl
Lhand) g 2l aainall -3

ey 5 Aol Cilaainal) e o il o Zaal) aey Loy Daal) (e | 08 4 A5 3 el U jae b
Gun LSy Ll Lelaialy Lol © cllginal es e 4l 8 e Sl aaY) s ol
Lselh Goymy Loy Y cldle M ol L) iy @l il Ll e JS ) peall A e s s
Op Al dxglad dsa s dgel geall Lpna gl a3 a3 Y Gl ady S ) Jey o3 Slaad) Jaall g ¢ ALY
e 0 Sy RS Lgaas i Y Bl ol e i) sl Buss elaall el Aall of @l ¢ gl
Al angdl 8 Juam Y Aaadl o dpanil Alend agliat Ul o8 ey Cplaadladl (e mael) o T oaall g "
10 i) am iy (53 ypaaill Aua e e A5 Ao L) Ay e s Aagladll 3 f sl painal

286



2020/(02) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl J_-%,JL,JI A7

L )l Asngall (B el g ABERY 1 S ) gaal
e Gl dlee g’ & mmmw\@umbw\muhuup}mutsm}
cilaladl o Y oy ¢ ey Gud ety o sl e maay @ ¢ adinall Jals Lday claladl sk
Jre el @l gl g (e 28 ) ¢ il agilaladl y sgahy BaliaY) D) sl Lo Llle (ulils Glld ey b
O asiy s adiaddl Lser Gl eV SIS 1Y Lala Lpeal D Clalai 5 Al oda (s<E B ) e LIS g
Loy Cum Afiaal) Lpedanl) 88N ) s oM zdseill o lajliels dpen )l Agall a8 Gl el
Gl e L) e WU, 4y Gt pe e sghe AL 5 ) 1AL SED il ae Ll i Ualyy el
adinall 8 5an) il Clwssall oda 8 Taadlall of V) M sal) B8 cenys Jin s ¢ alama Y Lgadaay 3

Lot Oie ) Cladina) Gany o 3l aseds’ 525 Cultural pluralism 380 Laaeally Saan Ll gail
gend ¢ o ) Bl ez ogihe st a A salld PAEE Loty Uil saey G ud )s\ s

Jolin Pl ol Jondy ¢ @ e Goan st ) Jseasll ¢ Al Aol ADle 3 jealiall (40 de sena
Slald) Gl b oy LS (AGED 5 Lelaay) el L) jealic o dpedall el 2V 2ol 58 G DS il
DA (o o saiad 5 48lEy o dlailadll s 4dlaal st ol )5 & sihe o) o ad o ol 'S o
Lala) lansd) ge Bl oliin¥) adatill il (55S5 S (g 4p Angnal) Lon Al D5l 5 4ny Alial) 480D
DSEY) Alen 22l 98 5 oyl Leallan (ady e gl salels Allae dus sl o Lin® _cliial) Guall
A & gy dunsall s Alad s L s Calld 3085 5 (a5 4 528 5l @ms\ 5 535l il 5 Cafiedl)
Gl Jlaall s S sl €5 3 S mall 0 Caali il aaiaall 480 5 Lelaal) (ailadd o @b ¢ sl
i e Y ag A 4@ el ansk"Barzucchetti, Ouzillean" Jsi <lld 85 Jeall dan 4 cplelall dygal

Pt 5y 5 pally Gl gl O V). el

AHEY o sgda -1

Ay B Y Al Gle) Loty A Al slall il gn plaa) elade jla b A6 s
a Gy A GBlaad) pualial o3 Jiais sl il 5 oy slail) o agd e ) Gl QS jaling painall ¢liac]
Osaad) < A a5 te) V) stclafinal (e ABle e B e Gal s (ge pdinall A6 Callii; L adinad) 3 i
2, 0 sanadl 138 auad 0 DG ¢ el 5 el T A pale Lol il g ey AHED (5 0 52

13 " (1917-1832) "Edward Burnett Tylor" ;b <l sl o sa) s yul) L slsa g i) alle L oy LS
) AN ol gl OS5 claladly ol @AYl y il 5 38 peall dady 3 Sl JS
2 dinall 8 ) gane Ay Gt LSy

Llaal jien S 8 bl dalie (S LS i delen (o Agiie Lt o i fimy lalall (e de gand’ &
24\ ) g ity Aliad 48 yal 5 ¢l s Gl g ¢ GBsiall g ¢ bl L)

Gle senall o A3V e de sane e A AS A il 5 galladdl Ll "Histfede' i Led s
SRPENY

Oe RSy 5oalh pilet ge 0S8 AED ' 0 5eS5Is Dus S Capet 23U alad) Leasede b AHEIE Y
JSE (A ek il Apla) clelaall jaad Sl (S5 Ay ¢ Hea)l ddand g Jiiall s il o gl

287



(294 -283 0 «sa) ¢ il painall 3 Ayans ) dusnspall &yl 28D

et Maiia OIS Lo daliny o(Ldy )b slainal 5 257e<aall) ol S8 e o sSid AED Qi W, culatiia g Cile gias
20 Jita Jadl 323n Ak 5l se Lgbm g Slaill (Kay WS ¢ dali (g Jaill Lol 2880 Gl o o (Sas il

i) Sl Lon sl sa sl aliall (e o S WED asehe o AR Sl pell e LaaDUABEL ) Y 8 sedal)
aill 5 claiinall 5 HSEY) g8 cla pan aaall (e A leall aaxil |l Gl g sedall 13g) aaga Jana inay 2paail)
eelanl) Juill g olaaVl el cp AN s AL L ol g gl 510108 gy (irae adine 3 o 8 Il
DY oda i ¢ Leldm¥) Jad) o 4y 2y Loy elaa¥l sl 13 agle Loy elan¥) Jedl A 0 Jinay
Slo Lliall 8 Ll ) g0 canli D& o J5i 1305 ¢ elan¥) Gudll go e 4l 2 i) iy a5 clatied)
i) ] gume 3 ) e e W) o Apelan) dnanl dlee U o 80 LenaSy ) A8E) 6 ¢ ol

Cua el adinall 8 52l siall (La culture d’entreprise) duwssel) 288 ga Gl 138 8 Liagy Le Jals
COURIS Dl Jads 5 AT A ) Ao laial 28 e A ) R e gl Aalall A& (' oo Ladall a5
Joaall AL Laf Lld (o AY Ay e coglim AED cuilS 13 5, saa) 5 diall 8 Jlaad) Q& Go o jadd) AE
"wane pid dlld S5 P AT RS e s i) el V) sels o ladladl dai el e disail
Al eday Uia e dndinad B g sl Galliadlly ¢ sahe adani O ) o 0 5all 8 il 5 QED 4sS
et EG gl sl o @llin o Aol b B dld J et 1 Jia G gle )5 ASWl (5 5050l
la Guws el 28E' 5 a1 5 )55 la culture dans I’entreprise dws el 3 A" 5 )5 Jexindd, a seiall 13 S o
OSar e @iy Gad o Liea J Y = les cultures d’entreprise 4w yall il 2816 5 a5 culture d’entreprise
iy~ adinadl o BEE jualial Jxidl & adanl Ja)s cplelall 388 o g dane Lpean A8 dgens
S 3 sa 53 Apm pall BN 8 wand) dips Jlexind LU 2 ) 8 ¢ J20a) e 5 sk s bla s L s
28 1 saxie cilelaal 3aanke

A8E 3 ge 0o sSe g sena oo Boke Ll Al A& 48 3 3 "Philippe d’lIribarne’ xie @l muay
20 felaayl cilelaall ¢ duigall ¢ Akl ZAED peram

A gana Lgdyshs Lgnil g Lgaa€) ) dpaclall bl ) g <l HLaY) Jese L' ELH SCHIEN Led sy
Gl Leillad s Leselas candl a5 Jalal zLaxiW 5 s AN SBEY JSLaal Jslal) slas¥ Leillae (8 ¢ Rima 2y 5
O o 320 0SLaA o Aallaes ) b sy dagaall 4yl L e Leisla | saaal s s sadicl 5 o]
e Ao laal) DY ae Galaie S Jles oo a5 ¢ Aalaiall 8 50 g sall QD Gl 1 Ll Led 2y "Shafaritz”
Oe el s A sl QIS 5 Al S a5 ¢ ol V) ¢ claliie ) ¢ S A galadl e LN (e ESH Jads
G L sall A o) s Ly 0sS5 lly Alasalall e 5 A el e sl Ll ¢ Al Dlal 5 ¢ ) pia
2" Sy il adiadl (b Rgall dpppedl) B Gk ki @3 e Py Liladle (S
alail) 5 A ) Gl 5 el 5 S aaiaal) 8 sailadl ABENL Llay o Lle 55 ) ddee of "adie Lagal)
Pally e 5 Jaall datt o sld 5 L) 28030
o sl 5 A8 el 5 adail) g JadadilS ALalSia g Al gie il S0 et A€l Ailee” T gal puadl) 0 ggda -2
sl gl 8 Cangdl By Cumy bl o3 elSis cJianie et e Jaad) 8 A gsadll 5 oAV JlY
33..@@

S o jlse ¢ Al 2 se Ay o)) s Aewiall Adalal ol sall b i Ses A )Y Andast g
JS Ay (Jlead Gle o sl cildggually o1 adatiy ¢ dpedanill CilaaY) Gaail Ao DU A

288



2020/(02) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl J_-%,JL,JI A7

L a5 AHED iy a3 e Gaobe DA a5 e sal) Al i) cplelall Lo lainl it claliia)
sl DA e Ul Lle —oalit sl adinal) 3 sl Q8EIL dpen ) dssall & el lad il
sany Sl uedll o ae ) s daal Jsh @l s LSSl e W e s e lailly elaal) elulall 2E3aY)
Ma ¢ saldl Gglal ¢ Jaal) andat) dpadanl) Qo gall g (Adabud) ¢ 3l sbaall ¢ Allandl (i) Uail) dpulas ol se
delaall 5 AEED Al 3 e da ) ) Adds o IS8 sl s cduat¥) Qs ¢l i sl @l e ) )
clhay LS 80 daad) el 5 Jea) 58 dpelaial dadi€ Jandl (Y ¢ Jasl) o sgdal ) gasi A3 Ll gl ¢l
138 5 ol a8 GIN Jigs Jaall e lain¥) 5 A8ED 2l Jigd Lovie aild llilge il a adaiill g laia¥) dle b ade
Ospeaad Sl G s Jsi s el s il s alatll L5 o) e o s ey
Lo f ol AsIL & s o S o e benall AV IALL L ab s 05 s cae Jamd S AL e (S
36 L L Qi o 3] Jelity i poo pUaill Jelis
Ty udl) ddEY -3

OSar 5 ¢ ALK 5 Al Clland) (e Ao sane a3 el Aleedl da jleay Lulid 3dag ye o
Sl ey Ayl Llaadl L jles 8 ) Laading Al cilial Y15 gsalal (0 de gene L e b e
373l calBall 5yl 5 Jiinall Ay5 55 ¢ sl o (5 shaladl bl ¢ Al daglall @l Lulad ddai yal)

a5 <l i)y Jhai¥) 1y Asall Jala ) o Gy cailda g GG 8 Ay puedl) RN 50 0aSys
Slo i el LS Auassall Jals A58 o)) sl el e N S V) dgall b JS ila gl sda g ) ) Al
BV ¢ 5 Sl o AED ga AT &gl

oA A dpan ) Aupall ey 6 0 ) aaliaall ABES T GIAY ) gaal
e i adinall Dlae 4 & 0 o Al oaon LS aainalll 6 0 Jad) aaiaall AE g olaiay) cpesil) -1
Aaly & Jeny aainalli® A8 it mllias agin Lad agly anly il Jlb 8 @ sdeny saake Clile 550 3 4
s p sl Gsamall g Gl paiall 1aa g gl yie 00y Abnadd Jadat g o)) painl el (Al A4S Glaal)
0 laan 43 1 gyt ) o o 4 it g a3l e o ) s cadinal jee 2ams g3 g8 3 ¢ el sl
$ (b (e oo LS Zasaill e s Apadlu¥) ALall py (Olud aaine 58 M (5 0 jall aaiaall
Ay JaallS Gasall agall " sediall Cunall aa Sl 1 ES (345 5as) 5 5y gem 333 B oely of el canls) jaal
M oY) acinall Lgle (IS Al 28800 5 ) saal) JJany ) Cunadl 5 5 "Liney Ay
¢ oY) il J8 Lo a5 S Jal e ued 33L all SIS 5 elaa) gpsSill A ) skl ¢
LS, Gl 1an b L€ly o ELY) Ay o o ot il leniaVT) Al o1 S0 5 il ¢ laiadl agall ¢ L) il
s e @ Jleaial) J8 Lo Aae s s nd aciaadl LHED Zsed mdle (sS B Gl gl e o
AED 4 ) Leaddl Jae e Bliall ) jeall 5 dgal sal
dallaall A glaal Guailigd bl gulla s oilld Gagpll OS5 jlenia) @ g 8ol olaial) cpesil) -
o lenia¥) Lo g 5ad el 0 oSl e A clendl 4y lal
De ) sa sleaia¥) J8 el 8 il 2L e o sedlad Aty 3
Al sl st aat Jleaiul) U8 delanl) dsdl o -
cib adina ga (g al adiadll o -

289



(294 -283 0 «sa) ¢ il painall 3 Ayans ) dusnspall &yl 28D

e\l adine 5 i Jall aaiadll o -
seladl (Aladll) g Jlaaiu¥) J8 el 8 Sl 2LVl B s Ay A geglla oilld (ol
. Orchaisme
oaliV) 5 @ 068 55 jaaie Hlerind Al delanl) JSked -
AY) WA (e acine s g 5 el adiaall -
- Lol bedine Gl 558 5a) adinal -
sohall (KL clalg) g e gl jhi)) elaal) lall ekl e YIS o ) adinad) Cayey -
- o) ) 8 e S LS A5 B delen o v (g0 ol s A sana e A sana (e (555 L

Al Gl e Plaady g sal elaal) (pSill 4 Aala D jalaal 3udl Gllast Glia gyl
QPR BN UP I RCHICE- < JERPI I EVE I PIOS. JUPCR KPC, P PR I

G oa el sl a)) g amsa 1 8 S le Sl Dl S o3gd Jsla 50D ae (s s
Sl OS] ps o) Aansiial) e Aliladl 5 ALall ASLA) Lo S Cum oy Jliad ASLA Bl JSU V) aaly Lagias
lae Lo adll o sl aplasil) aphaad e g 8 @lld anys &S 5 A el 5kl e (95 8 Gdae S5 L
(sl Zalill (10 1873 alad o slall s diag 3 aY) 5 yidl

(& A padll o3 (S y LA s sY) Ciladinall Lually (g 3al e lia¥) 0 sSl dpa pad palll 138 saay
B b i)y L) (K30 b Lead e et ) clBladl Gl UL DL cililadl 4 ) e

aanl) 138 & Awl¥) daudl o 0 el 8 il Sleiul) 4iS 3o ) sed o Joky Gl
ol gy gl B aanty N las Galall g jlial AUail 1as Jy cAye ) slad) W ALl Y elaay)
Gl Lepdan 3 G ganl) DU @l e Ullag ¢ Slad Can s 38l 535 g (S5 ol sl ALY o iny Yz L)
AL sgag aae 3 S gLl A s g lenil) gt . Luala e amy s Ol ) )
Mol ) G a0 5 peianal) sl DU iy of Jab e i 3al 8 dalal)

el omled gablas ) sty IS 08 L i sal sl slaidl of @l DA e gy
AWl ol caaiy QS Bhlie 8 ALBY) 3 S o) paall asad g Jsendl 8 Auild) Ay 5is sl
Aptlall A s i gl Aol s ¢ o IS Bl 5e i) Al ) laiy dadlal Ay Jleed gl
Cumy Sy el (IS s 4gi sl Al Jogudl 8 L ¢ Lisin o Ylad Galady bes osanll del ) A
A aniellia o a0 Ll e Auila) Ay s sl Aol Juall 8 ase Y A3 Led aalgl (S
Cuad L Jenad)l I AT s daad) I iy ) e sadl s g pall slall Jaai gl 503 ilee (o) el
S claantl W d5as e Ll g ol o Cumy 5aS s (I Ay i eanll dn s Bt &y sl 3Ll
45_2_)3:134
aa Gl A iy o g Uil il laaia) e 8 lenia) A0 Jad) dpaddl) daglia -
dpadidll eda o (IS8 ¢ AAED 5 AalaB) il edial Al Gkl G asaad) aed Y el s cadad cafy s e
glpall dpn paxiy Slaial) sV Sleialls el il Gn gl eall maal s aseall 8 4 50 5all
b gl dpadall daaliall Jol 2l am gl jea ) e Sul) i

O lagad caundl gadl e 0 5a) duadtll clagie e glomall 18 Jy o anlall e IS5
alatll 5 ey i1l poa 8 lgaadle saays Ledsaal Ciing o 3 A Jual il (g jlexinl) 2al aia Lge) pa Laagal

290



2020/(02) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl J_-%,JL,JI A7

Audly ga 4381 e Jia Gl o) 5y e lals ¢ leal s paen (e A laial) Blall Gadd s Al e a3
.5 i) Aid) atad s o oLl a5 AalSy s capnlays 4tk sy aday Lo OS sy of e

DA oY) et sy (8 4 ad Aaad sl 3 geia deale (aSad Jal e O gy pal) 23y
Ala yal) o3 Nidis Alnadd LY hdadill 8 Jidy @35 o8 5l caedll Jlaial) sdl 3 Jsatll da e -1
Gl dlad) Gl s
Ol e S asl P L gead callaadl daal g Ladle Hsedis ody i jall paddll 3 paall dls je -2
(i)
Lemdt] AT G DY) 2y L ead Lol G (e 400 Jad)l dpaddl) Led cuSa al) 55l dla je -3
AT ALY 5 L Lo Taulend) Gulaall it (e Baia | pea
G Al Auusall e duaal) Lo Lo 1Y - a0 e addaad) B el Al
Aol 500 ¢ AalEl) A pall cp pedll LKA 8 Gad) Gl aals Wl o glsan s shaie e (5 jal aadind)
Leie Jaadl clBle cunida el jals dasSae saanie dpahats Lol sl e Cam Lnall Lpadatl) Tuna el 5 Ay )
Autonomie des <luwssell 4,006 Statut général du travailleur Jalall alall ) 54l Pautogestion (1Al
Crse (Al @Y il 138 3 gay Bl e partenariat 48 &l | Al 5 La filialisation due &)l << ,3 5 entreprises
Al Ll s 13ga 5" Ay satil) cillabadall el QIS Ny Cunail) Alee ) g el adiaall duelanl) A
V5 Jendl Blusys ¢ il s clalally 5 glie Aol A8l 4 500 el luwall s ciladiia) & gl (il
238 ¢ Ay g8 A pud 5 A8 a5y 20 (B oSty gl g AD g g se I il Lele iy OIS a8 ¢ i) sl
Oo pand) 138 852l Al s e L A a0 Gl Jlde 3 Apadil) Apadll sale iy Lo i sS Al o6l
Al Lo g iy )l 5 Apelial) (gl Ll 5 el e alaieW) 5 6 pu) 55 el g ALY o pn gl Apa s AU
Al e gl Lo o cdslully Jaall y S8l e dime zalad osS8 (g2 Lo sa s ¢ il 3kay ol (4
49..3_)91_.‘@\

G ol s BEY ¢ pmge Jsa lial il e Wl Ll L ATl 0 8 "aeae pdd Gal) Gl sl
Wlage il 5all
g sial aleny Lo PlA o Ledw 5 35 0 Gl 5 ey Adllie 288 (o 8 ) adinall Agdadd) Q6D a3 -
B A a8 e eliall
ade 3855 A Gpanll g a5 s (g 553 53 sle sl Lo Jliels Aol ) — Ay AE LY laal 28E o) -
3 g 5 puall il g Lia V1 e 3l LS

Bl Welle 5% Abn s Ay e Al s Loy ga3 Ai (Audaa) Al IS il Adlaiin) A glae JS o el
Os° Aebia faas LS Lgle DY) (S W (e 3aa) 5 Al Aaplal) () Jlie) DY) e s b Sa Y Y
e Eaant A da sl ilall 4l g 5 puml e 4l e’ Gaald) K513 3570 el s Sl e ey 32V
PLIGREN Gu el gl el i ol Pla

O g sasa 138 e sac Aplage il po 4l CalS gA) "Aali gy e Sl ALY Lad @l 3 s
ail) 5 ALl D o LS, Agal) agileld 5 Jleaall clSsle e figis ¢ Janill ol 5 ki s Lelaa¥) sacldl)
eJleall Ll o Lan) 3y IS A gall Jalo clelaall o @l | puusall 5 oD 3y HBlall 8 oSt 48NAY)

291



(294 -283 0 «sa) ¢ il painall 3 Ayans ) dusnspall &yl 28D

Caa il e ol Lge By Alla 8 el pall f clalual osSas ¢ S ild ) Jlead) oy L 1,88
52 1 Ll s e 48 5

e paa3 5 S Duaal Adadll ZHED ad ) DAYL &) 3N g smsal o Gl odi G Lad s
b ad Gl | e adinall RED 4@l o gy YV oad ) cAahid) e Lyt 436 e (b S ¢ )
Zoa o JR00 Gl IS ol g DIAT5 add sa Loy ¢ g caals s Lo o Juald lad alay) careay SLY) o8
%3 Al

(B # gnis pul) o Gl aalis LS L cDlabeal) 8 dpan DU Gl e Al Cladinal adied
oY) &) S Ja G sha s aed Gim o clgmall ek Alla b daliy clLa) s
lahanll ae aglebes die JSLa) g cVLaY) 3 Glaiadl (i ) saaing i) ciledinad) o i of axi 130
% delual

Lo 138 5 4 saa) giall —gadiil sl adinall 4y gimy Lol deaald g dali disgall o Allall o2 g
bed o) Js8 Gl b e yltie S L aimb; e Gl Y 4 e B "aiud s’ Gald) Lad 4l Jas
Badafia AS Al il 3 P e oa L AEEN 5 6l Ge cul A gal) lS AN 8 Bas gel) By il 5 & )Y
U Gald z35a e 2aa3 Al A& (f e 1 oallad e Guedd G e Wl g 850 DA ey iliaial
ok Lae (sl 5 s V) haall e gty i Apsead) M Ja cdghgl @) o e diall 08
% "aal gl Al 8 ColSa sae Ll il aawie 4 50 4855 (e il

-

D ADA
eelaay) sl 8 Al 5 galiil adinall allas cp AN Llad aslie sl e 4mge G b e el
Oo Sl Bl el s sl —Apalanl dyan ) Ausssall of ol Gen )l duga) sy &
8 _pealaal) Apaplanil ZEEN e pe a8 Clgmaa g el 4D e agan A Jalall o de duagdan)
(ol Lo umd Fyaglatill 28 gl 5 sed ill ¢ sumdldl g Jandl el ) g Jolaill gl ) i) (g ans ) aidaiill daliadll g
Ot cplaei B 2aaT o gansal) 138 (8 13grs ¢ agDlelas 335l o o A0 N elaa¥) haall s 1
leie JSI o @l ¢ oA e el Laalan) (f iy Y La Gl Biaa o 0l o (e Al i 3
Oe Assal) Lol BN Bh A Ge g Al o gl o e ay (Ul Lalula s Leinlad
SOV el a4yl il sl 8 easi Lo 138y ¢ dusgall b sl Lpedanl) bl ae ALl 5 5 )
S — Al Aians ) Ausns sall 2n ga (g janii Jaad ann Y A8 S5 Dagry ¢ AN QN e el g A g el o sgia

el Y ) gl sy i) 5 Ay ) el e JaY 4 saal i) adinall CliAl Calis 4
el all g ey

lad 5 Gisadl S je ¢ e ¢ balEl daalacg Laial) ale 4y 0 65 yalaa cle) B¢ (2002) ) sall e Gila ihas daa i
T2 Gadige Laay)

194195 ac a cimalall cle sahall ¢ 50«3 jallclh ¢ plaial) alal a8l aaxall «(-1406-21986)c Sy 5 0. (s .2
36 = ¢ el ¢ kil ¢ (5 i dadla 0350k e diale Al ) salll adiag ((2006/2005)¢ A o s
alle Aluli ¢ gaan 3ayal ae tdaa Do jall ¢ odalal) (o B Jiieual) gad ad88l g palaall () grisall <(1996)¢(ss s
107 = 210 4 yaal

292



2020/(02) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl d_ﬁ,yl.,ﬂ A7

e L ghans ) 8 il saled Jal s She ¢ clBad): 40 e 8 yud) B Ll 5 Al ¢ (2006/2005)c et sy C
B ¢ Sl gl ¢ Al G dadls 05 s

55 accile silaall 1S5 ¢y &I ¢ aainall duad 3 (b (o ol 60 A gann guad) Bla) ¢ smme ode dena O

1190a cpnll adall i ¢ jemn ¢ 4 a4l plaia¥) ale B A 0 adinal(2005) o sy deal aeal) 2 s ]

Gl ale @) sdie ¢ aadl ¢ eliandl Jlall (1da o jieall aataally &and) o A0S Lin ol gann goa «(2001) ¢ sl ool e B

A124a

120 ¢ 4l aa

Una ¢ Guelal) 20all ¢ (Al Anglong A0 &) o laia¥) dlubadl) gas ] ¢ (3 5ine Jlen (om0 Galad Jelad 10
1930 ¢ian o151 5

Ao Al Ao Lain) Al 50 s ¥ losnasall (B calaladl o) pLaiiy) g Ak gal) (¢ ginac (2014)cAlless lad ¢ o) 30 ua M
3480 alale 4la cielany) 5 Al aglall cilud

5l lad i padl ¢ (alb M i) Jaad Jlaa B Lglinlig ) jlgad ABAY) 28) (,1988/51408) ¢« Aleiiis P
e ld 5l el Sl ARG slell Ay jall Cals Arala ¢ e Jan ) arg A pall ADAY) 2l 1 3N Lpalad
164 a eyl

coiall QS o saniall Ly el 4y ) seendl 3 e linl) el (med e Giny e ¢ Lelaial) cdlal) g 4l 4558 1P

o= 21966

A20a 0 S5 Bas g e ¢ Qsaas ol daas

15 ddgaia ¢ o83 G gage o ol e laall B8

OsSe O palaall (g 50 5ol aataal (B padl) AUSe aAY oo ol g g (Blat g )0 Sad) aaiaal) dud 0 (B Aadiac dene gupdl
98 a ¢ dadall cile galaall () g ¢ )3 3al

¢ elany) alall 4iSa ) giia e ol ) 5iS0 dn g yhle &yl & lgal) s duand) faad g 0 oS3 ((2011/2010) 65l o 3
78 o o i all al ja g dada

A840a ¢ sl Jac gae Lh ¢ A olorg i o g cibaad 3 (51433/,2012) cgapad e i jla 8

«(2014/2013) « 338l ¢ a5 daals st e yfiwale Al ¢ Lo laial) clBall dagds s Aewepal 4B ¢ 550 0 0
320a

390 = ¢ shai) A ¢ jome <Lk o padall) £ laia¥) ale b i 2 ((1994) Dle tens slaic) 2
21

14

T9 o 4S5 Gams g ya ¢ Bl A 3y
82 a can jill A al) Aadiiall ¢ il ¢ s b g lall 306 5 ¢ plaial) ale ((22005)c o5 e 2
Aea il A pal) Akl ¢ il ¢ g dda e ) et den i ¢ Aplaial) o glal b ABELY 2 ggda ((2007) ¢ L3S usa B
3l
120 bl ¢ A gadle (ab i (s ¢ Adhad) ABED o o) gl (:1421/,2000) ¢ 2san0 J58 20a] 24
iy g piall &l ga u Anwrn s Aol dun o)y Aopadiiil Ay ggl) ol (b A el ABRRY dadlnac (el dane ) siine plin g P
(s ) gainall 3 Aelaall s Ao il A sel) ) 5 Kl s Al e lain) cVlsad t0sn ) ol il - o — 4y 30
607 a ¢ 338l ¢ 4B 5 il se gauald daals
san gl il 50 38 e el ey e cAalgal) ) Ban fpae.. LISEN) § aplial) ABEY L of g g (2006)¢ See il 2e 2
32 ¢yl
TT om0 )83 (s g po ¢ 8lad 3
s el ¢ e G - dgs lal) AL § L iy AR Jolis B Gag 50l B el o BEL (2007)c ok 2ene 2B
6T pac o Laalall e saladl)
e Lalae ¢ lakiial g laial ale 3 il o Alne bt Lin ol g g s Ao pal) 48U ((2014) (JW) Sl s Jaad 2

27

34023
Baaal ¢ Caald) Alae cAlyand) Apabuatdy) Aadiial) b Jad) g S sloall dn 9aS dsasal) ABUE ((2004)c g2gal 2ens e o
148 =

.79ua‘a)53é,\u@f‘ﬂ;j.\:\\jg .32

293



(294 -283a «sa) ¢ sl pinall 8 Fans 1 s pall Ay el 8D

b <l a5 ) Alae el Jalo sl 5 )0 5 ¢ Ay el AWED ¢ adawl JuaY) (2010 smé s )e Jen G55 cn .33
23954 ¢ Baae gl o slal
B07 a0 S5 Gaus ga e ¢ el dena Hsia ¢ lia .34
79680 (a0 SD Gaus g pacblai o 0 L 35
200a ¢ dralall cle sahaall o s 3 ) ¢ sSe Gulyr Dl ¢ il gl Sl J500¢(1995)ccuhall (38 mae .36
241 5a ¢ 0 83 Gaw pa e ¢ Jles B0 o W37
241¢ i g el .38
A50a Sl 1y cBian dy ) s «Blacpainall Dlas ((2000) ¢ o Slile .39
A4 a4 gayall 40
A20a ¢ auii gayall 41
O e el Aandl o ¢ 0l ¢ Gulie e § yie=dm 5l sans g Al ja-Cnad) S 50 )l ¢ s et HalE) 2 42
.28-26 Lo paciunaall il gl
3502 ¢ 4udi gayal .43
S il dlye Cijsat g dlhs - elaa¥) alai@y) dlall b 9 el b i il leiuV) ((1983) (sl sed 2= .44
190a ¢ @aal)
A50a ¢ 4uii ga el 45
3B 0 83 Baw g 3 c2ana susull 46
37 (o et ga yall 47
27 0a ¢ oS3 Gas gy ¢ s ens 48
125 (o 163 ¢ elal) Alas o jall adinal) 8 dpedail Z8ED ((2013)c JuS 5 ji s .49
4SS acpa ¢ o 83 B g e ¢ adn 2as 50
A50a ¢ 4uii gayall 51
2425 (i pa domalall cle saall ¢ s ¢ 53 5l (Jaal) Ay adatll il b Gy o(2012)¢ dalisy Sie 52
2504 ¢ 4uii gaydl 53
27 a ¢ 4uii ga ya)l 54
ookl A 5y siie p ivale Al dypdad) 3 ) gall 3 o) Baladl B BN 583l <N glaa ¢« (2009/2008)¢ a8 dema s P
B70a ¢ 5l dadls ¢ daelaial) 5 dsluay)

D APA Gisld qaa JUall 13gs lgiiud) A8
Aol B ) O Rsnn ) sl ) @I ginal (B Do) Asnpall &) B ((2020) sanal a3 3T ARG Ruva ald

=283 Lo pa) Ali )y L je gaald daala 1 5al 2020 /(02)12 dad) ¢ delaa¥ly Asbady) aslall 8 Gl dlaae ¢ (Gaadal Gaea el 5 Aulil
(294

294



