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Abstract. The study aimed at verifying the 

Factorial structure of Spreitzer’s Employees 

Empowerment Scale through confirmatory 

factor analysis to test the validity of the 

Psychological empowerment construct. 

The study Sample of (170) workers male 

and female from Algerian Petrole enterprise 

was used to collect data, and the results 

showed that the concept of the Employees 

Empowerment Scale has a four dimension 

structure: meaning, self-dermination, 

efficiency, and impact.  This structure of 

empowerment is associated with a high level 

of goodness of fit which reflects its 

construct validity.  

Keywords. Factorial structure; 

Confirmatory factor analysis ; Psychological 

Empowerment; Spreitzer Scale.  

 

اظتهذقذ الذّساظت الخدهو مً البيُت الػاملُت  ملخص:

الإهُاط جمٌحن الػاملحن لعبراًتزس بخىظُل الخدلُل الػاملي 

. اخخىث لاخخباس صذم بيُت مكهىم الخمٌحن الىكس ي الخىيُذي

 170غُىـت الذّساظت غلى )
ً
وغاملت باالإاظعت البترولُت ( غاملا

حن الػاملحن 
ّ
ت. ولجمؼ البُاهاث جمّ جطبُو مهُاط جمٌ الجضائشٍ

حن 
ّ
للباخثت "ظبراًتزس"، ؤظهشث الىخائج بإن مكهىم جمٌ

ش ىالػاملحن ًىطىي غلى بيُت سباغُت الأبػاد وهي: االإػج ، وجهشٍ

وهزه البيُت الشباغُت الإكهىم  االإصحر، والٌكاءة، والخإزحر.

ن جخىقش غلى مطابهت حُذة مما ٌػٌغ صذم وصحت الخمٌح

 بيُت مكهىم الخمٌحن الىكس ي.

خدلُل الػاملي الالبيُت الػاملُت،  .الكلمات المفحاحُة

ّالخىيُذي؛ 
ّ
 ؛ مهُاط ظبراًتزس.لىكس ياحن الخمٌ
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  ملذمة .1 

حنٌػذُّ 
ّ
ت الحذًثت ؤخذ الػاملحن جمٌ مً الباخثحن والشواد في الكٌش الؤداسي اظخهطبذ اهخمام يثحر  التي االإماسظاث الؤداسٍ

اًدًمي. حنالإكهىم "ا الأيثر شُىغًّلػل الخػشٍل وّ والأ
ّ
ه (   Bowen and lawler, 1995ًّ ولىلش )ٍبىّ" حػشٍل الخمٌ

ّ
خالت رهىُت بإه

والهىاغت بما ًمخلَ مً نذساث مػشقُت حعاغذه في اجخار نشاساجه، واخخُاس الىخائج  ،الثهت بالىكغبدُث ٌشػش ب، للكشدداخلُت 

ذ الىصىُ بليها. ّالتي ًشٍ

حن الػذًذ مً الذّساظاث الىخائج الاًجابُت التي ًمًٌ ؤن جخىلذ غً ريشث
ّ
الإا له مً ؤهمُت يبحرة غلى معخىي  ،الػاملحن جمٌ

ان ( 2006الحشاخشت والهُتي ). قالباخثان واالإاظعت الػامل  ًخمثل فيلذيها مكهىم حُذ مشترى  ؤنّ بػع االإاظعاث االإذاسةًشٍ

حن الػاملحن لذيها
ّ
شي ، طشوسة بزُ الجهىد الذئوبت لخمٌ حنؤنّ ( 2003ؤقىذي )وٍ

ّ
هى مىذ الػاملحن نىة الخصشف، واجخار  الخمٌ

في ووالشنابت.  ،التي ٌػملىن قيها، وخل مشٌلاتها، وجدمل االإعاولُت همتماظعفي بداسة اساث، واالإشاسيت الكػلُت مً حاهبهم الهشّ

حنبػمل بدث مدٌم غً ( Spreitzer, Mishra : 1997)تزس ًظاهمذ ظبراراث الصذد، 
ّ
اظدىذث قُه غلى مادة غلمُت مً  الخمٌ

حنمكهىم  ؤنّّبلى وخلصذ قُه  .والتربُت ،غلم الىكغ، وغلم الاحخماع، والػمل الاحخماعي
ّ
ًىطىي غلى ؤسبؼ مٍىهاث ؤو  الخمٌ

ش االإصحروّ، Meaning االإػجىغىامل وهي  خػضص مماسظت Impact الخإزحروّ،  Competencyالٌكاءةوّ، Self-Determination جهشٍ ،  وٍ

حن
ّ
ّ الخمٌ

ّ
حنحن. وغملُت برا جم الاهخمام وجطىٍش هزه الأبػاد الأسبػت للخمٌ

ّ
مً الػملُاث االإكصلُت في ظحر االإىظمت،   الخمٌ

حنلاوػٍاط 
ّ
ّ غلى اججاه الػامل ومعخىي سطاه وؤدائه. الخمٌ

 .الذّاسظة إشكالُة. 1.1

حن الأظالُبلػلّ مً ؤبشص 
ّ
ت ؤظلىب جمٌ التي  الخىحهاثيإخذر الزي ٌػذّ  الػاملحن االإػاصشة لاظدثماس الٌكاءاث البششٍ

ت ،حعاغذ غلى الؤصلاح الخىمىي الزي ًبػث غلى سقؼ قاغلُت الأوشطت بما ٌػىد  ، والػملُاث الخّىظُمُت والؤهخاحُت والؤداسٍ

حنوهظشا لأهمُت مكهىم  .مػًابالكائذة غلى االإاظعت والػاملحن 
ّ
ّووا الخمٌ

ّ
ضث البدىر ػٍاظه غلى العلىى الكشدي والخىظُمي، سي

حنولػل مً ؤهم الىمارج التي دسظذ االإٍىهاث االإشٍلت الإكهىم . االإكهىمغلى دساظت بيُت هزا 
ّ
، والتي خظُذ باهخمام يبحر الخمٌ

حنمكهىم بإن   - الذّساظت مهذمتفي  يما ؤظلكىا - ًكُذ الزي    (Spreitzer, 1995) ظبراًتزسمً طشف الباخثحن، همىرج 
ّ
 الخمٌ

ش االإصحر -Meaning ،2االإػجى  -1وهي: ؤظاظُت؛ لػاملحن ًدخىي غلى ؤسبػت ؤبػاد الىكس ي ل  الٌكاءة - Self-Determination، 3جهشٍ

Compétence ،4 - الخإزحر Impact .ظبراًتزس هُاطالإ هخهائىالا الشئِس ي والعبب (Spreitzer, 1995)      ظهىلت اظخخذامه في

حنوالجىاهب   الخىظُمُت لهُاط مكهىم عٍُىلىحُت وجىاوله للجىاهب ال ؛ووطىح بىىده باليعبت للمكدىصحن ؛الخطبُو
ّ
، الخمٌ

اث غالُت مً الصذم والثباث. وجمخػه  ،وصبؿخه الػملُت ،ونصشه ّبمعخىٍ

حنالخدهو مً صذم مهُاط مكهىم  –ّتالحالُ الذّساظتفي  –وظىداوُ 
ّ
، ورلَ الذّساظتكس ي االإػخمذ في هزه الى الخمٌ

لأن هزا الأظلىب الؤخصائي الزي ٌعتهذف الخثبذ مً  Confirmatory factor analysis  للخدلُل الػاملي الخىيُذيبةخظاغه 

ىظكه ؤي ًخخبر صحخه وصذنه، بخلاف الخدلُل الػاملي الاظخٌشافي الزي  البيُت االإكترطت للمكهىم ًهىم غلى همىرج هظشي، وٍ

 ،باخخلاف طشم الاظخخشاج االإعخػملت قُهخلاف وبهما ًٌشل اظخػماله غلى بيُت شذًذة الخؿحر والاخ ،لا ًهىم غلى بطاس هظشيّ

ش االإائلت. قىخائجه بخلاف  ش االإخػامذة وطشم الخذوٍ ش: طشم الخذوٍ واخخلاف مػاًحر جدذًذ غذد الػىامل، واخخلاف طشم الخذوٍ

 Diamantopolous & Siguaw, 2000; Brown, 2015; Byrne, 2016)هخائج الخدلُل الػاملي الخىيُذي مخزبزبت ولا حعخهش غلى خاُ )

;Raykov & Marcoulides, 2006 ; Keith, 2015; Kline, 2016;Hair, black, Babin &.)ّ
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لاخخباس صحخه ؤو صذنه ظِخم الخدهو مً البيُت الػاملُت الإكهىم جمٌحن الػاملحن خعب همىرج ظبراًتزس غلى رلَ،  وبىاءًّ

هزه البيُت الشباغُت جخطابو حُذا مؼ البُاهاث ) ؤي جمثل حل  ؤظهشث الىخائج ؤنّّ . وبرا، باظخػماُ الخدلُل الػاملي الخىيُذي

ا غلى صذم الأداة االإعخػملت في نُاط  حناالإػلىماث االإدخىاة في البُاهاث( قةن رلَ ًهذم دلُلا نىٍ
ّ
وغلى هزا الىكس ي.  الخمٌ

حنالخدهو مً صحت بيُت مكهىم  ، قةنّّالأظاط
ّ
ّ غً العااُ الشئِس ي الخالي:ًخم بالإحابت ظبراًتزس  الىكس ي وقها لىمىرج الخمٌ

حن الػاملحن  -
ّ
 االإػجى :مً بيُت غاملُت سباغُت جخمثل فيًخٍىن الزي Spreitzer تزسًوقها لىمىرج ظبراهل مكهىم جمٌ

Meaning ،الٌكاءة Competence  ،ش االإصحر ًخىقش غلى معخىي حُذ مً  ،Impact الخإزحرو ، Self-Determination جهشٍ

 ؟بهت حُذة للبُاهاثطاًىطىي غلى مباغخباسه الصحت ؤو الصذم 

   .الذّساظةفشطُة . 2.1

ُّ ّما ًلي: ىا، اقترطالعابو مً خلاُ الدعائ

حن الػاملحن ًخٍىن مً بيُت غاملُت سباغُت جخمثل في: االإػجى" -
ّ
ش االإصحر، Compétence الٌكاءة، Meaning بنّ مكهىم جمٌ  جهشٍ

Self-Determination ،الخإزحر Impact ًتزساهمىرج ظبرّ اغخمادًا غلى Spreitzer ،ّّهزه البيُت الشباغُت جخىقش غلى مطابهت  وؤن

 .ؤدهاه( 1)الشٍل سنم   حُذة للبُاهاث"

ّ
ينالنمىرج العاملي الشباعي لمفهىم  :(1شكل )

ّ
 لعاملينالنفس ي ل الحمك

حن الػاملحن )الػىامل الشباغُت هي:  بلى ؤغلاه االإىضحشٍل الٌشحر 
ّ
الىمىرج الػاملي الخىيُذي الشباعي ؾحر الهشمي الإكهىم جمٌ

ش االإصحر، Competence الٌكاءة، Meaning االإػجى ت الٌبري جذُّ Impact الخإزحر، Self-Determination جهشٍ (. الأشٍاُ البُظاوٍ

ت الصؿشي قخذُ غلى ؤخطاء الهُاط. الأظهم االإهىظت جذُ غلى الاسجباطاث بحن  غلى الػىامل ؤو الأبػاد، ؤما الأشٍاُ البُظاوٍ

ت ؤو بلى االإعخطُلاث )التي جمثل االإاششاث االإهاظ الأسبػتالػىامل الأسبػت؛ والأظهم الىخُذة الاججاه الصادسة مً الػىامل 

الكهشاث( جذُ غلى االإعاساث ؤو معخىي حشبػاث ًلّ مجمىغت مػُىت مً الكهشاث )االإاششاث االإهاظت( غلى غاملها الزي جيخمي 

ّبلُه.

ّ

ّ
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ف المفاهُم. 3.1  :جعشٍ

ين العاملين. 1. 3.1
ّ
ف ثمك حنؤنّ بلى   (Spreitzer, 1993) ظبراجضسّ حشحر .جعشٍ

ّ
ض العلىى والذاقؼ الزاحي مً خلاُ  الخمٌ هى حػضٍ

ض الاظخهلاُ الكشدي.  الهذسة غلى اجخار الهشاساث التي ؤي مماسظاث مبخٌشة للػاملحن، مثل قشم الػمل، الشنابت الزاجُت، وحػضٍ

هاساث واالإػشقت الخٍىًٍ الزي ًىقش االإوّاالإػلىماث خىُّ بظتراجُجُت االإاظعت والأداء؛ الخىقش غلى وّجازش غلى اججاه االإاظعت؛ 

حن، قةن اوبخػبحر ؤيثر بحشائُت ووطىخ .(Lawler, 1998)الأداء االإٍاقأث بىاءً غلى وّاالإطلىبت؛ 
ّ
مىذ الػاملحن نىة  ًخمثل في الخمٌ

الخصشف، واجخار الهشاساث، واالإشاسيت الكػلُت مً حاهب هالاء الػاملحن في بداسة االإىظماث التي ٌػملىن قيها، وخل مشٌلاتها، 

 (.11: 2003ؤقىذي، وجدمل االإعاولُت والشنابت )

ينمفهىم حىل بنُة تزس ًهمىرج ظبرا. 2. 3.1
ّ
 .النفس ي للعاملين الحمك

حنالإكهىم  (Spreitzer, 1993) ظبراجضسّالزي ؤغذجه ًىطىي همىرج 
ّ
ل  .الىكس ي غلى ؤسبػت ؤبػاد ؤظاظُت الخمٌ وقُما ًلي حػشٍ

ّبػذ. مهخظب لٍلّّ

ػخىىن بهُمت غملهم غلى ًذُ هزا البػذ  . Meaning Sense Ofالشعىس بالمعنى  -1  االإعخىي الزي يهخم به الػاملىن وَ

شػشون بالجهذ االإبزوُ االإهم ري االإؿضي والذلالت. وبىاءًّ غلى ما ظبو، بنّ بػذ مػجى الػمل ًخمثل في شػىس الكشد بإنَّ  وَ

ً لأغمالهم وفي جدهُو ؤهذاف االإاظعت. ّغمله زمحن ورو نُمت وله جإزحر في بهجاص الآخشٍ

. ًهصذ Bandura (1994الزي نذمه )Self-efficacy اهبثو هزا البػذ مً مكهىم الكاغلُت الزاجُت  .Competenceالكفاءة  -2

نّها نذسة الكشد غلى ؤداء االإهام بمهاسة وحذاسة لخدهُو (  بإThomas &Velthouse, 1990) زىماط وقُلهاوط بالٌكاءة خعب

الكشد للمهاساث والهذساث اللاصمت لأداء  الهذف االإشحى. مً خلاُ ما جمذ الؤشاسة بلُه ظالكًا، ههصذ ببػذ الٌكاءة امخلاى

  .وظُكخه

ش المصير -3 ش االإصحر ؤو .Self-Determination ثلشٍ ت الاخخُاس بنّ بػذ جهشٍ ل –خشٍ هى  (Spreitzer, 1995) تزسًظبرا -خعب حػشٍ

ت في اجخار الهشاساث  ُّمذي شػىس الػامل بالحشٍ يحن  وبالاظخهلالُت في الػمل. يما ًظُل ًلّ مً ،يُكُت ؤداء االإهام خى

ش االإصحر ٌػجي ؤنّ الػاملحن ؤخشاس في اخخُاس يُكُت الهُام بػملهم.  Quinn and Spreitzer  (1999) وظبراًتزس ؤنّ الشػىس بخهشٍ

هصذ به ؤًظا بخعاط ت الخصشف الزي ٌشػش به الكشد في اجخار االإبادسة وجىظُم الأقػاُ والأوشطت الزاجُت في  وٍ خشٍ

ش االإصحر/ بنالػمل.  ت للاخخُاس وقو ما ًشاه ملائما مؼ  بػذ جهشٍ ت الاخخُاس ًخمثل في مذي شػىس الكشد بامخلاى الحشٍ خشٍ

 طبُػت غمله. 

ّؤنّ الأقشاد ٌػخهذون ؤنّهم ٌعخطُػىن الخإزحر في البِئت الخّىظُمُت التي ٌػمل بها. به  ًهصذ .Impactالحأثير  -4

لة والأدوات. 2   .الطشٍ

االإعحي الٌمي للخدهو مً صحت وصلاخُت مكهىم جمّ الاغخماد غلى االإىهج  ؛وؤهذاقههظشا لطبُػت االإىطىع . الذّساظةمنهج  -1

حن
ّ
  .الىكس ي الخمٌ

ّ.الذّساظةحذود  -2

تاالإُذاهُت باالإاظعت الىطىُت  الذّساظتجمّ بحشاء . ةالمكاهُ لحذودا. 1. 2  ّ.اسصٍى/وهشان البترولُت الجضائشٍ

خ اهطلانا مً ؤشهش،  03دامذ مذّة الخطبُو  الحذود الضماهُة.. 2. 2  .2019دٌعمبر 31ؤيخىبش بلى ؾاًت  02جاسٍ
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ة. . 3. 2 م اخخُاس الػُىت مً حمُؼ الكئاث العىظُىمهىُت )الؤطاساث، واالإخدٌمحن، واالإىكزًً(  الذّساظتلؿشض الحذود البششٍ
ّ
 ج

ت. نمىا باخخُاس الػُىت االإبالىطىُت باالإاظعت   ) 170دىزت نىامها البترولُت الجضائشٍ
ً
ؤهثى( لخمثُل االإجخمؼ  71، ريشا 99غاملا

(1400الأصلي )
ً
هت الػُىت الػشىائُت الطبهُت ،غاملا ُّهى مبحن يما . وجمّ اخخُاسهم بطشٍ  .ؤدهاه 1في الجذو

 على جنغ العامل والفئة العىظُىمهنُة الذّساظةثىصَع أفشاد عُنة  (:1)الجذول 

 الفئة العىظُىمهنُة ركش أهثى المجمىع

 الإطاسات 6 8 14

مين 65 37 102
ّ
 المححك

 المنفزًن 28 26 54

 المجمىع 99 71 170

 خعب طبُػت االإاظعت ؤنّ غذد الزًىس ًكىم غذد الؤهار في الكئت العىظُىمهىُت 1ًىضح الجذوُ 

ّ.  الانخصادًت/الصىاغُت

حنمهُاط  اظخػماُالحالُت جم  الذّساظتفي  .الذّساظةأداة  -3
ّ
 ظبراًتزس لػاملحن التي نامذ بخصمُمهالىكس ي ل الخمٌ

Spreitzer (1995) .ًّهى مىضح ؤدهاه( قهشة مىصغت غلى ؤسبػت ؤبػاد بالدعاوي يما 12مً) الأصلياالإهُاط  خٍىن: 

ش المصير -2( قهشاث؛ 03اخخىي غلى زلازت ) .Meaning عنىالمبعذ  -1 ( 03) جٍىّن مً زلازت .Self-Détermination بعذ ثلشٍ

 ( قهشاث.03حشٍل مً زلازت) .Impact بعذ الحأثير -4( قهشاث؛ 03جمثل في زلازت) .Compétence بعذ الكفاءة -3  قهشاث؛

هابل ًلّ قهشة مً الأبػاد الأسبػت خمعت) هت 5وٍ ّ( غلى الىدى الخالي: likert scaleلٌُشث)ظلم ( بذائل راث ؤوصان مخذسحت بطشٍ

( للإحابت التي حػبر غً 3(، بِىما حػطى دسحت)4( "مىاقو بشذة "، والؤحابت التي حػبر غً "مىاقو" دسحت )5دسحت ) حػطى

ّ .ؾحر مىاقو بشذة "( للإحابت "1(، ودسحت)2قو" دسحت)اظخجابت "مداًذ"، في خحن حػطى"ؾحر مىا

حن الػاملحن  الأصلي هُاطاالإجشحمت جمذ 
ّ
ّلخمٌ

ّ
ؿت الػشبُت، قهذ جمّ غشض قهشاث االإهُاط غلى العادة مً الل

ّ
ت بلى الل ؿت الاهجلحزً

(، جخصص غلم الىكغ 1(، وؤظخار مداطش)04( مً ؤظاجزة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي )05االإدٌمحن بلـ غذدهم )

(، حامػت 1ىلي مػعٌش)(، حامػت مصطكى اظطىمب1حامػت حُلالي لُابغ ظُذي بلػباط)والاسطىقىهُا مً حامػاث الجضائش)

نصذ ببذاء ؤسائهم في مشاحػت جصحُذ جشحمت االإهُاط. قلهذ جمّ الاظخػاهت بترحمت بػع (. (3مدمذ بً ؤخمذ) 2وهشان

ذ) (؛2018) الػخُبيغلى ظبُل االإثاُ: هزيش الذّساظاث التي جمذ في العُام الػشبي  لأنّهم اغخمذوا غلى هكغ االإهُاط ( 2010ابا صٍ

ّاالإػخمذ في دسا
ّ
ّؿت الػشبُت.ظدىا الحالُت، ولأنّ الترحمت جىاقهذ بلى خذ يبحر مؼ قهشاث االإهُاط االإدٌم بالل

 .طشق الححلُل الإحصائي -4

ُّبظتراجُجُت الخد بنّّ حضمت الجخمثل في الخدلُل الػاملي الخىيُذي باظخػماُ  لُل االإىاظبت للإحابت غً الكشطُت والدعائ

ّوالعبب في  . (AMOS24ؤمىط )الؤخصائُت 
ً
ظخٌشافي ًخلخص في مً الخدلُل الػاملي اّلا بخخُاس الخدلُل الػاملي الخىيُذي بذلا

ذ ؤن ه واالإخمثل في للبيُت مً نبل ظبراًتزس  وبىحىد مهُاط مصممّالزي اهطلهىا مىه الخىظحريّثبذ مً صحت الؤطاس ؤهىا هشٍ

حن الػاملحن( الإكهىم ؤو غىاملؤبػاد  4الهشمُت )
ّ
ولا ًّهىم غلى جىظحر ظابو، الخدلُل الػاملي الاظخٌشافي لّا ، في خحن ؤنّّجمٌ

ّ(.2012جُؿضة، )، وهى شذًذ الخؿحر وغذم اظخهشاس مخشحاجه  غىذ وحىده ًشاغُه

و ماششاث االإطابهت  غىذ اظخػماُ الخدلُل الػاملي الخىيُذي، ًخم الحٌم غلى صحت الىمىرج الػاملي االإكترض غً طشٍ

ّوجخمثل ؤهم ماششاث االإطابهت قُماًلي: منها. اهطلوُ بلى ؤي خذ ًمثل الىمىرج البُاهاث التي ذالتي ج
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، معخخذما الذلالت الؤخصائُت وهى الأظلىب الؤخصائي الىخُذ الزي ٌعخػمله الخدلُل الػاملي الخىيُذي .مشبع كاي 7

اًقُت لإزباث اًهذ الذلالت الؤخصائُت ؾحر  صحت الىمىرج، قةن الىمزحت البىائُت غضصتها  يمدَ غلى صحت الىمىرج. والإا 

؛ ماششاث االإطابهت Absolute Fit Indicesبمدٍاث غملُت غلى صحت الىمىرج واالإخمثلت في ماششاث االإطابهت االإطلهت 

وظىدىاوُ قُما ًلي  هزه  .Parsimony Fit Indices؛ و ماششاث االإطابهت الانخصادًت Incremental Fit Indice التزاًذًت 

 الأصىاف مً ماششاث االإطابهت:

ّ.Absolute Fit Indicesمؤششات المطابلة المطللة  -

ت )وماشش حزس مخىظط مشبؼ البىاقي  (، RMR) ماشش حزس مخىظط مشبؼ البىاقي وؤهمها  (، وماشش خعً االإطابهت SRMRاالإػُاسٍ

(GFI( والجزس التربُعي الإخىظط خطإ الانتراب ،)RMSEA.) 

 .Incremental Fit Indice مؤششات المطابلة التزاًذًة  -

 (.CFI(، وماشش االإطابهت االإهاسن )TLIلىَغ )-(، وماشش جايشIFI( وماشش االإطابهت التزاًذي )NFIماشش االإطابهت االإػُاسي ) وحشمل 

  .Parsimony Fit Indicesمؤششات المطابلة الاكحصادًة  -

اًي (، PNFI(، وماشش االإطابهت االإػُاسي الانخصادي )PGFI(، وماشش خعً االإطابهت الانخصادي )NCاالإػُاسي ) ؤهمها مشبؼ 

ّ (.PCFIوماشش االإطابهت االإهاسن الانخصادي )

وجكىنا في جهذًش صحت الىمىرج اغخمادا غلى دسحت االإطابهت.  قػالُتوسؾم حػذد وجباًً ماششاث االإطابهت، بلا ؤن بػظها ؤظهش 

ولزلَ نمىا باهخهاء ؤهمها )جلَ االإزًىسة ؤغلاه( وقها لخىصُاث الػذًذ مً االإخخصصحن في الىمزحت باالإػادلاث 

 ,Diamantopolous &Siguaw, 2000; Brown, 2015; Byrne, 2016 ;Raykov & Marcoulides, 2006 ; Keith, 2015;Kline )البىائُت

2016;Hair, black, Babin & Anderson, 2016.)ّ

 .ومناكشتها نحائـجال. 3

ّ.. عشض النحائج1. 3

حن الػاملحن "للإحابت غً الكشطُت التي ظبو طشخها ظابها. وهزا هصها: الحالُت  الذّساظتهخائج ظِخم غشض 
ّ
بنّ مكهىم جمٌ

ش االإصحر، Compétence الٌكاءة، Meaning ًخٍىن مً بيُت غاملُت سباغُت جخمثل في: االإػجى  الخإزحر، Self-Determination جهشٍ

Impact  ًتزس اظبرّاغخمادًا غلى همىرجSpreitzer غىاصش  بنّّ البيُت الشباغُت جخىقش غلى مطابهت حُذة للبُاهاث"  -، وؤن هزه

ابهت االإخخلكت. وغىذ قدص ماششاث ( الزي ًدخىي غلى ماششاث االإط02الؤحابت غً الكشطُت مخىقشة في الجذوُ سنم )

ه
ّ
اًهذ  :االإطابهت لهزا الجذوُ ًدبحن ؤه اًي التي  ، ظىاء االإخكاوجتماششاث االإطابهت  قةنّّبخصائُا.  دالتؾحر باظخثىاء نُمت مشبؼ 

اًهذ ماششاث االإطابهت االإطلهت، ؤو ماششاث االإطابهت التزاًذًت،  ّؤو ماششاث االإطابهت الانخصادًت، ؤ
ّ
ّج

ّ
ها غلى جىقش ذُ ًل

حن الػاملحنمكهىم  حىدة االإطابهت. مػجى رلَ ؤنّّخعً ؤو ؾحر الهشمي غلى  الشباعيالىمىرج الػاملي 
ّ
الأبػاد  سباعيمخػذد  جمٌ

ش االإصحر ،Compétence الٌكاءة، Meaning االإػجى) ّ. (Impact الخإزحر ، Self-Determination جهشٍ

ّ

ّ

ّ

ين العاملينمفهىم لبنُة  الشباعيللنمىرج  مؤششات المطابلة :(02الجذول سكم )
ّ
 ثمك
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الاخحصاس الزي ٌعشف به 

 المؤشش

 

 الترجمة العشبُة

كُمة مؤشش المطابلة للنمىرج الشباعي 

 غير الهشمي

 

 

كُم المؤشش الذالة على وجىد مطابلة 

 )كُم المؤشش النمىرجُة(

 اللائم على الذلالة الإحصائُة الأظلىب الإحصائي الىحُذ في النمزجة

CMIN اًي 67.547ّّمشبؼ 

 داُ بخصائُا 

ّ 0.02غىذ ؤلكا دون 

ّؾحر داُ بخصائُاًجب ؤن ًٍىن 

 Absolute Fit Indicesمؤششات المطابلة المطللة 

RMR  ( 0.08ؤن جٍىن الهُمت ؤنل مً) 070.ّماشش حزس مخىظط مشبػاث البىاقيّ

SRMR  تماشش حزس مخىظط مشبػاث ّ( 0.08ؤن جٍىن الهُمت ؤنل مً)060ّ.ّالبىاقي االإػُاسٍ

GFI ( 0.90حعاوي ؤو جخجاوص الهُمت)9410ّ.ّماشش خعً ؤو حىدة االإطابهتّ

AGFI ( 0.90حعاوي ؤو جخجاوص الهُمت)0.09ّّاالإصحح  ماشش خعً ؤو حىدة االإطابهتّ

ين العاملين)ثابع( مؤششات المطابلة :(02الجذول سكم )
ّ
 للنمىرج الشباعي لبنُة مفهىم ثمك

 Incremental Fit Indicesمؤششات المطابلة التزاًذًة 

IFI ( 0.90ٌعاوي ؤو ؤيبر مً)9450ّ.ّماشش االإطابهت التزاًذيّ

TLI ماشش االإطابهت الؿحرمػُاسي ؤو ماشش  جايش-

غ ّلىَ

( جذُ غلى مطابهت 0.90ؤغلى مً) الهُمت9190ّ.

ّمهبىلت 

CFI ّمطابهت ( جذُ غلى 0.90الهُمت ؤغلى مً)9420ّ.ّماشش االإطابهت االإهاسن

ّمهبىلت

 مؤششات المطابلة الاكحصادًة

RMSEA ( جذُ غلى جىقش 0.08الهُمت ؤنل مً)0510ّ.ّالجزس التربُعي الإخىظط خطإ الانتراب

ّمطابهت

CMIN/DF اًي ت مشبؼ  5ّبلى  1الهُم مً  1.44ّاالإػُاسٍ
ّ

2ّسنم ) ُّىخائج ماششاث االإطابهت في الجذوّلوالهشاءة الخكصُلُت 
ّ
اًن داّلا( جبرص بإه اًي الزي  ، بخصائُا ه باظخثىاء مشبؼ 

ّ
ّ
خطلب مىطو الىمزحت البىائُت ؤن ًٍىن ؾحر داُ، بلا دلالخه جخإزش بحجم الػُىت ؤيثر مما  الباخثحن لا ٌػىلىن غلُه لأنّّ ؤنّّ وٍ

حنالبيُت الػاملُت الخىيُذًت الإكهىم بؤي  ،جخإزش بطبُػت الىمىرج االإخخبر
ّ
، ولزلَ ًلجإ جلهائُا بلى ماششاث الػاملحن الخمٌ

ّاالإطابهت الأخشي للحٌم غلى مطابهت الىمىرج الىظشي االإخخبر.

اًهذ نُمها مهبىلت ومػظمها حُذة.  بن بػع وباليعبت الإاشش حزس  ،قكُما ًخػلو بماششاث االإطابهت االإطلهتماششاث االإطابهت 

ت ) ونُمت ماشش االإطابهت لجزس مخىظط مشبػاث البىاقي  حعاوي  ،(060.( قهُمخه بلؿذ )SRMRمخىظط مشبػاث البىاقي االإػُاسٍ

(RMR وهاجان الهُمخان ،)ؤصؿش مً الهُمت ا( (. ؤما نُمت ماشش حىدة االإطابهت )0.08الإدذدةGFI ) ( 0.94) حعاويّالتي

ّ .(0.90)قخجاوصث الحذ الأدوى 

وبزلَ  ،(0.94) خُث بلؿذ خه( قهذ اسجكػذ نُمCFIمثلت في ماشش)االإيما هلاخظ ؤن نُم ماششاث االإطابهت االإهاسهت ؤو التزاًذًت 

االإعخىي الأدوى  هماث نُمتججاوصّقهذ ( IFIوماشش )( TLIالإاشش) باليعبت الش يءوهكغ  ،(0.90) االإدٌُتالهُمت  ججاوصثقهذ 

ّ. (0.90)الهُمت  االإعمىح به ؤي

ّاالإطابهت الانخصادًت جذّّنُم ماششاث  ؤنّّوهلاخظ ؤًظا 
ّ
ّهمىرج البيُت الػاملُت لها غلى جىقش ُ ًل

ّ
غلى مطابهت  الػاملحنحن خمٌ

 هي دون الهُمت (0.05)( التي حعاوي RMSEAحُذة للبُاهاث. بر هجذ  ؤن نُمت الجزس التربُعي الإخىظط الخطإ الانتراب )
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ت التي حعاويّ(0.08) اًي االإػُاسٍ مذاه جىحذ في االإذي الزي ًذُ غلى جىقش حىدة االإطابهت والزي ًتراوح (1.44)؛ وؤن نُمت مشبؼ 

 .(5)الهُمت بلى (1)مً الهُمت 

ت لدشبػاث الوغىذ مػاًىت  ّ(670.بلى  310.)جشاوخذ مً هجذ ؤن نُمها( 3في الجذوُ سنم )لكهشاث غلى غىاملها االإػُاسٍ
ّ
ل ها ، وً

ت في خذ راتها قبػظها  )ؤي معخىي دلالت واخذ مً الألل(، ؤما نُم الدشبػاث(0.001)دالت غىذ معخىي دلالت جخػذي االإػُاسٍ

ّ مخىاطؼ، لًٌ حلها مشجكؼ وعبُا.

ة لمعحىي علاكة كلّ  :(3الجذول سكم ) ة والخشبعات المعُاسٍ  فلشة ببعذها الخشبعات غير المعُاسٍ

ة الخشبعات الخشبعــات ة الخشبعات غير المعُاسٍ  معحىي الذلالة المعُاسٍ

 ***1.38ّ0.43ّ عامل المعنى  --->01الفلشة سكم 

 ***1.28ّ0.57ّ عامل المعنى  --->02الفلشة سكم 

 1.00ّ0.67ّ عامل المعنى  --->03الفلشة سكم 

 ***0.97ّ0.54ّ عامل الكفاءة  --->04الفلشة سكم 

 ***1.33ّ0.61ّ عامل الكفاءة  --->05الفلشة سكم 

 1.00ّ0.52ّ عامل الكفاءة  --->06الفلشة سكم 

ش المصير  --->07الفلشة سكم   ***1.08ّ0.49ّ عامل ثلشٍ

ش المصير  --->08الفلشة سكم   ***0.66ّ0.31ّ عامل ثلشٍ

ش المصير  --->09الفلشة سكم   1.00ّ0.44ّ عامل ثلشٍ

 1.27ّ0.62ّ عامل الأثش  --->10الفلشة سكم 

 ***1.25ّ0.63ّ عامل الأثش  --->11الفلشة سكم 

 ***1.00ّ0.47ّ عامل الأثش  --->12الفلشة سكم 

ّ(0.001*** حشحر بلى معخىي الذلالت الؤخصائُت غىذ )

حنبيُت مكهىم  ؤنّّ(، 3االإزًىسة آهكا في الجذوُ سنم)وخلاصت الىخائج 
ّ
 االإػجى: غامل هي الىكس ي ًىطىي غلى ؤسبػت ؤبػاد الخمٌ

Meaning الٌكاءة ،  وغاملCompétence،  ش االإصحروغامل هزه البيُت  ، وؤنImpactّّ الخإزحر،  وغامل Self-Determination جهشٍ

حنالشباغُت الإكهىم 
ّ
حشبػاث الكهشاث غلى  ا، وؤنّّتزس، ؤبذث ماششاث مطابهت حُذة غمىمًًّواالإعخىخاة مً همىرج ظبرا الخمٌ

ًُّاغىّ اًهذ مشجكػت وعب ّا، مؼ وحىد معخىي مخىاطؼ لبػظها.ملها ؤو ؤبػادها 

حنجدلُل بيُت مكهىم  الذّساظتاظتهذقذ .الذّساظة هحائجمناكشة . 2. 3
ّ
والخثبذ  (1995ظبراًتزس )الىكس ي باغخماد همىرج  الخمٌ

اًن همىرج ظبراًتزس ًخمحز غً الىمارج الأخشي التي بظتهذقذ جدلُل بيُت جمٌحن الػاملحن بػذم صحخه ؤو صذنهمً  ، والإا 

حنجشيحزه قهط غلى 
ّ
حنالؤداسي، بل شمل ؤًظا  الخمٌ

ّ
الىكس ي بتريحزه غلى الخدكحز ًىظُلت للخمٌحن،  جاهبالىكس ي، ؤي ال الخمٌ

هُا مً صحت همىرحها الزي اهطىي غلى ؤسبػت ؤبػاد ؤو غىامل وهي  الٌكاءة؛ Meaning: االإػجى قٍان لضاما الخدهو ؤمبحرً

Compétence ش االإصحر؛ حنحشٍل مكهىم هزه الػىامل ؤو الأبػاد الأسبػت   .Impactالخإزحر ؛ Self-Détermination جهشٍ
ّ
 الخمٌ

 الىكس ي. 

بجىدة االإطابهت بىاء غلى الأهىاع االإخخلكت الإاششاث االإطابهت: ماششاث هزه البيُت الشباغُت جخمخؼ  ودلذ الىخائج غلى ؤنّّ

مؼ الػذًذ مً  االإطابهت االإطلهت، وماششاث االإطابهت التزاًذًت، وماششاث االإطابهت الانخصادًت. وجدعو حىدة االإطابهت

دساظت و(، Kundan and Sundeep, 2019)اًهذن وظاهذًب (، ودساظت 2020)ظاخي وجُؿضة في الأدب الىظشي يذساظت  اثالذساظ
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 ,Uner & Turanاًجر وجشان ) وبدث(، Seyda azra & Seyda shahida, 2017ظُذي ؤصسي وظُذي شاهُذة ) ودساظت(؛ 2018)الػخُبي

عكىسط  هاوشىلذسّ ودساظت (،2016ظاخي ) دساظتو(، 2017 اط ونىدسو  ودساظت، (Hochwalder & Brucefors, 2005)وبشَ بىدسٍ

(Boudrias & Gaudreau, 2004 ،)ذ ) باؤ وبدث مش  ودساظت (،2010صٍ تزس ًظبرا ودساظت ،(Kraimer, et al, 1999وآخشون ) يشٍ

(Spreitzer, 1995.)ّ

حنتها البيُت الشباغُت الإكهىم حىدة االإطابهت التي ؤظهشّ بنّّ
ّ
ا غلى صحت وصذم هزه البيُت يما  الخمٌ الىكس ي حػخبر دلُلا نىٍ

ّتزس لًنِعذ باالإهُاط الزي اغخمذهاه واالإعخمذ مً مهُاط ظبرا
ّ
. والعبب في ؤن حىدة االإطابهت جهذم الذلُل الػاملحنحن خمٌ

الزي لا ًهىم غلى قشاؽ  الخىيُذيلي غلى صذم بيُت االإكهىم ساحؼ بلى االإىهجُت االإعخػملت والهائمت غلى اظخػماُ الخدلُل الػام

بل غلى بطاس ؤو همىرج هظشي واضح ومخبلىس، بخلاف الخدلُل الػاملي الاظخٌشافي الزي لا ًىظل الؤطاس الىظشي االإخػلو ببيُت 

ّاالإكهىم غلى الؤطلام. 

حنالحالُت انخصشث غلى اخخباس بيُت واخذة الإكهىم  الذّساظت ومؼ رلَ، قةنّّ
ّ
اًن ًيبغي الىكس ي الخمٌ غذة بيُاث  اخخباسّ. و

ت غلى صذم بيُت االإكهىم ؤن جهاسن البيُاث البذًلت للمكهىم،  اث االإكهىم ولزاث االإهُاط. قمثلّامخىاقعت لز مً الذلائل الهىٍ

لزاث  ت الأخشي حػخبر البيُت الأيثر صحت وصذنا مً البيُاث الأخشيُّالبيُاث البذًلت ؤو الخىاقع غلىوالبيُت التي ؤبذث جكىنا 

ّاالإكهىم.

حنقمثلا ًمًٌ مهاسهت بحن البيُت الشباغُت الإكهىم 
ّ
الحالُت، وبحن البيُت الهشمُت لىكغ  الذّساظتالشإن في هى يما  الخمٌ

ش بدُث ؤن البيُت الهشمُت جدخىي في معخىاها الهاغذي ؤو الأوُ غلى الػىامل الأسبػت التي دسظىاها:  ،االإكهىم االإػجى، جهشٍ

حنة، والخإزحر؛ وهزه الػىامل الأسبػت ٌػلىها في نمت الهشم غامل غام ًذعى االإصحر، الٌكاء
ّ
ّ.(2)شٍل  الخمٌ

ّ
ينهمىرج عامل هشمي لبنُة مفهىم  :(2شكل )

ّ
البنُة الشباعُة غير هى أحذ النمارج المنافعة لنمىرج النفس ي، و  الحمك

ينالهشمُة لمفهىم 
ّ
 النفس ي. الحمك
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حمُؼ ؤن مً بػذ ؤو غامل واخذ بدُث  جخٍىنّ هاله باغخباسّ االإخجاوعتًمًٌ مهاسهت البيُت الشباغُت للمكهىم بالبيُت  يما

. وبالخالي جخم االإهاسهت باظخػماُ ماششاث االإطابهت بحن (3)شٍل  الكهشاث جدشبؼ غلى هزا الػامل ولا ًخٍىن مً غذة ؤبػاد

حنالبيُت الشباغُت الإكهىم 
ّ
، والبيُت الهشمُت، والبيُت الأخادًت البػذ لىكغ االإكهىم بهذف االإكاطلت بُنها للٌشل غً بيُت الخمٌ

نذسة غلى حىدة االإطابهت مؼ البُاهاث مً ؾحره، مما ًذُ غلى ؤن هزه البيُت هي الأيثر صحت وصذنا. وهزه االإكهىم الأيثر 

ّالإىهجُت الأيثر دلالت غلى صذم بيُت االإكهىم.االإىهجُت الهائمت غلى االإهاسهت بحن البيُاث االإخىاقعت هي ا

 
ينهمىرج عاملي أحادي البعذ لبنُة مفهىم  :(3شكل )

ّ
النفس ي. وهى هىع من أهىاع البنُات المنافعة للبنُة  الشباعُة  الحمك

ينغير الهشمُة، والبنُة الهشمُة لمفهىم 
ّ
 النفس ي. الحمك

 الخلاصة..4

ت ؤنّّوعخيخج مً خلاُ هخائج الذّساظت  ُّ حن ها اظخطاغذ ؤن جثبذ صحت وصذمالحال
ّ
الػاملحن  البيُت الشباغُت الإكهىم جمٌ

 ،مطابهت حُذة للبُاهاثوؤنّ هزه البيُت الشباغُت جخمخؼ بجىدة ، بخىظُل الخدلُل الػاملي الخىيُذي ىمىرج ظبراًتزسل وقها

ش االإصحر ؛Compétence الٌكاءة؛  Meaningاالإػجى غلى الػىامل/ الأبػاد الخالُت: والتي جىطىي   ؛ Self-Détermination جهشٍ

ذ مً الذّساظاث الخطبُهُت  بةحشاءىص ي هوفي طىء هخائج الذّساظت، . Impactالخإزحر حن الػاملحن االإضٍ
ّ
اغخمادا خىُ مكهىم جمٌ

ت.التي تهذف لكدص البيُت الػاملُت غلى غُىاث  غلى همىرج ظبراًتزس ّمخخلكت مً البِئت الجضائشٍ
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