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Abstract: The current study aimed at 

identifying attitudes towards educational 

leadership, and Level of Academic Ambition, 

and its relationship between them among primary 

school teachers in Laghouat. which consisted of 

(65) professors using the simple random sample 

method, and the descriptive approach was used 

in the study. The tools were used its: measure of 

attitudes toward educational leadership, and A 

questionnaire of Level of Academic Ambition, 

and The results of the study found that There are 

positive attitudes towards the educational 

leadership of primary education teachers in 

Laghouat. And Primary school teachers possess a 

medium level of Academic Ambition. and There 

is a statistically significant relationship between 

attitudes towards educational leadership and 

Level of Academic Ambition, And There is no 

statistically significant interaction between 

professional experience and gender in 

influencing the level of academic ambition of 

primary school teachers. 
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هدفت الدراسة الحالية إلى البحث عن طبيعة ممخص:
الاتجاهات نحو القيادة التربوية وعلاقتها بمستوى 
الطموح الأكاديمي لدى عينة من أساتذة التعميم 

( 65الابتدائي بمدينة الأغواط، والتي تكونت من )
أستاذا وأستاذة بطريقة العينة العشوائية البسيطة، وقد 

راسة، وتم تطبيق استخدم المنهج الوصفي في الد
أداتين هما: مقياس الاتجاهات نحو القيادة التربوية 

، وقد توصمت واستبيان مستوى الطموح الأكاديمي
الدراسة إلى أن أساتذة التعميم الابتدائي لديهم 
اتجاهات إيجابية نحو القيادة التربوية، ولديهم مستوى 

، كما توجد علاقة بين متوسططموح أكاديمي 
الطموح  و القيادة التربوية وبين مستوىالاتجاهات نح

تأثير التفاعل الثنائي  الأكاديمي، في حين انعدم
مستوى الطموح  عمى لمجنس والخبرة المهنية

 .التعميم الابتدائي لدى الأساتذةالأكاديمي 
 ،القيادة التربوية ،الاتجاهات الكممات المفتاحية:

 .الابتدائيأساتذة التعميم  ،مستوى الطموح الأكاديمي
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 مقذمت  .1

ا مُٓما في مدزطخه خُث  ا جسبىٍ شاد الُىم الاهخمام بدوز مدًس االإدزطت بانخبازه ًٓىم بالدوز الُٓادي التربىي ٗىهه مشسَ

و مىه الُٓادة والؤبدام في جدظحن الهملُت ًٓو نلى ناجٓه نبء ٖبحر في جىُُر الؤدازة االإدزطُت لىقائُها وواحباتها، خُث  ًخىْ

س االإدزطت الإىدها الؿابو االإلائم لخاحاث االإجخمو االإدلي. ت وجؿىٍ  التربىٍ

في االإىقُحن والأطاجرة الرًً ًمازطىن مهامهم جدذ  -بانخبازه الٓائد التربىي -ونملُت الخأزحر التي ًمازطها مدًس االإدزطت 

هم واججاهاتهم هدى الُٓادة بطُت نامت والٓائد بطُت زاضت، والتي بدوزها جإزس نلى أدائهم  طلؿخه وئدازجه، ْد جددد طلىٖ

د أٖدث دزاطت "هسمحن ٖماٛ ًىطِ شاهحن" ) ( هرا في بدثها خىٛ الأهماؽ الُٓادًت الظائدة لدي 3102التربىي واالإهني وْ

د جىضلذ ئلى أن هىإ نلاْت ازجباؽ دالت ئخطائُا  مدًسي االإدازض الخٙىمُت في مداَكاث يصة ونلاْتها بثٓاَت الؤهجاش، وْ

ص زٓاَت الؤهجاش   (.7، ص.3102)شاهحن، بحن مخىطـ جٓدًساث االإهلمحن لدزحت ممازطت مدًسي االإدازض لدوزهم في حهصٍ

لهرا ًجب نلى الٓائد التربىي أن ٌهمل بجاهب وقائُه الُىُت االإخهددة نلى جدسٍٚ طلىٕ مسؤوطُه بهد َهم ؾبُهت 

ت بحن مً ًٓهىن جدذ  ُت التي جدٛ نلى اهسُاع السوح االإهىىٍ ، وأن ًٙىن خظاطا للمإشساث الظلىٖ وخُٓٓت هرا الظلىٕ

اٗزجُام مهدلاث الًُاب، ٖثرة الشائهاث، ويحر  تُْادجه،  اٗث التي جإزس نلى طحروزة نمل االإإطظت التربىٍ )َلُه  ها مً الظلى

اطم" ) (.09، ص.3112ومدمد،  (، التي ٖشُذ 3101خُث أٖدث بهؼ الدزاطاث هرا، مً بُجها دزاطت "أبى طمسة والؿُؿي وْ

ت للمهلمحن،  ت االإسجُهت جإزس في ازجُام السوح االإهىىٍ وذلٚ مً زلاٛ الهلاْت الدالت بحن هخائجها نلى أن واْو االإمازطاث الؤدازٍ

ت والسوح االإهىىٍت للمهلمحن  اطم، االإمازطاث الؤدازٍ  (.002، ص.3101)أبىطمسة والؿُؿي وْ

ت أهمُت ٖبري في هجاح الؤدازة الخهلُمُت، َالإدازة باليظبت لسحل الؤدازة الخهلُمُت جخهلٔ  وجمثل الُٓادة التربىٍ

س الكسوٍ ت، أما الُٓادة َهي جؿلهه ئلى  بالجىاهب الخىُُرًت التي جىَ ت للهملُت التربىٍ االإىاطبت والؤمٙاهاث االإادًت والبشسٍ

س االإىاطب.  ت االإهاضسة لإخدار الخًُحر والخؿىٍ الأهداٍ البهُدة ال٘بري والخسؿُـ لها للهمل نلى مىاٖبت االإظخجداث التربىٍ

ص والىقُُت، أما الُٓادة َدظخمد مً ز )مسس ي، لاٛ االإٙاهت التي ًدكى بها االإدًس بحن الهاملحن مهه َالإدازة جمازض بد٘م االإسٖ

 (.88.82، ص.ص.0983

اٗدًمُت بهىامل مً بُجها الهلاْت مو الُٓادة التي ًىػىون جدذ االإهىُت و وجسجبـ ؾمىخاث الأطاجرة  ت والأ التربىٍ

خأزس بسهامج وشاؽ طلؿتها، هرا لأن االإدًس بانخبازه الٓائد التربىي هى االإظإوٛ االإباشس نً أوحه الي اَٗت في االإدزطت. وٍ شاؽ 

ت، والىاخُت  االإدزطت ئلى خد ٖبحر باْتراخاجه ومُىله ومجهىده، هرا أن االإدًس ٌشسٍ نلى زلار هىاح هامت، وهي الىاخُت الؤدازٍ

ت في االإدزطت، والتي حهخبر مً أهم الىىاحي التي ًجب  نلى مدًس االإدزطت أن الاحخمانُت في االإدزطت، وزَو مظخىي الهملُت التربىٍ

 (.27، ص.3118)غاهس، ًىلحها نىاًخه 

والاهخمام بهره الجىاهب بشٙل حُد طُإدي باالإدًس ئلى جىطِبه ٖٓائد جسبىي مً ؾسٍ حمانخه، لأن الٓائد هى مً 

و طِٓ ؾمىخاث مسؤو  اٗطُه، ًسَ لبِئت َاالإهلمىن أصخاب الؿمىح االإسجُو، ئهما ٌظخمدون ذلٚ مً زلاٛ الهىامل االإظاندة 

ائد جسبىي ٌهخبر هاجخا في  سها الجى الظائد في االإدزطت جدذ طلؿت مدًس وْ االإهىُت الخظىت، واالإىار الدزاس ي الجُد، والتي ًىَ

 أداء مهمخه.

  مشكلت الذراضت: -

ت،  ٌهخبر مىغىم الاججاهاث مً أهم االإىغىناث التي جم جىاولها في مسخلِ الدزاطاث الىُظُت والاحخمانُت والتربىٍ

ُت أهمُت في دزاطت الظلىٕ الؤوظاوي وجُظحره، ٖما حهخبر الاججاهاث مددداث  خُث حهد الاججاهاث مً أٖثر االإُاهُم الظلىٖ
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ن لدي ٗل َسد، وهي جىمى هدى الأَساد والجماناث واالإإطظاث واالإىاِْ مىحهت غابؿت مىكمت للظلىٕ الاحخماعي، وجخٙى 

 (.01، ص.3117واالإىغىناث الاحخمانُت )البلىي، 

ومً زلاٛ الخدًث نً مىغىم الاججاهاث، هجد أن مً بحن االإجالاث التي ًأزر َحها هرا االإىغىم خحزا ٖبحرا مً 

َٓد جىاولذ الهدًد مً  -أي دازل مدُـ االإدزطت-ي بطُت زاضت الاهخمام والبدث والدزاطت، االإجاٛ التربىي واالإدزس 

ت، َمً بحن الهدًد  ت مىغىم الاججاهاث هدى ندة مخًحراث في االإجاٛ التربىي، والتي مً بُجها الُٓادة التربىٍ الدزاطاث التربىٍ

ت الخٙىم0992مً الدزاطاث بدثذ دزاطت "طلام طىطً" ) حن في ( آزاء مهلمي ومدًسي االإدازض الثاهىٍ حن التربىٍ ُت واالإشسَ

م االإهلم، ودزاطت أزس ٗل مً  س الظىىي االإهمىٛ به في وشازة التربُت والخهلُم لخٓىٍ ت التربُت والخهلُم خىٛ همىذج الخٓسٍ مدًسٍ

حن نلى آزائهم في همىذج هرا الخٓ حن التربىٍ ً واالإشسَ س، ؾبُهت الهمل، والجيع، والخبرة، واالإإهل الهلمي للمهلمحن واالإدًسٍ سٍ

اٗهذ ئًجابُت في بهؼ الجىاهب، وطلبُت في  م االإهلم  س الظىىي لخٓىٍ د أقهسث الىخائج أن آزاء الهُىت هدى همىذج الخٓسٍ وْ

اٗهذ ئًجابُت لدي الرٗىز أٖثر مً الؤهار )طلام،  م   (.6، ص.0992حىاهب أزسي، ٖما أشازث الىخائج ئلى أن دزحت الخٓىٍ

د زلطذ  دى الؤدازة االإدزطُت الدًمٓساؾُت( في مىغىم اججاهاث االإهلمحن ه3102ٖما بدثذ دزاطت "هىَل هىَل" ) وْ

سوّ بحن االإهلمحن  ِ، وَ ِ واالإدًىت لطالح مهلمي السٍ ئلى ندة هخائج مً بُجها أهه زمت َسوّ بحن اججاهاث االإهلمحن في السٍ

ل،   (.00، ص.3102واالإهلماث لطالح االإهلماث هدى الؤدازة االإدزطُت )هىَ

هخبر  همـ الظلىٕ الؤدازي الظائد في االإدزطت مسجبؿا ومإزسا بدزحت ٖبحرة بىلاء االإهلم الإهىخه وأداء وقُُخه نلى وَ

(، والتي هدَذ ئلى الخهسٍ نلى أهماؽ الظلىٕ الؤدازي الإدًسي 3119أخظً وحه، وهرا ما بُيخه دزاطت "زاجب الظهىد" )

ت "زوظ ٓا لىكسٍ ت الهامت في الأزدن وَ ( ونلاْتها بمظخىي الىلاء الخىكُمي الإهلمي هره Rensise Likertع لُ٘سث" )االإدازض الثاهىٍ

د أوضخذ الىخائج أن هىإ نلاْت مىحبت بحن ٗل مً همـ الاطدبدادي الخحر،  االإدازض مً وحهت هكس االإهلمحن، وْ

ً وبحن مظخىي الىلاء الخىكُمي للمهلمح يٗ الدًمٓساؾي للمدًسٍ ، 3119ن )الظهىد، والاطدشازي الدًمٓساؾي، والدشاز

 (.389ص.

ومً بحن االإخًحراث االإهمت في جدظحن أداء الأطخاذ، هجد مظخىي الؿمىح، َهى ٌهد حصءا مهما وأطاطُا في البىاء الىُس ي 

هصش الانخٓاداث الخُاؤلُت نىد الُسد )حاطم،   (.20، ص.0997للئوظان، َهى ًبلىز وَ

سجبـ الؿمىح بال٘ثحر مً االإخًحراث مجها ما ًخه لٔ بالىغو الاْخطادي والاحخماعي وزبراث الىجاح والُشل، وبٙل مً وٍ

(. ٖما أن هىإ ال٘ثحر مً الهىامل التي ًخأزس 021، ص.3113وّاد، )الرالخىأَ الىُس ي والٓدزاث الهٓلُت وجٓدًس الراث ويحرها 

ً و  را االإىاَظت مو الآزسٍ اٗالإُىٛ والاهخماماث والاججاهاث لدًه، وٖ مو الراث، ومظخىي أداء الُسد )نبد بها ؾمىح الُسد 

د ججخمو هره الهىامل دازل مدُـ االإدزطت، مً زلاٛ ما ًخطىزه 096، ص.3103اللؿُِ،  مً  أطخاذ الخهلُم الابخدائي(. وْ

تاججاهاث اًجاب اٗدًمي والتي ًٙىن لها نلاْت بمظخىي الؿمىح  ُت أو طلبُت هدى ُْادجه التربىٍ لدًه، وهرا ما جداوٛ الأ

 طت الخالُت البدث نىه مً زلاٛ ؾسح الدظاؤلاث الخالُت:الدزا

ت لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي  -0  الأيىاؽ؟ بمدًىتما ؾبُهت الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

اٗدًمي لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بىلاًت الأيىاؽ؟ -3  ما مظخىي الؿمىح الأ

اٗدًمي، لدي أطاجرة هل جىحد نلاْت دالت ئخطائُا بحن  -2 ت ومظخىي الؿمىح الأ الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

 الخهلُم الابخدائي بىلاًت الأيىاؽ؟

اٗدًمي  -8 لدي أطاجرة هل ًىحد جُانل داٛ ئخطائُا بحن الخبرة االإهىُت والجيع في الخأزحر نلى مظخىي الؿمىح الأ

 ؟الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ
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 فزضُاث الذراضت: -

 في غىء مشٙلت الدزاطت وحظاؤلاتها، جم ضُايت الُسغُاث الخالُت:

اٗدًمي، لدي أطاجرة الخهلُم  -0 جىحد نلاْت دالت ئخطائُا بحن الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍت ومظخىي الؿمىح الأ

 الأيىاؽ. بمدًىتالابخدائي 

اٗدًمي لدي أطاجرة الخهلُم ًىحد جُانل داٛ ئخطائُا بحن الخبرة االإهىُت والجيع في الخأزحر  -3 نلى مظخىي الؿمىح الأ

 الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ.

 أهذاف الذراضت: -

سغُاتها، جخددد أهداٍ الدزاطت َُما ًلي:  اهؿلاْا مً حظاؤلاث الدزاطت وَ

ت لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي  -  الأيىاؽ. بمدًىتالخهسٍ نلى ؾبُهت الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

اٗدًمي لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي  -  الأيىاؽ. بمدًىتال٘شِ نً مظخىي الؿمىح الأ

ت ومظخىي الؿمىح  - اٗهذ هىإ نلاْت ازجباؾُت دالت ئخطائُا بحن الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ ت ما ئذا  مهسَ

اٗدًمي، لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي   الأيىاؽ. بمدًىتالأ

اٗن - ت ما ئذا  اٗدًمي الجيع والخبرة االإهىُت بحن للخُانل زىائي ئخطائُا  جأزحر داٛهىإ  مهسَ في مظخىي الؿمىح الأ

 لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ. 

 أهمُت الذراضت: -

اٍ جيبو أهمُت الدزاطت مً أهمُت االإىغىم الري جدىاوله، وفي أهمُت االإخًحراث االإدزوطت مً زلاله، وفي أهمُت الأهد

اٗدًمي لديهم، وج٘مً أهمُت  ت ومظخىي الؿمىح الأ التي زطمتها خىٛ اججاهاث أطاجرة الخهلُم الابخدائي هدى الُٓادة التربىٍ

 الدزاطت الخالُت في الىٓاؽ الخالُت:

ت والىُظُت، َلٙل مىا اججاهاث مخهددة هدى الأخدار واالإىاغُو  - للاججاهاث مٙان بازش في الدزاطاث التربىٍ

 اص خىله، والتي حشٙل وظٓا مترابؿا ًىحه الظلىٕ الؤوظاوي.والأشخ

دزحت االإمازطت الُٓادًت الإدًس االإدزطت الابخدائُت، وؾبُهت اججاهاث الأطاجرة هدىها، مً زلاٛ ما ًسوهه مً حهامل  -

 وضُاث ًخدلى بها مدًس االإدزطت الابخدائُت اججاه الأطاجرة. 

، أي أن الأوامس التي ًطدزها أن االإدًس له اجطاٛ مباشسالإسخلت الابخدائُت، وذلٚ في أطاجرة ا للمدًس الخأزحر االإباشس  -

 االإدًس للؤطخاذ مً أحل جىُُرها جٙىن بطىزة مباشسة.  

 

فاث الإجزائُت لمصطلحاث الذراضت: -  التعزٍ

 (:Attitudesالاججاهاث ) -

اٗث أطاجرة الخهلُم الابخدائي هدى مدًس ٌشحر الاججاه  مً زلاٛ  االإدزطت بانخبازه الٓائد التربىي ئلى جطىزاث وئدزا

 .ملاخكتهم لطُاجه ومظإولُاجه ونلاْخه مههم دازل مدُـ االإدزطت وزازحها

 (:Educational Leadershipالقُادة التربوٍت ) -

هدى الهمل االإشترٕ والجماعي لخدُٓٔ أهداٍ الخىكُم الؤدازي  هي الخأزحر في الأطاجرة واالإهلمحن وجيشُؿهم وجدُحزهم

 والتربىي في االإدزطت الابخدائُت، وجخمثل في الدزاطت الخالُت في شخظ مدًس االإدزطت الابخدائُت.

 (:Attitudes towards Educational Leadershipالاججاهاث هدو القُادة التربوٍت ) -
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زحت التي ًدطل نلحها أطاجرة الخهلُم الابخدائي مً زلاٛ ئحاباتهم نلى بىىد مُٓاض ًٓطد بها في الدزاطت الخالُت، الد

ت لـ"مدمد ضالح طهُد خظحن" )  (، االإؿبٔ في هره الدزاطت. 3103الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

 (:Academic Ambitionمطتوى الطموح الأكادًمي ) -

اٗدًمي لأطخاذ الخهلُم الا مظخىي ٌهسٍ  -بأهه السيبت في مىاضلت دزاطخه الهلُا )لِظاوع ئحسائُا بخدائيالؿمىح الأ

ه.-ماطتر  دٖخىزاه(، بهدٍ جدظحن وغهه الىقُُي وشٍادة مهازَ

ٓاض  اٗدًمي مظخىي وٍ بالدزحت الٙلُت التي ًدطل نلحها أطاجرة الخهلُم الابخدائي مً في الدزاطت الخالُت الؿمىح الأ

اٗدًمي مً ئنداد "زشدان مهُل نهاز االإؿحري" ) (، االإؿبٔ في 3102زلاٛ ئحاباتهم نلى بىىد اطخبُان مظخىي الؿمىح الأ

 الدزاطت الخالُت. 

 الذراضاث الطابقت: -

ن زغا االإهلماث نً نملهً وبحن مظخىي الؿمىح لديهً، ( ئلى الخهسٍ نلى الهلاْت بح0988هدَذ دزاطت "الىهُم" )

اٗمُلُا نبد 021واطخسدم االإىهج الىضُي في الدزاطت، وجم ازخُاز نُىت مً ) ( مهلمت، وجم جؿبُٔ مُٓاض مظخىي الؿمىح لـ"

ت مهلماث االإسخلت الابخدائُت أٖثر ؾمىخا مً مهلماث االإسخلخحن االإخىطؿالدزاطت أن  الُخاح" ومً أهم هخائج )الىهُم، ت والثاهىٍ

 (.6، ص.0988

ت لدوزه ٖٓائد جسبىي، وال٘شِ 3117وهدَذ دزاطت "الدانىز" ) ( ئلى الخهسٍ نلى مدي ممازطت مدًس االإدزطت الثاهىٍ

ت لدوزه ٖٓائد جسبىي نً أزس الجيع في جٓدًساث االإهلمحن الإدي ممازطت مدًس االإدزطت الثاه د اجب ىٍ و الباخث االإىهج الىضُي وْ

د ؾبٔ 228وبلٌ حجم نُىت الدزاطت ) الخدلُلي ٓت الهُىت الهشىائُت البظُؿت، وْ ت بؿسٍ نلحها ( مهلما ومهلمت باالإدازض الثاهىٍ

اٗهذ نالُت اطخبُان مً ئنداد الباخث )الدانىز، ، وجىضلذ الدزاطت ئلى أن دزحت ممازطت مدًس االإدزطت لدوزه ٖٓائد جسبىي 

 (.03، ص.3117

ت الإدزاء االإدازض الثاهىٍت في غىء االإهاًحر 3119شؿت" )ٖما هدَذ دزاطت "ْ ( ئلى الخهسٍ نلى أهم االإمازطاث التربىٍ

د جدبهذ الباخثت االإىهج الىضُي الخدلُلي،  الؤطلامُت، والتي ًجب نلى مدزاء االإدازض الالتزام بها مً وحهت هكس االإهلمحن، وْ

ً ؾبٔ نلحهم اطدباهت مخٙىهت مً بهدًً هما: واحباث الٓائد ( مهلما ومهلمت، والر202ًوازخازث نُىت ْطدًت نددها )

االإدزس ي في الؤطلام، ونلاْاث الٓائد التربىي الؤوظاهُت في الؤطلام، ومً هخائج الدزاطت أن جُُٓم االإهلمحن الإمازطت مدًسي 

ت في غىء االإهاًحر الؤطلامُت ْد بلٌ وظبت ما بحن ) ت للُٓادة التربىٍ ( وهي وظبت حُدة )ْشؿت، %79.80-%79.28االإدازض الثاهىٍ

 (.6، ص.3119

( ئلى جُُٓم أداء االإدًس ٖٓائد حهلُمي مً وحهت هكس مهلمي االإدازض الأطاطُت في 3102هدَذ دزاطت " أبى خامد" )

ت نلى االإدزطت، وندد طىىاث نمل االإهلم مو  االإدًس، مدًىت الٓدض، وذلٚ خظب االإخًحراث االإظخٓلت االإخمثلت في الجهت االإشسَ

د جألُذ نُىت الدزاطت مً ) ٓت الهُىت الهشىائُت البظُؿت، واطخسدم 291ومدة زبرجه في الخهلُم، وْ ( مهلما ومهلمت بؿسٍ

د جىضلذ Hallingerاالإىهج الىضُي، ٖما اطخسدم الباخث مُٓاض "هالىجس" ) به وْ ام بترحمخه وحهسٍ ( للئدازة الخهلُمُت، وْ

اٗن ي أداء االإدًس هخائج هره الدزاطت ئلى أن مظخى  لمدًس ل( للؤداء الىاجح %82( وهى دون االإخىطـ الاَتراض ي االإٓدز بـ)70%)ًٍ 

 (.02، ص.3102)أبى خامد، 

ت 3102خاولذ دزاطت "االإؿحري" ) ٓا لىكسٍ ت، وَ ( الخهسٍ نلى أهماؽ الظلىٕ الؤدازي لدي مدًسي االإدازض الثاهىٍ

اٗدًمي لدي االإهلمحن، وجدُٓٓا لهرا الهدٍ جم اطخسدام االإىهج االإظحي Likert"لُ٘سث" ) ( ونلاْتها بمظخىي الؿمىح الأ

( مهلما ومهلمت، ٖما جم جؿىٍس اطدباهخحن هما: اطدباهت أهماؽ الظلىٕ الؤدازي 611الازجباؾي، وجٙىهذ نُىت الدزاطت مً )
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شُذ هخائج الدزاطت أن مظ اٗدًمي، وٖ اٗن واطدباهت الؿمىح الأ ت الخٙىمُت  اٗدًمي لدي مهلمي االإدازض الثاهىٍ خىي الؿمىح الأ

يٗ  مخىطؿا، ٖم بُيذ أًػا وحىد نلاْت ازجباؾُت مىحبت دالت ئخطائُا بحن ٗل مً الىمؿحن الاطدشازي الدًمٓساؾي والدشاز

اٗدًمي مً حهت أزسي     (.03، ص.3102)االإؿحري، الدًمٓساؾي مً حهت وبحن مظخىي الؿمىح الأ

 الإطار الىظزي: .2

تٌهخبر مىغىم الاججاهاث مً أهم االإىغىناث التي حشًل خحزا ٖبحر  الاججاهاث: -1.2 خُث  ا في الدزاطاث الىُظُت والتربىٍ

حهد الاججاهاث بشٙل نام اطخهداداث وحداهُت م٘دظبت هدى الأشُاء أو االإىغىناث أو الأَساد، ومً زلالها وظخؿُو الخيبإ 

ُاث الباخثحن لهابظلىٕ الُسد، ولٙىن الا  .ججاهاث جٙىًٍ َسض ي َٓد حهددث حهسٍ

وجخهدد  حن َسد ومىغىم مً مىغىناث البِئتجسي "نماشت" أن الاججاه "اطخهداد م٘دظب ومخهلم، وهى نلاْت ب

اججاهاث الُسد، وهي ذاث زطائظ اهُهالُت جمثل ْدزا مً الاحظاّ والاجُاّ مً االإمً٘ أن ًٙىن الاججاه مدددا أو ناما، 

خطِ الاججاه بالراجُت أٖثر مً االإىغىنُت"  (.31، ص.3101، نماشت) مىحبا أو طالبا، وٍ

ُه بأهه "الخالت الىحداهُت الٓائمت وزاء ز  ِ" في حهسٍ د "طىٍ إٖ أي الصخظ أو انخٓاده َُما ًخهلٔ بمىغىم مهحن، وٍ

" ؼ أو الٓبىٛ ػه لهرا االإىغىم أو ْبىله ودزحت هرا السَ ِ،  مً خُث زَ  (.28، ص.0972)طىٍ

د أو مىاهؼ أو م شحر ئلى مُل مإٍ
ُ
د ًمً٘ الٓىٛ بأن الاججاهاث مخهددة مً خُث الٓطد مجها، وأنها ْد ح داًد، وْ

ُها ٌشحر ئلى الؤحاباث التي حظاند نلى الخيبإ.، وأن جٙىن ئًجابُت أو طلبُت  حهسٍ

ٌهخبر الاججاه أطلىبا مىكما مدظٓا في الخُ٘حر والشهىز وزد الُهل ججاه الىاض والجماناث والٓػاًا  طبُعت الاججاهاث: -

هالاث والجزناث ئلى زد الاحخمانُت والأخدار االإدُؿت بالبِئت نامت. وجخٙىن الاججاهاث مً الأَٙاز واالإهخٓداث واالإشانس والاهُ

 الُهل، وجسابـ هره االإٙىهاث مو بهػها ٌهؿي لىا ضىزة نً مىغىم الاججاه.

ن الاججاهاث ًػُي الىكام نلى زدود  ئن وشأة الاججاه جخم مً زلاٛ حهاملىا مو بِئاجىا الاحخمانُت ومدي الخىأَ مهها، وجٙىُّ

سُ نملُت الخىأَ الاحخماعي بحن ظِّ
َِ ًُ خُث هسي أهه بالإمٙان حهدًل مٙىهاث  سد وبُئخه الاحخمانُت االإدُؿت بهالُ أَهالىا، مما 

ئلا أن هره االإسوهت ْد جخلاش ى في مسخلت جالُت، لأهه بهد  ىمىه مً زلاٛ ئحساء الخجازب نلُه الاججاه وذلٚ في االإساخل الأولى ل

لت نلى زد الُهل ججاه الأخدارمسوز َتراث شمىُت  ط ؾىٍ هب حًُحرها، ومو زباث الاججاه لدي الُسد ًطبذ َٓد جطبذ مٓىىت وٍ

ً نلى الخهسٍ نلى الطىز الُسدًت والىادزة، ٖما أن زباجه وجدحزه ًٓلل مً  جطيُُىا لهم ذو ضبًت اهُهالُت بدُث لا وهىد ْادزٍ

ُٓد مً زدود أَهالىا  .(008.002، ص.ص.0992)لامبرث ولامبرث،  زساء البِئت وٍ

الاججاهاث الىُظُت نلى ئشبام ٖثحر مً الدواَو والخاحاث الىُظُت والاحخمانُت، ومً هره الخاحاث  ٖما حهمل

ت الىحداهُت، وهىا ًخٓبل  الخاحت ئلى الخٓدًس والٓبىٛ الاحخماعي والخاحت ئلى الاهخماء ئلى حمانت مهُىت والخاحت ئلى االإشازٖ

د الُسد ُْم الجمانت ومهاًحرها، َالُسد ًسيب دائما ف لصم أن ًٓبل الُسد اججاهاث الجمانت التي ًسٍ ي الاهخماء ئلى حمانت، وٍ

الاهخماء ئلحها، بل ئهه ً٘دظب هُع الألُاف والشهازاث التي حظخسدمها الجمانت، َالخاحت ئلى الاهخماء ئلى حمانت مً الخاحاث 

التي لدًىا اججاهاث زاضت بها َلا هبدث نً  الأطاطُت في الؤوظان. ٖرلٚ حهمل اججاهاجىا نلى حظهُل اطخجاباجىا في االإىاِْ

رلٚ حظاندها الاججاهاث نلى جُظحر ما همس به مً مىاِْ وزبراث )نِظىي،  طلىٕ حدًد في ٗل مسة هىاحه به هرا االإىِْ، وٖ

 .(302،ص.0980

 مكوهاث الاججاه: -

شحر ئلى االإهخٓداث والآزاء التي جكهس مً زلاٛ الخهبحر نً الاججاه، بالسيم مً أن الُسد ْد ًٙىن  المكون المعزفي: - "وَ

 (.88، ص.3111)نبد الباقي،  يحر واعي بها"
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 ٌشحر ئلى الخالاث اللاشهىزٍت الراجُت واالإصاحُت والاطخجاباث  المكون الاهفعالي أو الوجذاوي: -

ىلىحُت التي جطاخب  مدبىب أم م٘سوه؟"، ى الدظاؤٛ الخالي: "هل هرا الص يء الاججاه، وبمهجى آزس أهه ًخػمً الؤحابت نلالُحزً

ٓىٛ  ػت"وٍ ًطؿبٌ بها طلىٕ الُسد َاالإٙىهاث ججاه هي الصخىت الاهُهالُت التي في هرا الطدد أن "أهم مٙىهاث الا "نىٍ

الري بىاءً نلى دزحت ٖثاَخه ونمٓه ًخمحز الاججاه الٓىي نً الهاؾُُت والاهُهالُت هي جلٚ الصخىت االإطاخبت، وهي ذلٚ اللىن 

ػت،  الاججاه الػهُِ"  .(030، ص.0996)نىٍ

ٓت ما، َالاججاهاث  ًخطح المكون الطلوكي أو النزوعي: - هرا االإٙىن ًخطح في "الاطخجابت الهملُت هدى الاججاه بؿسٍ

 حهمل ٖمىحهاث طلىٕ للئوظان َهي جدَهه ئلى الهمل نلى هدى طلبي نىدما ًمخلٚ اججاهاث طلبُت الإىغىناث أزسي"

 .(062، ص.3111)االإهاًؿت، 

ٗل مجها بشٙل مىُطل ئذ ًطهب َطل ٗل مٙىن نً هره االإٙىهاث الثلازت مترابؿت ئلى خد بهُد، لا ًمً٘ أن حهمل 

ٓت زاضت وجإدي وقُُت زاضت جٓدم مهلىماث حظاندها نلى َهم الاججاهاث، والُطل بُجها ًُٓد لٙل  الآزس، َهي حهمل بؿسٍ

بت مً  هره االإٙىهاث.    ُت مسٖ   مٙىن مهىاه الؤحسائي والُهلي في مىغىم الاججاهاث، َالاججاه هى نملُت طلىٖ

ٓىم نلحها ْائد جسبىي ججاوش مسخلت الؤدازة، التي  القُادة التربوٍت: -2.2 ت، وٍ ت ئخدي نىاضس الؤدازة التربىٍ حهد الُٓادة التربىٍ

س لهم  ت، بما ًىَ ت حظُحرا زوجُيُا، ئلى الخأزحر السخسي في الهاملحن مهه في االإإطظت التربىٍ حهجى بدظُحر شإون االإإطظت التربىٍ

 ، وبالخالي جدُٓٔ أهداٍ مإطظتهم نلى الىحه الأٖمل.َسص الؤبدام والخؿىٍس

هسٍ "الظهىد"      ت بأنها: "مٓدزة الُسد )الٓائد التربىي( نلى الخأزحر في طلىٕ َسد أو حمانت للهمل بسيبت مً  وَ الُٓادة التربىٍ

 .(72، ص.3103)الظهىد،  أحل جدُٓٔ هدٍ، أو أهداٍ مدددة"

ها  هسَ احخماعي هادٍ، ًدزٕ َُه الٓائد أهه نػى في حمانت ًسعى مطالخها، ويهخم بأنها "ٗل وشاؽ  "العجمي"وَ

ٔ الخُ٘حر، والخهاون في زطم  ظعى لخدُٓٔ مطالخها نً ؾسٍ ٓدز أَسادها، وَ  بأمىزها، وٍ

 .(076، ص.3101)العجمي،  ، والؤمٙاهاث االإخاخت"لُاث خظب الُ٘اًاث، والاطخهداداثالخؿـ، وجىشَو االإظإو 

سي  ت " مهدي"و "الهسفي"وٍ ت بأنها "الُٓادة االإظإولت نً وغو الظُاطت التربىٍ في غىء الُلظُت الاحخمانُت والتربىٍ

ت والاحخمانُت والاْخطادًت والظُاطُت للمجخمو مً زلاٛ ُٓادة الظُاطُت جىححهاث الو ، الظائدة لخدُٓٔ الأهداٍ التربىٍ

 .(37، ص.0996)الهسفي ومهدي،  صتها في االإىاؾٔ الخهلُمُت االإسخلُت"هأح

ت أو الخعجُل في ئهجاشها،  "ابساهُم"ٖما ًسي  الُٓادة التربىٍت "بأنها نبازة نً َهالُت حظاند نلى ئهجاش أهداٍ جسبىٍ

مً٘ ممازطتها مً ْبل الٓائد السطمي أو أي نػى في االإجمىنت"  .(09، ص.0997)ابساهُم،  وٍ

ت  ُاث ًدبحن أن الُٓادة التربىٍ جخمثل في شخظ مدًس االإدزطت الري له الٓدزة نلى الخأزحر في مً زلاٛ هره الخهسٍ

ت، ومساناة مطالخهم وئشبام خاحاتهم، والخهاون مههم مً أحل جدُٓٔ الأهداٍ  الهاملحن مهه دازل خسم االإإطظت التربىٍ

 االإيشىدة للمدزطت.

اث المفطزة للقُادة التربوٍت: -  الىظزٍ

ت الطلوكُت في القُادة: - ُت التي ْام بها بهؼ الباخثحن مً حامهت )أوهاًى( )جىضلذ ا الىظزٍ ( Ohioلدزاطاث الظلىٖ

( ئلى جددًد همؿحن أطاطحن للظلىٕ الُٓادي هما: الظلىٕ الُٓادي الري يهخم بدىكُم الهمل، Michiganو)مِشًُان( )

ص الىمـ الأوٛ نلى الأداء الىقُُي والؤهجاش مً زلاٛ الاهخمام بخسؿُـ  سٖ والظلىٕ الُٓادي الري يهخم بمشانس الهاملحن. وٍ

ٔ ْىا صجو الٓائد اطخسدام ئحساءاث وجىكُم وزْابت وجيظُٔ الأوشؿت التي ًمازطها االإسؤوطحن وَ ند ولىائذ حهلُماث دُْٓت وَ

ٔ مخؿلباث  سطظ للهاملحن مهام مدددة ًٓىمىن بأدائها وَ مىخدة، ووغو حدوٛ للهمل ومهاًحر للؤداء الىقُُي، وٍ
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ص الىمـ الثاوي نلى جُهم خاحاث الهاملحن بانخبازهم  إدي هرا الىمـ ئلى زغاهم الىقُُي، في خحن ًسٖ الهىطس الىقُُت، وٍ

ت، وئقهاز جٓدًسه للهمل الجُد، ومظاندة الهاملحن نلى خل مشاٗلهم  و زوخهم االإهىىٍ السئِس ي في الؤهجاش، لرا ٌهمل نلى زَ

ً وتهُئت حى أطسي بحن الهاملحن، ٖما ٌهمل أًػا نلى مٙاَأتهم بحن الٓادة واالإسؤوطحن، وشٍادة  والاْتراب مً زؤطائهم االإباشسٍ

 (.332.338، ص.ص.0999)خظحن، الؤهخاج وازجُام السغا الىقُُي للهاملحن الداَهُت ئلى الهمل و

ت الوظُفُت في القُادة: - ت الهلمُت والُىُت في الهمل والٓدزة نلى اطخسدام  الىظزٍ ت الىقُُُت باالإهسَ جسجبـ الىكسٍ

ت الىقُُُ ت أولهما: الُٓادة التي حظخسدم الأدواث الهلمُت والخدلُل االإىؿٓي، لرا قهس همؿحن مً الُٓادة في ئؾاز الىكسٍ

الىقُُت لًسع الظلؿت الصخطُت بأطلىب مدشدد لخىُُر االإهام وزاهحهما: الُٓادة التي جُسع نلى الهاملحن اخترام الٓادة مً 

دزاتهم نلى جىحُه الهاملحن بأطلىب نلمي لدنم حهىدهم وجىمُت مهازاتهم وحصجُو ئبداناتهم  زلاٛ ئبدانهم ومهازاتهم وْ

 (.063، ص.0997دة، )ٖلال

ت التفاعلُت: - ت  الىظزٍ الىجاح في الُٓادة بٓدزة الٓائد نلى الخُانل الاحخماعي مو مسؤوطُه الخُانلُت جسبـ الىكسٍ

ص نلى أهمُت االإسؤوطحن ٖهامل مإزس في هجاح الُٓادة أو َشلها، ٖما  وجدُٓٔ أهداَهم وخل مش٘لاتهم وئشبام خاحاتهم، وجسٖ

ت اه ًخماما واضخا بصخطُت الحهؿي هره الىكسٍ ً له، وئدزإ ٗل مً  ٓائد ومدي ئدزاٖه لىُظه وللآزسٍ ومدي ئدزإ الآزسٍ

ً للجمانت واالإىِْ   (.00، ص.0986)زحر الله، الٓائد والآزسٍ

ت لا جى٘س و          ت الظماث وهك الىكسٍ ت االإىِْ لخددًد زطائظ الُٓادةأهمُت الؤطهاماث التي ْدمتها هكسٍ سي سٍ أهطازها . وٍ

صة خىٛ الجمانت وأن الظماث الُٓادًت التي جددد هجاح الٓائد هي التي جم٘ىه مً الخُانل مو  أن الُٓادة الُهالت هي االإخمسٖ

سؤوطحن في الٓائد في هرا ، وجأزحر االإم نلى جأزحر الٓائد في االإسؤوطحنمسؤوطُه. وهىإ مً ًسي أن الُٓادة الُهالت نملُت جٓى 

ِ  (.269، ص.0993)ٖىهان،  االإىْ

اٗهذ ضُاتهم،  مطتوى الطموح الأكادًمي: -3.2 ٌهد الؿمىح مً االإخًحراث التي لها جأزحر في الخُاة الُىمُت لدي الأَساد مهما 

ىه٘ع ما   وٍ

ً، ٖما ًلهب الؿمىح  ًخم جدُٓٓه مً ؾمىخاث أو الؤزُاّ َحها نلى هُظُت الُسد ئًجابا أو طلبا هدى ذاجه وهدى الآزسٍ

هاث الُ٘اءة الراجُت هدى ما ًٓىم به، ومً زلاله دوزا في  خُاة الُسد، لأن الُسد الؿمىح ًخمحز بالخُاؤٛ والثٓت بالىُع وجىْ

ٌظخؿُو الخًلب نلى ما ْد ًٓابله مً نىائٔ، واالإهلم بانخبازه ٌشًل مهىت حظاند نلى بث الؿمىح واالإثابسة لدي مخهلمُه 

هرا الؿمىح لٙي ًىمُه نىد جلامُره، وذلٚ بخدُحزهم ودَههم الإىاضلت الدزاطت وهرا بانخبازه ْدوة لهم، لا بد له وأن ًمخلٚ 

سُا نبر الأبدار اث مً الػهُِ ئلى االإسجُو، َٓد جؿىز هرا االإُهىم جازٍ اٗدًمي والري ًخدزج نلى مظخىٍ  .ما ٌظمى بالؿمىح الأ

ظعى لخدُٓٔ أهداَه  ٌهسٍ "زاجح" الؿمىح بأهه "االإظخىي الري ًسيب الُسد في بلىيه أو ٌشهس  أهه ْادز نلى بلىيه، وَ

 (. 039، ص.0972)زاجح، في الخُاة وئهجاش أنماله الُىمُت" 

اٗمُلُا نبد الُخاح" مظخىي الؿمىح بأهه "طمت زابخت زباجا وظبُا جُسّ بحن الأَساد في الىضىٛ ئلى مظخىي  ذ " ونسَ

خددد ً الىُس ي للُسد، وئؾازه االإسحعي، وٍ ، 0988)نبد الُخاح، خظب زبراث الىجاح والُشل التي مس بها"  مهحن ًخُٔ والخٙىٍ

 (. 08ص.

هسٍ "االإسس ي" الؿمىح بأهه "الهدٍ الري ٌهمل الُسد نلى جدُٓٓه مً زلاٛ الُٓام بمجمىنت مً االإداولاث نلى  وَ

زحت مظخىي حهاش مظخىي الؿمىح دازل مهمل نلم الىُع، وذلٚ للىضىٛ ئلى أْص ى أداء ممً٘. والدزحت الٙلُت هي د

 (.291، ص.0987)االإسس ي، الؿمىح" 
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خي لمطتوى الطموح عبر الأبداث: - اٗهذ ٗلمت الؿمىح مخداولت بحن الهامت مً الىاض ئلى أن حاءث أبدار   التطور التارٍ

( نً الىجاح Dembo( وجلامُره َدددث مُهىم الؿمىح بمطؿلح مظخىي الؿمىح، وفي دزاطت لـ"دمبى" )Lewin"لُُحن" )

 (. (Lewin & Dembo, 1944, p.123والُشل والخهىٍؼ والطسام، قهس لأوٛ مسة مظخىي الؿمىح ٖمطؿلح نلمي 

ُه نلى أطاض شسح الهملُت التي  اٗهذ الاججاهاث الًالبت للهلماء الرًً دزطىا مظخىي الؿمىح جىدى هدى حهسٍ لٓد 

ىه مً خُث هى طمت ج٘شِ نىه مً خُث الأداء الهملي ووضِ الظلىٕ بطسٍ ا لىكس نً جىغُذ ماهُخه، ئنهم لم ٌهسَ

ُت اٗن ْائما نلى  -الاهُهالُت -جيشأ هدُجت للخُانل الدًىامي في حىاهب الصخطُت االإسخلُت )االإهسَ ُت(، ئهما أيلبها  الظلىٖ

 (.32، ص.0991)نبد الُخاح، وضِ مظخىي الؿمىح مً هاخُت الأداء 

جىحُه الأَساد لازخُاز مهىخه، َٓلُلىن هم الرًً ًيخٓىن االإهىت لأنهم ًسونها ولا شٚ أن الؿمىح هى أهم نامل في 

اٍٗ لأن الىجاح ًخؿلب الٓدزاث أًػا، وبىاء نلُه  مخماشُت مو ْدزاتهم، والؿمىح شسؽ غسوزي للىجاح في الهمل ل٘ىه يحر 

رن دائما بالٓدزاث وأشُاء أزسي جخؿلبها َان االإىاءمت االإهىُت نلى أطاض الؿمىح لا ٌهخمد نلحها، لأن الؿمىح ًجب أن ًٓت

   (.28، ص.0996)الٓائمي، مصاولت االإهىت 

لا بد مً جىاَس بهؼ الطُاث التي ًجب أن ًخطِ بها مدًس االإدزطت   ضماث المذًز الذي ٌشجع على الطموح الأكادًمي: -

ا لهره االإدزطت للخ٘م نلى َانلُت االإدزطت، ومً   هره الطُاث ما ًأحي:الُانلت بطُخه ْائدا جسبىٍ

ت. -  مٓدزة مدًس االإدزطت نلى ُْادة الهمل االإدزس ي لخدُٓٔ الأهداٍ التربىٍ

يٗ. - ٔ والهمل الجماعي والدشاز  جىكُم الهمل مً زلاٛ بث زوح الُسٍ

 اطخسدام الاطتراجُجُاث االإلائمت في نملُت ضىو الٓساز وئشسإ الجمانت في هره الهملُت. -

ها في الُٓام بالهمل الؤدازي في االإدزطت مىاٖبت الخًُحر وال - ت وؾسْ س، وذلٚ مً زلاٛ جؿىٍس الأطالُب الؤدازٍ  ,Lisa, 1995خؿىٍ

p.194).) 

ت والُىُت بُانلُت َهد مدًس االإدزطت هى االإظإوٛ الأوٛ نً جىُُر الو  مً زلاٛ جيظُٔ حهىد الهاملحن هملُت الؤدازٍ

جٓخطس نلى غبـ الىكام ومخابهت مً أداء مهامهم نلى أٖمل وحه. َلم حهد مهمخه  همفي االإدزطت وجىححههم وئزشادهم وجمُ٘ج

 االإساطلاث، ومخابهت خػىز واهطساٍ الهاملحن، بل حهدث ئلى مهماث وأدواز ُْادًت 

ت  (. 28، ص.3110)البىهي،  تهخم بىىنُت الهمل التربىي وججىٍده وجىححهه هدى جدُٓٔ أهداٍ االإإطظت التربىٍ

َخٓو نلى  ُت في جُهُل دوز االإدزطت الُانلت، ئذ أهه مً أهم االإدزلاث الأطاطهى حىهس االإدزطتانل دًس الُاالإو 

ناجٓه أنباء ُْادة االإدزطت والىجاح في جدُٓٔ أهداَها، خُث دوزه لا ًٓل نً دوز االإهلم الري ٌهد أخد أهم أْؿاب الهملُت 

ت بانخباز أن االإهلم مً أٖثر االإدزلاث أهمُت وج أزحرا في طلىٕ ؾلابه، َلا ً٘خمل دوز االإهلم ئلا بدوز االإدًس الُانل، َاالإدًس التربىٍ

هىٛ نلُه في جؿىٍس البرهامج الخهلُمي وجىُُره، وفي جدُٓٔ الأهداٍ االإدزطُت  الُانل هى ذو شخطُت ُْادًت مهمت ومإزسة  وَ

 (.  003، ص.3110)نابدًً،  نلى أٖمل وحه

قت و. 3   .الأدواث  الطزٍ

هبر  الذراضت:مىهج  - اجبهىا االإىهج الىضُي الري ٌهخمد نلى دزاطت الكاهسة ٖما جىحد في الىاْو، ويهخم بىضُها وضُا دُْٓا وَ

ُُُا، وهى ما ًخُٔ مو أهداٍ البدث.  نجها حهبحرا ٖمُا وٖ

والجدوٛ  ،مدًىت الأيىاؽنلى ابخدائُاث ( أطخاذا وأطخاذة للخهلُم الابخدائي، مىشنحن 62جٙىهذ الهُىت مً ) عُىت الذراضت: -

 .والخبرة االإهىُت الجيع ي ًىضح جىشَو نُىت الدزاطت خظب مخًحر  (13( و)10)

 



 الاتجاهات نحو القيادة التربوية وعلاقتها بمستوى الطموح الأكاديمي لدى أساتذة التعميم الابتدائي بمدينة الأغواط. 2023اغسطس،/2/عدد11المجمد

 

 
381 

 

 (: ًوضح جوسَع عُىت الذراضت خطب متغير الجيظ01جذول رقم )

 اليظبت الخ٘ساز الجيع

 36.92% 38 الأطاجرة الرٗىز 

 63.08% 80 الأطخاذاث الؤهار

 %011 62 االإجمىم

 (: ًوضح جوسَع عُىت الذراضت خطب متغير الخبرة المهىُت02) جذول رقم

 اليظبت الخ٘ساز الجيع

 26.15% 07 طىىاث 2أْل مً 

 55.38% 26 طىىاث 01ئلى  2مً 

 18.47% 03 طىىاث 01أٖثر مً 

 %011 62 االإجمىم

 جم الانخماد في الدزاطت الخالُت نلى أداجحن هما: أدواث الذراضت: -

ام بخهدًله 0996) "نلي نبد الله باحابس"مً ئنداد الباخث  الاججاهاث هدو القُادة التربوٍتمقُاص  -  (، وْ

( بدائل للئحابت )أوأَ بشدة، 2( طإالا ًدخىي ٗل طإاٛ مجها نلى )61ٍدخىي نلى )و (، 3103) "خظحن"مدمد ضالح طهُد 

 ( نلى الترجِب.0-3-2-8-2)أوأَ، أوأَ لخد ما، لا أوأَ، لا أوأَ ئؾلاْا( بالدزحاث 

ُت"  د جم الخدٓٔ مً ضدْه وزباجه، خُث بُيذ الىخائج أنها ٗلها ذاث دلالت مسجُهت، خُث وحد مهامل "ضدّ االإٓازهت الؿسَ وْ

ت T test( )8.28لازخباز )  (.1.96)( Alfa Chronbach"ألُا ٖسوهبار" ) (، في خحن وحد مهامل زباث1.13) (P)( نىد مظخىي مهىىٍ

 إضتبُان مطتوى الطموح الأكادًمي: -

اٗدًمي للمهلمحن مً ؾسٍ الباخث "زشدان مهُل نهاز االإؿحري" طىت  ت مظخىي الؿمىح الأ جم جؿىٍس اطدباهت الإهسَ

سها بهد الُٓام بالهدًد مً الؤحساءاث3102) د جم ئنداد الاطدباهت وجؿىٍ د جٙىهذ مً )، (، وْ ، جمذ ضُايتها ( َٓسة02وْ

اث هي: )مىأَ بشدة، والتي ائًجابُ ، مىأَ، مداًد، مهازع، مهازع جخىشم الؤحاباث نلحها بمدزج مٙىن مً زمظت مظخىٍ

 .( نلاماث0 -3 -2 -8 -2ن )اوش الأ  ذأنؿُالتي ( و بشدة

د جم الخدٓٔ مً ضدْه وزباجه، خُث بُيذ الىخائج أنها ٗلها ذاث دلالت مسجُهت، خُث وحد مهامل   وْ

ُت" لازخباز ) "ضدّ ت T test( )08.78االإٓازهت الؿسَ (، في خحن وحد مهامل زباث "ألُا ٖسوهبار" 1.11) (P)( نىد مظخىي مهىىٍ

(Alfa Chronbach( )1.73.) 

( للمهالجت الؤخطائُت للبُاهاث، والري اطخسدم 32( بيسخخه )Spssجم الاطخهاهت بالىكام الؤخطائي ) الأضالُب الإخصائُت: -

 الأطالُب الؤخطائُت الخالُت:

، الهلاْت( لخظاب Pearson)( لهُىت واخدة، مهامل الازجباؽ "بحرطىن" T testازخباز )، االإخىطـ الخظابي، االإخىطـ الُسض ي -

اٗدًميأزس الخُانل  لخظاب (Tow-Way Anova)وجدلُل الخباًً الثىائي   . بحن الجيع والخبرة االإهىُت في مظخىي الؿمىح الأ

  .مىاقشتها و الىتائج .3

 :التطاؤل الأول عزض هتائج  -

ت لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ؟هظ الدظاؤٛ الأوٛ نلى " " وبهد ما ؾبُهت الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

 ( لهُىت واخدة، جم الخىضل ئلى الىخائج االإبِىت في الجدوٛ االإىالي.T testاالإهالجت الؤخطائُت باطخسدام ازخباز )
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تلالُسض ي، و الخظابي  حنًبحن الُسوّ بحن االإخىطؿ (:03جذول رقم )  .هُىت الأطاجرة نلى مُٓاض الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

االإخىطـ  الهُىت االإخًحر االإٓاض

 الُسض ي

االإخىطـ 

 الخظابي

الاهدساٍ 

 االإهُازي 

مظخىي  " Tازخباز "

ت  "p" االإهىىٍ

الدلالت 

 الؤخطائُت

الاججاهاث هدى 

ت  الُٓادة التربىٍ

دالت  0.00 12.66 30,10 247,29 311 62

 ئخطائُا

ت ) ( 21.01وباهدساٍ مهُازي ْدز بـ) ( 387.39ْد ْدز بـ)أن االإخىطـ الخظابي ىخائج الٖشُذ  (، 68نىد دزحت خسٍ

ْدزث  دالت ئخطائُا" لهُىت واخدة، ًكهس أن هىإ َسوّ Tازخباز "( باطخسدام 311وبمٓازهخه باالإخىطـ الُسض ي االإٓدز بـ)

ت " ،( لطالح االإخىطـ الخظابي لأَساد الهُىت37.81بـ) وهي هدُجت حهجي أن أطاجرة الخهلُم  p" (1.11)نىد مظخىي مهىىٍ

تالأيىاؽ لديهم اججاهاث ئبالابخدائي   . ًجابُت هدى الُٓادة التربىٍ

 :التطاؤل الثاويعزض هتائج  -

اٗدًمي لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بىلاًت الأيىاؽ؟هظ الدظاؤٛ الثاوي نلى " - " وبهد االإهالجت ما مظخىي الؿمىح الأ

ٛ T testالؤخطائُت باطخسدام ازخباز )  االإىالي. ( لهُىت واخدة، جم الخىضل ئلى الىخائج االإبِىت في الجدو

اٗدًميهُىت نلى الالُسض ي لاطخجاباث و الخظابي  حنًبحن الُسوّ بحن االإخىطؿ (:04جذول رقم )  .اطخبُان مظخىي الؿمىح الأ

االإخىطـ  الهُىت االإخًحر االإٓاض

 الُسض ي

االإخىطـ 

 الخظابي

الاهدساٍ 

 االإهُازي 

 ازخباز 

"T " 

ت  مظخىي االإهىىٍ

"p" 

الدلالت 

 الؤخطائُت

الؿمىح  مظخىي 

اٗدًمي  الأ

يحر دالت  1.17 0.82 6.02 82.81 88 62

 ئخطائُا

م )ٖشُذ هخائج  ( وباهدساٍ مهُازي ْدز 82.81هُىت ْد ْدز بـ)أَساد ال( أن االإخىطـ الخظابي لدزحاث 18الجدوٛ زْ

ت "" لهُىت واخدة نىد T" ازخباز( باطخسدام 88وبمٓازهخه باالإخىطـ الُسض ي االإٓدز بـ)(، 6.02بـ) (، ًكهس 1.17" )pمظخىي مهىىٍ

، وهي هدُجت حهجي وبحن االإخىطـ الُسض ي للاطخبُان للؤطاجرةاالإخىطـ الخظابي  بحنلالت ئخطائُت َسوّ ذاث دأهه لا جىحد 

اٗدًميؾمىح أن أطاجرة الخهلُم الابخدائي لديهم مظخىي   .مخىطـ أ

 :الأولىعزض هتائج الفزضُت  -

اٗدًمي، " هطذ الُسغُت الأولى نلى أهه - ت ومظخىي الؿمىح الأ جىحد نلاْت دالت ئخطائُا بحن الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

 " وبهد االإهالجت الؤخطائُت باطخسدام مهامل لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ

 ، جم الخىضل ئلى الىخائج االإبِىت في الجدوٛ االإىالي.(Pearson"بحرطىن" )ازجباؽ 

ت ومظخىي  (Pearson)"بحرطىن" ًبحن مهامل الهلاْت  (:05)جذول رقم  بحن دزحاث الأطاجرة في الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

اٗدًمي  .الؿمىح الأ

االإخىطـ  االإخًحراث

 الخظابي

الاهدساٍ 

 االإهُازي 

مهامل  الهُىت

 "rازجباؽ "

مظخىي 

ت  "p" االإهىىٍ

الدلالت 

 الؤخطائُت

هدى الُٓادة  الاججاهاث

ت  التربىٍ

387.39 21.01  

62 

 

1.38 

 

1.12 

 

دالت 

مظخىي الؿمىح  ئخطائُا

اٗدًمي  الأ

82.81 6.02 
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م )أشازث هخائج  ت  داٛ ئخطائُا ،(1.38) (Pearson"بحرطىن" )مهامل الازجباؽ  أن( 12الجدوٛ زْ نىد مظخىي مهىىٍ

"p" (1.12 و ،)( ت د(، 68نىد دزحت خسٍ بحن الاججاهاث هدى الُٓادة أن هىإ نلاْت ازجباؾُت ذاث دلالت ئخطائُت  وهى ما ًإٖ

اٗدًمي. ت، وبحن مظخىي الؿمىح الأ  التربىٍ

 :الثاهُتعزض هتائج الفزضُت  -

ًىحد جُانل داٛ ئخطائُا بحن الخبرة االإهىُت والجيع في الخأزحر نلى مظخىي الؿمىح هطذ الُسغُت الثاهُت نلى أهه " -

اٗدًمي   Tow-Way)جدلُل الخباًً الثىائي " وبهد االإهالجت الؤخطائُت باطخسدام لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽالأ

Anova) جم الخىضل ئلى الىخائج االإبِىت في الجدوٛ االإىالي ، 

الجيع والخبرة االإهىُت في مظخىي أزس الخُانل بحن  لخظاب (Tow-Way Anova)ًبحن هخائج جدلُل الخباًً الثىائي  (:06جذول رقم )

اٗدًمي  الؿمىح الأ

دزحاث  مجمىم االإسبهاث مطدز الخباًً

ت  الخسٍ

ت  "Fُْمت الخباًً " مخىطـ االإسبهاث مظخىي االإهىىٍ

"p" 

 0,785 0,075 4,249 1 4,249 الجيع

 0,582 0,543 30,776 2 61,551 الخبرة

 0,247 1,407 79,763 2 159,526 الخُانل بحن الجيع والخبرة

    56,686 60 12300,870 الخؿأ

  

  
   65 507455,000 االإجمىم

 64 12589,417 مجمىم االإسبهاث ال٘لي 

 ٛ اٗدًمي في بحن الجيظحننلى أن لا ًىحد َسوّ  (16) أقهسث هخائج الجدو وذلٚ مً زلاٛ مظخىي ، مظخىي الؿمىح الأ

ت  اٗن أٖبر مً )F( "1.172ُٓمت الخباًً "( ل1.782" )p"االإهىىٍ ت1.12( الري  وهي هُع  ،( االإٓبىلت في الهلىم الىُظُت والتربىٍ

ت  اٗن مظخىي االإهىىٍ ( االإٓبىلت في 1.12أٖبر مً )F "(1.282 )لُٓمت الخباًً " p( "1.283)"هخائج مخًحر الخبرة االإهىُت الري 

ت، وهى ما ججلى ٖرلٚ في أزس الخُانل بُ ت جهما خُث لم ًكهس الخُانلالهلىم الىُظُت والتربىٍ " p"، خُث أن مظخىي االإهىىٍ

ت، وهى ما ٌهجي أن الُسغُت لم جخدٓٔ.1.12( أٖبر مً )F( "0.817لُٓمت الخباًً " (1.387)  ( االإٓبىلت في الهلىم الىُظُت والتربىٍ

 

 مىاقشت الىتائج: -

 الخالُت جىضلذ ئلى الىخائج الخالُت: مً زلاٛ ما طبٔ َان الدزاطت

ت لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ ئًجابُت، وهى ما بُيخه هخائج الُسغُت الأولى  - الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

م ) (، خُث أقهسث وحىد الُسوّ بحن االإخىطـ الخظابي لأَساد الهُىت واالإخىطـ الُسض ي للمُٓاض 12مً زلاٛ الجدوٛ زْ

 خىطـ الخظابي لأَساد الهُىت.االإؿبٔ في الدزاطت، وذلٚ لطالح االإ

ًمً٘ جُظحر هره الىدُجت ئلى الهلاْت االإىحىدة بحن االإهلمحن واالإدًس بانخبازه الٓائد التربىي في االإدزطت وما ًمل٘ه مً زبرة في 

م وؾسّ جمخهه باالإهازة الٙاَُت والاختراَُت في ًَ الخهامل مو االإهلمحن، وهجاخه في الخهسٍ نلى أهداَهم ودواَههم وزٓاَته

را الخىازاث الُسدًت مو ٗل مهلم طهلذ في ْدزة  ُاتهم مً زلاٛ االإلاخكت االإباشسة أزىاء الهمل، وٖ جُ٘حرهم، واججاههم وطلىٖ

 االإدًس نلى ٖظب مُل وود االإهلمحن هدىه.

ٔ بحن مُهىم الؤدازة ٖخىُُر للمهام االإؿلىب ئهجاشها، ومُهىم الُٓادة ٖهملُ ت الخأزحر في َاالإدًس الري ٌظخؿُو الخُسٍ

ٔ الخهاون  ت نً ؾسٍ لت ئلحهم  االإهلمحن مً أحل بلىى الأهداٍ االإشترٖ بامٙاهه أن ًجهل مً ٗل االإسؤوطحن  نلى ئهجاش االإهام االإىٗ

ت في االإىاِْ  ٘دظبىن اججاهاث ئًجابُت هدىه، وذلٚ مً زلاٛ اطخسدام الظلؿت الؤدازٍ الرًً ًٓهىن جدذ ئمسجه ًؿُهىهه وٍ
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ً، زة، واطخسدام ًَ الُٓادة في االإىاِْالتي جخؿلب الؤدا َخجد الٓائد ًٓترح ولا ًملي، ًدُص ولا  التي حظخلصم الخأزحر في الآزسٍ

سع الٓسازاث والهٓاب نلى الأزؿاء ا ىصح ولا ٌهاْب، زيم أن ئملاء الأوامس، وَ تًُسع، وٍ  الإسج٘بت هي مً ضلاخُاجه الؤدازٍ

ً الاججاهاث الؤًجابُت هدىه أًػا.َخجد الٓائد ًخجىبها ْدز االإظخؿام، مما ًى  ه٘ع نلى جٙىٍ

ت لأطاجرة الخهلُم  ومً هىا ًمً٘ أن هسلظ ئلى هدُجت مُادها أن ؾبُهت الاججاهاث الؤًجابُت هدى الُٓادة التربىٍ

الؤوظاهُت الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ، حهىد ئلى همـ الُٓادة الظائد في االإدازض الابخدائُت، والري ًٌلب نلُه ؾابو الهلاْاث 

ت ا بُجهم مً حهت أزسي، والريواالإهلمحن مً حهت، واالإهلمحن َُم بحن االإدًس  ، لأن الُسد ًيشأ نلُه جٙىًٍ اججاهاث مشترٖ

ئشبام ٖثحر مً الخاحاث الىُظُت والاحخمانُت، ومً َالاججاهاث الىُظُت حهمل نلى  ،بؿبهه بداحت لدشُ٘ل اججاه زاص به

ت الىحداهُت هره الخاحاث، الخاحت ئلى الخ ٓدًس والٓبىٛ الاحخماعي والخاحت ئلى الاهخماء ئلى حمانت مهُىت والخاحت ئلى االإشازٖ

ت َخجد أنهم ًخأزسون باججاهاث  وهىا ًخٓبل الُسد ُْم الجمانت ومهاًحرها، أي أن اججاهاث االإهلمحن في بِئت واخدة جٙىن مشترٖ

 بهػهم.

د اجُٓذ هخائج الدزاطت الخالُت مو هخائج دزاطت ْشؿت ) في وحىد اججاهاث  (3117(، ودزاطت الدانىز )3119وْ

ت لدي الأطاجرة،  التي  (3102) خامدفي خحن ازخلُذ مو هخائج دزاطت أبى  ئًجابُت هدى الُٓادة التربىٍ

اٗن دون االإخىطـ مً وحهت هكس االإهلمحن  ً  . وحدث أن أداء االإدًسٍ

م ) - اٗدًمي لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ مخىطـ، وهى ما بُيخه هخائج الجدوٛ زْ (، 18مظخىي الؿمىح الأ

 خُث اوهدمذ الُسوّ بحن االإخىطـ الخظابي لأَساد الهُىت، وبحن االإخىطـ الُسض ي للاطخبُان.

اٗدًمي  خدائي مً زلاٛ ما وهِشه في الىاْو التربىي، لأطاجرة الخهلُم الاب االإخىطـًمً٘ جُظحر مظخىي الؿمىح الأ

ُاث التي حهخمدها وشازة التربُت الىؾىُت، ٖما  ما جُظحره مً زلاٛ  ًمً٘خُث أن الشهادة الجامهُت أضبذ لها دوزها في الترْ

ذ الخالي مً وهِشه في  بهؼ ، ئغاَت ئلى احخُاش ئلى مىاضلت حهلُمهم في الجامهت الأطاجرة ًؿمدىن وحىد الهدًد مً الىْ

الأطاجرة الإظابٓاث الدٖخىزاه، ئلا أن اضؿدامهم بالىاْو الطهب في الخهلُم مً اٖخكاف في ندد طاناث الهمل، والري لا 

وهى ما الإظىاه أزىاء جؿبُٔ االإٓاًِع نلى نُىت البدث، خُث ضادَىا الهدًد مً  ٌظاند الأطخاذ في مىاضلت دزاطخه الهلُا،

، وهم ٌهاهىن مً الدجم الظاعي الري لا ًترٕ لهم مجالا الإىاضلت الدزاطت م شهادة دٖخىزاه، أو ؾلبت دٖخىزاهالأطاجرة لديه

 والبدث.

اٗدًمي للمهلم،  ٖما أن للمظابٓاث االإهىُت التي جىكمها الىشازة الىضُت للتربُت الىؾىُت، أزس في جىمُت مظخىي الؿمىح الأ

و االإدزس ي، وج٘ىىلىحُا الؤنلام خُث أنها ججسي ازخبازاث ٖخابُت حشمل  حىاهب ئنداد االإهلم في ٗل مً نلىم التربُت، الدشسَ

ُاث مً زجبت ئلى زجبت أنلى مً حهت، أو الاهخٓاٛ مً الخهلُم  والاجطاٛ، وهىدطت الخٙىًٍ، ٗل طىت نلى الأطاجرة مً أحل الترْ

د مً ؿلو نلى ٗل ما هى حدًد في مجاٛ  ئلى الؤدازة أو الخُخِش مً حهت أزسي، مما ًجهل مً الأطخاذ ًصٍ ه ومهلىماجه، وٍ مهازَ

ت  التربُت والخهلُم لخدُٓٔ أهداَه االإظخٓبلُت، هره الأهداٍ جددد مظخىح ؾمىح الأطخاذ، وهرا ما أٖد نلُه أصخاب هكسٍ

تها، أهه نلى أطاض الIscalona(، في خحن أٖدث "ئطٙالىها" )Lewinاالإجاٛ ونلى زأطهم "لُُحن" ) ُٓمت الراجُت للهدٍ ( في هكسٍ

 ًخٓسز الازخُاز، وجسي أن مُل الأَساد هدى هدٍ مهحن هى ما ًجهلهم ًبدثىن نً مظخىي ؾمىح مهحن لُطلىا ئلُه.

اٗدًمي  دبحن مً زلاٛ هرا أن مظخىي الؿمىح الأ ضهىبت للؤطاجرة ًسحو لهدة أطباب مً أهمها هى  االإخىطـوٍ

ُاث في السجبت،  اث َساى لٙي ًدطل مجها الأطخاذ والدجم الظاالخطىٛ نلى جسْ عي االإ٘خل باالإىاد والأوشؿت ، وندم وحىد أوْ

في مهىخه، ٖما أن الىشازة الىضُت لا جمىذ الخٔ بخسطُظ ًىم زاص لأطخاذ الخهلُم الابخدائي ٗي  جسطهحدًدة  تمهسَ

اٗدًمي. د مً مظخىاه االإهسفي والأ صٍ  ًدزض في الجامهت وٍ
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د اجُٓذ  اٗدًمي لدي االإهلمحن (3102"االإؿحري" )و دزاطت الدزاطت الخالُت موْ ، في وحىد مظخىي مخىطـ للؿمىح الأ

التي وحدث أن مهلماث االإسخلت الابخدائُت أٖثر ؾمىخا مً االإسخلخحن االإخىطؿت  (0988"الىهُم" ) في خحن ازخلُذ مو دزاطت

ت  .والثاهىٍ

اٗدًمي، لدي أطاجرة الخهلُم جىحد نلاْت ذاث دلالت ئخطائُت بحن الاججاهاث هدى الُٓادة  - ت وبحن مظخىي الؿمىح الأ التربىٍ

م ) ( داٛ 1.38) (Pearson) ( الري بحن أن مهامل الازجباؽ "بحرطىن"12الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ، وهى ما بُيخه هخائج الجدوٛ زْ

ت   p" (1.12.)"ئخطائُا، نىد مظخىي مهىىٍ

ت ًم ، مً أن جأزحر الُٓادةهره الىدُجت جُظحرًمً٘  تالتربىٍ ، مً حهلُم َهاٛ وأداء ع ٗل ما ًخهلٔ بالهملُت التربىٍ

اث  ، مً أحل جدُٓٔ الأهداٍ للىضىٛ نلُامدزس ي حُد وجىمُت الٓدزاث لدي االإهلمحن، وذلٚ بخدُحز ؾمىخهم لبلىى مظخىٍ

ى ،ئلى مظخىي الجىدة في الأداءباالإدزطت 
ّ
واالإخمثلت في أطاجرة حمانخه ئلا مً زلاٛ جٓبله مً ؾسٍ  وهرا الخأزحر لا ًخأح

ُت التي حظاند نلى  لىن اججاهاث ئًجابُت هدىه، مً أحل جٓدًم الأداء االإسجُو الابخدائي، بدُث ٌشٙ را جىمُت الٓدزاث االإهسَ وٖ

اٗدًمي االإهسفي   .جٓدًم الأَػل مً زلاٛ جددًد أهداٍ لبلىيها، وهى ما ٌهسٍ بمظخىي الؿمىح في شٙله الأ

ْاث الؤوظاهُت هى االإبدأ الظائد بدزحت ٖبحرة، ٗل هره الهىامل حهلذ مً الأطخاذ في االإسخلت ٖما أن مبدأ الهلا

اٗدًمُا، وجىمُت ْدزاجه وئمٙاهاجه الصخطُت، وجددًد أهداٍ مظخٓبلُت والظعي ئلى  ُا وأ س هُظه مهسَ الابخدائُت ًُ٘س في جؿىٍ

اٗدًمي، مثل الؿمىح لىُل شهادة ُت في  -ماطتر -حامهُت نلُا )لِظاوع جدُٓٓها زاضت في الجاهب الأ دٖخىزاه(، أو الترْ

أو الىجاح في االإظابٓاث االإهىُت  أطخاذ ٗىن للمدزطت الابخدائُت( -االإىطب ئلى زجبت أنلى )أطخاذ زئِس ي للمدزطت الابخدائُت

 مُدش بُدايىجي للخهلُم الابخدائي(. -مدًس االإدزطت الابخدائُت -الدازلُت )مظاند مدًس االإدزطت الابخدائُت

اٗدًمي للؤطاجرة ًخأزس بالهدًد مً الهىامل، هره الهىامل مجها ما هى َسدي ًخهلٔ براجُت الأطخاذ،  َالؿمىح الأ

دزاجه  اٗئه وْ الهٓلُت، وهطجه، ومُهىمه نً ذاجه، ومجها ما هى مخهلٔ بالبِئت االإهىُت التي ٌهمل بها، خُث ًخأزس ٖمظخىي ذ

 .الأطخاذ بصملائه ٖجمانت مسحهُت خُث ًٓازن مظخىي ؾمىخه بمظخىي ؾمىخاتهم

ومخىىنت  والٓائد التربىي الري ًجهل مً االإسؤوطحن ًٙىهىن اججاهاث ئًجابُت هدىه لا بد وأن ًخمخو  بظماث ندًدة

را مىاٖبت الخًُحر والخؿىٍس في الأطالُب والؿسائٔ االإهخمدة في الأطالُب  يٗ، وٖ اٗلهمل نلى زلٔ زوح الهمل الجماعي والدشاز

ت والُىُت دازل االإإطظت  ت بما ًخماش ى والهطس الخالي، لأهه هى االإظإوٛ الأوٛ واالإباشس نً جىُُر حمُو الهملُاث الؤدازٍ الؤدازٍ

ت، ولا  ٓت َهالت ئلا مً زلاٛ  التربىٍ  ، وؾمىح لخدُٓٔ الأهداٍالخهاون مو ؾاْم جسبىي َهاٌٛظخؿُو الُٓام برلٚ بؿسٍ

ت التي ٌظعى ئلى جدُٓٓها.  االإشترٖ

اٗدًمي َمً زلاٛ هرا  ت ومظخىي الؿمىح الأ  ىحىد الهلاْت الازجباؾُت بحن الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

هدُجت الهلاْت االإىحىدة بحن االإدًس والأطاجرة مً حهت، وبحن الهلاْت االإىحىدة بحن الأطاجرة لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي، هى 

ظهل لهم جدُٓٔ ؾمىخاتهم، َهى  و مً مظخىي ؾمىح مهلمُه أو ٌظاندهم وَ َُما بُجهم مً حهت أزسي، َاالإدًس الري ًسَ

ٓت ئًجابُ ُت، وبالخالي طُإزس َحهم بؿسٍ ت وطُكهس هرا الخأزحر مً زلاٛ الاججاهاث الؤًجابُت التي ٌشبو زيباتهم وخاحاتهم االإهسَ

ٌشٙلىنها هدىه، ٖما أهه طُدطل نلى ئذنانهم وؾانتهم له، وهى ما ًجهل مً الجمانت جإزس في جٙىًٍ اججاهاث الُسد مً 

 زلاٛ الهلاْت االإىحىدة بحن الأطاجرة. 

د اجُٓذ هخائجها مو هخائج دزاطت "االإؿحري" ) ضلذ أًػا ئلى وحىد نلاْت مىحبت دالت ئخطائُا بحن (، التي جى 3102وْ

اٗدًمي.ٗل مً الىمؿُحن الاطدشازي الدًمٓ يٗ الدًمٓساؾي، وبحن مظخىي الؿمىح الأ  ساؾي والدشاز
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اٗدًمي لدي أطاجرة الخهلُم  - لا ًىحد جُانل داٛ ئخطائُا بحن الخبرة االإهىُت والجيع في الخأزحر نلى مظخىي الؿمىح الأ

م )، وهى ما بُيخه هبمدًىت الأيىاؽ.الابخدائي   (.16خائج الجدوٛ زْ

ًمً٘ جُظحر الىدُجت التي جىضلذ ئلحها هره الُسغُت التي هُذ وحىد أزس للخُانل الثىائي بحن الجيع والخبرة 

اٗملت، خُث أنها لا جىحد َسوّ بحن الج اٗدًمي، مً زلاٛ ْساءة هخائجها  ظُت للؤطخاذ في مظخىي الؿمىح الأ يظحن في الخدزَ

اٗدًمي لأَساد الهُىت،  هىد هرا ئلى االإظخىي االإخىطـ للؿمىح الأ اٗدًمي لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي، وَ مظخىي الؿمىح الأ

( التي أٖدث أن مهلماث مسخلت الخهلُم الابخدائي أٖثر ؾمىخا مً االإسخلخحن 0988مو هدُجت دزاطت "الىهُم" ) ازخلِوهى ما 

ت، ٖ اٗدًمي حهصي الإخًحر االإخىطؿت والثاهىٍ ما هُذ هدُجت الُسغُت أًػا وحىد الُسوّ بحن الأطاجرة في مظخىي الؿمىح الأ

اٗدًمي حهصي الإخًحر  ظُت للؤطخاذ، ولم ٌهثر الباخث نلى أي دزاطت طابٓت جىاولذ الُسوّ في مظخىي الؿمىح الأ الخبرة الخدزَ

 الخبرة االإهىُت.

اٗد ًمي ٌهصي الإخًحري الجيع والخبرة االإهىُت للؤطخاذ، جبهه ندم وحىد أزس ندم وحىد الُسوّ في مظخىي الؿمىح الأ

اٗدًمي، وهى ما ًمً٘ جُظحره مً أن ندم وحىد الأزس لٙل مخًحر لىخده أزس نلى  للخُانل الثىائي بُجهما في مظخىي الؿمىح الأ

ذ لخظاب  ً في مظخىي هدُجت ندم وحىد أزس للخُانل ٖرلٚ لم ٌهثر الباخث نلى دزاطاث طابٓت جؿسْ أزس الخُانل بحن االإخًحرً

اٗدًمي.  الؿمىح الأ

اٗن أٖثر الهىامل االإإزسة في  بدو أن بهؼ الهىامل لم ٌهد لها الأزس ال٘بحر في مظخىي ؾمىح الُسد، َالجيع الري  وٍ

ذ الخالي ضاز ب٘ث رة، بل أٖثر مً مظخىي الؿمىح، أضبذ الآن مىهدم الخأزحر زاضت وأن ندد الؤهار في مهىت الخهلُم في الىْ

ت التربُت  لىلاًت الرٗىز، وهى ما لاخكىاه مً زلاٛ الؤخطاءاث السطمُت لهدد الأطاجرة التي جدطلىا نلحها مً ؾسٍ مدًسٍ

را ما جم ملاخكخه أزىاء جؿبُٔ االإٓاًِع في الدزاطت االإُداهُت مً أن بهؼ االإدازض الابخدائُت لا ًىحد َحها ولا  الأيىاؽ، وٖ

اٗدًمي، خُث أن ؾبُهت الخُاة االإهاضسة أطخاذ ذٖس، لرا  َان نامل الجيع لم ًطبذ ذا أهمُت في جددًد مظخىي الؿمىح الأ

اٗن طابٓا خ٘سا نلى السحاٛ َٓـ، ولهل أهم ْؿام ً٘ثر َُه حيع الؤهار هى  َسغذ نلى االإسأة أن جسسج الإُدان الهمل الري 

ددًد االإهام والىقائِ َاالإسأة التي حهمل ٖأطخاذة في االإدزطت الابخدائُت ْؿام التربُت والخهلُم، الري لا ًُسّ بحن الجيظحن في ج

لها هُع الىاحباث والخٓىّ مو السحل، مما ًجهل االإىاَظت بُجها وبِىه في الؿمىح ئلى اٖدظاب وجٓدًم ٗل ما هى أَػل َُما 

اٗن في الٓدًم، َىكسة االإجخمو ْد حًحرث  ت، ن٘ع ما  هدى االإسأة، َمشاهدة االإسأة في االإدزطت ًسظ التربُت والخهلُم مدظاوٍ

د مً االإهازٍ واالإهازاث لإزباث ذاتها، لأن الأهثى حظعى  ٖأطخاذة أضبذ أمسا نادًا حدا، وهى ما شاد مً ؾمىخها في اٖدظاب االإصٍ

 دائما ئلى ئخساش الخُىّ والىجاح والخدمل واالإثابسة.

مل الىطج، والري ًٓابله لدي الأطخاذ نامل الخبرة االإهىُت في ومً بحن الهىامل االإإزس أًػا في مظخىي الؿمىح هجد نا

ٔ زبرجه الؿىٍلت في طلٚ التربُت والخهلُم، َهى نامل مهم حدا، ئلا أن في  ع، َىطج الأطخاذ في مهىخه لا ًأحي ئلا نً ؾسٍ الخدزَ

ذ الخالي لم ٌهد ًإزس في حشُ٘ل الؿمىح لدي الأطاجرة، لأن ؾمىح الأطخاذ في الىضى  ٛ ئلى مىاضب أنلى في مهىخه لا الىْ

ًخؿلب مىه طىىاث الخبرة َٓـ بل أضبذ ٌهخمد نلى الشهاداث االإخدطل نلحها، واالإهازٍ التي اٖدظبها مً زلاٛ ئحساء 

ىن نلى بهؼ الأطاجرة ذوي الخبرة، بل هىإ  ً أضًس طىا ٌشسَ ازخبازاث مهىُت وهى ما لاخكىاه في الىاْو خُث وحدها مدًسٍ

ً اٗهىا جلامُر وهى ما حهل مً  بهؼ االإدًسٍ ىن نلى ُْادة أطاجرة ممً دزّطىهم طابٓا في االإسخلت الابخدائُت نىدما  ٌشسَ

اٗدًمي للؤطاجرة.  الخبرة لا جإزس في مظخىي الؿمىح الأ
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 :الخلاصت.4

اٗدًمي لدي  ت ومظخىي الؿمىح الأ ت ؾبُهت الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ في زخام هره الدزاطت التي هدَذ ئلى مهسَ

ً، زم خظاب أزس  ت الهلاْت بحن هرًً االإخًحرً را مهسَ والخبرة  الجيعالخُانل بحن نُىت مً أطاجرة الخهلُم الابخدائي، وٖ

اٗدًمي، ًمً٘  االإهىُت جىضلذ ئلى هخائج جخىأَ ئلى خد ٖبحر مو الأهداٍ التي الٓىٛ بأن الدزاطت ْد في مظخىي الؿمىح الا

ت ؾبُهت الاججاهاث التي ٌشٙلها الأطاجرة  طؿستها  مً زلاٛ مهسَ

اٗهذ بدزحت مخىطؿت  اٗدًمُت التي   .في الابخدائي هدى مدًسهم ونلاْتها مو مظخىي ؾمىخاتهم الأ

مً٘ الٓىٛ بأن الُٓادة التربىٍت الإدًس  كهس هرا الخأزحر في الهدًد مً  وٍ االإدزطت الابخدائُت لها جأزحر ٖبحر نلى الأطخاذ وٍ

ه واٖدظاب مهازاث حدًدة جخماش ى مو ٗل ما ًسظ  اٗدًمي لدي الأطخاذ، مً زلاٛ جىمُت مهازَ الأمىز مجها مظخىي الؿمىح الأ

ت ئًجابُا ئذ ٙىن هرا الخأزحر للُٓادة التربىٍ ت، وٍ اٗهذ ؾبُهت الاججاهاث هدىه ئًجابُت، وهى ما أٖدجه حدًد الهملُت التربىٍ ا 

ت لدي الأطخاذ في الخهلُم الابخدائي ئًجابُت، وله نلاْت بازجُام  هخائج الدزاطت الخالُت بأن الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ

اٗدًمي للؤطاجرة.   مظخىي الؿمىح الأ

 ئلحها والتي أشازث ئلى: بىاء نلى الىخائج االإخىضل الذراضت: مقترخاث -

ت لدي أطاجرة الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ. -  وحىد اججاهاث ئًجابُت هدى الُٓادة التربىٍ

اٗدًمي لدي الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ. -  وحىد مظخىي مخىطـ للؿمىح الأ

ت - اٗدًمي لدي أطاجرة الخهلُم  وحىد نلاْت ازجباؾُت دالت ئخطائُا بحن الاججاهاث هدى الُٓادة التربىٍ ومظخىي الؿمىح الأ

 الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ.

اٗدًمي لدي أطاجرة  - ندم وحىد جُانل زىائي داٛ ئخطائُا بحن الجيع والخبرة االإهىُت في الخأزحر نلى مظخىي الؿمىح الأ

 الخهلُم الابخدائي بمدًىت الأيىاؽ.

ً والأطاجرة والباخثحن واالإسخطحن في االإجاٛ التربىي، جٓترح الدزاطت الخالُت حملت مً االإٓترخاث مى  حهت للمدًسٍ

 هىحصها َُما ًلي:

ً في مسخلِ االإساخل الدزاطُت وأزسه في مظخىي أداء الأطخاذ. - ت للمدًسٍ  دزاطت مظخىي الُٓادة التربىٍ

ت ونلاْتها بمخًحراث أزسي البدث نً ؾبُهت الاججاهاث هدى الُٓادة  - الؤهجاش، مظخىي الأداء، السوح  ، مثل داَهُتالتربىٍ

ت، وفي مساخل دزاطُت أزسي.   االإهىىٍ

اٗدًمي ل - و مً شساٖت بحن وشازحي التربُت الىؾىُت و طاجرة، وذلٚ مً زلاٛ لؤ الاهخمام بمظخىي الؿمىح الأ الخهلُم الهالي للسَ

يُت، دون الخأزحر نلى  ٔ جسطُظ دوزاث جٙىٍ االإظخىي االإهسفي للؤطاجرة زاضت الرًً لا ًملٙىن شهاداث حامهُت، نً ؾسٍ

 طحروزة الهمل في االإدزطت.  

 المزاجع  -

. زطالت ماحظخحر يحر ميشىزة. الأطاطُت جُُٓم أداء االإدًس ٖٓائد حهلُمي مً وحهت هكس مهلمي االإدازض(. 3102أبى خامد، نازٍ ابساهُم. )

 حامهت بحرشٍذ. َلظؿحن.

اطم، حمُلت. ) ت للمهلمحن. 3101أبى طمسة، مدمىد والؿُؿي، مدمد وْ ً ونلاْتها بالسوح االإهىىٍ ت لدي االإدًسٍ مجلت (. االإمازطاث الؤدازٍ

 .021-002(، 08) 3، حامهت الٓدض االإُخىخت للؤبدار والدزاطاث

. زطالت الخطائظ الصخطُت والىقُُُت ونلاْتها باججاهاث الهاملحن هدى بِئت الهمل الدازلُت(. 3117البلىي، مىس ى طهد نلي. )

ت، حامهت هاًِ.  ماحظخحر يحر ميشىزة، ٗلُت الهلىم الؤدازٍ
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 واليشس.. الٓاهسة: داز ْباء للؿبانت الؤدازة الخهلُمُت واالإدزطُت(. 3110البىهي، َازوّ شىقي. )

ص خظً .) اٗدًمي لدي ؾلبت 0997حاطم، نصٍ ص خىٛ اليشاؽ ونلاْخه بالؿمىح الأ (. ُْاض بُهْدَيْ الىقائِ والؤشٙاٛ مً االإدزل االإخمسٖ

ت.   .61-39(، 80) 3، مجلت الٙلُت الؤطلامُت الجامهتحامهت الٙىَ

 . الٓاهسة: مؿبهت الىُل.الؤدازة الُهالت(. 0999خظحن، نبد الُخاح. )

ت مُهىمها وأهماؾها(. 0986الله، طُد مدمد. ) زحر   الههد الٓىمي للئدازة الهلُا. . الٓاهسة:الُٓادة الؤدازٍ

مدًس االإدزطت ٖٓائد جسبىي في مداَكاث يصة  ونلاْخه بالثٓاَت الخىكُمُت مً وحهت هكس (. 3117الدانىز، طهُد زػس طهُد. )

 التربُت الجامهت الؤطلامُت، يصة. . زطالت ماحظخحر يحر ميشىزة. ٗلُتاالإهلمحن

اث. 3113الروّاد، الجىهسة نبد الله. ) مجلت (. وحهت الػبـ ونلاْتها بمظخىي الؿمىح لدي بهؼ ؾالباث الجامهت الظهىدًاث واالإطسٍ

 .026-009( 2)  0، دزاطاث نسبُت في نلم الىُع

ت: االإ٘خب9. ؽأضىٛ نلم الىُع(. 0972زاجح، أخمد نصث. )  االإطسي الخدًث. . الاط٘ىدزٍ

ت(. 3103الظهىد، زاجب طلامت. )  ، مُاهُم وآَاّ. نمان: داز ضُاء.الُٓادة التربىٍ

ت 3119الظهىد، زاجب. ) ٓا لىكسٍ ت الهامت في الأزدن وَ ( 8هكام –0)هكام Rensise Likert(. أهماؽ الظلىٕ الؤدازي الإدًسي االإدازض الثاهىٍ

تمدازطهم.  ونلاْتها بمظخىي الىلاء الخىكُمي الإهلمي  .363-389(، 2) 2، االإجلت الأزدهُت في الهلىم التربىٍ

ت التربُت والخهلُم الإداَكت الصزْاء (. 0992طلام، طىطً .) حن في مدًسٍ حن التربىٍ ت الخٙىمُت واالإشسَ آزاء مهلمي ومدًسي االإدازض الثاهىٍ

م االإهلم س الظىىي لخٓىٍ ت، الجامهت الأزدهُت. نمان.. زطالت ماحظخحر يحر ميشىزة. ٗخىٛ همىذج الخٓسٍ  لُت الهلىم التربىٍ

ِ، مطؿُى. ) ت. مٓدمت في نلم الىُع الاحخماعي(. 0972طىٍ  . الٓاهسة: م٘خبت الأهجلى مطسٍ

ص زٓاَت الؤهجاش(. 3102شاهحن، هسمحن ٖماٛ ًىطِ. ) . الأهماؽ الُٓادًت لدي مدًسي االإدازض الخٙىمُت في مداَكاث يصة ونلاْتها بخهصٍ

 ماحظخحر يحر ميشىزة. ٗلُت التربُت، الجامهت الؤطلامُت، يصة.   زطالت

 . لبىان: داز االإإلِ لليشس والؿبانت والخىشَو.ئدازة اليشاؽ االإدزس ي(. 3118غاهس، خظً. )

 . نمان: داز الشسوّ لليشس والخىشَو.الؤدازة االإدزطُت الخدًثت(. 3110نابدًً، مدمد نبد الٓادز. )

ت. آَاّ حدًدة في نلم الىُع الاحخماعي(. 3111، طلىي. )الباقينبد  ت لل٘خاب.الؤط٘ىدزٍ ص الؤط٘ىدزٍ  : مسٖ

اٗمُلُا. )  (. الؿمىح والصخطُت. بحروث: داز الجهػت الهسبُت.0988نبد الُخاح، 

اٗمُلُا. )  . بحروث: داز الجهػت الهسبُت.3. ؽدزاطاث طُٙىلىحُت في مظخىي الؿمىح والصخطُت(. 0991نبد الُخاح، 

اء. )نب  .319-090(، 37) 3، مجلت دزاطاث نسبُت في التربُت ونلم الىُع(. مُٓاض مظخىي الؿمىح للمساهٓحن. 3103د اللؿُِ، محرة وَ

ت(. 3101العجمي، مدمد خظىحن. ) ت والخىمُت البشسٍ  . نمان: داز االإظحرة لليشس والخىشَو.الاججاهاث الخدًثت في الُٓادة الؤدازٍ

ت(. 0996ي، نباض نبد. )الهسفي، نبد الله ومهد  . بىًاشي: حامهت ْان ًىوع.مدزل ئلى الؤدازة التربىٍ

 الٓاهسة: مجمىنت الىُل الهسبُت.الاججاهاث الىُظُت والاحخمانُت أهىانها ومدزل لُٓاطها. (. 3101نماشت، طىاء خظً. )

اٗمل مدمد مدمد. ) ػت،   الهلمُت.. بحروث: داز ال٘خب نلم الىُع الاحخماعي(. 0996نىٍ

.دزاطاث طُٙىلىحُت(. 0980نِظىي، نبد السخمان. )   . الٓاهسة: داز االإهازٍ

(. الظلىٕ الخىكُمي في ئدازة االإإطظاث الخهلُمُت. نمان: داز االإظحرة لليشس 3112َلُه، َازوّ نبده ونبد االإجُد، الظُد مدمد. )

 والخىشَو والؿبانت.

ت والخىحُه(. 0996الٓائمي، نلي. )   . االإىامت: داز الىبلاء.جسبُت الشباب بحن االإهسَ

ت في غىء االإهاًحر الؤطلامُت مً وحهت هكس (. 3119ْشؿت، مجى خمد. ) ت لىمـ الُٓادة التربىٍ دزحت ممازطت مدًسي الدازض الثاهىٍ

 . زطالت ماحظخحر يحر ميشىزة، الجامهت الؤطلامُت. يصة. االإهلمحن وطبل جُهُلها

 . نمان: داز شهسان للؿبانت واليشس.الاججاهاث الخدًثت في الُٓادة(. 0997قاهس مدمىد. )ٖلالدة، 

ت والخؿبُٔ(. 0993ٖىهان، هىّاٍ. ) ت بحن الىكسٍ  . نمان: م٘خبت داز الثٓاَت لليشس والخىشَو.الٓسازاث الؤدازٍ



 الاتجاهات نحو القيادة التربوية وعلاقتها بمستوى الطموح الأكاديمي لدى أساتذة التعميم الابتدائي بمدينة الأغواط. 2023اغسطس،/2/عدد11المجمد

 

 
389 

 

 الم ال٘خب.. الٓاهسة: نالؤدازة الخهلُمُت أضىلها وجؿبُٓاتها(. 0983مسس ي، مدمد مىحر. )

(، 9) 3، مجلت ٗلُت التربُت، حامهت االإىطىزة(. دزاطت مهملُت الإظخىي الؿمىح وجٓدًس الراث لدي ؾلاب الجامهت. 0987االإسس ي، مدمد. )

287-802. 

ت "لُ٘س 3102االإؿحري، زشدان مهُل نهاز. ) ٓا لىكسٍ ذ وَ ت في دولت الٙىٍ ( Likertث" )(. أهماؽ الظلىٕ الؤدازي لدي مدًسي االإدازض الثاهىٍ

اٗدًمي لدي االإهلمحن. زطالت ماحظخحر يحر ميشىزة، حامهت نمان الهسبُت.  ونلاْتها بالؿمىح الأ

 . نمان: داز الُ٘س للؿبانت واليشس.نلم الىُع الاحخماعي(. 3111االإهاًؿت، زلُل نبد السخمان. )

بمظخىي الؿمىح. زطالت ماحظخحر يحر ميشىزة، حامهت االإلٚ (. السغا نً الهمل بحن االإدزطاث ونلاْخه 0988الىهُم، مىض ي نبد الله. ) 

 طهىد. 

ل. ) ل، هىَ ً للبدىر والدزاطاث الهلمُت، طلظلت (. اججاهاث االإهلمحن هدى الؤدازة االإدزطُت الدًمٓساؾُت. 3102هىَ مجلت حامهت حشسٍ

 .21-00( 2) 27، الآداب والهلىم الؤوظاهُت

م، ئ. لامبرث َُ م، و.لامبرث وول َُ  . الٓاهسة: داز الشسوّ.نلم الىُع الاحخماعي(. جسحمت االإلا، طلىي. 0992. )ول
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