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Abstract. The present study aims to 

reveal the level of the use of students of 

the University of kasdi Merbah OurgLa 

of self-organized learning strategies and 

whether these strategies vary according 

to sex, academic level, academic 

specialization and interaction between 

them. The study sample consisted of 

(151) students from the University of 

Ouargla. Randomly selected. To achieve 

the objectives of the study we have built 

a self-organized learning strategies scale. 

The results showed that the level of use 

of students University profitable self-

organized learning strategies came 

within the average level. The results also 

indicated that there were no statistically 

significant differences in the use of these 

strategies by sex, level, specialization 

and interaction between them. 
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تهدف الدزاطت الخالُت ئلى الىؼف كً مظخىي  .ملخص

الخللم االإىـم  اطخسدام الؼلبت الجاملُحن لاطتراجُجُاث

ذاجُا، وهل هىان ازخلاف بحن هلا مً الجيع واالإظخىي 

الدزاس ي والخسصص الدزاس ي والخفاكل بُنهم في اطخسدام 

( ػالبا 151كُىت الدزاطت مً ) هره الاطتراجُجُاث. جيىهذ

وػالبت مً حاملت وزكلت. جم ازخُازهم كؼىائُا.  وكد جم 

هداف الدزاطت الاكخماد كلى االإىهج الىصفي. ولخدلُم أ

كمىا ببىاء ملُاض اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا. أؿهسث 

الىخائج أن مظخىي اطخسدام ػلبت حاملت كاصدي مسباح 

وزكلت لاطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا حاءث طمً 

هما أػازث الىخائج ئلى كدم وحىد فسوق  .االإظخىي االإخىطؽ

راجُجُاث ذاث دلالت ئخصائُت في اطخسدام هره الاطت

بازخلاف الجيع واالإظخىي والخسصص الدزاس ي والخفاكل 

 بُنهم.

اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا،  المفخاخُت.الهلماث 

 الؼلبت الجاملُحن.
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 : مقدمت .1

ت الخدًثت التي ًداوٌ الللماء جؼبُلها في االإُدان التربىي بلد أن أزبدذ  ٌلخبر الخللم االإىـم ذاجُا أخد الخىحهاث التربىٍ

ادة الؤهجاش الأوادًمي لدي الؼلاب وجىمُت الىثحر مً الجىاهب في شخصُاتهم مما  الدزاطاث الىفظُت أهمُخه وفاكلُخه في شٍ

ٌظاكدهم كلى خل مسخلف االإؼىلاث التي حلترطهم والخىُف مم ول االإىاكف التي جفسطها كليهم مخؼلباث الخُاة االإخغحرة، 

 فظلا كً اولياطاث ذلً كلى خل الىثحر مً مؼىلاث مُدان التربُت .

ومساخل كدًدة، أبسشها  ن في مجالاثوكلُه ٌلد اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا ذا أهمُت هبحرة لأداء االإخللمح   

االإسخلت الجاملُت، فالؼالب في االإسخلت الجاملُت لا ٌلخمد كلى هم ما لدًه مً مللىماث خىٌ كدزاجه وئمياهُاجه وما جىفسه له 

خلامل ملها وفلا لخصائصه، وجيىن لدًه دافلُت ذاجُت  فهمها، وٍ مً فسص، بل هُف ٌظخؼُم أن ًىدظب هره االإللىماث وٍ

 .االإهام باطخللالُت ومظإولُت فله بأداء هرهجد

اث الخللُمُت في وافت االإساخل مً االإؼالب االإلخت طىاء للمخللمحن أهفظهم أو للمظإولحن كً اللملُت  ٌلد الازجلاء باالإظخىٍ

حن للبدث كً الؼسق التي ًمىً مً زلالها حظلُؽ الظىء كلى االإخغحراث  الخللُمت كً خد طىاء، وهرا ما دفم بالتربىٍ

ع، وغحر ذلً مً  اللملُت الخللُمُت والتي منها االإخغحراث الراجُتالتي جإزس في االإسخلفت  والدافلُت والؼسق االإظخسدمت في الخدزَ

 التي جإزس في كملُت الخللم.االإخغحراث 

وفي مسخلت الخللُم الجامعي بصفت زاصت، هجد أن االإظإولُت االإللاة كلى كاجم الؼلاب هبحرة حدا، هـسا لازخلاف بِئت 

مىه جدظحن وجؼىٍس ملازفه  الخللم في هره االإسخلت. ئذ ٌلخمد جلدم الؼالب وحللمه كلى االإجهىد الراحي الري ًبرله في مداولت

الىبحرة مً  الأكدادئهجاشها. وفي ؿل حللُم  ه، فؼبُلت الخللُم الجامعي جفسض أكباء كلمُت هثحرة وحب كلى الؼلابومهازاج

اث أفظل مً الخللم. الؼلاب أصبذ للمجهىد الراحي مً كبل الؼلاب في كملُت  حللمهم دوز هبحر في جدلُم مظخىٍ

حللمه  االإخللم لخلمُم وجىحُه الخجهحز واالإلالجت بهدف جدظحن فمفهىم الخللم الراحي ٌؼحر ئلى " الجهد االإبروٌ مً كبل

م طبؽ االإصادز ووطم الأهداف وجىكلاث الىجاح والاهدماج االإلسفي اللمُم، فمفاهُم مثل الىعي الراحي  "وذلً كً ػسٍ

ا وبالظلىن الؤهجاشي، وهى بر ًُ االإلسفت  لً ٌلبر كً جياملوالخىحُه الراحي والخلُُم الراحي ذاث صلت وزُلت بالخللم االإىـم ذاج

م الخبراث الخللُمُت التي ًمس بها، خُث ًصل الفسد في فترة ما مً  االإظخلسة لدي الفسد ومهازجه واكخلاداجه االإىدظبت كً ػسٍ

والىطائل التي  همىه ئلى امخلان فلظفت ذاجُت كً الخللم الري ًمثل الأػس االإلسفُت للمفاهُم التي جددد ماهُت الخللم والؼسق 

 حظاكد كلُه.     .                    

ا2001وكد أػاز مسشوق ) ًُ وميىهاث  ( في دزاطخه ئلى أن هىان كلاكت ازجباػُه بحن اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاج

 ازجباػُه بحن أبلاد والتي جىصلذ ئلى أن هىان كلاكت (2000عؼُت لمال )الدافلُت، وهرا ما أػازث ئلُه هخائج دزاطت 

الخللم االإىـم ذاجُا ودافلُت الخللم والخدصُل الدزاس ي لدي ػلبت ولُت التربُت في حاملت بلبري في طلؼىت كمان. )مسشوق، 

 (69، ص2001

ت حللذ جؼىزه  واهدؼافه ئن الأهمُت الىبحرة التي خـي بها الخللم االإىـم ذاجُا واطتراجُجُاجه في الدزاطاث الىفظُت والتربىٍ

الدي الؼلبت طمت م ًُ مً  سغىبت بها لخدظحن هخاج الخللم، لرا فمً االإخىكم أن اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاج

وحد  الؼلبت أمسًا طسوزي في مسخلف االإساخل الخللُمُت، فبلد الخصفذ في جسار البدث خىٌ الخىـُم الراحي للخللم ػسف

 ث الخىـُم الراحي للخللم في مجاٌ دزاس ي ملحن، فالآزاءازخلاف بحن الباخثحن خىٌ الدوز اليظبي لاطخسدام اطتراجُجُا

ىد الخالُت كً الىمى االإلسفي جإهد أن البيُاث االإلسفُت جخغحر هدالت للخبرة والىمى، وهرا ما أػازث ئلُه هخائج دزاطاث  الصٍ

االإخللم في الخىـُم  (، وأن هفاءة2007) Purdieوزدي(ودزاطت بـ2006) لقسعان( ودزاطت ا2006الشماًله )( ودازطت 2003)
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الراحي حلخمد بدزحت هبحرة كلى الخبراث التي ًمس بها واالإظخىي اللمسي له لرلً فالؼلاب الأهبر طىًا والأهثر زبرة ًخمىىىن 

ا بصىزة أهثر فاكلُت. ًُ  مً جىـُم حللمهم ذاج

ا مً هره االإلازبت حاءث الدزاطت الخالُت مً أحل حظلُؽ الظىء كلى مسخلت مً أهم االإساخل الخللُمُت ألا وهي 
ً
واهؼلاك

هم الفئت التي هدً أخىج ما هيىن الإلسفت هُف ًبدوا حللمهم -كلى خد كلمىا  -الخللُم الجامعي، فالؼلاب في االإسخلت الجاملُت

ا وذلً هدُجت لأهمُته ًُ ت الؼالب وفسدًخه واكخماده كلى هفظه في  ا لهم باكخباز االإىـم ذاج ئن هره االإسخلت مً الخللُم جـهس خسٍ

 مً أحل دكمه وجىحيهه كبل الاهسساغ في كالم الؼغل.اجساذ اللسازاث وجدمل االإظإولُت، وذلً 

 الخالُت: م جخددد مؼيلت الدزاطت في الدظاؤلاثوبىاءً كلى ما طب

ا؟ مظخىي اطخسدام الؼلبت ما - ًُ  الجاملُحن للاطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاج

اهل جىحد فسوق في اطتراجُجُاث ا - ًُ  بازخلاف الجيع واالإظخىي والخسصص الدزاس ي والخفاكل بُنهم؟ لخللم االإىـم ذاج

 وللإحابت كلى هره الدظاؤلاث كمىا بصُاغت الفسطُاث الاجُت:             

 الجاملُحن لاطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا مىسفظا.أن مظخىي اطخسدام الؼلبت  -

 لا جىحد فسوق في اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا بازخلاف الجيع واالإظخىي والخسصص الدزاس ي والخفاكل بُنهم.     -

 تهدف الدزاطت ئلى: أهداف الدزاطت:.2

 االإىـم ذاجُا. الىؼف كً مظخىي اطخسدام الؼلبت الجاملُحن لاطتراجُجُاث الخللم -

 ملسفت الفسوق في اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا وفم مخغحراث الجيع والخسصص واالإظخىي الدزاس ي والخفاكل بُنهم. -

 جىمً أهمُت الدزاطت في الىلاغ الخالُت:أهمُت الدزاطت: .3

مم  ًخماش ىالري لفذ الاهدباه ئلى طسوزة جىمُت ئطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا والري ٌلد أخد االإىاطُم الخدًثت  -

يُت الخدًثت التي جإهد كلى جدظحن هىكُت وػسق الخللم وشٍادة هفاءتها.  الخىحهاث والىـم الخيىٍ

اكت الدافلت هدى الخلدم والسقي، وهم بداحت ئلى جلدًم ًمثل ػلبت الجاملت زسوة وػىُت في غاًت الأهمُت باكخبازها الؼ-

ت واطدثماز كدزاتهم.  السكاًت الللمُت والاحخماكُت والجظمُت والىفظُت وختى التربىٍ

فاث الإحسائُت لمخغيراث الدزاطت: -4  الخعسٍ

الجاملحن اطخسدامها أزىاء  بمجمىكت الؼسق والؤحساءاث التي ًلسز الؼلبت ٌلبر كنها اطتراجُجُاث الخعلم المىـم ذاجُا: -

مىاكف الخللم االإسخلفت مً أحل جدلُم الأهداف االإيؼىدة والتي حلىظها اطخجابتهم كلى كبازاث ملُاض اطتراجُجُاث 

 وحؼمل الاطتراجُجُاث زمظت كؼسة اطتراجُجُت ملظمت في أزبلت أبلاد هي: الخللم االإىـم ذاجُا الري كام باكداده الباخث.

خظمً  :الاطتراجُجُاث المعسفُتالبعد الاول:  - هي اطتراجُجُاث ٌظخسدمها الؼالب في حللم وفهم وجرهس االإادة الدزاطُت وٍ

 الاطتراجُجُاث الآجُت:

جىساز االإللىماث كدة مساث مما ٌظاكد في اطترحاكها أو اطخسدام أهىاق أزسي مً الخجهحز الظؼحي هىخابت  الدظمُع: -1

 .االإلاخـاث

: ئًجاد زوابؽ بحن االإللىماث خُث جخظمً الخجهحز الأكمم مً زلاٌ اطخسدام أطالُب كدة مثل اطخسدام الخفاصُل -2

س زسائؽ مفاهُم لخىـُم االإادة. ً االإرهساث، زطم أػياٌ، جؼىٍ  جدوٍ

 .جسجِب االإللىماث وازخُاز االإللىماث االإىاطبت والأهثر أهمُتالخىـُم:  -3

 .وبخسؼُؽ مظبم بؼيل واق وطبؽ ،ازفه الظابلت االإسجبؼت باالإهمت الخالُتمداولت الؼالب جيؼُؽ ملالخفنير الىاقد:  -4
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حؼحر ئلى كدزة الؼالب كلى أن ًسخاز الاطتراجُجُاث االإىاطبت في مىاكف  ي:البعد الثاوي: اطتراجُجُاث الخفنير ما وزاء المعسف-

 الخللم االإسخلفت. جظمً الاطتراجُجُاث الآجُت:

اكد االإخللم أن ًجُب كلى كدد مً الاطئلت التي ًؼسخها كلى هفظه كىد أداء االإهمت، مثل حظ الخسؼُؽ ووطع الأهداف: -5

د جدلُله؟ ما الري ًجب كلى أن أكسفه الإلالجت االإىكف؟  ما الهدف الري أزٍ

 كدزة الؼالب كلى ملاخـت والدسجُل الراحي الإسخلف طلىواجه. المساقبت الراجُت: -6

 ملازهت الؼالب للمسسحاث باالإلاًحر االإىطىكت للأداء أو بالأهداف االإساد جدلُلها. الخقىٍم الراحي: -7

طتراجُجُت لظبؽ وجىـُم الدافلُت وجخظمً حظخسدم هره الؤ  :البعد الثالث: اطتراجُجُاث الخىـُم الراحي  للدافعُت -

 الاطتراجُجُاث الآجُت:

د مً دافلُخه لخدلُم الهدف ًداوز الؼالب خىاز الراث عً النفاءة )الإجقان(:   -8 هفظه كً أطباب ئجلان االإهمت مما ًصٍ

 واهدظاب االإللىماث الجدًدة التي حظاكده كلى ذلً.

: ًداوٌ االإخللم فيها الخدًث ئلى الراث، لىصف ئهماٌ اللمل وجىطُدها وجأهُدها، وهىا ًداوز خىاز الراث عً الأداء -9

 اث مسجفلت أو الخفىق كلى الأكسان.هفظه بخرهحرها بأن هدفه هى الخصىٌ كلى دزح

: وهي حؼحر ئلى الأوؼؼت التي جدًس وجظبؽ االإهمت التي حلخبر جدذ جصسف الؼالب البعد السابع: اطتراجُجُاث إدازة المصادز -

خظمً الاطتراجُجُاث الآجُت:  لخدلُم أهدافه، وٍ

 الإياهُت.جسجِب وطبؽ بِئت الخللم ا: حؼحر ئلى طعي الؼالب ئلى الظبؽ البُئي-10

ًلىم فيها الؼالب بمؼازهت شملائه في الأوؼؼت واالإىاكؼاث الجماكُت وخل االإؼىلاث الأوادًمُت وغحر حعلم الأقسان: -11

 الأوادًمُت بغسض جدلُم أفظل مظخىي مً الخللم.

دا مً الًداوٌ االإخللم فيها الىصىٌ ئلى االإللىماث الؤ البدث عً المعلىماث:  -12 فهم للمهام الأوادًمُت طافُت التي جدلم مصٍ

 واالإىخبه أو ػبىت الأهترهذ وغحرها.مً مسخلف االإصادز، 

: تهدف ئلى الاطخغلاٌ الأمثل للىكذ مً زلاٌ حدوٌ جىـُم الىكذ وحداوٌ جددًد الأهمُت اليظبُت ليل إدازة الىقذ-13

 مهمت مً االإهام.

ً كىدما جىاحهه صلىبت . ػلب المظاعدة: -14  ًلجأ الؼالب لؼلب اللىن واالإظاكدة مً الازسٍ

س هخائج أكماله أو أخدار مهمت أو هدُجت اطخسدامه الاخخفاؾ بالسجلاث-15 : ًداوٌ فيها االإخللم الاخخفاؾ بالسجلاث في جلازٍ

 لاطتراجُجُت ملُىت في خل مؼيلت ما، بغسض الاطخفادة منها في االإىاكف االإظخلبلُت.

 لخدلُم أهداف الدزاطت جم اطخسدام االإىهج الىصفي، وذلً الإىاطبخه وػبُلت الدزاطت . مىهج الدزاطت:- 5

جم جددًد االإجخمم الأصلي لهره الدزاطت، واالإخمثل في حمُم الؼلبت والؼالباث االإسجلحن بجاملت وزكلت  العُىت ومىاصفاتها:- 6

ولخدلُم أهداف الدزاطت اكخمد الباخث كلى أطلىب اللُىت اللؼىائُت  أكؼاب. 04ولُاث، مىشكت في 10واالإخيىهت مً 

بلد أن وكم  -اللىلىدًت مخلددة االإساخل، خُث ًخىافم هرا الأطلىب مم االإجخملاث هبحرة اللدد وذلً جبلا للإحساءاث الآجُت: 

لت كؼىائُت بظُؼت وهي )ولُت الللىم الؤوظاهُت والاحخ اطُاث وكلىم االإادة( ازخُاز الباخث كلى ولُخحن بؼسٍ ماكُت، ولُت السٍ

لت كؼ، زم ولُت في حاملت وزكلت  10مً أصل  جم ازخُاز الفسوق مً ىائُت بظُؼت، جم ازخُاز الأكظام مً اليلُخحن بؼسٍ

لت كؼىائُت بظُؼت، وبلدها الأكظام االإىشكت ليل ولُت مً ج ان دزاطُان جم جؼبُم كليهم لً اليلُاث بؼسٍ جم ازخُاز مظخىٍ

لت كؼىائُت ػبلُت.01،02(، وماطتر )02زاطت )لِظاوع )الد جم الخؼبُم كلى حمُم ػلاب الرًً وكم كليهم الازخُاز  ( بؼسٍ

لت كؼىائُت بظُؼت والجدوٌ الخالي ًبحن جىشَم كُىت الدزاطت.  بؼسٍ
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 .( ًىضح: جىشَع أفساد العُىت الأطاطُت01حدول زقم )

 عُىت الدزاطت  العدد الإحمالي  الفسع والمظخىي  الأقظام الهلُاث

اطُاث   ع.والسٍ

 المادة.

اطُاث اطُاث 02ـ السٍ  لِظاوع زٍ

اطُاث02، 01  ماطتر زٍ

715 

421 

39 

21 

 وظاهُتالإالاحخماعُت/ولِظاوع ع. التربُتو.ع.علم الىفع  الإوظاهُت والاحخماعُت ع.

 وجىحُه إزشاد ماطتر: 1-2

398 

54 

37 

54 

 151 / /                 /       المجمىع     

حن هما      ًبحن الجدوٌ أكلاه جىشَم أفساد كُىت الدزاطت الأطاطُت خظب الخسصص واالإظخىي خُث وكم الازخُاز كلى مظخىٍ

اطُاث االإيىن مً )02 لت كؼىائُت بظُؼت، ومً )39( ػالبا وػالبت جم أزد منهم )715لِظاوع زٍ ( 421( ػالبا وػالبت بؼسٍ

اطُاث جم ازر منهم ) حن في ولُت الللىم الاحخماكُت والؤوظاهُت 21مً ػلبت االإاطتر زٍ ( ػالبا وػالبت. في خحن جم ازخُاز مظخىٍ

ان )لِظاوع وماطتر( خُث بلغ كددهم في لِظاوع ) ( في خحن بلغ كدد االإسجلحن في االإاطتر ئزػاد وجىحُه 37في هلا االإظخىٍ

 وػالبت مً حاملت وزكلت. ػالبا 151وكلُه بلغ حجم كُىت دزاطدىا 2018/2019( في االإىطم الجامعي 54)

كد أطخسدم في هره الدزاطت ملُاض اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا الري جم بىاءه مً ػسف أدواث حمع البُاهاث : -7

 بهدف كُاض مظخىي اطخسدام هره الاطتراجُجُاث مً ػسف ػلبت حاملت وزكلت. الؼالبت،

الدزاطاث  -جم جددًد اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا التي ًلِظها االإلُاض الخالي واللبازاث االإخظمىت فُه بالاطخفادة مً: 

ذاجُا  مسخلف االإلاًِع االإظخسدمت وهرهس منها : ملُاض اطتراجُجُاث الخللم االإىـموالترار الىـسي االإسجبؽ باالإىطىق، الظابلت 

( 2013لجىدي)ا (، اًمان2013(،ودزاطت طلاف مؼسي )2010(، واطخبُان هؼام الجرغ)2010ن )ِىاالله الحظهُم كبد الإبس

(. أن ول هره الدزاطاث واالإلاًِع التي جم الىصىٌ ئليها جسجىص كلى 2015لهُلاث )ا(، مصؼفى 2014بس)الخمُد حـابس كبد احـ

حن مً مجالاث الخللم، هي كملُت االإراهسة، لرلً خاولىا جؼبُم الؼالب لهره الاطتراجُجُاث في مهمت واخدة أو مجاٌ هىعي مل

ؼلبت أزىاء كملُت الخللم واالإراهسة. وكلى هرا الأطاض، جمذ الًؼبلها  اطت الخلسف كلى الاطتراجُجُاث التيمً زلاٌ هره الدز 

ي وحلبر كً ئحساءاث صُاغت فلساث االإلُاض الخالي وذلً في طىء الظلىهُاث التي مً االإمىً أن ًلىم بها الؼالب الجامع

 راهسة لدًه.كملُت الخللم واالإ

 مىشكت كلى أزبلت أبلاد هي:  اطتراجُجُت 15وكلُه، جيىن االإلُاض في صىزجه الأولُت مً 

 : وجخظمً الاطتراجُجُاث الاجُت:ـــ البعد الأول: الاطتراجُجُاث المعسفُت

 3،2،1الأولُت للملُاض والخالي: : وجسجِب أزكام بىىد هره الاطتراجُجُت في الصىزة الدظمُع -1

  6،5،4: وجسجِب أزكام بىىد هره الاطتراجُجُت في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي:الخفصُل - 2

 9،8،7: وجسجِب أزكام بىىد هره الاطتراجُجُت في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي: الخىـُم -3

 12،11،10ُجُت في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي:: وجسجِب أزكام بىىد هره الاطتراجالخفنير الىاقد-4

خظمً الؤطتراجُجُت الآــ البعد الثاوي: اطتراجُجُاث الخفنير ما وزاء معسفي:   :جُتوٍ

   16،15،14،13: وجسجِب بىىدها في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي:الخسؼُؽ ووطع الأهداف-5

 18،17طتراجُجُت في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي: الؤ : وجسجِب أزكام بىىد هره المساقبت الراجُت-6

  21، 20، 19في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي:  الؤطتراجُجُت: وجسجِب أزكام بىىد هره الخقىٍم الراحي-7

خظمً الاطتراجُجُاث الخالُت:ــ البعد الثالث: اطتراجُجُاث الخىـُم الراحي للدافعُت  : وٍ
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 .25، 24 23، 22: وجسجِب بىىدها في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي:النفاءةخىاز الراث عً  -8

 .28، 27، 26: وجسجِب أزكامها في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي:خىاز الراث عً الأداء -9

خظمً الاطتراجُجُاث الاجُت :البعد السابع: اطتراجُجُاث إدازة المصادز -  : وٍ

    31،30،29في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي: الؤطتراجُجُت: وجسجِب أزكام بىىد هره الظبؽ البُئي -10

 34،33،32في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي: الؤطتراجُجُتوجسجِب أزكام بىىد هره  ػلب العىن: -11

 36،35وجسجِب أزكام بىىدها في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي : حعلم الإقسان:ـ 12

    39، 38، 37: وجسجِب أزكام بىىدها في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي: البدث عً بالمعلىماثـ 13

 .42، 41، 40وجسجِب أزكام بىىدها في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي : الاخخفاؾ بالسجلاث:ـ 14 

 .45، 44، 43: وجسجِب أزكام بىىدها في الصىزة الأولُت للملُاض والخالي:: إدازة الىقذ15

وجيىن  )دائما، أخُاها، غالبا، أبدا(مً بحن البدائل الاجُت:  جخم الؤحابت كلى فلساث االإلُاض بالازخُاز: مفخاح الخصحُذ

(، مم الللم 1أبدا" ًأزر دزحت )(" 2دزحت ) ًأزر( و غالبا 3" ًأزر دزحت )أخُاها (. و"4" ًأزر دزحت )دائماالدزحت للبدًل "

دزحت هدد أكص ى وحلبر الدزحت  180(دزحت هدد أدوى و 45وجتراوح دزحاث االإلُاض بـ ) االإلُاض مىحبتن حمُم كبراث بأ

االإسجفلت في االإلُاض دلُلا كلى امخلان الؼلبت لاطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا أما الدزحت االإىسفظت فخلخبر دلُلا كلى كدم 

 امخلاههم لاطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا.

ت.وبل    د جىشَم الفلساث كلى كُىت الدزاطت الاطخؼلاكُت جم الخدلم مً زصائص الظُيى مترً

ت: 8 الصدق الـاهسي وصدق الاحظاق الدازلي وصدق االإلازهت الؼسفُت وزباث  جم الخدلم مً ــــ الخصائص الظُنىمترً

م ملامل الازجباغ   ألفا لنسو هبار. االإلُاض كً ػسٍ

، خُث كسطذ االإلُاض كلى مجمىكت مً االإدىمحن لغسض ئبداء زأيهم خىٌ الخلدًلاث االإلترخت جم كسض /الصدق الـاهسي: 8-1

مً  % 80، وكلى هرا الأطاض. اكخبرها أن االإلُاض صادق ئذا اجفم كلُه مدىمحن أطاجرة مً كظم كلم الىفع 09فلساث الاطخبُان كلى

بىاء االإدىمحن أهه ًلِع وبالإطافت ئلى ذلً أزرها أي ملاخـت كدمها الظادة االإدىمحن بلحن الاكخباز مً حمُم الجىاهب هـسا لأهمُتها في 

 09ل وسخ مً أص 05بلد ئطترحاقو  االإلُاض ووصىله ئلى صىزجه االإىاطبت التي جمىً مً الىزىق في الىخائج التي ًخم حملها مً زلالها.

ت  أطفسث كملُت الخدىُم كلى، وسخ   .ئحساء بلع الخلدًل في الصُاغت اللغىٍ

جي بأطلىب الاحظاق الدازلي8-2 قت الصدق الخنىٍ طتراجُجُت التي جيخمي ئليها بدظاب ملامل ازجباغ ول كبازة بالإ :  جم خظابه / ػسٍ

وذلً بلد جؼبُله كلى كُىت الدزاطت الاطخؼلاكُت التي وخظاب ملامل ازجباغ ول اطتراجُجُت بالبلد الري ًيخمي ئلُه وباالإلُاض هيل، 

 فسدا. 50بلغ كدد أفسادها 

  الأول  ( ًىضح :خظاب معامل ازجباغ مل عبازة بالاطتراجُجُت التي جيخمي إليها في البعد 01حدول زقم )و 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البىــىد

  الاطتراجُـجُاث المعسفُت                                      

 الاطتراجُجُت      البىىد         الاطتراجُجُت    

 الخفصُل الدظمُع                                 

01 **0.46 04 **0.44 

02 **0.16 05 **0.31 

03 **0.43 06 **0.82 

 الاطتراجُجُت    البىىد          

 الخىـُم                                 

07 **0.49 

08 **0.67 

09 **0.65 

 الخفنير الىاقد

10 **0.41 

11 **0.48 

12 **0.43 
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خطح مً زلاٌ الج طتراجُجُاث التي جيخمي ئليها في البلد الأوٌ ( أن ملـم كُم ملاملاث الؤزجباغ بحن اللبازاث والؤ 01دوٌ )وٍ

 .0.01هي كُم ملبىلت وذاث دلالت ئخصائُت كىد مظخىي دلالت 

 .طتراجُجُت التي جيخمي إليها في البعد الثاوي خظاب معامل ازجباغ مل عبازة بال ( ًىضح:  02حدول )

 0.01داٌ كىد مظخىي دلالت**

دبحن مً زلاٌ الجدوٌ )  جيخمي ئليها في البلد الثاوي ( أن ملـم كُم ملاملاث الازجباغ بحن اللبازاث والاطتراجُجُاث التي 20وٍ

 .0.01هي كُم ملبىلت وذاث دلالت ئخصائُت كىد مظخىي دلالت 

 **وهي كُم حد ملبىلت.0.73** هدد أدوى ملامل ازجباغ وأكصاها  0.18وان كُمها بلغذ 

 ُاض:طتراجُجُت التي جيخمي إليها في البعد الثالث للمق:خظاب معامل ازجباغ مل عبازة بال ( ًىضح  03حدول )

 

 

 

 

 

 

دبحن مً زلاٌ الجدوٌ ) اللبازاث والاطتراجُجُاث التي جيخمي ئليها في البلد الثالث ( أن ملـم كُم ملاملاث الازجباغ بحن 03وٍ

 . 0.01هي كُم ملبىلت وذاث دلالت ئخصائُت كىد مظخىي دلالت

 ( ًىضح : خظاب معامل ازجباغ مل عبازة بالاطتراجُجُت التي جيخمي إليها في البعد السابع  للمقُاض: 04حدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 0,01دالت كىد **

 

 البىــىد

  الاطتراجُـجُاث الخفىحر االإاوزاء ملسفُت    

 الاطتراجُجُت       البىىد         الاطتراجُجُت    

 المساقبت الراجُت  الخسؼُؽ ووطم الأهداف

13 **0.42 17 **0.51 

14 **0.60 18 **0.50 

15 **0.73 

16 **0.18 

 الاطتراجُجُت     البىىد           

 الخلىٍم الراحي

19 **0.47 

20 **0.50 

21 **0.60 

 اطتراجُجُاث الخىـُم الراحي للدافلُت   

 خىاز الراث كً الأداء             البىىد خىاز الراث كً الىفاءة  البىىد

22 **0.43 26 **0.55 

23 **0.56 27 **0.71 

24 **0.44 28 **0.67 

25 **0.42 

 

 البىىد

 اطتراجُجُاث ئدازة االإصادز                                 

 حللم السفاق  البىىد ػلب اللىن   البىىد الظبؽ البُئي 

29 0.42** 32 0.56** 35  0.41** 

30 0.67 ** 33 0.98** 36 0.14** 

31 0.40 ** 34 0.44** ////// ///// 

 ئدازة الىكذ  البىىد  الاخخفاؾ بالسجلاث  البىىد  البدث كً االإللىماث البىىد 

37 0.33** 40 0.34** 43 0.33* 

38 0.41** 41 0.93** 44 0.31* 

39 0.16** 42 0.36* 45 0.27* 
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دبحن مً زلاٌ الجدوٌ )       ( أن ملـم كُم ملاملاث الازجباغ بحن اللبازاث والاطتراجُجُاث التي جيخمي ئليها في البلد السابم هي 04وٍ

 . 0.01كُم ملبىلت وذاث دلالت ئخصائُت كىد مظخىي دلالت

 بعاد بالدزحت  الهلُت للمقُاض:خظاب معامل ازجباغ مل بعد مً الأ( ًىضح05حدول )

 البعد السابع البعد الثالث البعد الثاوي البعد الأول  عدالب

 **0.65 **0.80 **0.73 **0.88 المقُاض

 0,01داٌ كىد مظخىي دلالت **

( أن حمُم ملاملاث الازجباغ للأبلاد التي ًخظمنها ملُاض اطتراجُجُاث الخللم االإىـم 05حؼحر الىخائج االإىضخت في الجدوٌ )   

 هما حؼحر ئلى أن كُم ملاملاث الازجباغ ملبىلت. 0,01ذاجُا بالدزحت اليلُت ذاث دلالت ئخصائُت وهرا كىد مظخىي دلالت 

 / صدق المقازهت الؼسفُت:8-3

 صدق المقازهت الؼسفُت  : دظابًىضح ذلن(06)لجدول وا

"ث"  الاهدساف المعُازي  المخىطؽ الحظابي ن العُىت

 المدظىبت

ت  مظخىي الدلالت دزحت الحسٍ

  3.67 94.70 1    3 الفئت الدهُا

-12.35 

 0.01دالت كىد  32

 4.19 111.4 13 الفئت العلُا

( باهدساف ملُازي 94.70( هلاخف أن االإخىطؽ الـدظابي للفئت الدهُا ًبلغ )06)مً زلاٌ الىخائج االإىضخت في الجدوٌ زكم 

ت التي 4.19( باهدساف ملُازي كدزه )111.4(، بِىما بلغ االإخىطؽ الخظابي للفئت الللُا )3.67كدزه ) (، وبدظاب دزحت الخسٍ

 .0.01صائُا كىد مظخىي الدلالت ( لىخف أهه جىحد فسوق دالت ئخ-12.35( و "ث" االإدظىبت التي بلغذ)32كدزث بـ )

مما ًدٌ كلى بالصدق حؼحر مجمل الىخائج التي جىضخها الجداوٌ الظابلت أن ملُاض اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا ًخمخم  

 ئمياهُت جؼبُله في هره الدزاطت. 

( ػالبا وػالبت، ئذ جم خظاب 50مً )جم الخدلم مً زباث االإلُاض بلد جؼبُله كلى اللُىت الاطخؼلاكُت االإيىهت / الثباث: 8-4

ملامل الثباث ألفا لىسو هبار ، وكد بلغذ كُمت ملاملاث الثباث لأبلاد ملُاض اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا هما هى مبحن 

 (.07في الجدوٌ )

 ( معاملاث الثباث للأبعاد والدزحت الهلُت للمقُاض.07الجدول زقم )

 لثباث ألفا لنسو هبار  معامل ا عدد الفقساث  الابعاد

 0.44 12 الاطتراجُجُاث المعسفُت       

 0.27 09 اطتراجُجُاث الخفنير الماوزاء معسفي    

 0.59 07 اطتراجُجُاث الخىـُم الراحي للدافعُت    

 0.48 17 اطتراجُجُاث إدازة المصادز    

 0.76 45 الدزحت الهلُت       

-0.27( أن االإلُاض بيافت أبلاده ًخمخم بدزحت ملبىلت مً الثباث، ئذ اهدصسث ملاملاث الثباث )07ًخطح مً الجدوٌ ) 

 (.واكخبرث هره اللُم مىاطبت لأغساض الدزاطت.0.76(، فُما بلغ زباث االإلُاض الىلي )0.59

ت )الصدق والثباث( لأداة الدزاطت، و (، 45اهذ الىدُجت الخفاؾ كلى كدد الفلساث )وبلد الخأهد مً الخصائص الظُيىمترً

ا فلؽ )خظب ئزػاداث الأطاجرة االإدىمحن وهخائج الدزاطت الاطخؼلاكُت( وئكؼاء الدزحاث بما ًىاطب  وحلدًل الفلساث لغىٍ
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ــ مظخىي :بدائل الؤحابت، ًخم جلدًس مظخىي اطخسدام الؼلبت الجاملُحن لاطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا وفم االإلُاز الآحي

 .دزحت135دزحت ئلى 180مً مسجفع:

 دزحت. 45دزحت ئلى  89: مًــ مظخىي مىسفعدزحت 90دزحت  134مً ــ مظخىي مخىطؽ: 

بلد الخأهد مً صلاخُت أدواث الدزاطت مً زلاٌ جؼبُلها كلى كُىت مً  إحساءاث جؼبُق الدزاطت الأطاطُت: -9

اطُاث وولُت  الدزاطت الاطخؼلاكُت، وبلد جددًد كُىت الدزاطت الأطاطُت بدأ جؼبُم أدواث حمم البُاهاث في ولُت السٍ

، وكد جم جىشَم اطخبُان الدزاطت 2019مازض10مازض ئلى غاًت 01الللىم الؤوظاهُت بجاملت وزكلت في الفترة االإمخدة بحن 

لت كؼىائُت.  كلى اللُىت التي ازخحرث بؼسٍ

 اطت الأطاطُت باطخسدام الأطالُب الؤخصائُت الخالُت:جمذ ملالجت بُاهاث الدز  ــ الأطالُب الإخصائُت:

غ البُاهاث وملالجتها: SPSSكمىا باطخسدام بسهامج السشم الؤخصائُت  - ت لخفسَ االإخىطؼاث الخظابُت والاهدسافاث االإلُازٍ

ت لخظاب الفسطُت الأولى، واليظ  جدلُل الخباًً الثىائي لخظاب الفسطُت الثاهُت.بت االإئىٍ

غ البُاهاث وئزظاكها للملالجت   الدزاطت الاطاطُت:هخائج  -10 بلد جؼبُم أدواث الدزاطت كلى اللُىت، جم جصخُدها وجفسَ

الؤخصائُت بىاء كلى مخؼلباث فسطُاث الدزاطت، وفُما ًلي طىف ًخم كسض للىخائج االإخدصل كليها زم ًخم مىاكؼتها في طىء 

 الجاهب الىـسي والدزاطاث الظابلت.

 هخائج الدزاطت:جفظير ومىاقشت عسض وجدلُل و -11

الخللم أن مظخىي اطخسدام الؼلبت الجاملحن للاطتراجُجُاث  "جىص كلى:عسض وجدلُل  هدُجت الفسطُت الأولى:  -11-1

كلى هره الفسطُت جم اطخسدام االإخىطؽ الخظابي والاهدساف االإلُازي الإجمىق دزحاث أفساد  وللإحابت مىسفع".االإىـم ذاجُا 

 ، والجدوٌ الخالي ًىضح الىخائج االإدصل كليها. الخللم االإىـم ذاجُاكُىت الدزاطت كلى ملُاض اطتراجُجُاث 

 الخعلم المىـم ذاجُاأفساد العُىت لاطتراجُجُاث ( ًىضح: خظاب المخىطؽ الحظابي والاهدساف المعُازي لمظخىي اطخسدام 08حدول زقم )

مظخىي اطخسدام        

 الخعلم المىـم ذاجُا اطتراجُجُاث 

 الاهدساف المعُازي  المخىطؽ الحظابي عدد أفساد العُىت

151 130.89 16،82 

وهى دزحت  16،82وباهدساف ملُازي كدزه  130، 89( أن االإخىطؽ الخظابي الإجمىق دزحاث أفساد اللُىت بلغ 08ًبن الجدوٌ )

(، وهى ما ٌؼحر ئلى أن الؼلبت أفساد اللُىت اطخسدمىا اطتراجُجُاث 134ئلى  90مخىطؼت جدزل طمً االإخىطؽ الفسض ي )مً 

 مخىطؽ. الخللم االإىـم ذاجُا بمظخىي 

ت، والىخائج ًىضخها الجدوٌ الخالي :وللخدلم مً هره   الىدُجت جم خظاب الخىسازاث واليظب االإئىٍ

 .لاطتراجُجُاثلًىضح خظاب الخنسازاث واليظب المئىٍت لمظخىي اطخسدام أفساد العُىت (09حدول زقم )

 

مظخىي اطخسدام 

 اطتراجُجُاث

 الخعلم المىـم ذاجُا

 % عدد           المظخىي        

 %32، 5 45 مسجفع        

 %67،5 106 مخىطؽ        

 00 00 مىسفع      

 %100 151 المجمىع       

ػالبا وػالبت ٌظخسدمىن اطتراجُجُاث  151ػالبا مً أفساد اللُىت البالغ كددهم  %67،5( أن 09ًخطح مً الجدوٌ ) 

 ٌظخسدمىنها بمظخىي مسجفم، وبالخالي لم جخدلم الفسطُت البدثُت .% 32،5الخللم االإىـم ذاجُا بمظخىي مخىطؽ، في ملابل 
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بمظخىي مخىطؽ، الخللم االإىـم ذاجُا أؿهسث هدُجت الخدلُل الؤخصائي أن الؼلبت الجاملُحن كد اطخسدمىا اطتراجُجُاث 

مً ػلبت أفساد اللُىت ٌظخسدمىن  %67،5هما جبحن أن  130ئذ بلغ االإخىطؽ الخظابي الإجمىق دزحاتهم كلى االإلُاض 

واالإلاخف جباًً اليظب  ٌظخسدمىنها بمظخىي مسجفم.% 32،5بمظخىي مخىطؽ في ملابل الخللم االإىـم ذاجُا اطتراجُجُاث 

بمظخىي مسجفم ومظخسدميها بمظخىي مىسفع ومظخىي مخىطؽ، خُث الخللم االإىـم ذاجُا بحن مظخسدمي اطتراجُجُاث 

الخللم وكد أؿهسث هدُجت الخدلُل الؤخصائي ئلى مظخىي مخىطؽ في اطخسدام اطتراجُجُاث  بحر بُنهم.وحد بان هىان جباًً ه

مً ػسف الؼلبت الجاملحن في حاملت كاصدي مسباح وزكلت، أي أن كُىت الدزاطت حظخسدم اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا 

لى التي وان هصها " ان مظخىي اطخسدام الؼلبت الجاملحن االإىـم ذاجُا بمظخىي مخىطؽ، وبالخالي لم جخدلم الفسطُت الأو 

 مىسفع".الخللم االإىـم ذاجُا لاطتراجُجُاث 

مً أن هىان أدلت جإهد كلى أن ػلاب االإسخلت ( 2003مامل )أػاز ئلُه  وكلُه ًمىً اللىٌ أن هره الىدُجت جخماش ى مم ما 

وأنهم ماشالىا ًلخصسون في كملُت  الخللم االإىـم ذاجُا،لت في الجاملُت لِع لديهم ذزحرة مىاطبت مً الاطتراجُجُاث الفلا

( 2009دزاطت المصسي )حللمهم كلى اطتراجُجُاث الخفف والاطخـهاز هأطلىب طؼحي في الخللم، وهى ما ًخفم هرلً مم 

ذ كلى كُىت ميىهت مً ) الؼلبت  ( ػالبا وػالبت مً حاملت الؤطساء وأؿهسث الىخائج ئلى مظخىي امخلان85التي أحسٍ

ًفظس الىدُجت االإخىطؼت الإظخىي اطخسدام الاطتراجُجُاث كد  وللل ما لاطتراجُجُاث الخللم وان طمً االإظخىي االإخىطؽ.

ٌلىد ئلى الأهـمت الخللُمُت الخللُدًت الظائدة في اغلب دولىا اللسبُت، فللى السغم مً جؼىز الأهـمت ومىاهبتها للخلدم 

الإخلدمت ئلا أن الأهـمت الخللُمُت في الدوٌ الىامُت ماشالذ بلُدة ول البلد كً الخلدم الخىىىلىجي والللمي في الدوٌ ا

والخجدًد وللل البؽء في الخلدم في االإظاز الخىىىلىجي والللمي في هره الدوٌ كد ٌؼيل أخد االإلىكاث التي جدىٌ دون 

ت االإيؼىدة التي جمىنها مً الخأكلم مم كصس االإلس  فت، ئلا اهه مم ذلً لِع اللامل الىخُد.فلدم كدزة جدلُم الىخائج التربىٍ

كد ٌلىد ئلى عجص في تهُئت االإىاكف  ٌلىد دائما ئلى الىطائل أو البرامج بلدز ما االإدازض كلى جدلُم أهدافها الخللُمُت كد لا

ر الؼلاب فيها كلى هُفُت الاطخفادة  مً اللملُت الخللُمُت الخللُمُت االإىاطبت، والتي مً االإؼلىب أولا وكبل ول ش يء حلىٍ

خللمىن هُف ٌظدثحرون دوافم أهفظهم، وهُف ًصبدىن مخللمحن ًىـمىن أهفظهم بأهفظهم.  بأهفظهم وٍ

جىحد فسوق في اطخسدام اطتراجُجُاث  "لا: كلى أهه  جىص عسض وجدلُل  وجفظير ومىاقشت هدُجت الفسطُت الثاهُت:-11-3

 والخسصص الدزاس ي والخفاكل بُنهم. الخللم االإىـم ذاجُا بازخلاف الجيع واالإظخىي 

كً هره الفسطُت وبلد الخأهد مً ملائمت اطخسدام جدلُل الخباًً الثىائي، جم اطخسساج االإخىطؼاث الخظابُت  للإحابت

ت لىلا مً الجيع واالإظخىي الدزاس ي والخسصص كلى اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا هما في الجدوٌ  والاهدسافاث االإلُازٍ

(09.) 

ت لنلا مً الجيع والمظخىي الدزاس ي والخسصص على اطتراجُجُاث الخعلم المىـم ذاجُا 09الجدول زقم )  .( : ًىضح المخىطؼاث الحظابُت والاهدسافاث المعُازٍ

 مؤشساث إخصائُت 

 مخغيراث   

 الاهدساف المعُازي  المخىطؽ الحظابي عدد الافساد

 

 الجيع     

 16،92 133 33 ذلس

 16،8 130 118 أهثى

 المظخىي 

 الدزاس ي

 17،57 131 103 لِظاوع1

 15،23 130 48 ماطتر 1,2

اطُاث الخسصص الدزاس ي  16،20 130 88 زٍ

 17،76 131 63 ع احخماعُت
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( ازخلاف االإخىطؼاث الخظابُت ليل مً الجيع واالإظخىي والخسصص الدزاس ي كلى الدزحت اليلُت 09ًخطح مً الجدوٌ )

ت الإخغحراث الدزاطت الثلار أن دزحت لاطتراجُجُاث  الخللم االإىـم ذاجُا، هرلً ًدبحن مً جفدص الاهدسافاث االإلُازٍ

ت في هلا مً الجيع ) ( واالإظخىي 16،8ـــ  16،92الؤطتراجُجُت كلى هره االإخغحراث واهذ ميسجمت خُث بلغذ الاهدسافاث االإلُازٍ

 (كلى الترجِب16،20ــــ 17،76( والخسصص )15،23ـــ 17،57الدزاس ي )

 :(: هخائج جدلُل الخباًً الثىائي لنلا مً الجيع والمظخىي والخسصص الدزاس ي 10الجدول )

ت مجمىع المسبعاث مصدز الخباًً  مظخىي الدلالت قُمت ف مخىطؽ المسبعاث دزحت الحسٍ

 0،65 0،19 56،6 1 56،6 الجيع   

 0،50 0،44 126 1 126 المظخىي    

 0،87 0،02 6,66 1 6,66 الخسصص   

 0،32 0،96 275،8 1 275،8 المظخىي × الجيع 

 0،94 0،006 1، 61 1 1،61 الخسصص× الجيع 

 0،12 2،41   694 1 694 الخسصص× المظخىي 

 0 0 0 0 00 الخسصص× المظخىي ×الجيع

( جلازب االإخىطؼاث الخظابُت للجيظحن الروىز والؤهار كلى 10ًلاخف مً الجدوٌ )الفسوق التي حعصي لمخغير الجيع :  -

زغم وحىد ازخلاف في كُمهم ،وبهدف الخلسف مما ئذا واهذ هره الفسوق ذاث دلالت الخللم االإىـم ذاجُا اطتراجُجُاث 

وبالخالي لا  0،01وهي غحر دالت كىد مظخىي  0،19ئخصائُت ، فلد جم ئحساء  جدلُل الخباًً الثىائي ،خُث خظبذ كُمت )ف( = 

مىً (.10)بازخلاف حيع الؼالب، هما هى مىضح في الجدوٌ الخللم االإىـم ذاجُا ًىحد ازخلاف في اطخسدام اطتراجُجُاث  وٍ

جفظحر ذلً ئلى أن الؼلبت الروىز والؤهار ًخللىن هفع الخيىًٍ الأوادًمي  وهفع ػسق الخللُم ، وهرا ٌظاهم في أشالذ 

ـــ في أن هلا مً الجيظحن ًمخليىن دافلُت هدى الخللم والخيىًٍ  ىاه الىدُجت كد حلىد ـــ كلى خد كلمالفىازق  بُنهم ،هما أن هر

،  وكد حلىد الخللم االإىـم ذاجُا الراحي مما ًجللهم ًلدمىا هدى اهدظاب أطالُب وػسق جيىن باكثت هدى امخلان اطتراجُجُاث 

ع االإادة الللمُت والتي هي هفظها لىلا الأطالُب والاطتراجُجُاث التي ٌظخسدمها هرلً ئلى  الأطاجرة  في جلدًم االإللىماث والخدزَ

ػالبا  350( التي احسي  دزاطخه كلى كُىت 2013الجيظحن )الروىز ،والؤهار ( ، وجخفم هره الىدُجت مم دزاطت وصاٌ اللمسي) 

لتي أؿهسجيخائجها كدم  وحىد فسوق بحن ا2010kalskan et wsilkk،ودزاطت والظيان وطُلىً  مً حاملت الحرمىن الأزدن  

( 1998.فُما جسخلف هره الىدُجت مم دزاطت أبلا زد ولبؼلتز )الخللم االإىـم ذاجُا  الجيظحن في اطخسدام اطتراجُجُاث

ABLARD ETWLBCHLTZأػازث هخائجها ئلى وحىد فسوق بحن الجيظحن في دزحت امخلان الخللم االإىـم ذاجُا ولصالح  التي

(التي أػازث هخائجها ئلى جفىق الروىز كً الؤهار في 2010( ودزاطت الجساح )2002،هما جسخلف مم دزاطت هبر و هظىمس )الؤهار 

( التي أػازث هخائجها ئلى جفىق الؤهار كلى الروىز في جؼبُم اطتراجُجُاث 2006ئحابتهم هدى الخللم الراحي وهخائج دزاطت ولحر )

( التي أؿهسث هخائجها أن الخىـُم الراحي للخللم لدي 2008)skwfildو طيىفُلد NTHIRحرالخللم االإىـم ذاجُا ، ودزاطت هث

(التي أػازث هخائجها 2009)ILAME ET OUZIDNER ET AHROUNالروىز أكلى مً الؤهار  وهخائج دزاطت ئًلام وشٍدهسوأهازون

مىً كصوا هره ال ىدُجت ئلى ػبُلت  بلع االإجخملاث اللسبُت التي ئلى جفىق الؤهار كلى الروىز في الخىـُم الراحي للخللم .وٍ

ت ملابل الأهثى ،مما ًإزس في أدواز وأكماٌ هلا منهما، فُىدظب الروىز طمت الخسؼُؽ مىر طىىاث  دا مً الخسٍ جدُذ للسحل مصٍ

 الخؼىكُت،مبىسة ففي خحن ٌؼازن الؼالب في الأوؼؼت االإىهجُت واللامىهجُت التي جخم في دازل وزازج الجاملت والأكماٌ 
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مثل هره الأدواز هدُجت حلددها وحؼبلها ،هجد أن الؼالباث الؤهار  لإهجاش واالإلظىساث الؼبابُت الأمس الري ًدكىه للخسؼُؽ 

هيس ى أن الؼالب  ًظم أهداف  كلُلت االإؼازهت في مثل هره الأوؼؼت فخلصس أدوازها كلى الأمىز االإخلللت باالإجزٌ ،هرلً لا

ظعى ئلى جدلُلها في ه را االإجاٌ ،مً زلاٌ الدزاطت الجاملُت ،والبدث كً وؿُفت بلد الخسسج لخدظحن االإظخىي وَ

(أن الروىز ًخفىكىن كلى الؤهار في في ميىن فاكلُت الراث 2002الاكخصادي وجيىًٍ أطسة أو بىائها ، خُث ًسي زدادي )

( التي أفادث 2010خفم مم هدُجت دزاطت الجساح )والدافلُت الدازلُت في خحن جخفىق الؤهار كلى الروىز في ميىن الللم ،هما ج

 بأن الروىز خصلىا كلى دزحاث أكلى مً الؤهار في ئطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا هيل . 

حن الدزاطُحن 10ًخطح مً الجدوٌ زكم ) الفسوق التي حعصي لمخغير المظخىي الدزاس ي : - ( أن  االإخىطؼاث الخظابُت للمظخىٍ

لِظاوع ،وكد جم خظاب االإخىطؼاث الخظابُت 2وذلً لصالح االإظخىي الخللم االإىـم ذاجُا واهذ مخباًىت كلى اطتراجُجُاث 

ان فياهذ دزحت االإخىطؽ الخظابي الإظخىي لِظاوع )  (باهدساف ملُازي كدز 103والاهدساف االإلُازي لىلا االإظخىٍ

( ، ئذ كدزث كُمت 10(والإلسفت دلالت هره الفسوق جم ئحساء جدلُل الخباًً الثىائي هما هى مىضح في الجدوٌ زكم )17،5ب)

بازخلاف الخللم االإىـم ذاجُا وبالخالي لا ًىحد ازخلاف في اطخسدام اطتراجُجُاث  0،01وهي غحر دالت كىد مظخىي  0،44)ف(=

 االإظخىي الدزاس ي.

مىً جفظحر هره ا     في طىء كصىز فلالُت الخللُم الجامعي في اهدظاب الؼلاب مهازاث الخللم  -لىخائج ـــ كلى خد كلمىاوٍ

االإىـم ذاجُا، وللل ذلً ًسحم ئلى طُادة ػسق الخدزَع الخللُدًت التي جظلف ئخظاض الؼلاب باالإظإولُت كً حللمهم، 

إدي ئلى ئخباغ أي مداولاث حظتهدف الخىـُم الدافعي وحلىق كدزاتهم كلى اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا وج

( 2010) ( ودزاطت عبد الله الحظِىان2006زبُع زشىان )وجخفم هخائج هره الدزاطت مم هخائج دزاطت  والظلىوي للخللم.

اوي التي جىصلذ في مجملها بأهه لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بحن ػلاب الصفحن الث (2013ودزاطت وصال العمسي )

اض  والثالث زاهىي في مخىطؼاث اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا لدي ػلاب الصفحن الثاوي والثالث زاهىي في مىؼلتي السٍ

 واللصُم.

( ودزاطت هىهج وأزسون 2002( ودزاطت السدادي )1999فُما ازخلفذ هخائج هره الدزاطت مم دزاطت هلا كبد الخمُد )     

(2009 )hong ,el  ( التي جىصلذ في مجملها ئلى وحىد فسوق دالت ئخصائُا في مظخىي الخللم االإىـم 2010لجساح )ودزاطت ا

ذاجُا حلصي الإخغحر االإظخىي الدزاس ي لصالح الظىت الثالثت حامعي ،"و حلصا هره الىدُجت ئلى أهه ولما جلدم االإظخىي الدزاس ي 

الأمس الري ًدخم كلُه الاخخفاؾ باالإىاد الدزاطُت لسفت جساهمُت كُا ،فُدزن بأن االإجلدم به اللمس وبالخالي ًيىن أهثر هطجا وو 

،أو كد جفُده في خالت خصل كلى وؿُفت ،هرلً ُده فُما لى أهمل دزاطاجه الللُافلد جفوسجلاجه الخللُمُت لظىىاث لاخلت، ،

االإظاكدة مً شملائه الرًً فهى ٌظعى بؼتى الىطائل لخدظحن ملدله التراهمي وىهه اكترب مً مسخلت الخسسج ،فُلىم بؼلب 

 ًفهمىن االإادة الدزاطُت بصىزة أفظل مىه أو مً ذوي الخبرة أو االإدزطحن في الجاملت .

( أن االإخىطؼاث الخظابُت للخسصصحن الدزاطُحن 10ًلاخف مً الجدوٌ ) الفسوق التي حعصي لمخغير الخسصص الدزاس ي: -

ت هىكا ما، زغم وحىد ازخلاف في كُمهم فلد كدزة دزحت االإخىطؽ الخظابي كلى اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا واهذ مخلازب

اطُاث ) ( . وبهدف الخدلم مما ئذا واهذ هره الفسوق ذاث دلالت ئخصائُت 16،2( باهدساف ملُازي كدز ب)130لخسصص السٍ

( وهي غحر دالت كىد مظخىي 0،02(، فلد كدزث كُمت ف )10جم ئحساء جدلُل الخباًً الثىائي هما هى مىضح في الجدوٌ زكم )

وبالخالي لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا بازخلاف الخسصص الدزاس ي  0،01

اطُاث، كلىم احخماكُت(   )زٍ
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(ودزاطت 1998)wolters(وفُما جسخلف مم دزاطت ولترش 2005جخفم هره الىدُجت مم كدد مً الدزاطاث هدزاطت زػىان )     

مىً ئزحاق هره الىدُجت ئلى ػلىز الؼلاب في هلا الخسصصحن 2004(ودزاطت الدباض )2003(ودزاطت وامل )1999خظً ) ( ،وٍ

بأهمُت اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا زغم الازخلاف في ػسق وأطالُب التي ًدبلها ول جسصص ئلا أنهم ٌؼتروىن 

مُم والخفصُل والخىـُم وجدظحن االإلائمت وميافأة الراث وجىـُم الىكذ (ئذا ٌظخسدمنها بؼيل في وحىد اطتراجُجُاث )الدظ

بت مً بلظها  لىع ذلً االإخىطؼاث اللسٍ اطُاث أو ػلاب جسصص الللىم الاحخماكُت وَ مدظاوي لؼلاب الخسصصاث السٍ

اطُاث وأداء جسصص الللىم الاحخماكُت كلى هره الاطتراج ُجُاث ، وكد حلىد هره الىدُجت ــ كلى خد لأداء ػلاب جسصص السٍ

كلمىا ــ ئن ملاًِع الدظمُم واطخسدام الخفاصُل والخىـُم التي اطخسدمذ في الدزاطت الخالُت حلىع اطخسدام 

اطتراجُجُاث الخللم الأطاطُت في فهم االإادة الدزاطُت ، وبالخالي ًمىً أن حؼيل هره الاطتراجُجُاث أهمُت لجمُم الؼلاب 

 لىـس كً جسصصهم الدزاس ي.،بغع ا

أن مخىطؼاث االإسبلاث الروىز في االإظخىي الدزاس ي  لِظاوع  ( 10ًلاخف مً الجدوٌ زكم )الخفاعل بين الجيع والمظخىي :  - 

خطح مً الجدوٌ ) لا (أن مخىطؼاث االإسبلاث 10ًسخلف كً مخىطؼاث مسبلاث شملائهم الؤهار في هفع االإظخىي الدزاس ي ،وٍ

خىي ماطتر لا ًسخلفىن كً مخىطؽ مسبلاث الؤهار في هفع االإظخىي وللخدلم فُما ئذا واهذ هره الفسوق ذاث الروىز في االإظ

 0،01( وهي لِظذ دالت كىد مظخىي 0،96خُث خظبذ كُمت )ف( =) ،جم ئحساء جدلُل الخباًً الثىائي دلالت ئخصائُت ، فلد

 واالإظخىي الدزاس ي في اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا .،وبالخالي لا ًىحد جفاكل ذو دلالت ئخصائُت بحن الجيع 

ًفظس  جسخلف بازخلاف الخفاكل بحن الجيع واالإظخىي الدزاس ي . لاالخللم االإىـم ذاجُا وهرا ٌلجي أن اطخسدام اطتراجُجُاث 

ً البُداغىجي في مسخلت الخللُم الجامعي وغحرها مً االإساخل هى هفظه بحن الر وىز والؤهار، هما أن كدم ذلىــ ئلى أن الخيىٍ

حن كد )ًبرزه ػبُلت أطالُب وػسق الخللم التي ًؼبم اغلبها الؼسق الخللُدًت ئذا حلخمد حلها كلى  وحىد ازخلاف بحن االإظخىٍ

أطلىب الخللحن والخفف والاطخرواز أهثر مً الاكخماد كلى كدزاث الؼالب واطخغلاٌ ئمياهاجه وبالخالي جىمُت ملىت الخللم الراحي 

 الخفىحر االإظخلل ولما هما وشاد مظخىاه الخللُمي.و 

(التي أؿهسث في ػم مً هخائجها ئلى أن الروىز ًخفىكىن  2010فُما جسخلف هره الدزاطت مم دزاطت كبد الىاصس الجساح )   

كً الؤهار في ميىهاث الخللم االإىـم ذاجُا زاصت في ميىن وطم الهدف والخسؼُؽ ،وئن الؼلبت الظىت السابلت ًخفىكىن 

والثالثت في ميىهاث الخللم االإىـم ذاجُا في ميىن الاخخفاؾ بالسجلاث واالإساكبت  وبدلالت ئخصائُت كلى ػلبت الظيخحن الثاهُت

ت ملابل الأهثى ،مما  دا مً الخسٍ وػلب االإظاكدة .وكد ازحم هره الىدُجت ئلى ػبُلت االإجخملاث اللسبُت التي جدُذ للسحل مصٍ

 ًإزس في أدواز وأكماٌ ول منهما.

اطُاث لا( 09مً الجدوٌ زكم )ًلاخف  :الخفاعل بين الجيع والخسصص -  أن مخىطؼاث االإسبلاث الروىز في جسصص السٍ

خطح مً الجدوٌ ) ًسخلف كً مخىطؼاث مسبلاث شملائهم الؤهار في هفع الخسصص، (أن مخىطؼاث االإسبلاث الروىز في 10وٍ

واهذ هره الفسوق جسصص كلىم احخماكُت لا ًسخلفىن كً مخىطؽ مسبلاث الؤهار في هفع الخسصص والإلسفت  فُما ئذا 

( وهي غحر 0،006( ،خُث خظبذ كُمت )ف( =)10ذاث دلالت ئخصائُت ، فلد جم ئحساء جدلُل الخباًً الثىائي )الجدوٌ زكم 

جسخلف  بازخلاف حيظهم وػبُلت  ،وهرا ٌلجي أن اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا لا 0،01دالت كىد مظخىي 

اطُاث(.جسصصهم الدزاس ي )كلىم احخماكُ  ت و زٍ

جىحد كلاكت دالت ئخصائُا بحن الىىق ذوىز وئهار والخسصص  (في دزاطخه ئلى أهه لا2006أػاز ئلُه زػىان ) وجخفم مم ما

مىً  جفظحر ذلً ئلى أن الؼلبت والؼالباث كد  ًدؼابهىن في  الأوادًمي )كلمي وأدبي ( في اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا وٍ

نهم و مً خ ً االإلسفي ػسق جيىٍ م  وؿسوف حللمهم ،ئذ ًسظلىن لىفع الفسص الخيىٍ ُث الاهخمام باالإادة وفي االإخابلت والخلىٍ
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الخاصت باالإدخىي الخللُمي ،ئي حلؼى لهم ملاًِع  دزاطُت واخدة  لىلا الجيظحن ، وللل ذلً ٌلىد أًظا ــ كلى خد كلمىاـــ ئلى 

لت الخفف والا  لت اهدظاب وحللم االإلسفت ًيىن مىشق بىفع الىُفُت بحن أن االإلسفت البُداغىحُت هرلً وػسٍ طخرواز وػسٍ

 الجيظحن في هلا الخسصصحن .

أن مخىطؼاث االإسبلاث االإظخىي الدزاس ي  ( 10ًلاخف مً الجدوٌ زكم ) الخفاعل بين المظخىي والخسصص الدزاس ي : 

اطُاث ، لا خطح مً الجدوٌ ًسخلف كً مخىطؼاث مسبلاث االإظخىي  لِظاوع في جسصص السٍ االإاطتر في هفع الخسصص ، وٍ

ًسخلفىن كً مخىطؽ مسبلاث االإظخىي  ( هرلً أن مخىطؼاث االإسبلاث االإظخىي لِظاوع في جسصص ق.احخماكُت لا10)

االإاطتر في هفع الخسصص الدزاس ي ، وللخدلم فُما ئذا واهذ هره الفسوق ذاث دلالت ئخصائُت ، فلد جم ئحساء جدلُل الخباًً 

،وهرا ٌلجي أن اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم  0،01( وهي لِظذ دالت كىد مظخىي 2،4ئي ،خُث خظبذ كُمت )ف( =)الثىا

اطُاث ، ق  ماطتر ( جسخلف بازخلاف الخفاكل بحن االإظخىي الدزاس ي )لِظاوع و االإىـم ذاجُا لا والخسصص الدزاس ي )السٍ

 احخماكُت (.

مً ػسف ػلبت االإظخىي اللِظاوع واالإظخىي االإاطتر االإىشكىن في  االإىـم ذاجُا الخللم ئي أن اطخسدام اطتراجُجُاث      

اطُاث  لا ًسخلفىن كً ػلبت االإظخىي لِظاوع وػلبت االإظخىي االإاطتر في جسصص الللىم الاحخماكُت وكد ٌلىد  جسصص السٍ

لت الخيىًٍ ذلً ئلى ػبُلت االإلازف واالإلسزاث البُداغىحُت في االإسخلت الجاملُت التي كد جيىن  في اغلبها مدؼابهت مً خُث ػسٍ

اث وللل  والؤكداد وما ًمحز مسخلت الخللُم الجامعي مً اطخسدام للمىهج الللمي في حل الخسصصاث والفسوق وختى االإظخىٍ

اث وأًظا بحن الخسصصاث في مىً ئزحاق هره الىدُجت الخللم االإىـم ذاجُا هرا ما ًبرز كدم وحىد ازخلاف بحن االإظخىٍ  -.وٍ

خُث حلخمد بؼيل هبحر كلى الدافلُت الدازلُت للمخللم هدى الخىـُم الراحي للخللم ئلى ػبُلت اطتراجُجُاث  -كلى خد كلمىا

الخللم وكلى زغبخه الراجُت هدى اهدظاب االإلسفت بغع الىـس كً مظخىاه أو ػبُلت الخسصص الري ًيخمي ئلُه. وكد ٌلىد 

ؼلاب بأهمُت خفف االإفاهُم الللمُت دازل االإىاد الدزاطُت، ولرلً ًدسصىن كلى هرلً  كدم وحىد جفاكل داٌ ئلى ػلىز ال

ً االإلاخـاث وجأهُد جفاصُل االإىاد الدزاطُت ومداولت زبؼها بما  جىسازهم للمللىماث زاصت كىد الاطخلداد للامخدان، وجدوٍ

دهم مً دافلخيهم الدازلُت في مداولت طبم حللمه، هما ئن ئدزان الؼلاب أن الخللم ًدخاج لسبؼه بمُىلهم الصخص ي، وي  ًصٍ

 منهم الإىاصلت حللمهم واهدماحهم في االإهام الدزاطُت.

:والإلسفت دلالت الفسوق ،فلد خظبذ بخدلُل الخباًً الثىائي فياهذ مجمىق مسبلاث  الخفاعل بين الجيع والمظخىي والخسصص الدزاس ي

ت =   0وبالخالي  كُمت ف= 0( وكُمت مخىطؼاث االإسبلاث =0= ) ومىه غحر دالت وملىاه اهه لا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت  0ودزحت خسٍ

في اطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا بازخلاف الجيع واالإظخىي والخسصص الدزاس ي والخفاكل بُنهم  وبالخالي هلبل الفسض 

بازخلاف الجيع الخللم االإىـم ذاجُا جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في اطخسدام اطتراجُجُاث  الصفسي الري ًىص كلى أهه " لا

 الىدُجت. واالإظخىي والخسصص والخفاكل بُنهم . والؼيل ًىضح بالخفصُل هره

 
 (ـ ًىضح :جمثُل بُاوي للخفاعل بين الجيع والمظخىي الدزاس ي والخسصص في جسصص علىم احخماعُت01الشهل )
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( كدم وحىد جفاكل بحن مخغحري الجيع واالإظخىي كلى مخغحر جسصص كلىم احخماكُت،خُث 01ًخطح مً الؼيل البُاوي ) 

مما ًبرز هدُجت خصىلىا كلى مجمىق مسبلاث  0ًلاخف ,أن وظبت الروىز في مظخىي ماطتر كلىم احخماكُت ملدوم أو = 

وبالخالي  لم ًددر الخفاكل بحن هره  0سبلاث هرلً =ومخىطؽ هره االإ 0الخفاكل بحن الجيع واالإظخىي والخسصص =

بِىما  0هدُجت للدم جىفس البُاهاث الخاصت بالروىز في جسصص الللىم الاحخماكُت =، االإخغحراث في جسصص كلىم الاحخماكُت

و جيع واالإظخىي لاطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا وفلا للخفاكل بحن ال الؼيل البُاوي الثاوي ًىضح االإخىطؼاث الخظابُت

اطُاث.  الخسصص في السٍ

 
اطُاث02الشهل )  ( جمثُل بُاوي للخفاعل بين الجيع والمظخىي الدزاس ي والخسصص في جسصص السٍ

 

اطُاث، 02ًخطح مً الؼيل زكم )    ( أن الروىز في مظخىي لِظاوع ًخفىكىن كلى الؤهار في هفع االإظخىي في جسصص السٍ

اطُاث دائما. وبالخالي هلاخف وحىد  بِىما جفىق الؤهار االإىشكىن في مظخىي االإاطتر كً الروىز في االإظخىي هفظه جسصص السٍ

اطُاث. وهرا ما جفاكل داٌ ئخصائُا بحن الروىز والؤهار في ًخفم مم  االإظخىي اللِظاوع واالإظخىي االإاطتر في جسصص السٍ

:).... ئلى أن بلع اطتراجُجُاث الخىـُم الراحي للخللم جخصف بالىىكُت أي: أنها ( فلد أػاز54، ص:2006اطت زػىان )دز 

هىاق كدة مً االإهام واالإىاكف ...( جصلح الإهام ومىاكف ملُىت والبلع الأزس ًخصف باللمىمُت أي: أنها جصلح للخؼبُم في أ

وبالخالي هره الصفت التي جمحز االإخللمحن االإىـمحن ذاجُا ججلل مً حللمهم واهدظابهم كملُت مظخمسة ومظخللت كً بلع 

 االإخغحراث الخازحُت والىىق الخسصص واالإظخىي الدزاس ي الري ًيخمىن ئلُه.

ان ا      ئلى مجمىكت مً اللىامل الدازلُت  -كلى خد كلمىا-لدزاطُان كد ٌلىد وللل الخباًً بحن الجيظحن في هلا االإظخىٍ

والخازحُت الدافلت هدى الخللم وبرٌ الجهد وجؼىٍس الراث الأوادًمُت فالإهار مثلا ًخؼللىن دائما هدى الخللم أهثر والاطخمساز في 

اتهم السغبت في جدلُم جىهُد الراث، كىع الروىز الرًً كد ًىداشوا كً جدلُم ذلً وه ـسا لاوؼغالهم في جلظُم أولىٍ

 .وجىحهاتهم في هره االإسخلت )االإاطتر( هدى السغبت في الخىحه ئلى كالم الؼغل والاطخللاٌ االإالي أهثر مً أي ش يء أزس

 زلاصت: -

اطتهدفذ الدزاطت الخالُت ملالجت أخد مىطىكاث الؼأن التربىي االإسجبؼت بللم الىفع التربىي واالإخلللت بالخللم الراحي لدي 

مسخلت الخللُم الجامعي وبغُت جدلُم أهداف الدزاطت اكخمدها كلى ملُاض الخللم االإىـم ذاجُا مً ئكداد الؼالبت، وبلد 

وجىصلذ الدزاطت وزكلت، ػالبا وػالبت مً حاملت 151دزاطت الأطاطُت البالغ كددها الخأهد مً صدكه وزباجه، ػبم كلى ال

ئلى اطخسدام الؼلبت الجاملُحن لاطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا بمظخىي مخىطؽ. ولم ًـهس الخفاكل بحن مخغحري الجيع 

 را خظب ما بُيخه هخائج الفسطُت الثاهُت .واالإظخىي والخسصص الدزاس ي في ئطخسدام اطتراجُجُاث الخللم االإىـم ذاجُا  وه
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جفُد هخائج الدزاطت الخالُت مً الىاخُت اللملُت كلى أن مخغحراث الدزاطت لها أهمُت في اللملُت الخللُمُت الخللمُت ،لرا ًسي  

ت هيل .  الباخث طسوزة مساكاتها طىاء في كملُت الخىحُه الجامعي أو في اللملُت التربىٍ

 اقتراخاث: -

 ىء ما أطفسث كلُه هخائج الدزاطت ًمىً اكتراح ما ًلي.في ط

دا مً الدزاطاث - والدافلُت وكلم  التي جدىاوٌ الخللم االإىـم ذاجُا وميىهاجه وكلاكخه بلدد مً االإخغحراث الأزسي، ئحساء مصٍ

لدزاطاث التي جىاولذ هرا هـسا لللت ا لدي الؼلبت في مساخل أزسي، أو وأطالُب الخللم طىاء لدي ػلبت الجاملاث، الازخباز،

 االإخغحر في البِئت الخالُت.

ع في الجاملت كلى جىمُت ميىهاث الخللم االإىـم ذاجُا الإا له مً فلالُت في كملُت الخىحُه. -  أن ٌلمل أكظاء هُئت الخدزَ

ع في الجاملت، وأولُاء الأمىز بخىكُت الؼلبت بأهمُت ميىهاث   - الخللم االإىـم ذاجُا طسوزة جىكُت أكظاء هُئت الخدزَ

 واولياطاتها كلى جدصُلهم الأوادًمي.
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