
 2022، اغسطس2عدد/15المجلد
Vol.15/N°2/Aug, 2022 

            Psychological & Educational Studies   تربویة دراسات نفسیة و
                              ISSN /1112-9263- EISSN/2588-2538  

 

 
95 

 

 فاعليةࡧدورةࡧتدرȎʈيةࡧأثناءࡧاݍݵدمةࡧࡩʏࡧتنميةࡧمɺاراتࡧالتدرʉسࡧלبداڤʏࡧ

  لدىࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتدرʉسࡧحديۙܣࡧالتوظيفࡧبجامعةࡧالواديࡧ

 *زɸرةࡧכسودال

 )ݨزائراݍ(جامعةࡧالشɺيدࡧحمھࡧݍݵضرࡧالواديࡧ

Effectiveness of an in-service training course in developing creative teaching skills 
among newly recruited teaching staff at Eloued University 

Zohra Lassoued *        
University of Echahid Hamma Lakhdar El-Oued(Algeria) 

 lassoued-zohra@univ-eloued.dz 
    
 

 
 31/08/2022 :؛ࡧتارʈخࡧالɴشر05/10/2019 :؛ࡧتارʈخࡧالقبول 12/06/2019 :تارʈخࡧטستلام

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

*corresponding author  

Abstract: The study aimed to identify 
the effectiveness of the in-service 
training course in the development of 
creative teaching skills among the newly 
recruited faculty members at Eloued 
University. The study followed the semi-
experimental method. The sample 
consisted of(24) members, divided into 
two groups,(experimental 12 and control 
12) To gather the study data, a test, by 
the researcher's design, has been used to 
measure creative teaching skills, and the 
tool was applied to both groups. The 
results have showed the effectiveness of 
the training course in developing 
creative teaching skills among the new 
faculty members. At last, The study has 
recommended encouraging faculty 
members to pay attention to developing 
creative teaching skills for effective 
teaching that leads creativity. 
Keywords: training course; in-service 
training; creative teaching skills; faculty 
members. 

ɸدفتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتعرّفࢫعڴʄࢫمدىࢫفاعليةࢫدورةࢫ: مݏݵص

ࢫלبداڤʏࢫ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمة ࢫأثناء تدرȎʈية

ࢫبجامعةࢫ ࢫالتوظيف ࢫحديۙܣ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء لدى

ࢫالتجرʈۗܣ، ࢫشبھ ࢫالمنݤݮ ࢫالدراسة بعت ࢫاتّ نتࢫ الوادي، وتɢوّ

تجرȎʈيةࢫ(عضوا،ࢫتمࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫمجموعت؈نࢫ)24(العينةࢫمن

ࢫ ࢫࢫ12عددɸا ࢫعددɸا ࢫوضابطة ࢫوݍݨمعࢫ)عضواࢫ12عضوا، ،

بياناتࢫالدراسةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫيقʋسࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫȊعديا ࢫכداة قت ࢫوطبّ ࢫالباحثة، ࢫتصميم ࢫمن ʏלبداڤ

ࢫࢭʏࢫ المجموعت؈ن، ࢫالتدرȎʈية ࢫالدورة ࢫفاعلية ࢫالنتائج وأظɺرت

تدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫتنميةࢫمɺاراتࢫال

ࢫالتوظيف، ࢫأعضاءࢫ حديۙܣ ࢫبȘܨݨيع ࢫالدراسة ࢫأوصت وقد

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫمɺارات ࢫبȘنمية ࢫטɸتمام ʄࢫعڴ ࢫالتدرʉس ɸيئة

الࢫيؤديࢫإڲʄ לبداڤʏࢫمنࢫأجل   .לبداعࢫȖعليمࢫفعّ

ࡧالدالة دورةࢫتدرȎʈية؛ࢫتدرʈبࢫأثناءࢫخدمة؛ࢫمɺاراتࢫ :الɢلمات

 .توظيفࢫتدرʉس؛ࢫحديۙܣࢫتدرʉسࢫإبداڤʏ؛ࢫأعضاءࢫɸيئة
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  مقدمةࡧࡧ.1 

تدرʉسࢫالقناةࢫالتواصليةࢫالۘܣࢫʇستخدمɺاࢫالمدرسࢫلتعليمࢫطلابھ،ࢫلذاࢫفɺوࢫʇشْڈرࢫبقيمتھࢫالعلميةࢫالمجسّدةࢫࢭʏࢫكمّ  لࢫال ونوعࢫࢫيمثّ

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫتمرʈرࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫالمدرس ࢫʇستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫوالتقنيات ࢫכساليب ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫالمجسّدة ࢫالفنية ࢫوقيمتھ مة، ࢫالمقدّ ات المعلوم

  .Ȋسلاسةࢫومɺارة

ࢫتمكّ  ࢫالۘܣ ࢫכساسية، ࢫالتدرʉسية ࢫالمɺارات ࢫمن ࢫجملة ࢫالمدرس ࢫيكȘسب ࢫأن ࢫضرورة ʏࢫࢭ ࢫتأديةولاࢫجدال ࢫمن ࢫالتعليميةࢫࢫنھ مɺامھ

ࢫين ࢫالذي ࢫتفبالشɢل ࢫبذلك ق ࢫفيحقّ ࢫطلبتھ، ࢫخصائص ࢫمم؈قااسب ࢫونجاحا ࢫمعɺم، ࢫالرسالةࢫࢫاعلاࢫإيجابيا ࢫوإيصال ࢫإنجازࢫالدرس ʏࢭ

  .التعليميةࢫإڲʄࢫأذɸاٰڈم

ࢫإكســابࢫالمدرســ؈نࢫالمɺــاراتࢫכساســيةࢫفــيࢫالتــدرʉسࢫيɴبغــيࢫأنࢫيكــونࢫالمɺمّــةࢫכساســيةࢫلــدورࢫإعــداد وتــدرʈبࢫالمدرس؈ن،ࢫࢫوإنّ

ࢫࢫوتحقيق ࢫبɸذه ࢫدوره ࢫيؤدي ࢫالمدرس ࢫجعل ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫبفعّالية ࢫوالمسؤوليةالمɺمّــة ة ࢫالدقّ ࢫمن ࢫعالية ࢫوȋ؈نࢫدرجة ࢫبʋنھ ࢫوالتفاعل ،

  )3،ࢫ1997إبراɸيم،.(طلابھ

ࢫ ࢫالمستمرࢫࢫنّ أكما ࢫعمليةࢫبالنسبة للمالتعليم ࢫطيلة ࢫלعداد ࢫʇستمرࢫɸذا ࢫوأن ࢫإعداده، ࢫعملية ࢫمن ࢫلاࢫيتجزأ ࢫʇعت؄فࢫجزءا درس

ࢫالنموࢫوالتطورࢫࢭʏࢫعلى صولࢫاݍݰف التدرʉس،ࢫ٭ڈد معرفةࢫجديدة،ࢫواكȘسابࢫممارساتࢫضرورʈة،ࢫوخ؄فاتࢫجديدةࢫليݏݰقࢫبركب

ضࢫماࢫقدࢫفاتھࢫأثناءࢫإعداده   )48،ࢫ1996،عدس.(ɸذاࢫالميدان،ࢫوليɢونࢫعڴʄࢫصلةࢫبɢلࢫماࢫɸوࢫجديدࢫفيھ،ࢫوليعوّ

ࢫكب؈فࢫعڴʄࢫنوعيةࢫالتɢوʈنࢫ فࢫإڲʄࢫحدّ اه؛ࢫفالمدرسࢫالذيࢫأحسنࢫإعدادهࢫبماࢫونجاحࢫالمدرسࢫࢭʏࢫأداءࢫأدوارهࢫومɺامھࢫيتوقّ الذيࢫتلقّ

معࢫتخصّصھࢫכɠادي׿ܣࢫودورهࢫالم۶ܣ،ࢫʇستطيعࢫأنࢫيوظفࢫالمفاɸيمࢫوالمɺاراتࢫوالقدراتࢫالۘܣࢫاكȘسّڈاࢫخلالࢫسنواتࢫלعدادࢫ فقࢫ يتّ

ࢫينّ׿ܣ ࢫواقع ʄࢫإڲ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫوالتخصّص ࢫوالنظري ࢫالتفك؈فࢫال؅فبوي ࢫوتحوʈل ࢫبكفاءة، ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫقيادة ʏسࢫࢫࢭʉࢫالتدر قيم

  )415،ࢫ2008المخلاࢭʏ،.(ومفاɸيمھ،ࢫوʈرتقيࢫبمستوىࢫלعدادࢫالم۶ܣࢫلديھ

ࢫכداءࢫ ࢫɸذاࢫכداءࢫسوفࢫينعكسࢫعڴʄࢫطلابھ،ࢫوقدࢫيظɺرࢫمنࢫبئڈمࢫالطالبࢫالمبدع،ࢫكماࢫأنّ ࢫأداءࢫالمدرسࢫإبداعيا،ࢫفإنّ وإذاࢫɠان

نھࢫمنࢫتحرʈرࢫطاقاتࢫطلابھࢫלبداعي ࢫالمدرسࢫمɺاراتࢫלبداڤʏࢫمنࢫقبلࢫالمدرسࢫسوفࢫيمكّ ةࢫالɢامنة،ࢫلذاࢫيجبࢫالسڥʏࢫلإكساب

ʏسࢫלبداڤʉ19،ࢫ2003حسان؈ن،.(التدر(  

ࢫو ࢫالكث؈فࢫمن ࢫلاɸتمام ࢫاݍݨزائدول نظرا ࢫاݍݨامعات ࢫسعت ࢫومخرجاتھ، ʏࢫالعاڲ ࢫبتطوʈرࢫالتعليم ࢫالمنظومةࢫالعالم ࢫإصلاح ʄࢫإڲ رʈة

ࢫࢫاݍݨامعية ࢫالعملية ࢫ-التعليميةبتحس؈ن مية ࢫبمسقي الروالتعلّ ࢫالمناݠݮتواɸا، ࢫȖعديل ࢫمن ࢫوטɸتمامࢫࢫانطلاقا ࢫاݍݨامعية، وال؄فامج

لࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈر،ࢫفعملتࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ س،ࢫباعتبارɸمࢫالرك؈قةࢫالمعوّ ʉيئةࢫالتدرɸبأعضاءࢫ

ɺرࢫمʈࢫوتطو ࢫتأɸيلھ ࢫلغرض ࢫالتوظيف، ࢫحديث ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫمɺارات ࢫتنمية ࢫبرنامج ࢫضمن ࢫالتدرʉسࢫالتدرʉس ࢫمجالات ʏࢫࢭ اراتھ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالشاملة ࢫلمعاي؈فࢫاݍݨودة ࢫتحقيقا ࢫالتعليم، ࢫوتكنولوجيا ࢫوטتصال ࢫالتقييم ࢫعمليات ࢫمن ࢫ٭ڈم صل ࢫيتّ ࢫوما ࢫوלشراف، والبحث

  .التعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

ࢫأنّ : شɢاليةל ࡧ.1.1 ࢫالمعلوم ࢫمن ࢫبات ࢫباݍݨامعةࢫلقد ࢫالمحاضرات ࢫالطلࢫحضور ࢫالكث؈فࢫمن ࢫʇسْڈوي ࢫʇعد ܣࢫلم ࢫيلّۗ ࢫʇعد ࢫولم بة،

طموحاٮڈمࢫواستقطا٭ڈمࢫإڲʄࢫمدرجاتࢫاݍݨامعةࢫɠالسنواتࢫالماضية،ࢫلماࢫʇشɺدهࢫواقعࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫغزوࢫكب؈فࢫ

ࢫمنابرࢫ ࢫاعتلاء ʄࢫإڲ ࢫالتمدرس ࢫصفوف ࢫمن ࢫسرʉعا ࢫيɴتقلون ࢫالذين ࢫأولئك ࢫخصوصا ࢫالتوظيف، ࢫحديۙܣ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة لأعضاء

ࢫك ط ࢫتخبّ ʏࢫࢭ ࢫوʈقعون ࢫالطلبةالتدرʉس، ࢫوتقوʈم ࢫالصفّ، ࢫوإدارة ࢫالتدرʉؠۜܣ، ࢫכداء ࢫحيث ࢫالمɺاراتࢫ... ب؈فࢫمن ࢫمن ࢫغ؈فࢫذلك ʄإڲ

  .التدرʉسيةࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتتوفرࢫلدىࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫحۘܢࢫيؤديࢫمɺمّتھࢫال؅فبوʈةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالمطلوب
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؇قرࢫالʋس؈فࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوإنࢫجئناࢫلݏݰديثࢫعنࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫفلاࢫنجدࢫإلاࢫال

ࢫتنفيذɸا،ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫخ؄فاٮڈمࢫالتدرʉسية،ࢫولعلّࢫحّڈمࢫللمɺنةࢫجعلɺمࢫيتجɺونࢫنحوࢫלبداعࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫسلوكɺمࢫ ممنࢫيحاولون

  .التدرʉؠۜܣ

ݍݨامعة،ࢫوواقعࢫاݍݰالࢫيدعوࢫإڲʄࢫفتحࢫمجالࢫالتدرʈبࢫأثناءࢫاݍݵدمةࢫݍݨميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫسيماࢫالملتحق؈نࢫحديثاࢫبا

ࢫלنتاجࢫ" ࢫوزʈادة ࢫالعمل، ࢫأداء ࢫوتطوʈر ࢫكفايْڈم، ࢫوتطوʈر ࢫالȎشرʈة، ࢫالɢوادر ࢫإعداد ࢫمصادر ࢫمن ࢫمɺمّا ࢫمصدرا ࢫʇعدّ ʈب فالتدر

ʏمࢫالتكنولوڊ   )14،ࢫ2001الطعاɲي،".(وלنتاجية،ࢫفضلاࢫعنࢫɠونھࢫوسيلةࢫمɺمّةࢫࢭʏࢫمحاولاتࢫالݏݰاقࢫبركبࢫالتقدّ

ࢫاݍݨزائ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ʄࢫمسڥ ࢫجاء ࢫحديۙܣࢫلذا ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫأمام ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالتɢوʈن ࢫفرصة ࢫليȘيح رʈة

ࢫ ࢫالتوظيف–التوظيف ࢫحديث ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫمɺارات ࢫتنمية ࢫبرنامج ࢫلتحس؈نࢫࢫ-ضمن ࢫاݍݵدمة، ࢫأثناء ࢫالتدرʈب ʄࢫإڲ ودعوٮڈم

  .وלشرافࢫالبحثو ࢫالتدرʉسࢫمستواɸمࢫࢭʏࢫمجالات

ࢫ ࢫمجال ʏࢫالتأط؈فࢫࢭ ࢫفرصة نِحت ࢫمُ ࢫالباحثة ࢫأنّ ࢫإڲʄࢫوȋما ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫɸدفت ࢫتدرȎʈية ࢫدورة ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫعمِلت ࢫفقد التدرʉس،

إكسابࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫحديۙܣࢫالتوظيفࢫبجامعةࢫالواديࢫجملةࢫمنࢫالمɺاراتࢫالتدرʉسيةࢫלبداعية،ࢫواختبارࢫمستواɸمࢫࢭʏࢫ

ࢫɸذهࢫالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمستوىࢫالسلو  كࢫالتدرʉؠۜܣࢫלبداڤʏࢫلدىࢫاكȘسابࢫتلكࢫالمɺارات،ࢫلإثباتࢫمدىࢫفاعليةࢫمثل

  :ךȖيࢫنࢫصياغةࢫمشɢلةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالسؤالالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏ،ࢫومنࢫɸناࢫيمكعضوࢫɸيئةࢫ

  ؟فاعليةࢫدورةࢫتدرȎʈيةࢫࢭʏࢫتنميةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫحديۙܣࢫالتوظيفࢫبجامعةࢫالواديماࢫࢫ-

  : الدراسةࢫالفرضياتࢫךتيةࢫسؤالانȎثقࢫعنࢫ: فرضياتࡧالدراسةࡧ.2.1

توجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالضابطةࢫوأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫࢫ-

  .القياسࢫالبعديࢫلصاݍݳࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈية

باختلافࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫالقياسࢫالبعديࢫࢫ-

  .جɴسɺم

باختلافࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫالقياسࢫالبعديࢫࢫ-

  .تخصّصɺمࢫכɠادي׿ܣ

تنميةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫإڲʄࢫࢫ-منࢫخلالࢫدورةࢫتدرȎʈية–Ȗسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫبجɺدࢫحثʋثࢫ :أɸدافࡧالدراسة. 3 .1

ࢫךتية ࢫالمجالات ʏࢫࢭ ࢫالوادي، ࢫبجامعة ࢫالتوظيف ࢫحديۙܣ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫלبداڤʏ،ࢫ: أعضاء ࢫالتدرʉس ࢫطرائق ࢫלبداعية، الْڈيئة

يࢫלبداڤʏ،ࢫالتقوʈمࢫלبداڤʏالتخطيطࢫלبداڤʏࢫللوسائلࢫالتعليمية،ࢫال   .تفاعلࢫالصفّ

الفروقࢫࢭʏࢫالقياسࢫالبعديࢫلمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫࢫالكشفࢫعنكماࢫȖسڥʄࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ

  .باختلافࢫاݍݨɴس،ࢫوالتخصّصࢫכɠادي׿ܣ

ܣࢫالتدرʈبࢫأثنا  :أɸميةࡧالدراسة. 4. 1 ءࢫاݍݵدمةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫحديۙܣࢫتكمنࢫכɸميةࢫالنظرʈةࢫللدراسةࢫࢭʏࢫتبّۚ

  .التوظيف،ࢫلرفعࢫمستوىࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدٱڈم

ܣࢫالتدرʈبࢫ ࢫכɸميةࢫالتطبيقيةࢫللدراسةࢫفيماࢫȖسفرࢫعنھࢫمنࢫنتائجࢫȖساعدࢫالمɺتم؈نࢫبمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫتبّۚ ܸݳ بʋنماࢫتتّ

ࢫלبدا ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫمستوى ࢫلتحس؈ن ࢫاݍݵدمة، ࢫوالذيࢫأثناء ࢫالتوظيف؛ ࢫحديۙܣ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ʏڤ

 .ʇساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫأدا٬ڈمࢫال؅فبويࢫواɲعɢاسھࢫعڴʄࢫمستوىࢫمخرجاتࢫالمنظومةࢫاݍݨامعية،ࢫوتحديدࢫنوعيةࢫمستقبلࢫכجيال
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  :مصطݏݰاتࡧالدراسة. 5. 1

ةࢫأساليب،ࢫوأɸمࢫماۂʏࢫعبارةࢫعنࢫبرامجࢫتدرȎʈيةࢫتتضمّ  :الدوراتࡧالتدرȎʈية ٮڈدفࢫإليھࢫتجديدࢫمعلوماتࢫالمدرس؈ن،ࢫوذلكࢫࢫنࢫعدّ

وتدرʈّڈمࢫعلٕڈا،ࢫومعاݍݨةࢫȊعضࢫالنقائصࢫوכخطاءࢫالشاǿعةࢫࢭʏࢫࢫيبࢫالتعليميةࢫوالوسائلࢫالتوضيحيةباطلاعɺمࢫعڴʄࢫأحدثࢫכسال

ࢫللإ  ࢫودفعɺم ࢫفٕڈم، ࢫالنموࢫالم۶ܣ ࢫوإثارة ࢫأخرى التعليم، ࢫدورات ʏࢫࢭ ࢫȖشɢّ ࢫسɺام ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫاݍݵاصة ࢫטمتيازات ࢫȊعض ࢫمصدراࢫبمنحɺم ل

  )61،ࢫ1403شرʈفࢫوسلطان،.(لطموحɺمࢫورغباٮڈم

ࢫبأّٰ  ࢫإجرائيا ࢫالتدرȎʈية ࢫالدورة ࢫɸيئةࢫوȖعرّف ࢫأعضاء ࢫإكساب ࢫلغرض ࢫمتنوعة، ࢫتدرʉسية ࢫإس؅فاتيجيات ʄࢫعڴ ࢫتɢوʈۚܣࢫقائم ࢫلقاء ڈا

  .التدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫحديۙܣࢫالتوظيفࢫȊعضࢫالمɺاراتࢫالتدرʉسيةࢫלبداعية

ʏسࡧלبداڤʉاراتࡧالتدرɺم: ɺسرعةࢫتتمثلࢫمȌةࢫوإتقان،ࢫو اراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫمجموعࢫالسلوكياتࢫالۘܣࢫيمارسɺاࢫالمدرسࢫبدقّ

وȋأقلࢫمجɺودࢫوتɢاليفࢫأثناءࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫوالتقوʈم،ࢫلغرضࢫتدرʈبࢫالطلبةࢫعڴʄࢫالطلاقةࢫوالمرونةࢫوכصالةࢫواݍݰساسيةࢫ

يةࢫوالمرونة،ࢫأوࢫأنتاجࢫللمشكلات،ࢫمنࢫأجلࢫالوصولࢫبالطالبࢫإڲʄࢫرؤʈةࢫأوࢫاكȘشافࢫعلاقاتࢫجديدة سمࢫباݍݨدّ ّȘࢫأوࢫحلولࢫأصيلةࢫت،

ةࢫوכصالةࢫوالمنفعةࢫمنࢫأجلࢫنفسھࢫوالمجتمع صفࢫباݍݨدّ   )29،ࢫ2003،حسان؈ن.(أفɢارࢫغ؈فࢫمعتادة،ࢫأوࢫإنتاجࢫمنتجࢫيتّ

ق،ࢫࢫڈاوȖعرّفࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫإجرائياࢫبأّٰ  ةࢫوالتفرّدࢫوالتم؈ّ مجملࢫالممارساتࢫال؅فبوʈةࢫغ؈فࢫالمألوفة،ࢫوالقائمةࢫعڴʄࢫاݍݨدّ

،ࢫوالمرتبطةࢫبدرجةࢫاستجابتھࢫلفقراتࢫأداةࢫالقياسࢫالمستخدمةࢫاݍݨامڥʏࢫلتقديمࢫدرسھࢫوتقوʈمھࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسوالۘܣࢫيؤدٱڈاࢫ

  .ࢭʏࢫالدراسة

  :الدراسةࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݰدودࢫךتيةࢫأجرʈت :حدودࡧالدراسةࡧ.6. 1

ʏࡧالموضوڤ ࢫالتدرʉسࢫتمثّ : اݍݰدّ ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫتدرȎʈية ࢫدورة ࢫفاعلية ࢫمدى ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ل

ʏاݍݨامڥ.  

ࡧالȎشري    .أعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫحديۙܣࢫالتوظيف: اݍݰدّ

ࡧالمɢاɲي  .الواديجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ:اݍݰدّ

ࡧالزمۚܣ   .2017/2018: السدا؟ۜܣࢫכولࢫمنࢫالموسمࢫاݍݨامڥʏ: اݍݰدّ

  :اݍݵلفيةࡧالنظرʈةࡧللدراسة. 7. 1

  .التدرʈبࢫأثناءࢫاݍݵدمة،ࢫومɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏ: تناولࢫלطارࢫالنظريࢫماɸيةࢫɠلࢫمن

  :التدرʈبࡧأثناءࡧاݍݵدمةࡧ-أولا

  ɺ .(Henderson,1978, 12)ةࢫأساساࢫلتحس؈نࢫכداءࢫالم۶ܣɸوࢫمجملࢫכɲشطةࢫالمنظمةࢫالموجّ  :مفɺومࡧالتدرʈبࡧأثناءࡧاݍݵدمة

ࢫمنࢫ ࢫالمزʈد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمن ࢫالمدرس؈ن ن ࢫتمكّ ࢫوالۘܣ ࢫلɺا، ࢫوالمخطط ࢫالمنظمة ࢫال؄فامج ࢫɠل ࢫاݍݵدمة ࢫأثناء ࢫبالتدرʈب يقصد ࢫ كما

ࢫ ࢫطاقات ࢫوزʈادة ࢫالتعليم، ࢫعملية ࢫمستوى ࢫرفع ࢫشأنھ ࢫمن ࢫما ࢫوɠل ࢫوالتخصّصية، ࢫوالمɺنية ࢫالثقافية المدرس؈نࢫاݍݵ؄فات

  )95،ࢫ1989أحمدࢫوآخرون،.(לنتاجية

ࢫمɺاراتࢫ ʄࢫعڴ ࢫوتدرʈبھ ࢫالمدرس ࢫلتɢوʈن ࢫالمخصّصة ࢫال؅فبوʈة ࢫלجراءات ࢫمجمل ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫاݍݵدمة ࢫأثناء ࢫالتدرʈب ࢫفإنّ ھ، وعلي

  .التدرʉس،ࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫمستوىࢫأدائھࢫال؅فبوي 

ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏبࡧأثناءࡧاݍݵدمةࡧࡩʈبࢫأثناءࢫاݍيش :   التدرʈلࢫالتدر ّɠݵدمة)ʏنࢫالبيداغوڊʈوɢنھࢫاݍݨامعات) الت ࢫ،تɢوʈناࢫمستمراࢫتؤمّ

فةوتدعمھࢫوزا وتتمثلࢫɲشاطاتࢫالتدرʈبࢫأثناءࢫ .وموجɺّةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫحديۙܣࢫالتوظيفࢫرةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبدوراتࢫمكثّ

ࢫךتية ࢫالمجالات ࢫتأم؈ن ʏࢫࢭ ࢫم: اݍݵدمة ،ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالمجال ،ʏࢫכخلاࢮ ࢫالمجال ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫوالبحث،ࢫالمجال ࢫوלشراف ࢫالتɢوʈن جال

  ) 2016/2017وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫ(.مجالࢫالتقييم،ࢫمجالࢫלعلامࢫوטتصال،ࢫالمجالࢫالتنموي،ࢫالمجالࢫالعلائقي
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  :مɺاراتࡧالتدرʉسࡧלبداڤʏࡧ-ثانيا

ʏسࡧלبداڤʉومࡧالتدرɺࢫ :مفʏسࢫלبداڤʉاراتࢫالتدرɺمʏسيةࢫاࢫۂʉاتࢫالتدرɠشاطࢫالمدرسࢫقبلࢫمجموعࢫالسلوɲࢫʏرࢫࢭɺلفعّالةࢫالۘܣࢫتظ

ࢫوخلالɺا ࢫالتدرʉس ࢫمعࢫࢫ،وȌعدɸاࢫعملية ࢫوالتوافق ࢫכداء، ʏࢫࢭ ࢫوالسرعة ة ࢫتتم؈قࢫبالدقّ ࢫأوࢫلفظية ࢫحركية ࢫاستجابات ࢫشɢل ʏࢫࢭ وذلك

ʏسࢫלبداڤʉاراتࢫالتدرɺؠۜܣࢫمنࢫخلالࢫإس؅فاتيجياتࢫلتنميةࢫمʉ29،ࢫ2015כغا،.(متطلباتࢫالموقفࢫالتدر(  

ࢫو  ࢫɸذا؛ ࢫالدافعيةࢫترتبط ࢫوتحقيق ࢫللنقاش، ࢫديمقراطية ࢫوإدارة ࢫللتفك؈ف، ࢫالمث؈فة ࢫالتدرʉس ࢫبطرائق ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس مɺارات

ق،ࢫ ࢫالمتم؈ّ ࢫالتدرʉس ࢫلتحقيق ࢫכساسية ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫمن ࢫخرʈطة ࢫʇس؈فࢫوفق ࢫالذي م ࢫالمنظّ ࢫبالتدرʉس ࢫوترتبط الذاȖي، ࢫ م للتعلّ

  )88-87،ࢫ2000ܧݰاتةࢫوأبوࢫعم؈فة،.(ونماذجࢫالتدرʉسࢫالفعّال

ʏسࡧלبداڤʉاراتࡧالتدرɺتدئࢫمنࢫالْڈيئةࢫלبداعيةࢫللدرسࢫ :مȎيةࢫت تتمثلࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫجملةࢫمنࢫכɲشطةࢫالصفّ

 ّܷ   : ݰةࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيوصولاࢫإڲʄࢫتقوʈمھ؛ࢫوۂʏࢫمو

  : الْڈيئةࡧלبداعيةࡧ-1

ࢫمɺمّةࢫالْڈيئةࢫלبداعيةࢫالرك؈قةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫترتكزࢫعلٕڈاࢫالم ،ࢫحيثࢫتكمنࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫبداعيةمارساتࢫالتدرʉسيةࢫל Ȗعدّ

ة،ࢫإذࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫإزالةࢫخوفࢫالمت ࢫالمرجوّ وࢭʏࢫإعدادهࢫلمواجɺةࢫالمشɢلةࢫالۘܣࢫستطرحࢫࢫعلمࢫمنࢫاݍݵوضࢫࢭʏࢫاݍݵيالࢫלبداڤʏ،כɸداف

  )148،ࢫ1992أبوࢫسماحةࢫوآخرون،.(وࢭʏࢫاسȘثارةࢫخيالھࢫللتفك؈ف،

  ).2005إبراɸيم،(،ࢫ)1998جابرࢫوآخرون،(،ࢫ)1992،وآخرونࢫأبوࢫسماحة(،ࢫ)1985الدرʈۚܣ،: (إڲɸʄذا؛ࢫوٮڈدفࢫالْڈيئةࢫלبداعيةࢫ

  .ٔڈاࢫالدرسخلقࢫإطارࢫمرجڥʏࢫلتنظيمࢫכفɢارࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫسوفࢫيتضمّ . 1

مھࢫالطلبةࢫوȋخ؄فاٮڈمࢫالسا. 2   .بقةتوف؈فࢫטستمرارʈةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫعنࢫطرʈقࢫرȋطࢫموضوعࢫالدرسࢫبماࢫسبقࢫأنࢫȖعلّ

  .إثارةࢫانȘباهࢫالطلابࢫودفعɺمࢫعڴʄࢫالتفاعلࢫوالمثابرة،ࢫوالتعاملࢫمعࢫالواقعࢫومواجɺتھࢫمنࢫأجلࢫȖغي؈فه. 3

بࢫالعشوائيةࢫوטرتجال،ࢫحۘܢࢫيضمنواࢫ. 4 لطلبةࢫعڴʄࢫטستعدادࢫالمسبقࢫواݍݨادࢫلماࢫينجزونھࢫمنࢫأعمال،ࢫوترغيّڈمࢫࢭʏࢫتجنّ Ȗعوʈدࢫا

  .لأعمالɺمࢫوɲشاطاٮڈمࢫحظاࢫأوفرࢫمنࢫاݍݨدوى 

ࢫالضروريࢫمنࢫالمكȘسباتࢫالمعرفيةࢫاللازمةࢫلضمانࢫمشاركةࢫفاعلة. 5   .تحف؈قɸمࢫعڴʄࢫامتلاكࢫاݍݰدّ

  :طرائقࡧالتدرʉسࡧלبداڤʏࡧ-2

ࢫوʈمكنࢫ ࢫمواضيع، ة ࢫعدّ ࢫȖعليم ࢫتناسب ࢫالۘܣ ࢫالمتكرّرة ࢫالسلوكية ࢫالنماذج ࢫمن ࢫمجموعة ل ࢫتمثّ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالتدرʉس رʈقة ࢫط Ȗعرّف

ملأك؆فࢫمنࢫمدرسࢫتطبيقɺاࢫواستعمالɺاࢫ   )Gage & Berliner,1975, 443-444(.لإحداثࢫالتعلّ

  :ومنࢫب؈نࢫطرائقࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏ؛ࢫۂʏࢫɠالآȖي

زانࢫ :طرʈقةࡧحلࡧالمشكلاتࡧ-2-1 وۂʏࢫأسلوبࢫيضعࢫالمتعلم؈نࢫࢭʏࢫموقفࢫحقيقيࢫʇعملونࢫفيھࢫأذɸاٰڈمࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫحالةࢫاتّ

ࢫ ʄسڥʇࢫ ࢫدافعية ࢫحالة ʏࢫالمعرࢭ زان ࢫטتّ ࢫوȖعت؄فࢫحالة ،ʏࢫأوࢫمعرࢭ ࢫحل، ʄࢫإڲ ࢫوصولɺم ࢫعند ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ࢫوتتم ࢫتحقيقɺا، ʄࢫإڲ المتعلمون

  )336،ࢫ2006القضاةࢫوال؅فتوري،.(إجابة،ࢫأوࢫاكȘشاف

ࡧטكȘشافࡧ-2-2 ࢫ ): טستقصاء(طرʈقة ࢫلأنّ ࢫوذلك ࢫالفɺم، ʄࢫعڴ ࢫيقوم م ࢫتوف؈فࢫȖعلّ ʏࢫࢭ ࢫالطرق ࢫأفضل ࢫمن ࢫטكȘشاف Ȗعت؄فࢫطرʈقة

ذلكࢫالموقفࢫمستخدماࢫطرقࢫالعلم،ࢫوعملياتھ،ࢫࢫمشɢل،ࢫوتطلبࢫمنھࢫأنࢫيقومࢫبحلّ طرʈقةࢫטكȘشافࢫتضعࢫالمتعلمࢫأمامࢫموقفࢫ

ܣࢫوטكȘشاف   )187،ࢫ2002الɺوʈدي،.(ومɺاراتࢫالتقظّۜ

ࢫالعصفࢫالذɸۚܣࢫأسلوȋاࢫمنࢫأساليبࢫإثارةࢫالتفك؈فࢫטبتɢاريࢫوتنميتھ،ࢫيحاولࢫأنࢫيطرحࢫأك؄فࢫ :طرʈقةࡧالعصفࡧالذɸۚܣࡧ-2-3 ʇعدّ

ࢫو  ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة ࢫمن ࢫممكن ࢫلمشكعدد ࢫتطرحغ؈فࢫالمألوفة ࢫכفراد،ࢫࢫلات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫضمن ࢫجديدة ࢫابتɢارʈة ࢫݍݰلول وتحتاج

  )38،ࢫ2007عزʈز،.(وتقوʈمࢫحلولɺم،ࢫواݍݰكمࢫعلٕڈاࢫوفقࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫغ؈فࢫالمألوفةࢫوغ؈فࢫالمطروحةࢫسابقا
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ࢫטستخدامࢫכمثلࢫوالوظيفيࢫ :التخطيطࡧלبداڤʏࡧلاستخدامࡧالوسائلࡧالتعليميةࡧ-3 لھࢫمنࢫحسنࢫࢫللوسائلࢫالتعليميةࢫلاࢫبدّ إنّ

  .امࢫالوسائلࢫالتعليميةتحض؈ف،ࢫوحسنࢫاستخدام،ࢫوحسنࢫتقوʈم؛ࢫوتلكࢫۂʏࢫمراحلࢫالتخطيطࢫלبداڤʏࢫلاستخد

يࡧלبداڤʏࡧ-4 يࢫלبداڤʏࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمواقفࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫالتفاعلࢫوالتواصلࢫب؈نࢫالمدرسࢫ :التفاعلࡧالصفّ ʇش؈فࢫالتفاعلࢫالصفّ

لم؈ن،ࢫ٭ڈدفࢫȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫتوليدࢫأوࢫإنتاجࢫכفɢارࢫدونࢫخوفࢫمنࢫنقدɸاࢫأوࢫاݍݰكمࢫعلٕڈا،ࢫحيثࢫيتمࢫتأجيلࢫاݍݰكمࢫوجماعةࢫالمتع

  )67،ࢫ2014כسود،.(عڴʄࢫכفɢارࢫإڲʄࢫح؈نࢫטنْڈاءࢫمنࢫإنتاجɺا

ࡧלبداڤʏࡧ-5 ࢫومع :التقوʈم ࢫقيمة ࢫذات ࢫبمɺام ࢫقيامɺم ࢫأثناء ࢫالمتعلم؈ن ࢫأداء ࢫتقوʈم ʏࢫࢭ ʏࢫלبداڤ ࢫالتقوʈم ࢫلماࢫيتمثل ࢫومشا٭ڈة ۚܢ،

مشكلاتࢫࢫيقابلونھࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫالواقعية،ࢫفʋستطيعونࢫبلورةࢫכحɢامࢫأوࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫمستوىࢫنܸݨɺم،ࢫأوࢫحلّ 

ʏࢫالتفك؈فࢫלبداڤʄذلكࢫتتطورࢫلدٱڈمࢫالقدرةࢫعڴȋڈا،ࢫو   .حقيقيةࢫʇعʋشوٰ

ةࢫوسائلࢫࢭʏࢫالتقوʈمࢫלبداڤʏ،ࢫلعلّࢫ   :يأȖيࢫأبرزɸاࢫماوʈمكنࢫللمدرسࢫأنࢫʇستخدمࢫعدّ

يمࢫכداءࢫالعمڴʏࢫ-1    .تقيّ

 .اختباراتࢫלنجازࢫ-2

   .مقايʋسࢫاݍݨوانبࢫالوجدانيةࢫ-3

اوي،( .اݍݰقيبةࢫالتقوʈميةࢫ-4   )256 -255،ࢫ2011الطنّ

  :الدراساتࡧالسابقة. 8. 1

  :ךȖيȊعدࢫمراجعةࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالمرتبطةࢫبموضوعࢫالدراسة،ࢫتمّࢫإدراجɺاࢫمرتبةࢫزمنياࢫعڴʄࢫالنحوࢫ

ࢫࢫ)Coffy and Gibbs,2000(دراسة ࢫجاءت ࢫ: وانبعنالۘܣ ࢫيستفيɸل ࢫכɠاديميون ࢫامد ʄࢫإڲ ࢫوٮڈدف ࢫالتدرʈب؟، ࢫلتعن ف دىࢫعلى مرّ

رࢫלيجاȌيࢫلأثسࢫاقيابࢫجة لغيانتيرࢫلأمرࢫɸذاࢫاهب،ࢫوقدࢫظيدرلتامج رابنࢫانية مطيرلبتࢫالجامعاافي سࢫيدرلتءࢫɸيئةࢫاعضادةࢫأفاإ

نتائج ءتࢫجادࢫق،ࢫوعليھ بصفة خاصةواࢫحصلذيࢫلبࢫايدرلتنࢫامنࢫبيدرلمتدةࢫافائدىࢫمسࢫقياوࢫ،بصفة عامةبࢫيدرلسلبي للتأوࢫا

دةࢫتحقيقࢫاسة مدارلɸذهࢫا كّ ةࢫجرلمدةࢫالفائؤّ في ،ࢫولبحثيةوايسية درلتمࢫاتهرامهانࢫفي تحسيسࢫيدرلتءࢫɸيئةࢫاعضابࢫأيدرتنࢫموّ

  .طلبةلالتعامل مع ا

ࢫ ࢫذكرɸاࢫ),2001Bartley(سةدراأما ࢫ2009العمري،(الۘܣ ࢫ)550، ࢫفɢانت ࢫعن ، ࢫأعضاتدرʈب ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫوء في تطوʈرɸم

ɸيئةࢫالتدرʉسࢫݍݰاجْڈمࢫمنࢫࢫأعضاءإدراك مدىࢫن ـإلى الكشف ع ولايةࢫأوɸايو،ࢫوɸدفتفي يھࢫفعّالࢫضمنࢫتوجالي ـالتعليم الع

ࢫأنّ  ʄࢫإڲ ࢫوخلصت ࢫوأنࢫ)%75(التطوʈر، ࢫلدٱڈم، ࢫלعداد ࢫبمستوى ࢫمقتنعون ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫ) %62(من ࢫأدا٬ڈم،ࢫمٔڈم ࢫعن راضون

ࢫاستخدامࢫ ɸمࢫࢭʏࢫمجال ࢫأفرادࢫالعينةࢫطلبواࢫأنࢫيجرىࢫتطوʈرࢫنموّ ࢫبقية مࢫالذاȖيࢫوسيلةࢫللتطوʈرࢫالم۶ܣ،ࢫوأنّ لتعلّ وأٰڈمࢫيفضلونࢫا

  .التكنولوجيا،ࢫومجالࢫטرتقاءࢫبفنࢫالتدرʉس،ࢫمنࢫأجلࢫȖعليمࢫفعّالࢫيؤديࢫإڲʄࢫלبداع

ࢫالتودري و  ࢫأثرࢫ) 2002(دارسة ܣ ࢫتقظّۜ ʄࢫإڲ ࢫɸدفت ࢫمɺاراتࢫالۘܣ ʄࢫعڴ ࢫלعدادية ࢫالمرحلة ࢫرʈاضيات ࢫمعل׿ܣ ࢫلتدرʈب ࢫتدرʈۗܣ برنامج

ࢫ ࢫلمعل׿ܣ ࢫاللازمة ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫبمɺارات ࢫقائمة ࢫإعداد ࢫتم ࢫوقد ،ʏࢫלبداڤ ࢫعينةࢫالرʈاضياتالتدرʉس ࢫاختيار ࢫخلال ࢫمن ،

ࢫأسيوط) 20(عددɸا ࢫبمدينة ࢫومعلمة ࢫأ)مصر(معلما ࢫوقد ࢫوȌعديا، ࢫقبليا ࢫملاحظة ࢫبطاقة ࢫتطبيق ࢫوتم ࢫوجودࢫ، ࢫعن ࢫالنتائج سفرت

ࢫالقبڴʏࢫ ࢫالتطبيق؈ن ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫلمɺارات ࢫالدارسة ࢫعينة ࢫأداء ࢫدرجات ࢫمتوسطي ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات فروق

  . ولصاݍݳࢫالتطبيقࢫالبعدي) 0.01(والبعديࢫلبطاقةࢫالملاحظةࢫعندࢫمستوىࢫدلالة

ܣࢫأثرࢫبرنامجࢫتدرʈۗܣࢫ) 2003(وقدࢫɸدفتࢫدراسةࢫحسان؈ن قائمࢫعڴʄࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫتنميةࢫɸذهࢫالمɺاراتࢫإڲʄࢫتقظّۜ

ࢫɠانࢫ ࢫحيث ، ࢫالمعدّ ࢫال؄فنامج ࢫفعّالية ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫتوصلت ࢫوقد ࢫسوɸاج، ࢫبمحافظة ࢫالعام ࢫالتعليم ࢫمراحل ʏࢫࢭ ࢫالعلوم ࢫمعل׿ܣ لدى

اࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأفرادࢫالعينةࢫࢭʏࢫتدرʉسࢫالعلوم   .ɸناكࢫنموّ
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ࢫכغا ࢫدارسة ࢫلمعل׿ܣࢫ) 2015(أما ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫلتنمية ࢫتدرʈۗܣ ࢫبرنامج ࢫفاعلية ࢫعن ࢫالكشف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت فقد

معلمࢫ) 30(الرʈاضياتࢫبالمرحلةࢫالثانوʈةࢫوأثرهࢫعڴʄࢫإبداعࢫطلبْڈم،ࢫوقدࢫاستخدمࢫالباحثࢫالمنݤݮࢫشبھࢫالتجرʈۗܣ،ࢫوتɢونتࢫالعينةࢫمن

ࢫ ࢫتطبيق ࢫتم ࢫحيث ࢫيوɲس، ࢫخان ʏࢫࢭ ࢫو رʈاضيات ࢫتطبيال؄فنامج لھ قࢫتخلّ ࢫطبّ ࢫثم ،ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫلمɺارات ʏࢫالمعرࢭ ࢫاختبارࢫلݏݨانب ق

Ȋعدياࢫعڴʄࢫعينةࢫالدراسة،ࢫوقدࢫɠانࢫݯݨمࢫכثرࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫالبعديࢫكب؈فاࢫمماࢫدلّࢫعڴʄࢫفاعليةࢫال؄فنامجࢫالتدرʈۗܣ   .بطاقةࢫالملاحظةࢫ

ܣࢫ)Hardman et al,2015(دراسة) 31،ࢫ2017أبوࢫسرادنة،(وقدࢫأضاف فاعليةࢫوكفاءةࢫبرنامجࢫتدرʈۗܣࢫقائمࢫ،ࢫالۘܣࢫɸدفتࢫإڲʄࢫتقظّۜ

ࢫللمعلم؈ن ࢫالتعليمية ࢫالممارسات ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمدرسة ʄࢫإشراكࢫبࢫعڴ ࢫتم ࢫحيث ࢫɠانࢫفاعلا، ࢫال؄فنامج ࢫأنّ ࢫنتائجɺا ࢫأبرز ت؇قانيا،ࢫوɠانت

ࢫولوح ࢫالصفّ، ࢫإدارة ࢫقضايا ʏࢫࢭ ࢫʇسȘنفذ ࢫالذي ࢫوقلّࢫالوقت ،ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫالمɺمّاتالطلبة ʏࢫࢭ ࢫالطلاب ࢫانخراط فࢫوتوظيࢫظ

  .إس؅فاتيجياتࢫتدرʉسࢫمتنوعة،ࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫכسئلةࢫبمختلفࢫمستوʈاٮڈا،ࢫوتزوʈدࢫالطلبةࢫبتغذيةࢫراجعةࢫتطوʈرʈة

ࢫاݍݨمل ࢫدراسة ʏࢫتنميةࢫ) 2017(وࢭ ʏࢫࢭ ࢫالɴشط م ࢫالتعلّ ࢫإس؅فاتيجيات ʄࢫعڴ ࢫقائم ࢫمق؅فح ࢫتدرʈۗܣ ࢫبرنامج ࢫفاعلية ࢫعن ࢫالكشف تم

ࢫم ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضيات ࢫمعل׿ܣ ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمنمɺارات ࢫالعينة ࢫتɢونت ࢫכسا؟ۜܣ، ࢫالتعليم ࢫتمࢫ) 27(رحلة ࢫومعلمة معلما

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫأداء ࢫملاحظة ࢫبطاقة ࢫوطبقت ࢫالواحدة، ࢫللعينة ࢫالتجرʈۗܣ ࢫالمنݤݮ ࢫالباحثة ࢫواستخدمت ࢫعشوائية، ࢫبطرʈقة اختيارɸم

ࢫم ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود ࢫالنتائج ࢫوأظɺرت ،ʏࢫלبداڤ ࢫالمعلم؈ن ࢫدرجات ࢫتوسط ࢫبطاقة ʄࢫالتطبيقࢫلا المعڴ ʏࢫࢭ حظة

ࢫɲسبةࢫ ࢫبلغت ࢫحيث ࢫبالفاعلية، ࢫالمق؅فح ࢫال؄فنامج ع ࢫوʈتمتّ ࢫالبعدي، ࢫالتطبيق ࢫلصاݍݳ ࢫالبعدي ࢫالتطبيق ʏࢫࢭ ࢫدرجاٮڈم سط ࢫومتو ʏالقبڴ

ࢫجوجيان ࢫلماك ࢫأنّ )0.7(الكسب ʄࢫعڴ ل ࢫيدلّ ࢫمما ࢫللفعّالية، ࢫالمقبول ࢫالمستوى ࢫأك؄فࢫمن ʏࢫوۂ ࢫࢭʏࢫࢫ، ࢫمقبولة ࢫفاعلية ࢫالتدرʈۗܣ لل؄فنامج

  .ʉسࢫלبداڤʏࢫوجميعࢫمɺاراتھاكȘسابࢫالتدر 

فقࢫ ࢫالدراساتࢫالسابقةࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالتدرʈبࢫأثناءࢫاݍݵدمةࢫلدىࢫالمدرس؈نࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمɺاراٮڈمࢫالتدرʉسية،ࢫكماࢫتتّ فقࢫمعظم تتّ

ࢫمعࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫتناولɺا) 2017(ودراسةࢫاݍݨمل،ࢫ)2015(دارسةࢫכغا،ࢫو )2003(حسان؈ن،ࢫودراسةࢫ)2002(التودري دراسةࢫ

  .للتدرʈبࢫأثناءࢫاݍݵدمةࢫعڴʄࢫتنميةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫالمدرس؈ن

ࢫدراسة ࢫمع ࢫاݍݰالية ࢫالدراسة ࢫو)Coffy and Gibbs,2000(وȖش؅فك ࢫɸيئةࢫࢫ),2001Bartley(سةدرا، ࢫأعضاء ࢫلعينة ࢫتناولɺا ʏࢭ

  .التدرʉسࢫاݍݨامڥʏ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتناولتࢫبقيةࢫالدراساتࢫمعل׿ܣࢫالتعليمࢫالعامࢫبمختلفࢫمراحلھ

فقࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫتناولɺاࢫللمنݤݮࢫشبھࢫالتجرʈۗܣࢫمعࢫدراسةࢫكم ودارسةࢫ،ࢫ)2003(دراسةࢫحسان؈ن،ࢫو )2002(التودري اࢫتتّ

ࢫودراسة)2015(כغا ،)Hardman et al,2015(سࢫʉࢫالتدر ࢫلمɺارات ࢫالمدرس؈ن ࢫإكساب ʏࢫࢭ ࢫالتدرȎʈية ࢫال؄فامج ࢫفعّالية ࢫمعظمɺا ࢫوأثبȘت ،

  .الدراساتࢫالسابقةࢫبالوصفࢫوטستكشافלبداڤʏ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫاكتفتࢫباࢮʏࢫ

قࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫبأّٰ  ࢭʏࢫتنميةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأعضاءࢫڈاࢫتȘناولࢫفاعليةࢫدورةࢫتدرȎʈيةࢫأثناءࢫاݍݵدمةࢫɸذا؛ࢫوتتم؈ّ

ࢫ ࢫالوادي، ࢫبجامعة ࢫالتوظيف ࢫحديۙܣ ࢫالتدرʉس ࢫ ɸيئة ࢫأنھ ࢫالباحثة–حيث ࢫعلم ࢫحدّ ʄࢫجز ࢫ-عڴ ࢫتجرȎʈية ࢫشبھ ࢫدراسة ائرʈةࢫلاࢫتوجد

عࢫالباحثةࢫلإجراءࢫɸذهࢫالدراسة  .تناولتࢫɸذاࢫالنموذجࢫمنࢫالتدرʈبࢫأثناءࢫاݍݵدمةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏ؛ࢫوɸوࢫماࢫܧݨّ

  

  :الطرʈقةࡧوכدوات .2

ࡧالدراسة. 1. 2 ࢫأثناءࢫ :منݤݮ ࢫتدرȎʈية ࢫدورة ࢫفاعلية ࢫعن ࢫللكشف ࢫالتجرʈۗܣ، ࢫشبھ ࢫالمنݤݮ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالباحثة استخدمت

نتࢫعينةࢫالدراسةࢫاݍݵدمةࢫࢭʏࢫتنميةࢫ مɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫحديۙܣࢫالتوظيف،ࢫحيثࢫتɢوّ

  ).لمࢫȖشارك(،ࢫوضابطة)شاركتࢫࢭʏࢫالدورةࢫالتدرȎʈية(منࢫمجموعت؈ن،ࢫتجرȎʈية
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ࡧالدراسة. 2. 2 ࡧטستطلاعية. أ :عينة ࡧالدراسة ࢫمــن: عينة ࢫטســتطلاعية ࢫالدراســة ࢫعينــة نــت ࢫɸيئةࢫ) 30(تɢوّ ࢫأعضاء ࢫمن عضوا

ࢫعندࢫ ࢫصــلاحيْڈا ࢫمن ق ࢫللتحقّ ࢫوكذلك ࢫالدراســة، ࢫأداة ࢫلتقن؈ن ࢫعشـوائية ࢫبطرʈقة ࢫاختيارɸــم ࢫتم ࢫاݍݨزائرʈة، معات ࢫباݍݨا التدرʉس

  .التطبيقࢫعڴʄࢫالعينةࢫכساسية

ࡧכساسية. ب ࡧالدراسة ࢫن و ،ࢫباعتبارɸمࢫمستفيدشارɠواࢫࢭʏࢫالدورةࢫالتدرȎʈية شملتࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫכساتذةࢫالذين: عينة

  ).برنامجࢫتنميةࢫمɺاراتࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫحديثࢫالتوظيف(منࢫمشروعࢫالتدرʈبࢫأثناءࢫاݍݵدمة

ࢫتمّࢫاختيار  ࢫلمࢫࢫوقد ࢫوالذين ࢫالتوظيف، ࢫحديۙܣ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫȊسيطة، ࢫعشوائية ࢫبطرʈقة ࢫالضابطة المجموعة

ʏبࢫأثناءࢫاݍݵدمة،ࢫللموسمࢫاݍݨامڥʈستفيدواࢫمنࢫالتدرʇ :2015 /2016.  

ࢫ ࢫوعليھ، ࢫمنفقد ࢫכساسية ࢫالدراسة ࢫعينة نت ࢫلمجموعۘܣ) 24(تɢوّ ࢫوفقا ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫتوزʉع ن ࢫيب؈ّ ʏࢫالمواڲ ࢫواݍݨدول ࢫعضوا،

  :الدراسة

  توزʉعࡧالعينةࡧوفقࡧمجموعۘܣࡧالدراسة): 1(اݍݨدول 

  )%(الɴسبة  العدد  مجموعۘܣࡧالدراسة

  50  12  المجموعةࢫالتجرȎʈية

  50  12  المجموعةࢫالضابطة

  100  24  المجموع

نࢫمنࢫاݍݨدولࢫأنّ  الɴسبࢫالمئوʈةࢫلعينۘܣࢫالمجموعت؈نࢫالضابطةࢫوالتجرȎʈيةࢫجاءتࢫمȘساوʈة،ࢫإذࢫبلغتࢫالɴسبةࢫالمئوʈةࢫلɢلࢫࢫيȘب؈ّ

  %).50(عينة

ࡧالدراسة. 3. 2 ࢫللأسود :أداة ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫمقياس ܣ ࢫوالذيࢫ)2014(تمّࢫتبّۚ ،

ࢫۂʏࢫعبارة،) 22(نيتضمّ  ࢫأȊعاد ࢫالتعليمية،ࢫࢫالْڈيئة:  وخمس ࢫللوسائل ʏࢫלبداڤ ࢫالتخطيط ،ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫطرائق לبداعية،

ʏمࢫלبداڤʈࢫالتقو،ʏيࢫלبداڤ   .التفاعلࢫالصفّ

د؛ࢫوفيھࢫتصاغࢫالمفرداتࢫبحيثࢫȖعطىࢫللمبحوث إجاباتࢫمختلفةࢫعنࢫȊعضɺاࢫالبعض،ࢫ) 4(المقياسࢫمنࢫنوعࢫטختيارࢫمنࢫمتعدّ

ࢫبأنّ  ࢫفقطࢫعلما ࢫواحدة ࢫܵݰيحة ࢫإجابة ࢫطرʈقࢫࢫɸناك ࢫعن ࢫالܶݰيحة ࢫباختيارࢫالفقرة ࢫالمبحوث ࢫوʈقوم ࢫخاطئة، ࢫإجابات ة والبقيّ

  .  لبقيةࢫלجاباتࢫاݍݵاطئة) 0(للإجابةࢫالܶݰيحةࢫو) 1(وضعࢫدائرةࢫحولࢫرقمɺا،ࢫأماࢫعنࢫכوزانࢫفتعطى

  :كماࢫتمࢫتقديرࢫȊعضࢫاݍݵصائصࢫالسيɢوم؅فيةࢫللأداة؛ࢫɠالآȖي

  :  لمقياس،ࢫوذلكࢫبتقديرࢫارتباطࢫɠلࢫȊعدࢫمعࢫכداةࢫكɢل،ࢫوɠانتࢫالنتائجࢫɠالآȖياصدقࢫتمّࢫحسابࢫ :صدقࡧכداة. أ

  لمقياسࡧمعࡧɠلࡧȊعدࡧمنࡧأȊعادهاصدقࡧنتائجࡧ): 2(اݍݨدول 

التدرʉسࡧ

ʏלبداڤ  

الْڈيئةࡧ

  לبداعية

طرائقࡧالتدرʉسࡧ

ʏלبداڤ  

  الوسائل

  التعليمية

التفاعلࡧالصفيࡧ

ʏלبداڤ  

التقوʈمࡧ

ʏלبداڤ  

0.76  0.71  0.57  0.77  0.88  

ࢫاݍݨدولࢫبأنّ  قتࢫقيمةࢫمرتفعةࢫيمكنࢫقبولɺاࢫلصدقࢫالمقياس،ࢫوȋالتاڲʏࢫيمكنࢫاعتمادهࢫࢭʏࢫجميعࢫالقيمࢫحقّ ࢫيتܸݳࢫمنࢫنتائج

  .تطبيقࢫالدراسةࢫכساسية

  .دࢫثباتࢫالمقياسوۂʏࢫقيمةࢫمرتفعةࢫتؤكّ ) 0.78(حسابࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫإعادةࢫטختبار،ࢫحيثࢫقدرتࢫقيمةࢫرࢫبـࢫتمّ  :ثباتࡧכداة. ب

وۂʏࢫȖعكسࢫدرجةࢫ) 0.66(بـࢫرحيثࢫقدرتࢫقيمةࢫ،ࢫ)20رقم(كماࢫتمّࢫحسابࢫمعاملࢫالثباتࢫبتطبيقࢫمعادلةࢫɠودرࢫرȘʈشاردسون 

  .ثباتࢫمناسبةࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫفقراتࢫالمقياس
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  :تمّتࢫإجراءاتࢫتطبيقࢫالدراسةࢫوفقࢫاݍݵطواتࢫךتية :إجراءاتࡧالتطبيق. 4. 2

  .السيɢوم؅فيةࢫ،ࢫوتقديرࢫȊعضࢫخصائصɺا"بداڤʏمɺاراتࢫالتدرʉسࢫל "إعدادࢫأداةࢫالدراسةࢫ. 1

دࢫمنࢫتɢافؤࢫمستوىࢫالمجموعت؈نࢫالضابطةࢫوالتجرȎʈية. 2   .التطبيقࢫالقبڴʏࢫلأداةࢫالدراسة،ࢫللتأكّ

  :ࡩʏࡧمقياسࡧمɺاراتࡧالتدرʉسࡧלبداڤʏ) الضابطةࡧوالتجرȎʈية(تɢافؤࡧالمجموعت؈ن* 

ɺࢫمقياسࢫمʏيةࢫࢭȎʈࢫنتائجࢫالمجموعت؈نࢫالضابطةࢫوالتجرʄࢫقامتࢫالباحثةࢫبتطبيقࢫاختبارࢫبناءࢫعڴ،ʏسࢫלبداڤʉمانࢫ"اراتࢫالتدر

ݳࢫذلك) 3(لقياسࢫالفروقࢫࢭʏࢫمتوسطاتࢫالرتبࢫب؈نࢫالمجموعت؈ن،ࢫواݍݨدول " وʈتۚܣ   .يوܷ

  دلالةࡧالفروقࡧب؈نࡧالمجموعت؈نࡧالتجرȎʈيةࡧوالضابطةࡧࡩʏࡧالتطبيقࡧالقبڴʏࡧلمقياسࡧمɺاراتࡧالتدرʉسࡧלبداڤʏ): 3(اݍݨدول 

  مستوىࡧالدلالة  )U(قيمة  مجموعࡧالرتب  متوسطࡧالرتب  العدد  المجموعة  المتغ؈ف

مɺاراتࡧالتدرʉسࡧ

ʏלبداڤ  

  162.50  13.45  12  الضابطة
59.50  0.44  

  137.50  11.46  12  التجرȎʈية

ࢫأنّ  ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫنتائج ࢫخلال ࢫالمجموعت؈نࢫ) =59.50U(قيمةࢫمن ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫلاࢫتوجد ࢫأي غ؈فࢫدالة؛

ࢫتنفيذࢫ ࢫقبل ࢫتɢافؤࢫالمجموعت؈ن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ،ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫلمقياس ʏࢫالقبڴ ࢫالتطبيق ʏࢫࢭ ࢫوالتجرȎʈية الضابطة

  .وʈضمنࢫعدمࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫنتائجࢫالدراسةالتجرȋة،ࢫ

  :  تقديمࢫالدورةࢫالتدرȎʈية. 3

ࢫ*  ࢫالعاڲʏࢫتدخل ࢫالتعليم ࢫوزارة رࢫمن ࢫالمسطّ ࢫالتوظيف، ࢫحديث ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫمɺارات ࢫتنمية ࢫبرنامج ࢫضمن ࢫالتدرȎʈية الدورة

مࢫمنࢫطرفࢫخليةࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫبجامعةࢫالوادي   .والبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫوالمنظّ

  .ʏࢫالتɢوʈنالبيداغوجياࢫوعلمࢫالنفسࢫالبيداغوڊʏࢫࢭ: المحورࢫالعامࢫللدورةࢫالتدرȎʈيةࢫحسبࢫال؄فنامج* 

ذ*    ).التقوʈمࢫ-التنفيذࢫ-التخطيط(مراحلࢫالعمليةࢫالتعليمية: المحورࢫالفرڤʏࢫوالمنفّ

لْڈاࢫف؅فةࢫاس؅فاحةࢫساعاتࢫمتواصلةࢫتخلّ ) 6(لمدةࢫ2018/ 2017: وسمࢫاݍݨامڥʏتقديمࢫالدورةࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫمنࢫالمࢫتمّ * 

  . قص؈فة

  :المعاݍݨةࡧלحصائية. 5. 2

ࢫ ࢫبرنامج ࢫטجتماعيةتمّࢫاستخدام ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫלحصائية ࢫاختبارࢫSPSS(22.0)الرزم ࢫتمّࢫتطبيق ࢫوقد ࢫوʈتۚܣ"، لمعرفةࢫࢫ)U"(مان

ࢫوالتخصّ  ࢫاݍݨɴس ࢫوȋ؈ن ࢫالبعدي، ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫوالتجرȎʈية ࢫالضابطة ࢫالمجموعت؈ن ࢫب؈ن ࢫالرتب ࢫمتوسطات ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣࢫالفروق ص

 .للمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫالقياسࢫالبعدي

  

   :ومناقشْڈا النتائجࡧ.3

بيقࢫأداةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫأفرادࢫالعينةࢫכساسية،ࢫتمࢫتفرʉغࢫالنتائج،ࢫوسʋتمّࢫعرضɺاࢫومناقشْڈاࢫحسبࢫترتʋبࢫفرضياتࢫ Ȋعدࢫتط

  :الدراسة؛ࢫبدءاࢫبالفرضيةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي

3 .1 .ʄࢫأنھ :النتائجࡧالمتعلقةࡧبالفرضيةࡧכوڲʄࢫعڴʄتنصّࢫالفرضيةࢫכوڲ :ʏسࢫࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʉاراتࢫالتدرɺم

  .לبداڤʏࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالضابطةࢫوأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫالقياسࢫالبعديࢫلصاݍݳࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈية

قࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضية،ࢫتمّ  ݰھࢫاݍݨدولࢫךȖي"مانࢫوʈتۚܣ"تطبيقࢫاختبارࢫࢫوللتحقّ  :،ࢫكماࢫيوܷ
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ɺاراتࡧالتدرʉسࡧלبداڤʏࡧب؈نࡧالمجموعت؈نࡧالضابطةࡧوالتجرȎʈيةࡧࡩʏࡧلدلالةࡧالفروقࡧࡩʏࡧم) U(اختبارࡧمانࡧوʈنۘܣ): 4(اݍݨدول 

  القياسࡧالبعدي

  مستوىࡧالدلالة  )r(ݯݨمࡧכثر  )U(قيمة  مجموعࡧالرتب  متوسطࡧالرتب  العدد  المجموعة  المɺارات

  مɺارةࢫالْڈيئةࢫלبداعية
  171  14.25  12  التجرȎʈيةࢫȊعدي

51  0.29  0.183  
  129  10.75  12  الضابطة

طرائقࢫالتدرʉسࢫࢫمɺارة

ʏלبداڤ  

  211  17.58  12  التجرȎʈيةࢫȊعدي
11  0.84  0.000**  

  89  7.42  12  الضابطة

  مɺارةࢫالوسائلࢫالتعليمية
  168.5  14.04  12  التجرȎʈيةࢫȊعدي

53.5  0.25  0.245  
  131.5  10.96  12  الضابطة

مɺارةࢫالتفاعلࢫالصفيࢫ

ʏלبداڤ  

  207  17.25  12  التجرȎʈيةࢫȊعدي
15  0.79  0.001**  

  93  7.75  12  الضابطة

ʏمࢫלبداڤʈارةࢫالتقوɺم  
  191  15.92  12  التجرȎʈيةࢫȊعدي

31  0.57  0.014**  

  109  9.08  12  الضابطة

ʏسࢫלبداڤʉاراتࢫالتدرɺم  
  210  17.5  12  التجرȎʈيةࢫȊعدي

0.000  0.95  0.000**  

  66  6  12  الضابطة

ܸݳࢫمنࢫنتائجࢫاݍݨدول    :ماࢫيڴʏ) 4(يتّ

عدمࢫوجودࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫمɺارةࢫالْڈيئةࢫלبداعيةࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالضابطةࢫوأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈية؛ࢫ -

قࢫ ࢫتحقّ ࢫعدم ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫوت؄فز ࢫלبداعية، ࢫالْڈيئة ࢫمɺارة ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالتجرȎʈية ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫيفد ࢫلم ࢫالدورة ط ࢫɲشا ࢫأن أي

  .الفرضيةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبعد

ࢫمستوى  - ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫالضابطةࢫ) 0.01(وجود ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫب؈ن ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫطرائق ࢫمɺارة ʏࢭ

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫطرائق ࢫتنميةࢫمɺارة ʏࢫࢭ ࢫأفاد ࢫالدورة ࢫɲشاط ࢫأن ࢫالتجرȎʈية؛ࢫأي ࢫالمجموعة ࢫالفروقࢫلصاݍݳ ࢫوɠانت ࢫالتجرȎʈية، والمجموعة

قࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبعدלبداڤʏࢫلدىࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫمقارنةࢫبا   .لمجموعةࢫالضابطة،ࢫوت؄فزࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫتحقّ

ࢫالمجموعةࢫࢫ- ࢫأفراد ࢫب؈ن ࢫالتعليمية ࢫالوسائل ࢫلاستخدام ʏࢫלبداڤ ࢫالتخطيط ࢫمɺارة ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود عدم

ࢫالتجر  ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫيفد ࢫلم ࢫالدورة ࢫɲشاط ࢫأن ࢫأي ࢫالتجرȎʈية؛ ࢫالمجموعة ࢫوأفراد ࢫالتخطيطࢫالضابطة ࢫمɺارة ࢫتنمية ʏࢫࢭ Ȏʈية

قࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبعد   .לبداڤʏࢫلاستخدامࢫالوسائلࢫالتعليمية،ࢫوت؄فزࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫعدمࢫتحقّ

ࢫمستوى ࢫ- ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫالضابطةࢫ) 0.01(وجود ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫب؈ن ʏࢫלبداڤ ي ࢫالصفّ ࢫالتفاعل ࢫمɺارة ʏࢭ

يࢫوالمجموعةࢫالتجرȎʈية،ࢫوɠانتࢫا ࢫالصفّ لفروقࢫلصاݍݳࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈية؛ࢫأيࢫأنࢫɲشاطࢫالدورةࢫأفادࢫࢭʏࢫتنميةࢫمɺارةࢫالتفاعل

قࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبعد اڤʏࢫلدىࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫمقارنةࢫبالمجموعةࢫالضابطة،ࢫوت؄فزࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫتحقّ   .לبد

ࢫمستوى ࢫ- ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫالتقو ) 0.01(وجود ࢫمɺارة ʏࢫوالمجموعةࢫࢭ ࢫالضابطة ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫب؈ن ʏࢫלبداڤ ʈم

ࢫلدىࢫ ʏࢫלبداڤ ࢫالتقوʈم ࢫمɺارة ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫأفاد ࢫالدورة ࢫɲشاط ࢫأن ࢫأي ࢫالتجرȎʈية؛ ࢫالمجموعة ࢫلصاݍݳ ࢫالفروق ࢫوɠانت التجرȎʈية،

قࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبعد   .المجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫمقارنةࢫبالمجموعةࢫالضابطة،ࢫوت؄فزࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫتحقّ

ࢫمستوى ࢫ- ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوالمجموعةࢫ) 0.01(وجود ࢫالضابطة ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫب؈ن ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارة ʏࢭ

التجرȎʈية،ࢫوɠانتࢫالفروقࢫلصاݍݳࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈية؛ࢫأيࢫأنࢫɲشاطࢫالدورةࢫقدࢫأفادࢫࢭʏࢫتنميةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫ

قࢫالفرضيةࢫכوڲʄالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫمقارنةࢫبالمجموع   .ةࢫالضابطة،ࢫوت؄فزࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫتحقّ

وقدࢫȖعزوࢫالباحثةࢫعدمࢫوجودࢫفروقࢫࢭʏࢫمɺارةࢫالْڈيئةࢫלبداعيةࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالضابطةࢫوأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈية،ࢫ

ࢫأنّ  ʄࢫاعتبارࢫأنّ ࢫإڲ ʄࢫعڴ ࢫالدرس، ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫوأساسية ࢫأولية ࢫكخطوة ࢫ٭ڈا ࢫטɸتمام ࢫʇشغلɺم ࢫلم ࢫالمتدرȋ؈ن ࢫتنفيذɸاࢫࢫכعضاء زمن
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،ࢫوȋالتاڲʏࢫɠانتࢫدرجةࢫטستجابةࢫعڴʄࢫمɺارةࢫالْڈيئةࢫלبداعيةࢫضعيفة،ࢫمثلɺاࢫ)قدࢫلاࢫيزʈدࢫعنࢫعشرࢫدقائقࢫمنࢫزمنࢫاݍݰصة(قص؈ف

  .المجموعةࢫالضابطةمɺاࢫأفرادࢫمثلࢫدرجةࢫטستجابةࢫالۘܣࢫقدّ 

ࢫالضابطةࢫ ࢫالمجموعت؈ن ࢫأفراد ࢫب؈ن ࢫالتعليمية ࢫللوسائل ʏࢫלبداڤ ࢫالتخطيط ࢫمɺارة ʏࢫࢭ ࢫفروق ࢫوجود ࢫعدم ࢫالباحثة ࢫȖعزو كما

ࢫاعتبارࢫأنّ  ʄࢫإڲ ࢫب؈نࢫࢫوالتجرȎʈية، ࢫومماثلة ࢫضعيفة ࢫטستجابة ࢫتɢون ࢫأن ࢫلاࢫغرو ʏالتاڲȋࢫو ࢫدائما، ࢫمتاحة ࢫلʋست ࢫالتعليمية الوسائل

  .المجموعت؈ن

ࢫ ࢫعن ࢫمستوى أما ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫبوجود ʄࢫכوڲ ࢫللفرضية ࢫالعامة ࢫالتدرʉسࢫ) 0.01(إقرارࢫالنȘيجة ࢫمɺارة ʏࢭ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالدورة ࢫنجاح فࢫعن ࢫʇع؄ّ ࢫفɺذا ࢫالتجرȎʈية، ࢫالمجموعة ࢫولصاݍݳ ࢫالتجرȎʈية، ࢫوالمجموعة ࢫالضابطة ࢫالمجموعة ࢫأفراد ؈ن ࢫب ʏלبداڤ

دࢫفاعليةࢫالدورةࢫالتدرȎʈية ࢭʏࢫتنميةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫحديۙܣࢫࢫتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫوʈؤكّ

  .التوظيف

ࢫ ࢫنتائج ࢫمع ࢫاݍݰالية ࢫالدراسة ࢫنتائج فق ࢫوتتّ ࢫ),2001Bartley(سةدراɸذا؛ ࢫونتائج ࢫɠانࢫ)Coffy and Gibbs,2000(دراسة، ࢫوإن ،

ࢫɸوࢫ ʄࢫכوڲ ࢫالدراسة ࢫمن ࢫن ـالكشف عالغرض ࢫإدراك مدى ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫالدراسةࢫأعضاء ࢫمن ࢫوالغرض ࢫالتطوʈر، ࢫمن ݍݰاجْڈم

ࢫɸوࢫا ࢫلتعالثانية ف ࢫإعلى مرّ ࢫأفادى ࢫاعضادة ࢫɸيئة ࢫيدرلتء ࢫمس ࢫإلاࢫأنّ يدرلتامج رابن ࢫحاجةࢫࢫب، ʄࢫعڴ دتا ࢫأكّ ࢫقد ࢫالدراستان نتائج

ɸمࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدرʉسࢫمنࢫأجلࢫȖعليمࢫفعّالࢫيؤديࢫإڲʄࢫלبداع،ࢫوتحقيقࢫا اءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫنموّ دةࢫلفائأعض

ࢫجرلما ة ࢫموّ ࢫالتدرʈب ࢫفي تحسين ࢫاتهرامهان ࢫمɺاراتࢫيسيةدرلتم ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمة ࢫأثناء ࢫالتدرʈب ࢫفاعلية ʄࢫعڴ ࢫمؤشرࢫأول ࢫوɸذا ،

ʏسࢫاݍݨامڥʉيئةࢫالتدرɸࢫلدىࢫأعضاءࢫʏسࢫלبداڤʉالتدر.  

فقࢫنتائجࢫالدراسةࢫمعࢫنتائجࢫدراسةࢫɠلࢫمنࢫ ،ࢫوإنࢫ)2017(واݍݨمل،ࢫ)2015(כغا،ࢫو)2003(حسان؈ن،ࢫو )2002(التودري كماࢫتتّ

ࢫالعام،ࢫوɸذاࢫ ࢫالتعليم ɠانتࢫɸذهࢫالدراساتࢫلمࢫتȘناولࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏ،ࢫفࢼܣࢫقدࢫتناولتࢫمستوʈاتࢫمختلفةࢫمن

ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالتدرʈب ࢫفعّالية ࢫإمɢانية ʄࢫعڴ لاࢫسيماࢫ ،مؤشرࢫثاɲي

 . يفحديۙܣࢫالتوظכعضاءࢫ

  

ࡧالثانية. 2. 3 ࡧبالفرضية ࡧالمتعلقة ࢫأنھ :النتائج ʄࢫعڴ ࢫالثانية ࢫمɺاراتࢫ: تنصّࢫالفرضية ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق لاࢫتوجد

ࢫ ࢫالبعدي ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫالتجرȎʈية ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫجɴسɺمالتدرʉس ࢫتمࢫ .باختلاف ࢫالفرضية، ࢫܵݰة ࢫمن ق وللتحقّ

ݰھࢫاݍݨدولࢫךȖي،ࢫكماࢫ"مانࢫوʈتۚܣ"تطبيقࢫاختبارࢫ   :يوܷ

  لدلالةࡧالفروقࡧاݍݨɴسيةࡧࡩʏࡧمɺاراتࡧالتدرʉسࡧלبداڤʏࡧلدىࡧالمجموعةࡧالتجرȎʈيةࡧࡩʏࡧالقياسࡧالبعدي) U(اختبارࡧمانࡧوʈنۘܣ): 5(اݍݨدول 

  مستوىࡧالدلالة  )U(قيمة  مجموعࡧالرتب  متوسطࡧالرتب  العدد  اݍݨɴس  المɺارات

  0.670  15.5  41.5  6.92  6  ذكر  مɺارةࢫالْڈيئةࢫלبداعية

  36.5  6.08  6  أنۙܢ

ʏسࢫלبداڤʉارةࢫطرائقࢫالتدرɺ0.086  8  29  4.83  6  ذكر  م  

  49  8.17  6  أنۙܢ

  0.652  15.5  41.5  6.92  6  ذكر  مɺارةࢫالوسائلࢫالتعليمية

  36.5  6.08  6  أنۙܢ

ʏارةࢫالتفاعلࢫالصفيࢫלبداڤɺ0.866  17  38  6.33  6  ذكر  م  

  40  6.67  6  أنۙܢ

  *0.022  4.5  52.5  8.75  6  ذكر  التقوʈمࢫלبداڤʏمɺارةࢫ

  25.5  4.25  6  أنۙܢ

ʏسࢫלبداڤʉاراتࢫالتدرɺ0.678  15.5  36.5  6.08  6  ذكر  م  

  41.5  6.92  6  أنۙܢ
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ܸݳࢫمنࢫنتائجࢫاݍݨدول  الْڈيئةࢫלبداعية،ࢫطرائقࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏ،ࢫ(عدمࢫوجودࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫالمɺارات) 5(يتّ

يࢫالتخطيطࢫלبداڤʏࢫلاستخدامࢫالوسائلࢫالتعليمية،ࢫالتفاعلࢫ لدىࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫالقياسࢫالبعديࢫ) לبداڤʏالصفّ

ࢫالت ࢫمɺارة ࢫعدا ࢫجɴسɺم، ࢫمستوى باختلاف ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود ࢫأظɺرت ࢫالۘܣ ʏࢫלبداڤ ࢫأفرادࢫ) 0.05(قوʈم ب؈ن

  .المجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫباختلافࢫجɴسɺم،ࢫولصاݍݳࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫالذɠور 

ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود ࢫعدم ࢫالنتائج ࢫأظɺرت ࢫالɢلية(كما ࢫأفرادࢫ) الدرجة لدى

ࢫأنّ المجموع ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ࢫجɴسɺم؛ ࢫباختلاف ࢫالبعدي ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫالتجرȎʈية ࢫتنميةࢫࢫة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨɴس؈ن قࢫب؈ن ࢫيم؈ّ ࢫلم ࢫالدورة ɲشاط

قࢫالفرضيةࢫالثانية   .مɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأفرادࢫالعينةࢫالتجرȎʈية،ࢫوت؄فزࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫتحقّ

ݳࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫالذɠور،ࢫإڲʄࢫأٰڈمࢫخلالࢫالدورةࢫوȖعزوࢫالباحثةࢫوجودࢫفروقࢫجɴسيةࢫࢭʏࢫمɺارةࢫالتقوʈمࢫלبداڤʏࢫلصاݍ

ةࢫواݍݰزمࢫالفائق؈نࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالدرس،ࢫوتوجيھࢫכسئلةࢫ ࢫࢭʏࢫأدوارɸمࢫنوعاࢫمنࢫاݍݨديّ ر،ࢫقدࢫبدا سلوبࢫالتدرʉسࢫالمصغّ والتدرʈبࢫبأ

  .رʉؠۜܣللمشارك؈ن،ࢫمماࢫيوڌʏࢫمظɺرࢫالصرامةࢫࢭʏࢫالتقوʈمࢫوטل؅قامࢫبھࢫكمɺارةࢫضرورʈةࢫوȋارزةࢫࢭʏࢫسلوكɺمࢫالتد

ࢫالمجموعةࢫ ࢫأفراد ࢫلدى ࢫכخرى ࢫלبداعية ࢫالتدرʉسية ࢫالمɺارات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود ࢫعدم ࢫالباحثة ࢫȖعزو كما

ࢫالدورةࢫالتدرȎʈيةࢫɠانتࢫموجɺّةࢫلكلاࢫاݍݨɴس؈نࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫدونࢫتخصيصࢫأدوارࢫݍݨɴسࢫعنࢫ يةࢫباختلافࢫجɴسɺم،ࢫإڲʄࢫأنّ Ȏʈالتجر

ࢫٱ ࢫɠان ࢫالدورة ࢫɲشاط ࢫأنّ ࢫكما ࢫآخر، ࢫالتدرʉسࢫجɴس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫلكلاࢫاݍݨɴس؈ن ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫتنمية ʄࢫإڲ ڈدف

 .اݍݨامڥʏࢫدونࢫاستȞناءࢫأحد،ࢫوȋالتاڲʏࢫتلاشتࢫالفروقࢫاݍݨɴسيةࢫࢭʏࢫأغلبࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫالمقاسة

   

  :النتائجࡧالمتعلقةࡧبالفرضيةࡧالثالثة. 3. 3

ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالثالثة ࢫالمجموعةࢫ: تنصّࢫالفرضية ࢫأفراد ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق لاࢫتوجد

قࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضية،ࢫتمࢫتطبيقࢫاختبارࢫ .باختلافࢫتخصّصɺمࢫכɠادي׿ܣالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫالقياسࢫالبعديࢫ ،ࢫكماࢫ"مانࢫوʈتۚܣ"وللتحقّ

ݰھࢫاݍݨدولࢫךȖي ّܷ   :يو

ࡧلدلالةࡧالفروقࡧࡩʏࡧمɺاراتࡧالتدرʉسࡧלبداڤʏࡧلدىࡧالمجموعةࡧالتجرȎʈيةࡧࡩʏࡧالقياسࡧالبعدي) U(رࡧمانࡧوʈنۘܣاختبا): 6(اݍݨدول 

  باختلافࡧالتخصصࡧכɠاديمي
  مستوىࡧالدلالة  )U(قيمة  مجموعࡧالرتب  متوسطࡧالرتب  العدد  التخصص  المɺارات

  مɺارةࢫالْڈيئةࢫלبداعية
  30  6  5  عل׿ܣ

15  0.665  
  48  6.86  7  أدȌي

مɺارةࢫطرائقࢫالتدرʉسࢫ

ʏלبداڤ  

  36.5  7.30  5  عل׿ܣ
13.5  0.486  

  41.5  5.93  7  أدȌي

  مɺارةࢫالوسائلࢫالتعليمية
  35  7  5  عل׿ܣ

15  0.647  
  43  6.14  7  أدȌي

مɺارةࢫالتفاعلࢫالصفيࢫ

ʏלبداڤ  

  37  7.40  5  عل׿ܣ
13  0.442  

  41  5.86  7  أدȌي

ʏمࢫלبداڤʈارةࢫالتقوɺم  
  31.5  6.30  5  عل׿ܣ

16.5  0.863  
  46.5  6.64  7  أدȌي

ʏسࢫלبداڤʉاراتࢫالتدرɺم  
  34  6.80  5  عل׿ܣ

16  0.801  
  44  6.29  7  أدȌي

ܸݳࢫمنࢫنتائجࢫاݍݨدول  ) الدرجةࢫالɢليةࢫوכȊعاد(عدمࢫوجودࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏ) 6(يتّ

ࢫب؈نࢫ ق ࢫيم؈ّ ࢫلم ࢫالدورة ࢫɲشاط ࢫأنّ ࢫأي ࢫכɠادي׿ܣ؛ ࢫتخصّصɺم ࢫباختلاف ࢫالبعدي ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫالتجرȎʈية ࢫالمجموعة ࢫأفراد دى ل
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ʉࢫالتدر ࢫالفرضيةࢫالتخصّصاتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫتنميةࢫمɺارات ق ࢫالنȘيجةࢫتحقّ ࢫأفرادࢫالعينةࢫالتجرȎʈية،ࢫوت؄فزࢫɸذه ࢫלبداڤʏࢫلدى س

  .الثالثة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتجرȎʈية ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود ࢫعدم ࢫالباحثة وȖعزو

ࢫɲشاطࢫالدورةࢫالتدرȎʈيةࢫ ɠانࢫشاملاࢫلمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫȊشɢلࢫعامࢫالقياسࢫالبعديࢫباختلافࢫتخصّصɺمࢫכɠادي׿ܣ،ࢫإڲʄࢫأنّ

فقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫجميعࢫالتخصّصاتࢫالدراسية،ࢫوالتدرʉسࢫدونࢫتحديدࢫمɺاراتࢫلɢلࢫتخصّصࢫعڴʄࢫحدا،ࢫفالتدرʉسࢫيتضمّ  نࢫمɺاراتࢫمتّ

بࢫعلٕڈا،ࢫلتظɺرࢫغ؈فࢫمأل قࢫعڴʄࢫمختلفࢫالممارساتࢫالتدرʉسيةࢫالمدرّ ةࢫوالتفرّدࢫوالتم؈ّ م؛ࢫלبداڤʏࢫقدࢫأضفىࢫسمةࢫاݍݨدّ وفةࢫلدىࢫالمتعلّ

زࢫعليھࢫɲشاطࢫالدورةࢫالتدرȎʈية،ࢫوقاستھࢫأداةࢫالدراسة  .وɸوࢫماࢫركّ

  

  :اݍݵلاصة .4

  :توصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫךتية

وجودࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالضابطةࢫوأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫࢫ-

  .لصاݍݳࢫأفرادࢫالمجموعةࢫالتجرȎʈيةالقياسࢫالبعديࢫ

ࢫالبعديࢫࢫ- ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫالتجرȎʈية ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود عدم

  .باختلافࢫجɴسɺم

ࢫالࢫ- ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫالتجرȎʈية ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود بعديࢫعدم

  .باختلافࢫتخصّصɺمࢫכɠادي׿ܣ

قتࢫفاعليةࢫࢭʏࢫتنميةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ الدورةࢫالتدرȎʈيةࢫأثناءࢫاݍݵدمةࢫقدࢫحقّ ࢫ ومنھ،ࢫفإنّ

  .حديۙܣࢫالتوظيفࢫبجامعةࢫالوادي

  :وࢭʏࢫضوءࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا،ࢫيمكنࢫإدراجࢫالتوصياتࢫךتية

  .رʉسࢫاݍݨامڥʏࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫبȘنميةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫלبداڤʏࢫمنࢫأجلࢫȖعليمࢫفعّالࢫيؤديࢫإڲʄࢫלبداعȖܨݨيعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدࢫ-

يةࢫالملائمةࢫللإبداعࢫ-   .تنظيمࢫالبʋئةࢫالصفّ

  .ضرورةࢫاستفادةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫحديۙܣࢫالتوظيفࢫمنࢫذويࢫاݍݵ؄فاتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫ-

اݍݨامڥʏࢫحديۙܣࢫالتوظيفࢫإڲʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالندواتࢫوالمؤتمراتࢫالعلمية،ࢫمماࢫيحسّنࢫمنࢫمستوىࢫࢫدعوةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ-

 .أدا٬ڈمࢫالعل׿ܣࢫوכɠادي׿ܣ
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