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Abstract: The study aimed to identify 
the effectiveness of the in-service 
training course in the development of 
creative teaching skills among the newly 
recruited faculty members at Eloued 
University. The study followed the semi-
experimental method. The sample 
consisted of(24) members, divided into 
two groups,(experimental 12 and control 
12) To gather the study data, a test, by 
the researcher's design, has been used to 
measure creative teaching skills, and the 
tool was applied to both groups. The 
results have showed the effectiveness of 
the training course in developing 
creative teaching skills among the new 
faculty members. At last, The study has 
recommended encouraging faculty 
members to pay attention to developing 
creative teaching skills for effective 
teaching that leads creativity. 
Keywords: training course; in-service 
training; creative teaching skills; faculty 
members. 

ص دورة: م فاعلية مدى ع التعرّف إ الدراسة دفت

بدا س التدر ارات م تنمية دمة ا أثناء ية تدر

بجامعة التوظيف حدي س التدر يئة أعضاء لدى

، التجر شبھ المن الدراسة بعت اتّ نت الوادي، وّ وت

من ن)24(العينة مجموعت إ ا تقسيم تم ية(عضوا، تجر

ا ا12عدد عدد وضابطة مع)عضوا12عضوا، و ،

س التدر ارات م س يق اختبار استخدام تم الدراسة بيانات

ع عديا داة قت وطبّ الباحثة، تصميم من بدا

ن، ية المجموعت التدر الدورة فاعلية النتائج رت وأظ

ال ارات م ستنمية التدر يئة أعضاء لدى بدا س تدر

التوظيف، أعضاء حدي يع ب الدراسة أوصت وقد

س التدر ارات م نمية ب تمام ع س التدر يئة

أجل من إ بدا يؤدي ال فعّ   .بداععليم

الدالة لمات ارات :ال م خدمة؛ أثناء ب تدر ية؛ تدر دورة

يئة أعضاء ؛ إبدا س حديتدر س؛  .توظيفتدر
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  مقدمة.1 

كمّ  المجسّدة العلمية بقيمتھ ر ش و ف لذا طلابھ، لتعليم المدرس ا ستخدم ال التواصلية القناة س تدر ال ل ونوعيمثّ

المعلومات تلك ر تمر المدرس ا ستخدم ال والتقنيات ساليب تلك المجسّدة الفنية وقيمتھ مة، المقدّ ات المعلوم

ارة وم   .سلاسة

تمكّ  ال ساسية، سية التدر ارات الم من جملة المدرس سب يك أن ضرورة جدال تأديةولا من التعليميةنھ امھ م

ين الذي ل تفبالش بذلك ق فيحقّ طلبتھ، خصائص ااسب مم ونجاحا م، مع إيجابيا الرسالةاعلا وإيصال الدرس إنجاز

م ا أذ إ   .التعليمية

إعــداد لــدور ساســية مّــة الم يكــون أن بغــي ي س التــدر فــي ساســية ــارات الم ن المدرســ إكســاب ن،وإنّ المدرس ب وتــدر

بذهوتحقيق دوره يؤدي المدرس جعل م س بفعّالية مّــة والمسؤوليةالم ة الدقّ من عالية ندرجة و نھ ب والتفاعل ،

يم،.(طلابھ   )1997،3إبرا

المستمرنّ أكما عمليةبالنسبة للمالتعليم طيلة عداد ذا ستمر وأن إعداده، عملية من يتجزأ لا جزءا عت درس

د س، والتطورعلى صولاف التدر النمو بركب ق لي جديدة ات وخ ة، ضرور ممارسات ساب واك جديدة، معرفة

إعداده أثناء فاتھ قد ما ض وليعوّ فيھ، جديد و ما ل ب صلة ع ون ولي الميدان،   )1996،48،عدس.(ذا

ن و الت نوعية ع كب حدّ إ ف يتوقّ امھ وم أدواره أداء المدرس بماونجاح إعداده أحسن الذي فالمدرس اه؛ تلقّ الذي

عداد سنوات خلال ا س اك ال والقدرات ارات والم يم المفا يوظف أن ستطيع ، الم ودوره ادي تخصّصھ مع فق يتّ

ينّ واقع إ ادي والتخصّص والنظري بوي ال التفك ل وتحو بكفاءة، التعليمية العملية سقيادة التدر قيم

لديھ الم عداد بمستوى رتقي و يمھ، ،.(ومفا   )2008،415المخلا

داء أنّ كما المبدع، الطالب م بي من ر يظ وقد طلابھ، ع ينعكس سوف داء ذا فإنّ إبداعيا، المدرس أداء ان وإذا

بداعي طلابھ طاقات ر تحر من نھ يمكّ سوف المدرس قبل من اراتبدا م المدرس لإكساب الس يجب لذا امنة، ال ة

بدا س ن،.(التدر   )2003،19حسان

منو الكث تمام لا زائدول نظرا ا امعات ا سعت ومخرجاتھ، العا التعليم ر بتطو المنظومةالعالم إصلاح إ ة ر

امعية العمليةا ن مية-التعليميةبتحس ا،بمسقي الروالتعلّ المناتوا عديل من تمامانطلاقا و امعية، ا امج وال

يئة أعضاء ن و ت ع ة زائر ا امعة ا فعملت ر، والتطو التغي ا عل ل المعوّ ة الرك م باعتبار س، التدر يئة بأعضاء

م ر وتطو يلھ تأ لغرض التوظيف، حديث ام ا ستاذ ارات م تنمية برنامج ضمن س سالتدر التدر مجالات اراتھ

الشاملة ودة ا لمعاي تحقيقا التعليم، وتكنولوجيا تصال و التقييم عمليات من م صل يتّ وما شراف، و والبحث

العل والبحث العا   .التعليم

الية .1.1 أنّ : ش المعلوم من بات امعةلقد با المحاضرات الطلحضور من الكث وي س عد يلّلم عد ولم بة،

كب غزو من ة زائر ا امعية ا المؤسسات واقع ده ش لما الماضية، السنوات امعة ا مدرجات إ م واستقطا م طموحا

منابر اعتلاء إ التمدرس صفوف من عا سر تقلون ي الذين أولئك خصوصا التوظيف، حدي س التدر يئة لأعضاء

ك ط تخبّ قعون و س، الطلبةالتدر م وتقو الصفّ، وإدارة ، التدر داء حيث من ارات... ب الم من ذلك غ إ

المطلوب النحو ع ة بو ال مّتھ م يؤدي ح س، التدر يئة عضو لدى تتوفر أن ب ي ال سية   .التدر
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ال إلا نجد فلا ، ام ا التعليم بدا س التدر ارات م عن ديث ل جئنا سوإن التدر يئة أعضاء من س ال ر

م سلوك ر والتطو بداع نحو ون يتج م جعل نة للم م ح ولعلّ سية، التدر م ا خ اعتبار ع ا، تنفيذ يحاولون ممن

  .التدر

با حديثا ن الملتحق سيما س، التدر يئة أعضاء ميع دمة ا أثناء ب التدر مجال فتح إ يدعو ال ا امعة،وواقع

نتاج" ادة وز العمل، أداء ر وتطو م، كفاي ر وتطو ة، شر ال وادر ال إعداد مصادر من مّا م مصدرا عدّ ب فالتدر

التكنولو م التقدّ بركب اق ال محاولات مّة م وسيلة ونھ عن فضلا نتاجية، ي،".(و   )2001،14الطعا

زائ ا العا التعليم وزارة مس جاء حديلذا س التدر يئة أعضاء أمام البيداغو ن و الت فرصة يح لي ة ر

التوظيف–التوظيف حديث ام ا ستاذ ارات م تنمية برنامج ن-ضمن لتحس دمة، ا أثناء ب التدر إ م ودعو

مجالات م سمستوا شرافالبحثو التدر   .و

مجال التأط فرصة نِحت مُ الباحثة أنّ ما إو ا خلال من دفت ية تدر دورة تقديم ع عمِلت فقد س، التدر

م مستوا واختبار بداعية، سية التدر ارات الم من جملة الوادي بجامعة التوظيف حدي س التدر يئة أعضاء إكساب

السلو  مستوى ن تحس ية التدر الدورات ذه مثل فاعلية مدى لإثبات ارات، الم تلك ساب لدىاك بدا التدر ك

يئة يمكعضو نا ومن ، ام ا س السؤالالتدر الدراسة لة مش صياغة   :ين

الواديما- بجامعة التوظيف حدي س التدر يئة أعضاء لدى بدا س التدر ارات م تنمية ية تدر دورة   ؟فاعلية

الدراسة.2.1 عن: فرضيات ثق تيةسؤالان الفرضيات   : الدراسة

ية- التجر المجموعة وأفراد الضابطة المجموعة أفراد ن ب بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق توجد

ية التجر المجموعة أفراد لصا البعدي   .القياس

البعدي- القياس ية التجر المجموعة أفراد لدى بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق توجد باختلافلا

م س   .ج

البعدي- القياس ية التجر المجموعة أفراد لدى بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق توجد باختلافلا

ادي م   .تخصّص

الدراسة. 3 .1 داف ث :أ حث د بج الدراسة ذه ية–س تدر دورة خلال لدىإ-من بدا س التدر ارات م تنمية

تية المجالات الوادي، بجامعة التوظيف حدي س التدر يئة ،: أعضاء بدا س التدر طرائق بداعية، يئة ال

ال التعليمية، للوسائل بدا بداالتخطيط م التقو ، بدا ي الصفّ   .تفاعل

إ الدراسة س عنكما يةالكشف التجر المجموعة أفراد لدى بدا س التدر ارات لم البعدي القياس الفروق

ادي والتخصّص س، ا   .باختلاف

الدراسة. 4. 1 مية أثنا  :أ ب التدر تبّ للدراسة ة النظر مية حديتكمن ام ا س التدر يئة لأعضاء دمة ا ء

م لد بدا س التدر ارات م مستوى لرفع   .التوظيف،

ب التدر تبّ العا التعليم بمجال ن تم الم ساعد نتائج من عنھ سفر فيما للدراسة التطبيقية مية تتّ نما ب

بدا س التدر ارات م مستوى ن لتحس دمة، ا والذيأثناء التوظيف؛ حدي ام ا س التدر يئة أعضاء لدى

جيال مستقبل نوعية وتحديد امعية، ا المنظومة مخرجات مستوى ع اسھ ع وا بوي ال م أدا ر تطو م  .سا
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الدراسة. 5. 1 ات   :مصط

ية التدر تتضمّ  :الدورات ية تدر برامج عن ماعبارة م وأ أساليب، ة عدّ وذلكن ن، المدرس معلومات تجديد إليھ دف

سال أحدث ع م التوضيحيةباطلاع والوسائل التعليمية عةيب الشا خطاء و النقائص عض ة ومعا ا، عل م وتدر

للإ  م ودفع م، ف الم النمو وإثارة أخرى التعليم، دورات ام شّ س قد ال اصة ا متيازات عض م مصدرابمنح ل

م ورغبا م وسلطان،.(لطموح ف   )1403،61شر

بأّ  إجرائيا ية التدر الدورة عرّف يئةو أعضاء إكساب لغرض متنوعة، سية تدر اتيجيات إس ع قائم و ت لقاء ا

بداعية سية التدر ارات الم عض التوظيف حدي ام ا س   .التدر

بدا س التدر ارات م :م سرعةتتمثل و وإتقان، ة بدقّ المدرس ا يمارس ال السلوكيات مجموع بدا س التدر ارات

ساسية وا صالة و والمرونة الطلاقة ع الطلبة ب تدر لغرض م، والتقو والتنفيذ التخطيط أثناء اليف وت ود مج أقل و

جديدة علاقات شاف اك أو ة رؤ إ بالطالب الوصول أجل من أنتاجللمشكلات، أو والمرونة، ية دّ با سم تّ أصيلة حلول أو ،

والمجتمع نفسھ أجل من والمنفعة صالة و ة دّ با صف يتّ منتج إنتاج أو معتادة، غ ار ن.(أف   )2003،29،حسان

بأّ  إجرائيا بدا س التدر ارات م عرّف ،او والتمّ والتفرّد ة دّ ا ع والقائمة المألوفة، غ ة بو ال الممارسات مجمل

ا يؤد سوال التدر يئة مھعضو وتقو درسھ لتقديم ام المستخدمةا القياس أداة لفقرات استجابتھ بدرجة والمرتبطة ،

  .الدراسة

الدراسة.6. 1 ت :حدود تيةأجر دود ا ضوء   :الدراسة

الموضو دّ ستمثّ : ا التدر يئة أعضاء لدى بدا س التدر ارات م تنمية ية تدر دورة فاعلية مدى معرفة ل

ام   .ا

شري  ال دّ التوظيف: ا حدي ام ا س التدر يئة   .أعضاء

ي ا الم دّ ضر:ا حمھ يد الش  .الواديجامعة

الزم دّ ام: ا ا الموسم من ول   .2017/2018: السدا

للدراسة. 7. 1 ة النظر لفية   :ا

من ل ية ما النظري طار بدا: تناول س التدر ارات وم دمة، ا أثناء ب   .التدر

دمة-أولا ا أثناء ب   :التدر

دمة ا أثناء ب التدر وم الموجّ  :مف المنظمة شطة مجمل المو داء ن لتحس أساسا   (Henderson,1978, 12). ة

من د المز ع صول ا من ن المدرس ن تمكّ وال ا، ل والمخطط المنظمة امج ال ل دمة ا أثناء ب بالتدر يقصد كما

طاقات ادة وز التعليم، عملية مستوى رفع شأنھ من ما ل و والتخصّصية، نية والم الثقافية ات نا المدرس

وآخرون،.(نتاجية   )1989،95أحمد

ارات م ع بھ وتدر المدرس ن و لت المخصّصة ة بو ال جراءات مجمل يتمثل دمة ا أثناء ب التدر فإنّ ھ، وعلي

بوي  ال أدائھ مستوى ن تحس دف س،   .التدر

العا التعليم دمة ا أثناء ب ايش :   التدر أثناء ب التدر ل البيداغو(دمةّ ن و امعات) الت ا نھ تؤمّ مستمرا نا و ،ت

وزا فةوتدعمھ مكثّ بدورات العا التعليم التوظيفرة حدي س التدر يئة لأعضاء ة أثناء .وموجّ ب التدر شاطات وتتمثل

تية المجالات ن تأم دمة م: ا ، البيداغو المجال ، خلا المجال ، التنظي والبحث،المجال شراف و ن و الت جال

العلائقي المجال التنموي، المجال تصال، و علام مجال التقييم، ،(.مجال العل والبحث العا التعليم   ) 2016/2017وزارة
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بدا-ثانيا س التدر ارات   :م

بدا س التدر وم بدا :مف س التدر ارات ام سية التدر ات السلو قبلمجموع المدرس شاط ر تظ ال لفعّالة

ا وخلال س التدر اعملية عد مع،و والتوافق داء، والسرعة ة بالدقّ تتم لفظية أو حركية استجابات ل ش وذلك

بدا س التدر ارات م لتنمية اتيجيات إس خلال من التدر الموقف   )2015،29غا،.(متطلبات

و  الدافعيةترتبطذا؛ وتحقيق للنقاش، ديمقراطية وإدارة ، للتفك ة المث س التدر بطرائق بدا س التدر ارات م

، المتمّ س التدر لتحقيق ساسية س التدر ارات م من طة خر وفق س الذي م المنظّ س بالتدر وترتبط ي، الذا م للتعلّ

الفعّال س التدر ة،.(ونماذج عم وأبو   )88-2000،87اتة

بدا س التدر ارات للدرس :م بداعية يئة ال من تدئ ت ية الصفّ شطة من جملة بدا س التدر ارات م تتمثل

 ّ مو و مھ؛ تقو إ يوصولا النحو ع   : ة

بداعية-1 يئة   : ال

الم ا عل ترتكز ال و ة الرك بداعية يئة ال مّة م سية عدّ التدر تحقيقبداعيةمارسات ا مي أ تكمن حيث ،

المت خوف إزالة م س إذ ة، المرجوّ ،داف بدا يال ا وض ا من ستطرحعلم ال لة المش ة لمواج إعداده و

، خيالھللتفك ثارة اس وآخرون،.(و سماحة   )1992،148أبو

بداعية يئة ال دف و ،: (إذا؛ سماحة(،)1985الدر وآخرون،(،)1992،وآخرونأبو يم،(،)1998جابر   ).2005إبرا

يتضمّ . 1 سوف ال والمعلومات ار ف لتنظيم مرج إطار الدرسخلق   .ا

السا. 2 م ا خ و الطلبة مھ علّ أن سبق بما الدرس موضوع ط ر ق طر عن التعليمية العملية ة ستمرار   .بقةتوف

ه. 3 غي أجل من تھ ومواج الواقع مع والتعامل والمثابرة، التفاعل ع م ودفع الطلاب باه ان   .إثارة

يضمنوا. 4 ح رتجال، و العشوائية ب تجنّ م وترغي أعمال، من ينجزونھ لما اد وا المسبق ستعداد ع لطلبة ا د عو

دوى  ا من أوفر حظا م شاطا و م   .لأعمال

فاعلة. 5 مشاركة لضمان اللازمة المعرفية سبات المك من الضروري دّ ا امتلاك ع م   .تحف

بدا-2 س التدر   :طرائق

مكن و مواضيع، ة عدّ عليم تناسب ال المتكرّرة السلوكية النماذج من مجموعة ل تمثّ ا أ ع س التدر قة ر ط عرّف

ا واستعمال ا تطبيق مدرس من ملأك التعلّ   )Gage & Berliner,1975, 443-444(.لإحداث

ي الآ ؛ بدا س التدر طرائق ن ب   :ومن

المشكلات-2-1 حل قة زان :طر اتّ حالة إ الوصول دف م ا أذ فيھ عملون حقيقي موقف ن المتعلم يضع أسلوب و

س دافعية حالة المعر زان تّ حالة عت و ، أومعر حل، إ م وصول عند الة ا ذه وتتم ا، تحقيق إ المتعلمون

شاف اك أو توري،.(إجابة، وال   )2006،336القضاة

شاف-2-2 ك قة لأنّ ): ستقصاء(طر وذلك م، الف ع يقوم م علّ توف الطرق أفضل من شاف ك قة طر عت

موقف أمام المتعلم تضع شاف ك قة بحلّ طر يقوم أن منھ وتطلب ل، وعملياتھ،مش العلم، طرق مستخدما الموقف ذلك

شاف ك و ّ التق ارات دي،.(وم و   )2002،187ال

الذ-2-3 العصف قة أك :طر يطرح أن يحاول وتنميتھ، اري بت التفك إثارة أساليب من ا أسلو الذ العصف عدّ

و  ديدة ا ار ف من ممكن لمشكعدد المألوفة تطرحغ فراد،لات من مجموعة ضمن جديدة ة ار ابت لول وتحتاج

سابقا المطروحة وغ المألوفة غ ديدة ا ار ف وفق ا عل كم وا م، حلول م ز،.(وتقو   )2007،38عز
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التعليمية-3 الوسائل لاستخدام بدا والوظيفي :التخطيط مثل ستخدام بدّ إنّ لا التعليمية حسنللوسائل من لھ

لاستخد بدا التخطيط مراحل وتلك م؛ تقو وحسن استخدام، وحسن ، التعليميةتحض الوسائل   .ام

بدا-4 ي الصفّ المدرس :التفاعل ن ب والتواصل التفاعل ا ف يتم ال المواقف مختلف إ بدا ي الصفّ التفاعل ش

المتع كموجماعة ا تأجيل يتم حيث ا، عل كم ا أو ا نقد من خوف دون ار ف إنتاج أو توليد ع م يع دف ن، لم

ا إنتاج من اء ن ن ح إ ار ف   )2014،67سود،.(ع

بدا-5 م ومع :التقو قيمة ذات ام بم م قيام أثناء ن المتعلم أداء م تقو بدا م التقو لمايتمثل ة ومشا ،

حلّ  أو م، ن مستوى مع ناسب ي بما القرارات اتخاذ أو ام ح بلورة ستطيعون ف الواقعية، م حيا مشكلاتيقابلونھ

بدا التفك ع القدرة م لد تتطور ذلك و ا، شو ع   .حقيقية

لعلّ ، بدا م التقو وسائل ة عدّ ستخدم أن للمدرس مكن ماو ا يأبرز   :يأ

العم-1 داء يم    .تقيّ

نجاز-2  .اختبارات

الوجدانية-3 وانب ا س    .مقاي

مية-4 التقو قيبة اوي،( .ا   )256 -2011،255الطنّ

السابقة. 8. 1   :الدراسات

النحو ع زمنيا مرتبة ا إدراج تمّ الدراسة، بموضوع المرتبطة السابقة الدراسات مراجعة   :يعد

جاءت)Coffy and Gibbs,2000(دراسة اديميونيستفيل: وانبعنال امد إ دف و ب؟، التدر فلتعن دىعلى مرّ

أفاإ اعضادة يئة الجامعاافي سيدرلتء ظيدرلتامج رابنانية مطيرلبت وقد اهب، ذا اقيابجة لغيانتيرلأمر يلأثس يجا ر

ا افائدىمسقياو،بصفة عامةبيدرلسلبي للتأو امنبيدرلمتدة ايدرلتن وعليھ بصفة خاصةواحصلذيلب نتائج ءتجادق،

ا اسة مدارلذه تحقيق دة كّ الفائؤّ ةجرلمدة أيدرتنموّ اعضاب يئة اتهرامهانفي تحسيسيدرلتء ولبحثيةوايسية درلتم في ،

  .طلبةلالتعامل مع ا

ا),2001Bartley(سةدراأما ذكر انت)2009،550العمري،(ال ف بعن ، سأعضاتدر التدر يئة موء ر في تطو

توجالي ـالتعليم الع فعّالضمن دفتفي يھ و ايو، أو منأعضاءإدراك مدىن ـإلى الكشف ع ولاية م اج س التدر يئة

أنّ  إ وخلصت ر، وأن)%75(التطو م، لد عداد بمستوى مقتنعون الدراسة عينة م) %62(من م،م أدا عن راضون

استخدام مجال م نموّ ر تطو يجرى أن طلبوا العينة أفراد بقية وأنّ ، الم ر للتطو وسيلة ي الذا م لتعلّ ا يفضلون م وأ

بداع إ يؤدي فعّال عليم أجل من س، التدر بفن رتقاء ومجال   .التكنولوجيا،

التودري و  أثر) 2002(دارسة ّ تق إ دفت اراتال م ع عدادية المرحلة اضيات ر معل ب لتدر تدر برنامج

لمعل اللازمة بدا س التدر ارات بم قائمة إعداد تم وقد ، بدا س اضياتالتدر عينةالر اختيار خلال من ،

ا أسيوط) 20(عدد بمدينة ومعلمة أ)مصر(معلما وقد عديا، و قبليا ملاحظة بطاقة تطبيق وتم وجود، عن النتائج سفرت

القب ن التطبيق من ل بدا س التدر ارات لم الدارسة عينة أداء درجات متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات فروق

دلالة مستوى عند الملاحظة لبطاقة البعدي) 0.01(والبعدي التطبيق   . ولصا

ن حسان دراسة دفت تدر) 2003(وقد برنامج أثر ّ تق اراتإ الم ذه تنمية بدا س التدر ارات م ع قائم

ان حيث ، المعدّ نامج ال فعّالية إ الدراسة توصلت وقد اج، سو بمحافظة العام التعليم مراحل العلوم معل لدى

العلوم س تدر العينة أفراد لدى بدا س التدر ارات م ا نموّ   .ناك
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غا دارسة لمعل) 2015(أما بدا س التدر ارات م لتنمية تدر برنامج فاعلية عن الكشف إ دفت فقد

من العينة ونت وت ، التجر شبھ المن الباحث استخدم وقد م، طلب إبداع ع وأثره ة الثانو بالمرحلة اضيات معلم) 30(الر

تطبيق تم حيث س، يو خان اضيات و ر نامج تطبيال لھ قتخلّ طبّ ثم ، بدا س التدر ارات لم المعر انب ل اختبار ق

التدر نامج ال فاعلية ع دلّ مما ا كب البعدي التطبيق ثر م ان وقد الدراسة، عينة ع عديا الملاحظة   .بطاقة

أضاف سرادنة،(وقد ّ)Hardman et al,2015(دراسة) 2017،31أبو تق إ دفت ال قائم، تدر برنامج وكفاءة فاعلية

ن للمعلم التعليمية الممارسات ن تحس المدرسة إشراكبع تم حيث فاعلا، ان نامج ال أنّ ا نتائج أبرز انت و انيا، ت

ولوح الصفّ، إدارة قضايا نفذ س الذي الوقت وقلّ ، ما ا العمل مّاتالطلبة الم الطلاب انخراط فوتوظيظ

ة ر تطو راجعة بتغذية الطلبة د وتزو ا، ا مستو بمختلف سئلة ع ك وال متنوعة، س تدر اتيجيات   .إس

مل ا دراسة تنمية) 2017(و شط ال م التعلّ اتيجيات إس ع قائم ح مق تدر برنامج فاعلية عن الكشف تم

م اضيات الر معل لدى بدا س التدر ارات منم العينة ونت ت ، سا التعليم تم) 27(رحلة ومعلمة معلما

س التدر أداء ملاحظة بطاقة وطبقت الواحدة، للعينة التجر المن الباحثة واستخدمت عشوائية، قة بطر م اختيار

م ن ب إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج رت وأظ ، نبدا المعلم درجات بطاقةتوسط التطبيقلا المع حظة

سبة بلغت حيث بالفاعلية، ح المق نامج ال ع تمتّ و البعدي، التطبيق لصا البعدي التطبيق م درجا سط ومتو القب

جوجيان لماك أنّ )0.7(الكسب ع ل يدلّ مما للفعّالية، المقبول المستوى من أك و مقبولة، فاعلية التدر نامج لل

التدر  ساب اراتھاك م وجميع بدا   .س

فق تتّ كما سية، التدر م ارا م ن تحس ن المدرس لدى دمة ا أثناء ب التدر مية أ ع السابقة الدراسات معظم فق تتّ

ودراسة)2002(التودري دراسة ن، و )2003(حسان غا، مل،)2015(دارسة ا ا) 2017(ودراسة تناول الية ا الدراسة مع

ن المدرس لدى بدا س التدر ارات م تنمية ع دمة ا أثناء ب   .للتدر

دراسة مع الية ا الدراسة ك ش و)Coffy and Gibbs,2000(و يئة),2001Bartley(سةدرا، أعضاء لعينة ا تناول

مراحلھ بمختلف العام التعليم معل الدراسات بقية تناولت ن ح ، ام ا س   .التدر

دراسةكم مع التجر شبھ للمن ا تناول الية ا الدراسة فق تتّ و )2002(التودري ا ن، حسان ودارسة،)2003(دراسة

ودراسة)2015(غا ،)Hardman et al,2015(س التدر ارات لم ن المدرس إكساب ية التدر امج ال فعّالية ا معظم ت وأثب ،

با اكتفت ن ح ، ستكشافبدا و بالوصف السابقة   .الدراسات

بأّ  الية ا الدراسة وتتمّ دمةذا؛ ا أثناء ية تدر دورة فاعلية ناول ت أعضاءا لدى بدا س التدر ارات م تنمية

الوادي، بجامعة التوظيف حدي س التدر أنھ يئة الباحثة–حيث علم حدّ جز -ع ية تجر شبھ دراسة توجد ةلا ائر

الدراسة ذه لإجراء الباحثة ع ّ ما و و ؛ العا التعليم دمة ا أثناء ب التدر من النموذج ذا  .تناولت

  

دوات .2 و قة   :الطر

الدراسة. 1. 2 أثناء :من ية تدر دورة فاعلية عن للكشف ، التجر شبھ المن الدراسة ذه الباحثة استخدمت

تنمية دمة الدراسةا عينة نت وّ ت حيث التوظيف، حدي ام ا س التدر يئة أعضاء لدى بدا س التدر ارات م

ية تجر ن، مجموعت ية(من التدر الدورة وضابطة)شاركت شارك(،   ).لم
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الدراسة. 2. 2 ستطلاعية. أ :عينة الدراسة مــن: عينة ســتطلاعية الدراســة عينــة نــت وّ يئة) 30(ت أعضاء من عضوا

عند ا صــلاحي من ق للتحقّ وكذلك الدراســة، أداة ن لتقن عشـوائية قة بطر ــم اختيار تم ة، زائر ا معات ا با س التدر

ساسية العينة ع   .التطبيق

ساسية. ب الدراسة الذين: عينة ساتذة ية التجر المجموعة ية شملت التدر الدورة وا مستفيدشار م باعتبار ن و ،

دمة ا أثناء ب التدر مشروع التوظيف(من حديث ام ا ستاذ ارات م تنمية   ).برنامج

اختيار  تمّ لموقد والذين التوظيف، حدي س التدر يئة أعضاء من سيطة، عشوائية قة بطر الضابطة المجموعة

ام ا للموسم دمة، ا أثناء ب التدر من   .2016/ 2015: ستفيدوا

منفقدوعليھ، ساسية الدراسة عينة نت وّ لمجموع) 24(ت وفقا العينة أفراد ع توز يبّن الموا دول وا عضوا،

  :الدراسة

دول  الدراسة): 1(ا مجموع وفق العينة ع   توز

الدراسة سبة  العدد  مجموع   )%(ال

ية التجر   50  12  المجموعة

الضابطة   50  12  المجموعة

  100  24  المجموع

أنّ  دول ا من بّن لي ل ة المئو سبة ال بلغت إذ ة، ساو م جاءت ية والتجر الضابطة ن المجموعت لعين ة المئو سب ال

  %).50(عينة

الدراسة. 3. 2 للأسود :أداة ام ا س التدر يئة أعضاء لدى بدا س التدر ارات م مقياس تبّ والذي)2014(تمّ ،

عادعبارة،) 22(نيتضمّ  أ يئة:  وخمس التعليمية،ال للوسائل بدا التخطيط ، بدا س التدر طرائق بداعية،

بدا م التقو ، بدا ي الصفّ   .التفاعل

للمبحوث عطى بحيث المفردات تصاغ وفيھ د؛ متعدّ من ختيار نوع من البعض،) 4(المقياس ا عض عن مختلفة إجابات

بأنّ  فقطعلما واحدة يحة إجابة قناك طر عن يحة ال الفقرة باختيار المبحوث قوم و خاطئة، إجابات ة والبقيّ

فتعطى وزان عن أما ا، رقم حول دائرة و) 1(وضع يحة ال اطئة) 0(للإجابة ا جابات   .  لبقية

ي الآ للأداة؛ ية وم السي صائص ا عض تقدير تم   :كما

داة. أ حساب :صدق ياصدقتمّ الآ النتائج انت و ل، ك داة مع عد ل ارتباط بتقدير وذلك   :  لمقياس،

دول  عادهاصدقنتائج): 2(ا أ من عد ل مع   لمقياس

س التدر

  بدا

يئة ال

  بداعية

س التدر طرائق

  بدا

  الوسائل

  التعليمية

الصفي التفاعل

  بدا

م التقو

  بدا

0.76  0.71  0.57  0.77  0.88  

بأنّ  دول ا نتائج من حقّ يت القيم اعتمادهجميع يمكن التا و المقياس، لصدق ا قبول يمكن مرتفعة قيمة قت

ساسية الدراسة   .تطبيق

داة. ب بـتمّ  :ثبات ر قيمة قدرت حيث ختبار، إعادة قة بطر الثبات تؤكّ ) 0.78(حساب مرتفعة قيمة المقياسو ثبات   .د

شاردسون  ر ودر معادلة بتطبيق الثبات معامل حساب تمّ قيمة،)20رقم(كما قدرت درجة) 0.66(بـرحيث عكس و

المقياس فقرات ا تتمتع مناسبة   .ثبات
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التطبيق. 4. 2 تية :إجراءات طوات ا وفق الدراسة تطبيق إجراءات   :تمّت

الدراسة. 1 أداة س "إعداد التدر ارات ا"بدام خصائص عض وتقدير ية، وم   .السي

ية. 2 والتجر الضابطة ن المجموعت مستوى افؤ ت من د للتأكّ الدراسة، لأداة القب   .التطبيق

ن*  المجموعت افؤ ية(ت والتجر بدا) الضابطة س التدر ارات م   :مقياس

م مقياس ية والتجر الضابطة ن المجموعت نتائج ع اختباربناء بتطبيق الباحثة قامت ، بدا س التدر مان"ارات

ت دول " و وا ن، المجموعت ن ب الرتب متوسطات الفروق ذلك) 3(لقياس   .يو

دول  بدا): 3(ا س التدر ارات م لمقياس القب التطبيق والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب الفروق   دلالة

الرتب  العدد  المجموعة  المتغ الرتب  متوسط الدلالة  )U(قيمة  مجموع   مستوى

س التدر ارات م

  بدا

  162.50  13.45  12  الضابطة
59.50  0.44  

ية   137.50  11.46  12  التجر

أنّ  نلاحظ دول ا نتائج خلال ن) =59.50U(قيمةمن المجموعت ن ب إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أي دالة؛ غ

تنفيذ قبل ن المجموعت افؤ ت ع يدل ذا و ، بدا س التدر ارات م لمقياس القب التطبيق ية والتجر الضابطة

ة، الدراسةالتجر نتائج ع ه تأث عدم ضمن   .و

ية. 3 التدر الدورة   :  تقديم

العاتدخل*  التعليم وزارة من ر المسطّ التوظيف، حديث ام ا ستاذ ارات م تنمية برنامج ضمن ية التدر الدورة

الوادي بجامعة البيداغوجية المرافقة خلية طرف من م والمنظّ ، العل   .والبحث

نامج*  ال حسب ية التدر للدورة العام البيداغو: المحور النفس وعلم نالبيداغوجيا و   .الت

ذ*  والمنفّ الفر التعليمية: المحور العملية م-التنفيذ-التخطيط(مراحل   ).التقو

المتمّ *  من ول السدا خلال الدورة امتقديم ا تخلّ ) 6(لمدة2018/ 2017: وسم متواصلة احةساعات اس ة ف ا ل

ة   . قص

حصائية. 5. 2 ة   :المعا

برنامج استخدام جتماعيةتمّ العلوم حصائية اختبارSPSS(22.0)الرزم تطبيق تمّ وقد ت"، و لمعرفة)U"(مان

والتخصّ  س ا ن و البعدي، القياس ية والتجر الضابطة ن المجموعت ن ب الرتب متوسطات اديالفروق ص

البعدي القياس ية التجر  .للمجموعة

  

ا النتائج.3    :ومناقش

فرضيات ب ترت حسب ا ومناقش ا عرض تمّ وس النتائج، غ تفر تم ساسية، العينة أفراد ع الدراسة أداة بيق تط عد

ي النحو ع و بالفرضية بدءا   :الدراسة؛

و. 1. 3 بالفرضية المتعلقة أنھ :النتائج ع و الفرضية إحصائية: تنصّ دلالة ذات فروق ستوجد التدر ارات م

ية التجر المجموعة أفراد لصا البعدي القياس ية التجر المجموعة وأفراد الضابطة المجموعة أفراد ن ب   .بدا

تمّ  الفرضية، ة من ق اختباروللتحقّ ت"تطبيق و ي"مان دول ا ھ يو كما ،: 
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دول  ن): 4(ا و مان م) U(اختبار الفروق يةلدلالة والتجر الضابطة ن المجموعت ن ب بدا س التدر ارات

البعدي   القياس

ارات الرتب  العدد  المجموعة  الم الرتب  متوسط ثر  )U(قيمة  مجموع الدلالة  )r(م   مستوى

بداعية يئة ال ارة   م
عدي ية   171  14.25  12  التجر

51  0.29  0.183  
  129  10.75  12  الضابطة

ارة سم التدر طرائق

  بدا

عدي ية   211  17.58  12  التجر
11  0.84  0.000**  

  89  7.42  12  الضابطة

التعليمية الوسائل ارة   م
عدي ية   168.5  14.04  12  التجر

53.5  0.25  0.245  
  131.5  10.96  12  الضابطة

الصفي التفاعل ارة م

  بدا

عدي ية   207  17.25  12  التجر
15  0.79  0.001**  

  93  7.75  12  الضابطة

بدا م التقو ارة   م
عدي ية   191  15.92  12  التجر

31  0.57  0.014**  

  109  9.08  12  الضابطة

بدا س التدر ارات   م
عدي ية   210  17.5  12  التجر

0.000  0.95  0.000**  

  66  6  12  الضابطة

دول  ا نتائج من ي) 4(يتّ   :ما

ية؛ - التجر المجموعة وأفراد الضابطة المجموعة أفراد ن ب بداعية يئة ال ارة م إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

ق تحقّ عدم يجة الن ذه ز وت بداعية، يئة ال ارة م تنمية ية التجر المجموعة أفراد يفد لم الدورة ط شا أن أي

البعد ذا و   .الفرضية

مستوى  - عند إحصائية دلالة ذات فروق الضابطة) 0.01(وجود المجموعة أفراد ن ب بدا س التدر طرائق ارة م

س التدر طرائق ارة م تنمية أفاد الدورة شاط أن أي ية؛ التجر المجموعة لصا الفروق انت و ية، التجر والمجموعة

با مقارنة ية التجر المجموعة لدى البعدبدا ذا و الفرضية ق تحقّ يجة الن ذه ز وت الضابطة،   .لمجموعة

المجموعة- أفراد ن ب التعليمية الوسائل لاستخدام بدا التخطيط ارة م إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

التجر  المجموعة أفراد يفد لم الدورة شاط أن أي ية؛ التجر المجموعة وأفراد التخطيطالضابطة ارة م تنمية ية

البعد ذا و الفرضية ق تحقّ عدم يجة الن ذه ز وت التعليمية، الوسائل لاستخدام   .بدا

مستوى - عند إحصائية دلالة ذات فروق الضابطة) 0.01(وجود المجموعة أفراد ن ب بدا ي الصفّ التفاعل ارة م

ا انت و ية، التجر يوالمجموعة الصفّ التفاعل ارة م تنمية أفاد الدورة شاط أن أي ية؛ التجر المجموعة لصا لفروق

البعد ذا و الفرضية ق تحقّ يجة الن ذه ز وت الضابطة، بالمجموعة مقارنة ية التجر المجموعة لدى ا   .بد

مستوى - عند إحصائية دلالة ذات فروق التقو ) 0.01(وجود ارة والمجموعةم الضابطة المجموعة أفراد ن ب بدا م

لدى بدا م التقو ارة م تنمية أفاد الدورة شاط أن أي ية؛ التجر المجموعة لصا الفروق انت و ية، التجر

البعد ذا و الفرضية ق تحقّ يجة الن ذه ز وت الضابطة، بالمجموعة مقارنة ية التجر   .المجموعة

مستوى - عند إحصائية دلالة ذات فروق والمجموعة) 0.01(وجود الضابطة المجموعة أفراد ن ب بدا س التدر ارة م

لدى بدا س التدر ارات م تنمية أفاد قد الدورة شاط أن أي ية؛ التجر المجموعة لصا الفروق انت و ية، التجر

بالمجموع مقارنة ية التجر والمجموعة الفرضية ق تحقّ يجة الن ذه ز وت الضابطة،   .ة

ية، التجر المجموعة وأفراد الضابطة المجموعة أفراد ن ب بداعية يئة ال ارة م فروق وجود عدم الباحثة عزو وقد

أنّ  أنّ إ اعتبار ع الدرس، بداية وأساسية أولية كخطوة ا تمام م شغل لم ن المتدر اعضاء تنفيذ زمن
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صة(قص ا زمن من دقائق عشر عن د يز لا ا)قد مثل ضعيفة، بداعية يئة ال ارة م ع ستجابة درجة انت التا و ،

قدّ  ال ستجابة درجة أفرادمثل ا الضابطةم   .المجموعة

الضابطة ن المجموعت أفراد ن ب التعليمية للوسائل بدا التخطيط ارة م فروق وجود عدم الباحثة عزو كما

أنّ  اعتبار إ ية، نوالتجر ب ومماثلة ضعيفة ستجابة ون ت أن غرو لا التا و دائما، متاحة ست ل التعليمية الوسائل

ن   .المجموعت

عن مستوى أما عند إحصائية دلالة ذات فروق بوجود و للفرضية العامة يجة الن س) 0.01(إقرار التدر ارة م

الدورة نجاح عن عّ ذا ف ية، التجر المجموعة ولصا ية، التجر والمجموعة الضابطة المجموعة أفراد ن ب بدا

ية التدر الدورة فاعلية د ؤكّ و ا، داف أ حديتحقيق ام ا س التدر يئة أعضاء لدى بدا س التدر ارات م تنمية

  .التوظيف

نتائج مع الية ا الدراسة نتائج فق وتتّ ونتائج),2001Bartley(سةدراذا؛ ان)Coffy and Gibbs,2000(دراسة، وإن ،

و و الدراسة من سإدراك مدىن ـالكشف عالغرض التدر يئة الدراسةأعضاء من والغرض ر، التطو من م اج

ا و فلتعالثانية إعلى مرّ أفادى اعضادة يئة أنّ يدرلتامج رابنمسيدرلتء إلا حاجةب، ع دتا أكّ قد الدراستان نتائج

ا وتحقيق بداع، إ يؤدي فعّال عليم أجل من س التدر مجال م نموّ ر تطو إ ام ا س التدر يئة اء دةلفائأعض

ةجرلما بموّ التدر اتهرامهانفي تحسين اراتيسيةدرلتم م تنمية دمة ا أثناء ب التدر فاعلية ع أول مؤشر ذا و ،

ام ا س التدر يئة أعضاء لدى بدا س   .التدر

من ل دراسة نتائج مع الدراسة نتائج فق تتّ و )2002(التودري كما ن، و)2003(حسان مل،)2015(غا، وإن)2017(وا ،

ذا و العام، التعليم من مختلفة ات مستو تناولت قد ف ، ام ا س التدر يئة أعضاء ناول ت لم الدراسات ذه انت

ام ا س التدر يئة أعضاء لدى بدا س التدر ارات م تنمية ب التدر فعّالية انية إم ع ي ثا سيما ،مؤشر لا

التوظعضاء  . يفحدي

  

الثانية. 2. 3 بالفرضية المتعلقة أنھ :النتائج ع الثانية الفرضية ارات: تنصّ م إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

البعدي القياس ية التجر المجموعة أفراد لدى بدا س مالتدر س ج تم .باختلاف الفرضية، ة من ق وللتحقّ

اختبار ت"تطبيق و كما"مان ي، دول ا ھ   :يو

دول  ن): 5(ا و مان البعدي) U(اختبار القياس ية التجر المجموعة لدى بدا س التدر ارات م سية ا الفروق   لدلالة

ارات س  الم الرتب  العدد  ا الرتب  متوسط الدلالة  )U(قيمة  مجموع   مستوى

بداعية يئة ال ارة   0.670  15.5  41.5  6.92  6  ذكر  م

  36.5  6.08  6  أن

بدا س التدر طرائق ارة   0.086  8  29  4.83  6  ذكر  م

  49  8.17  6  أن

التعليمية الوسائل ارة   0.652  15.5  41.5  6.92  6  ذكر  م

  36.5  6.08  6  أن

بدا الصفي التفاعل ارة   0.866  17  38  6.33  6  ذكر  م

  40  6.67  6  أن

ارة بدام م   *0.022  4.5  52.5  8.75  6  ذكر  التقو

  25.5  4.25  6  أن

بدا س التدر ارات   0.678  15.5  36.5  6.08  6  ذكر  م

  41.5  6.92  6  أن
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دول  ا نتائج من ارات) 5(يتّ الم إحصائية دلالة ذات فروق وجود ،(عدم بدا س التدر طرائق بداعية، يئة ال

التفاعل التعليمية، الوسائل لاستخدام بدا يالتخطيط البعدي) بداالصفّ القياس ية التجر المجموعة أفراد لدى

الت ارة م عدا م، س ج مستوى باختلاف عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود رت أظ ال بدا م أفراد) 0.05(قو ن ب

ور  الذ س التدر يئة أعضاء ولصا م، س ج باختلاف ية التجر   .المجموعة

بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج رت أظ لية(كما ال أفراد) الدرجة لدى

أنّ المجموع ع يدل ذا و م؛ س ج باختلاف البعدي القياس ية التجر تنميةة ن س ا ن ب يمّ لم الدورة شاط

الثانية الفرضية ق تحقّ يجة الن ذه ز وت ية، التجر العينة أفراد لدى بدا س التدر ارات   .م

لصا بدا م التقو ارة م سية ج فروق وجود الباحثة عزو الدورةو خلال م أ إ ور، الذ س التدر يئة أعضاء

سئلة وتوجيھ الدرس، تنفيذ ن الفائق زم وا ة ديّ ا من نوعا م أدوار بدا قد ر، المصغّ س التدر سلوب بأ ب والتدر

التد م سلوك ارزة و ة ضرور ارة كم بھ ام ل و م التقو الصرامة ر مظ يو مما ن،   .رللمشارك

المجموعة أفراد لدى خرى بداعية سية التدر ارات الم إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم الباحثة عزو كما

عن س أدوار تخصيص دون ا شاط ن س ا لكلا ة موجّ انت ية التدر الدورة أنّ إ م، س ج باختلاف ية التجر

ان الدورة شاط أنّ كما آخر، س سج التدر يئة أعضاء من ن س ا لكلا بدا س التدر ارات م تنمية إ دف

المقاسة بدا س التدر ارات م أغلب سية ا الفروق تلاشت التا و أحد، ناء است دون ام  .ا

   

الثالثة. 3. 3 بالفرضية المتعلقة   :النتائج

أنھ ع الثالثة الفرضية المجموعة: تنصّ أفراد لدى بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

البعدي القياس ية اديالتجر م تخصّص اختبار .باختلاف تطبيق تم الفرضية، ة من ق ت"وللتحقّ و كما"مان ،

ي دول ا ھ ّ   :يو

دول  ناختبا): 6(ا و مان البعدي) U(ر القياس ية التجر المجموعة لدى بدا س التدر ارات م الفروق لدلالة

اديمي التخصص   باختلاف
ارات الرتب  العدد  التخصص  الم الرتب  متوسط الدلالة  )U(قيمة  مجموع   مستوى

بداعية يئة ال ارة   م
  30  6  5  عل

15  0.665  
ي   48  6.86  7  أد

س التدر طرائق ارة م

  بدا

  36.5  7.30  5  عل
13.5  0.486  

ي   41.5  5.93  7  أد

التعليمية الوسائل ارة   م
  35  7  5  عل

15  0.647  
ي   43  6.14  7  أد

الصفي التفاعل ارة م

  بدا

  37  7.40  5  عل
13  0.442  

ي   41  5.86  7  أد

بدا م التقو ارة   م
  31.5  6.30  5  عل

16.5  0.863  
ي   46.5  6.64  7  أد

بدا س التدر ارات   م
  34  6.80  5  عل

16  0.801  
ي   44  6.29  7  أد

دول  ا نتائج من بدا) 6(يتّ س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق وجود عاد(عدم و لية ال ) الدرجة

ن ب يمّ لم الدورة شاط أنّ أي ؛ ادي م تخصّص باختلاف البعدي القياس ية التجر المجموعة أفراد دى ل



  فاعلیة دورة تدریبیة أثناء الخدمة في تنمیة مهارات التدریس الإبداعي لدى أعضاء هیئة التدریس حدیثي التوظیف بجامعة الوادي السنة/الشهر/xعدد/xxالمجلد

 

 
107 

 

التدر ارات م تنمية اديمية الفرضيةالتخصّصات ق تحقّ يجة الن ذه ز وت ية، التجر العينة أفراد لدى بدا س

  .الثالثة

ية التجر المجموعة أفراد لدى بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم الباحثة عزو و

ية التدر الدورة شاط أنّ إ ، ادي م تخصّص باختلاف البعدي عامالقياس ل ش بدا س التدر ارات لم شاملا ان

يتضمّ  س فالتدر حدا، ع تخصّص ل ل ارات م تحديد سدون والتدر الدراسية، التخصّصات جميع ا عل فق متّ ارات م ن

مأل غ ر لتظ ا، عل ب المدرّ سية التدر الممارسات مختلف ع والتمّ والتفرّد ة دّ ا سمة أضفى قد م؛بدا المتعلّ لدى وفة

الدراسة أداة وقاستھ ية، التدر الدورة شاط عليھ ز ركّ ما و  .و

  

لاصة .4   :ا

تية النتائج إ الدراسة   :توصلت

ية- التجر المجموعة وأفراد الضابطة المجموعة أفراد ن ب بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق وجود

البعدي يةالقياس التجر المجموعة أفراد   .لصا

البعدي- القياس ية التجر المجموعة أفراد لدى بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

م س ج   .باختلاف

ال- القياس ية التجر المجموعة أفراد لدى بدا س التدر ارات م إحصائية دلالة ذات فروق وجود بعديعدم

ادي م تخصّص   .باختلاف

س التدر يئة أعضاء لدى بدا س التدر ارات م تنمية فاعلية قت حقّ قد دمة ا أثناء ية التدر الدورة فإنّ ومنھ،

الوادي بجامعة التوظيف   .حدي

تية التوصيات إدراج يمكن ا، إل المتوصل النتائج ضوء   :و

التد- يئة أعضاء بداعيع إ يؤدي فعّال عليم أجل من بدا س التدر ارات م نمية ب تمام ع ام ا س   .ر

للإبداع- الملائمة ية الصفّ ئة الب   .تنظيم

ام- ا س التدر مجال السابقة ات ا ذوي من التوظيف حدي س التدر يئة أعضاء استفادة   .ضرورة

س- التدر يئة أعضاء مستوىدعوة من يحسّن مما العلمية، والمؤتمرات الندوات المشاركة إ التوظيف حدي ام ا

ادي و العل م  .أدا
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