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عرفت المنظومة التربویة الجزائریة إصلاحات تربویة تمثلت في تبنّي المقاربة بالكفاءات مع تعمیق ذلك :ملخص 
بظهور مناهج الجیل الثاني، وهذا ما حتّم على القائمین على الشأن التربوي بضرورة تكوین بیداغوجي للمعلمین 

ضیح طبیعة هذا الفعل التكویني مع استعراض فجاءت هذه الورقة البحثیة لتو . أثناء الخدمة على هذه المستجدات
. للإستراتیجیة المتبعة من قبل وزارة التربیة الوطنیة في هذا الصدد

تحلیل لتجارب بعض المجتمعات الغربیة منها والعربیة في تكوینها المستمر لهیئتها لیختم المقال بعرض و
.  یرها من التجارب التدریسیة كالمجتمع الأسترالي والفرنسي، والمصري إلى غ

. احتیاجات تكوینیة ؛إصلاح تربوي؛تكوین المعلمین أثناء الخدمة؛بیداغوجيتكوین:الكلمات المفتاح 

. Abstract: The Algerian educational system knew several educational reforms
that are represented in adopting approaching by competences and reinforcing it
with the emergence of the second-generation program. Consequently, it is been
necessary for people in charge of the educational field to make a pedagogical
formation for teachers about those updates during work time. Therefore, this
research paper came to clarify the nature of this formational act and to expose
the strategy that the ministry of education follows in this context.

This article will be concluded by exposing and analyzing experiences of
some of the western societies, and Arab ones as well, in their continuous
formation of their educational framework such as the Australian society, the
French, the Egyptian and some others’ experiences.
Keywords: Pedagogical training; Teacher training during service; educational
reform; training needs.
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مقدمة-1
الاستقلال إلى غایة یومنا هذا العدید من الإصلاحات التربویة منذلقد عرفت المنظومة التربویة الجزائریة  

رف على تبني ما عُ الإصلاحاتاستقرت هذه حیثالتي مست كل فعالیات المحیط المدرسي والمؤثرین فیه 
والتي دعت في جوهرها إلى ضرورة الانتقال من .وتم الشروع في تطبیقها2003بإصلاحات بن زاغو سنة 

بیداغوجیا المقاربة بالأهداف إلى بیداغوجیا المقاربة بالكفاءات،هذه الأخیرة فرضت مستجدات وتغییرات في ادوار 
.ووظائف الفاعلین التربویین في الفضاء المدرسي

التغییري هو ظهور وقائع جدیدة مثل مجتمع دفعت الجزائر إلى السیر في هذا النسق ومن التحولات البارزة التي 
المعرفة ،الحداثة وما بعد الحداثة والثورة التكنولوجیة والمعرفیة التي یشهدها العالم، إضافة إلى بروز نظریات 

كونها إعادة النظر في منظومة تكوین المعلمین أثناء الخدمة ومقاربات حدیثة خاصة في المجال التربوي، مما ألزم
بالغة وهذا مسایرة للتحولات التي أهمیةایلاء قضیة التكوین المستمر للمعلم لهذه المقاربة التعلیمیة مع المطبقة 

.یجدر التساؤل هنا حول قضیة تكوین المعلمین في المنظومة التربویة الجزائریةو.في هذا المجالیعرفها العالم
فما طبیعة  تكوین المعلمین أثناء الخدمة وما أهدافه ؟

ما الإستراتیجیة المتبعة من قبل النظام التربوي الجزائري في تكوینه المستمر لهیئته التدریسیة ؟ في ظل التجارب 
.العالمیة في هذا المجال

:وهندسته مفهوم تكوین المعلمین أثناء الخدمة-2
ل تكوین المعلمین أثناء الخدمة نموذجا من التكوین المستمر الذي یخضع یُ  له المعلمون وهو مسایر شكّ

اعتبرته منظمة الیونیسكو إستراتیجیة لمواجهة أزمة التعلیم في عالمنا المعاصر وذلك بتكوین "فقد المهنیة مسیرتهمل
المعلم تكوینا متكاملا، أكادیمیا ومهنیا وثقافیا، وتنمیته تربویا لتمكینه من التفاعل المبدع مع متطلبات تخصصه 

). 2009:36محمد ضحاوي، سلامة عبد العظیم حسین بیومي(." ومستجدات عصر التقنیة
تكوین علاجي ومسایر للتطورات الحاصلة في المیدان التربوي بمعنى أنه متجدد ومرن ومتفاعلا ومن هنا فهو

مجموعة هو" وبعبارة أخرى. وهذا في ظل مجتمع المعرفة الذي یجمع بین مرتكزي الاقتصاد والتقنیة .معه 
البرامج المنظّمة التي تُسطُّرُها الهیئات المشرفة على المعلمین على المستوى المركزي والمستوى المحلّي، بغیة 
تنمیة معارفهم واتجاهاتهم وخبراتهم وتذلیل الصعوبات التي تعترضهم في عملیة التدریس للمحافظة على كفـاءتهم 

ــائل الملائمــة، مــع الحــرص علــى تطــویر وتجدیــد تلــك الوســائل الأداء، وذلــك بشــكل مســتمر باســتخدام الوسفـي
).27: 2012،أحمد قندوز(."والبــرامج وتتمیز هذه العملیة بأنها عملیة مستمرة طیلة مدة خدمة المعلم

د الفرد بالأسالیب والخبرات والاتجاهات العملیة والعلمیة السلیمة اللاّزمة لاستخدام "  هو أیضا تدریب یزوّ
نه من تقدیم أفضل أداء ممكن في  المعارف والمهارات الحالیة التي یمتلكها أو الجدیدة التي یكتسبها بما یمكّ

ه للقیام بالمهام الوظیفیة المستق سمیحة حسین ( ." بلیة وفق مخطط علمي لاحتیاجاته التدریبیة وظیفته الحالیة ویعدّ
)11: 2007نصر،
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م  تكوین المعلمین أثناء الخدمة أولهما كونه یُعد المعلم مهمین یمثلها الأول فيهذا التعریف مصطلحین وقد قدّ
وهذا الأخیر هو الحلقة لتقدیم أداء تربوي آنیا ومستقبلیا وثانیهما أنه یخضع للاحتیاجات التدریبیة للمعلمین، 

.المفقودة في تكوین المعلمین أثناء الخدمة في المنظومة التربویة الجزائریة 
ویُستشف من التعریفات السابقة تركیزها على كون تكوین المعلمین أثناء الخدمة هو تكوین مستمر 

عملیة تربویة بیداغوجیة منظمة ومستمرة تكون تحت وصایة وزارة التربیة الجزائریة، یتم من كونه عبارة عن.ودائم 
خلالها تقدیم دروس نظریة وتطبیقیة لمعلمي المدارس الابتدائیة متربصین ومرسمین أثناء أدائهم لمهنهم حیث 

وات، الملتقیات، والزیارات تكون مسایرة للتطورات الحاصلة في الفعل التعلیمي التعلمي وهذا من خلال الند
.التي یؤطرها المشرفون  التربویون... التفتیشیة 

:تكوین المعلمین أثناء الخدمةأهمیة -3
التكوین أثناء الخدمة هو استمرار لعملیة التربیـة المهنیـة المسـتدامة للمعلمین من أجل تنمیة المعلم مهنیـاً 

:والتي تُحقق مایلي ومخرجاتهاوزیـادة كفـاءة المؤسسـة التربویـة
.تهیئ الفرصة لاكتساب معارف جدیدة في مجال عمله-1" 

.المساعدة على اكتساب مهارات جدیـدة تتطلبها مهنة المتدرب2-
المساعدة على تغییر الاتجاهات، واكتساب اتجاهات تجریبیة تجاه المهنة الممارسة من قبل المتـدرب -3
.أفاقاً جدیدة فـي مجـال ممارسة مهنته وذلك من خلال تبصیره بمشكلات مهنته وتحدیاتهاإكساب المتدرب-4
فرص مساعدة المتدرب علـى الانفتـاح علـى الآخرین من زملائه بهدف تنمیته مهنیا، وذلك من خـلال إیجـاد-5

".التعاوني وتجسید روح الجماعةالاحتكاك مع الزملاء في إطار المهام والنشاطات الجماعیـة التي تتطلب العمل 
)2011:19العدواني ،خالد مطهر(

فالقول بضرورة الانفتاح على الآخرین من خلال احتكاكه هذا أمر یساعد المعلم على اكتساب مهارات 
وكفاءات في أدائه، ولكن لابد من وجود مجال زمني لدى المعلمین یسمح لهم بتبادل الزیارات، كما أنه لیس هناك 

تجارب بعضهم البعض إلا في الندوات نص قانوني یؤطر هذه العملیة مما یجعل المعلمین لا ینفتحون على 
.    الفصلیة المنظمة من قبل المشرفین التربویین، والتي یكون الوقت ضیقا فیها 

كما یسمح .یسمح التكوین أثناء الخدمة بمرافقة المعلمین في مسارهم المهني وتلبیة حاجاتهم وترقیة توقعاتهم" 
ذلك أن التعلیم هو . بیداغوجیة التي تطرح یومیا في أقسامهمأیضا بإعطائهم عناصر للإجابة عن التساؤلات ال

)2013:4،ایدارمحمد(." فعل مهني یفرض ممارسة تفكیریة ومبتكرة
فالتكوین المستمر للمعلمین هو مرافقة لهم لحل ما یواجههم من صعوبات في فعلهم التدریسي أي انطلاقا من 
حاجاتهم وبممارسة فعلیة، ومتابعة ما یُستجد من مناهج تربویة على غرار مناهج الجیل الثاني التي عرفتها 

.2016/2017المنظومة التربویة الجزائریة في الموسم الدراسي 
فیشكل التكوین أثناء الخدمة إحدى المركبات المحوریة في إصلاح النظام التربوي، وهو المحور الأساسي " 

هذا ما تؤكد علیه )2017:12عبد الحكیم بلعابد،(".في التنصیب التدریجي للاحترافیة في قطاع التربیة الوطنیة
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صلاح التربوي المنشود وبدونه لا تقوم للإصلاح وزارة التربیة في كل مساعیها ذلك أن التكوین هو جوهر الإ
كما تبرز الضرورة إلى التكوین المستمر في حال ظهور مناهج جدیدة واستراتیجیات تعلیم وتقویم " .قائمة 

)2013:46،كمال صدقاوي(مستحدثة كونه یهدف إلى تحسین أداء المعلم
- كما هو الحال في المنظومة التربویة الجزائریة باعتمادها للمقاربة بالكفاءات وظهور مناهج الجیل الثاني 

.كتابتهاالمناهج المعاد 
ن وهو یمتلك "  وهي -استعداداتمهارات، معارف-مجموعة من الخصائصففي بدایة التكوین یأتي المتكوّ

-متغیرات التحویل-التكوین تتغیر هذه الخصائص الأولیة نتیجة التعلم الجدیدبمثابة مدخلات، وفي نهایة عملیة 
وهذا في إطار منهج نسقي تتمحور مرتكزاته على ثلاثیة )2012:74،عبد المؤمن یعقوبي(."فتصبح مخرجات

. المدخلات ثم العملیات وصولا إلى المخرجات 
التي تتبلور علیها خرائط صنع القرار التربوي الذي نعیشه جمیعا فالتكوین أثناء الخدمة هو الأرضیة الحقیقیة " 

مما یجعل الفعل )2011:42،عبد الوهاب صدیقي(. "ونؤثر فیه ونتأثر به في اتجاه المستقبل المليء بالتحدیات
ستراتیجیة واضحة المعالم فلا یمكن  ٕ إغفال أو التكویني أثناء الخدمة ضرورة لأي إصلاح تربوي قائم على خطة وا

.تجاهل مرحلة تكوین ومتابعة المعلم باستمرار حتى یسایر متغیرات الممارسة التعلیمیة 
ویمكن القول أنه من دون تكوین مهني للمعلمین ستكون نوعیة التربیة والتعلیم ضعیفة وسیستمر الفشل " 

ذلك نتیجة عدم ایلاء أي نظام حیث یحدث)2015:51،لخضر بغداد(." الدراسي یمیز النظام التربوي الجزائري
.تربوي العنایة بمرحلة دائمة ومسایرة للنشاط التكویني وهي التكوین أثناء الخدمة 

ویحظى النمو المهني المستمر للمعلمین بأهمیة متزایدة لمواكبة التغیرات المستمرة والمتجددة في ضوء الانفجار 
یب والتكوین المستمر في النصف الثاني من القرن العشرین أهمیة وقد اكتسب التدر .المعرفي والتطور التكنولوجي 

متزایدة خصوص أنه یؤهل أي منظومة تربویة لولوج هذا القرن مسلحة بكل متطلباته من معارف ومهارات وقدرات 
.وخبرات 

العاملون في مهنة حقیقة واقعة لجمیع العاملین في المهن المختلفة بمن فیهم هذا النوع من التكوین أصبح فقد" 
وأكدت ذلك المؤسسات التعلیمیة التي أخذت تتبنى فكرة التكوین أثناء الخدمة وتنشئ لها الأجهزة والمراكز .التعلیم 

جودت عزت عبد (. "والهیئات المتخصصة التي تقوم بتخطیط التكوین وتنفیذه ومتابعته وفق أحدث الأسالیب 
)2006:184،الهادي 

یعد أهم آلیات ومداخل الإصلاح المتمركز حول المدرسة، ویعمل على تطبیق نظم التعلیم المتمركز ومن هنا" 
)2009:101بیومي محمد ضحاوي،(." حول المتعلم 

وهذا نتیجة انتقال ثقل التعلیم من المعلم إلى المتعلّم حیث أنّ المتعلم أصبح في المقاربة المعتمدة في الجزائر 
مما یفرض على المعلم إدراك .محور العملیة التعلیمیة التعلمیة والمعلم ما هو إلى موجه -المقاربة بالكفاءات -

.  مقاربة المعتمدة الهمهامه وأدوره التدریسیة التي تفرضها علی
كما أنه یتیح للمعلمین متابعة تدریب أنفسهم أثناء الخدمة حتى یظلوا على اتصال دائم بأحدث الأفكار " 

)1967:385جمیل صلیبا ،(."والطرائق 
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من مؤثرات اجتماعیة وفلسفیة ونفسیة وأیضا -بحكم عمله -ویعطي للمعلم القدرة على مواجهة ما یعترضه " 
)2014:117،الصالح بوعزة (." توسع الكبیر في حجم المعرفة ال

وأیضا الهدف من تكوین المعلمین أثناء الخدمة هو تطویر أدائهم تكیفا مع المتغیرات والمستجدات في الساحة 
فغالبا ما یتكون المعلم من حیث المعلومات النظریة، لكن احتكاكه مع المتعلمین یعطي المصداقیة لما .التربویة

عل مع المتعلمین هو الفاصل في هذا المجال، فامتلاك حیث أن التفا...تلقاه، فالمیدان هو الحكم على ما تعلمه
.المعرفة لیس كافیا بقدر ما یتطلب الأمر طریقة إیصالها للمتعلم

:كما أنّ هناك شبه إجماع في كافة البرامج التدریببیة على أنّ تكوین المعلمین أثناء الخدمة یهدف إلى " 
.ن التدریس تغییر معتقدات المعلمین حول جوانب محددة م-" 
.التدریب المستمر مدى الحیاة -
.إحداث تكامل مع التكوین قبل الخدمة -
)282: 2012،ناصر محمد الشیخ (. " تدریب وحث المعلمین على التعلم الذاتي -

كبا فالتعلم الذاتي یعد عاملا له درجته في تغییر نظرة ووعي المعلم لمهنته وكیفیة أدائها، حیث أنه یجعله موا
للتطورات الحاصلة ونابع من شخصیته وتفاعله مع المناهج والطرائق التدریسیة المستحدثة، أي بمعنى أصبح 

. للمعلم قابلیة للتغییر في أدائه وفق ما یحقق ما هو مطلوب منه داخل حجرة الدراسة وفي المحیط المدرسي ككل 
ن المعلمین من استغلال طاقاتهم إلى أوعلیه فهو"  ویحقق الانسجام بین المعلم وعمله عن قصى حد ممكنیمكّ

)28ص :2012أحمد قندوز ،(".الأداءطریق رفع مستوى 
بما فیها التغیر الاجتماعي في أنساقها الاجتماعیة یعتریهافما دامت المجتمعات لا تستقر على حال واحدة و 

المعلمین أثناء الخدمة ضرورة لكونه یسایر ساكن في فعالیاته، فهذا یجعل من تكوینالالتربوي غیر النسق
التحولات الحاصلة في المجتمع والتي تنعكس لا محالة على النسق التربوي الذي هو في تفاعل دائم مع الأنساق 

.الأخرى 

:الخدمةن أثناء یمبادئ تكوین المعلم-4
:أبرزهامن مبادئعلى ن أثناء الخدمة یتكوین المعلمیقوم " 

.تضم الأدوار المختلفة للمعلم من حیث أنها : الشمولیة "* 
.حیث إنها تجدیدیة، تأهیلیة، إثرائیة، متنوعة الأنماط  : التنوع مع الوضوح * 
.یكون بین جمیع الجهات والأجهزة المسؤولة عنه :التكامل * 
.أي في اللوائح والإجراءات والترتیبات : المرونة * 
.د على نظام حوافز شامل یكافئ المعلمین الملتزمین بالتكوین أي تستن:الدافعیة *
.تنطلق على أساس تحدید دقیق للحاجات التكوینیة الفعلیة للمعلمین :الواقعیة * 
.تستهدف تجاوز فجوات الأداء بین الممارسات الراهنة للمعلمین وتلك التي تتطلبها التجدیدات:الغرضیة * 
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ى متابعة أداء المعلمین في المیدان وعلى أساس فعالیة أدائهم وتطور ممارساتهم وارتفاع بمعن:المتابعة والتقویم * 
)2009:60،بیومي محمد ضحاوي ، سلامة عبد العظیم حسین(." مستوى المتعلمین 

المعلمین یختلفون في أن فهل تراعى هذه المبادئ في تكوین المعلمین في المنظومة التربویة الجزائریة ؟ كون 
مستویاتهم العلمیة وخلفیاتهم، واعتماد أسلوب النظم في التكوین، والانطلاق من احتیاجات واهتمامات المعلمین 
أنفسهم، إضافة إلى إجراء تقویمات متواصلة للفعل التكویني الحاصل وعدم المرور لمرحلة دون استكمال المرحلة 

دراكا ووعیا ٕ .السابقة للتكوین فهما وا

:كوین المعلمین أثناء الخدمةخطوات عملیة ت-5
: بخطوات هيالمعلمین أثناء الخدمةتمر عملیة تكوین " 

ویقصد بها الفرق بین مستوى الأداء الفعلي ومستوى الأداء المرغوب فیه : تحدید الاحتیاجات التكوینیة-
.الأداء الفعلي-الأداء المطلوب = والقصور في الأداء، حیث أن الاحتیاجات 

.وتصمیم برامج التكوینوضع-
.تنفیذ البرنامج التكویني-
)31: 2014محمود بوقطف،(." تقییم نتائج عملیة التكوین-

تبرز الاحتیاجات التكوینیة لدى المعلمین عندما لا یتمثلون المقاربات التدریسیة المستحدثة ولا یندمجون في و 
جراءاتها خاصة في بدایة العمل بها ٕ مثلما حدث في بدایة تبني المقاربة بالكفاءات وفي ظهور ما مضمونها وا

-المناهج المعاد كتابتها -یعرف بمناهج الجیل الثاني 
علمیة أسسأي مشروع تكویني یفتقد لعنصر العودة لاحتیاجات المتكون هو مشروع غیر مبني على كما أن 

للمتكون ،وفي تكوین المعلمین أثناء الخدمة فهو وواقعیة، ذلك أن التكوین ومضمونه ینطلق من المتكون ویعود 
.وعدم قیامه على هذه الأرضیة یعد هدرا للمال والوقت والجهد.ینطلق من المعلم ویعود إلیه 

ولكن هل المشرفین .فیمكن اعتبار هذا المراحل خطة شاملة وعقلانیة لنجاح العملیة التكوینیة أثناء الخدمة
ن كان كذلك فهل یتم تفعیلها میدانیا في ندواتهم التربویین على درایة بهذه  ٕ المراحل في انجاز الخطة التكوینیة، وا

؟.وملتقیاتهم

:في منظومة التربیة الوطنیةمبررات تكوین المعلمین أثناء الخدمة-6
عـارفهم إن مستویات المتعلمین أصبحت متنامیة بفعل ثورة الاتصـالات بمـا یحـتم تطـویر مسـتوى المعلمین وم

.وحتى یسایرون التدفق العلمي الحاصل في العلوم والمعارف.العلمیـة والمنهجیة بشكل مستمر
الخبـرة بالضـرورة، فقـد یسـتمر المـعلم فـي أخطائـه المتكـررة دون معرفـة مسـتوى هناالأقدمیة في المهنة ولا تمثل

كما أن تبنّي المقاربة المستحدثة المتمثلة في المقاربة بالكفاءات بالجزائر یجعل المعلمین .أدائـه وایجابیاته وسلبیاته
القدماء منهم والجدد في نقطة انطلاق واحدة، وقد یفوق المعلمون القدماء الجدد من ناحیة التواصل مع المتعلمین 
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المعلمون الجدد المعلمین القدماء في وفهم شخصیاتهم وزوال رهبة السنة الأولى في التدریس، في حین قد یفوق
. عنصري الرغبة والحماس لمزاولة المهنة

ذلك أنكما أنهم كثیرون هم المعلمون السابقون الذین یوزّعون على المؤسسات التربویة دون تلقي تكوین مهني 
ففي " -لیسانس -لوبة نسبا معتبرة من المعلمین یمارسون مهنتهم وهم لا یتمتعون بالمؤهلات الأكادیمیة المط

لزم ضرورة التكوین % 32سوى 2008سنة  من معلمي الابتدائي الذین كانوا یتمتعون بمستوى جامعي مما یُ
كونهم یفتقرون إلى الخبرة في المیدان لاسیما طریقة إیصال )49: 2015،لخضر بغداد(. "أثناء الخدمة 

.المادة، أو ما یُعرف بتعلیمیة لمعلومة للمتعلما
یستطیع إكساب -لیسانس أو أكثر -ثم إنه لابد من التأكید على أنه لیس كل فرد حامل لمستوى جامعي " 

لزم المعلم استیعاب  المعارف والكفاءات للمتعلمین الذین یتحمل مسؤولیتهم، خاصة في التعلیم الابتدائي مما یُ
لدیداكتیك إضافة إلى التحكم في الجوانب البسیكولوجیة اكیفیات التعلیم والمقاربات والطرائق البیداغوجیة، و

)2007:50سمیحة حسین نصر،(."وهذا ما یوفره التكوین أثناء الخدمة .والفكریة للمتعلمین مع تقنیات التقویم 
سن التعلیم  نما لا تعني بالضرورة حُ ٕ .الذي یُكتسب بالممارسةفالشهادة الجامعیة هي مؤهل علمي نعم وا

لتنمیة المعلمین وتمكینهم من القیام بالأدوار والمسؤولیات تكوین المعلمین أثناء الخدمةحاجة إلى ودعت ال"
الجدیدة بكفاءة وجودة عالیة، حیث لم تعد الخبرة المكتسبة لدى المعلمین من إعدادهم الأولي تكفیهم بقیة حیاتهم، 

مجرد بل علیهم تحدیث معارفهم وملاحقة التطورات الحدیثة على اعتبار أن ما تلقوه من إعداد قبل الخدمة هو
الأهداف، -كما أن المعلمین هم بحاجة للعمل المستمر لمراجعة المناهج .بدایة لوضعهم على المسار الوظیفي 

بیومي محمد ضحاوي ، عبد العظیم حسین سلامة (." المحتویات ، الطرائق، الوسائل، الأنشطة، التقویم 
،2009:6(

فجوة المعرفة بعد فترة زمنیة یقدرها بعض الباحثین بخمس یصبح ضحیة-كالمعلمین -إن كثیرا من المهنیین" 
سنوات من حیاتهم المهنیة، فبعدها یفقد المهني نصف ما اكتسبه من معلومات ومهارات ولا علاج لمثل هذه 
الحالة سوى متابعة ما یُستجد من معارف وتقنیات ومهارات من خلال برامج التكوین المستمر التي تقدمها 

)2003:422محمد أحمد كریم، فاروق شوقي البوهي وآخرون،(....." معاهد الجامعات وال
ولقد أدت التحولات السیاسیة، الاقتصادیة، الاجتماعیة والتكنولوجیة أیضا بأصحاب القرار في قطاع التربیة " 

والتركیز على تكوین الانخراط في عملیات إصلاح عمیق للنظام التربوي الجزائري 2003بالجزائر ابتداء من سنة 
عادة صیاغة أجهزة التكوین ٕ نظرا لأهمیة التربیة في عملیة التنمیة الشاملة وفقا لسلسلة .المدرسین أثناء الخدمة وا

الإصلاحات التي اعتمدها المجتمع الجزائري في جمیع المجالات من خلال تبني هندسات جدیدة من بینها ما 
.)42: 2013،فتیحة فرحاني(".عرفه قطاع التربیة والتعلیم عموما

كان التركیز على المعلم باعتباره حجر الزاویة في العملیة التعلیمیة، حیث أن الاهتمام به ودعمه ینعكس ف
بالإیجاب على العملیة التعلیمیة مع التأكید على تحیین مكتسباته حسب المستجدات في مجال عمله، فلیس المهم 

نه من استخدامها بما یزید من مردودیته ونجاحه في تكوین أجیال اكتساب التقنیات الحدیثة بقدر  ما یهم تمكّ
.المستقبل
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:محتوى تكوین المعلمین أثناء الخدمة -7
بعد التطرق لمفهوم وطبیعة تكوین المعلمین أثناء الخدمة، یلزم إبراز محتوى هذا النوع من التكوین والذي 

یداغوجي التحضیري المقدم للمعلمین الجدد، وهذا لاستدراك توظیفها بادرت به الجزائر في إطار التكوین الب
كما یحظى .على تكوین قبل الخدمة اكونهم لم یمرو ةاستعجالیالمباشر للآلاف من الخریجین من الجامعة كخطة 

التربویة المعلمون المرسمون والمزاولون لمهنة التعلیم لتكوین مستمر طوال السنة الدراسیة من خلال الندوات 
.المنظمة كل أسبوع ولكل الأطوار التعلیمیة 

یُقصد بمحتوى التكوین كافة الدروس التي یخضع لها المعلمون سواء أكانت نظریة أو تطبیقیة حیث توجه لهؤلاء 
حیث تقدم للمتربصین دروس من خلال المقاییس المطالبین بدراستها .المعلمین سواء كانوا متربصین أو مرسمین

ل وكل سبت وأمسیة كل ثلاثاء، في حین یخضع المعلمون المرسمون للدروس وفق ندوات أمسیة كل في العط
دها المشرف على المقاطعة التربویة ج والجدول الآتي یوضح برنام.ثلاثاء على مدار السنة وتبعا لرزنامة یحدّ

المقدمة للمعلمین المرسمین فهو أما ما یخص برنامج الندوات .المتربصینلمعلمینالتكوین البیداغوجي التحضیري ل
.یختلف من مقاطعة تربویة لأخرى وغالبا ما تحكمه المستجدات الحاصلة في المناهج والبرامج الدراسیة

یوضح برنامج التكوین البیداغوجي التحضیري أثناء التربص التجریبي في رتبة أستاذ المدرسة :01جدول رقم 
:الابتدائیة

الحجم الوحدةرقم
الساعي

المعامل

201علوم التربیة وعلم النفس01
101تقنیات تسییر القسم02
402تعلیمیة مادة التخصص وطرق التدریس03
252التقییم والمعالجة البیداغوجیة04
201النظام التربوي الجزائري والمناهج التعلیمیة05
101البیداغوجیاهندسة التكوین و 06
201التشریع المدرسي07
101الوساطة المدرسیة08
251الإعلام الآلي وتكنولوجیات الإعلام والاتصال09
101أخلاقیات وأدبیات المهنة 10

19010الحجم الساعي الإجمالي
10/ 21، الصادرة بتاریخ 55، العدد 08/315المرسوم التنفیذي رقم الجریدة الرسمیة،:الجزائر:المصدر 

/2015
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انطلاقا من الجدول الموضح للبرنامج المقدم یلاحظ إیلاء القائمین على التكوین مقاییس أهمیة مقارنة بمقاییس 
التدریس  بأربعین ساعة سنویا وهذا راجع لأنها تعكس علاقة المعلم أخرى، فتم التركیز على تعلیمیة المادة وطرق 

بالمتعلم، وجاءت مقاییس أخرى في المرتبة الثانیة من حیث الأهمیة بحجم ساعي قدره خمس وعشرین ساعة 
سنویا كالتقویم وتكنولوجیا الإعلام والاتصال وتم إدراج مقیاس الوساطة المدرسیة وهندسة التكوین وأخلاقیات 
المهنة ولكن ما الغایة من هذه المقاییس ؟ وأي فائدة تنعكس على المتكون من إدراجهما ؟ ثم هل ما یتم تدریسه 

ویم وتكنولوجیا الإعلام نظریا یحظى بتطبیقات عملیة خاصة مقاییس تعلیمیة المادة وطرق التدریس والتق
؟ والاتصال

.التربوي رغم أنه من عناصر المنهاج عدم إدراج مقیاس مستقل بذاته حول التقویمإضافة إلى
تدریس مادة التشریع المدرسي للمعلمین أمر مهم لكن الأهم والأجدى تقدیم حالات واقعیة تحدث في كما أن 

عبر ورشات تدریبیة إدماجیة من الواقع الحیاتي للمعلم .معهاالفضاء المدرسي یتدرب المعلمون على كیفیة التعامل 
لها دروسا تطبیقیة وظیفیة والانطلاق من احتیاجات علیهم وبالتالیأما أن یتم إملاء المواد القانونیة علیهم فهذا لا 

شكالات المعلمین وحالات یقترحونها هم لا تفُرض علیهم  وبالتالي تكون مشوقة وممتعة  ٕ .وا

:الخدمةأثناء الحدیثة في برامج تكوین المعلمینالاتجاهات-8
من مجتمع لآخر ومن تتعدد التصورات والمنطلقات المتبناة في إعداد برامج تكوین المعلمین أثناء الخدمة

.مقاربة بیداغوجیة لأخرى وسیتم استعراض بعض الاتجاهات الحدیثة في هذا المجال 
:النظمالاتجاه القائم على منهج 8-1
هو منهج في التفكیر یقوم أساسا على تحلیل النظم بالنظر إلى الظاهرة موضوع الدراسة على أنها تمثل نظاما " 

وشوقي البوهي محمد احمد كریم فاروق(."متكاملا له مدخلاته وعملیاته ومخرجاته وتغذیته الراجعة 
)2003:420آخرون،

:مراحل أو عناصر هيویتكون هذا الأسلوب من أربع 
.تشمل جمیع العناصر التي تدخل في النظام من أجل تحقیق أهداف محددة: المدخلات 

.هي مجموعة الأنشطة والتفاعلات والعلاقات التي تحدث بین مكونات النظام:العملیات
.هي النتائج التي یحققها النظام:المخرجات
وتمثل مجموعة العملیات التي تأتي نتیجة تصنیف المخرجات وتحلیلها في ضوء الأهداف :الراجعةالتغذیة 

م المؤشر عن مدى تحقیق الأهـداف .الخاصة الموضوعة للنظام وتقدّ
نجازها وتبین مركز القوة والضعف في أي جزء من البرنامج ٕ )2011:25العدواني،خالد مطهر(."وا

حیث أن الفعل .وهذا الاتجاه هو الذي تم اعتماده في المنظومة التربویة الجزائریة  لتلاؤمه مع الاتجاه النسقي
وهي تمثل نظاما متكاملا وقائما بذاته یحوي المدخلات التي تبرز في المكونین ،التكویني الممارس على المعلمین

حین تتجلى العملیات في الممارسة والتفاعلات وجمیع والوسائل والفضاء المخصص للفعل التكوین وزمنه، في
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الأنشطة التي تحدث بین الفاعلین التربویین، وتظهر المخرجات في النتائج المراد تحقیقها والمتمثلة في تحسن 
. الأداء التربوي للمعلم

: اتجاه الإعداد في ضوء التمكن من كفایات الأداء8-2
یعتمد هذا الأسلوب على التمكّن من الأداء، أي قدرة المعلم على فعل ما بدرجة من المهارة والجودة ویُقصد " 

والمهارات بشكل یجعله قادرا على ممارسة مهامه بأسلوب یمكـن امتلاك المعلـم للمعـارف والقـدرات: بالتمكن 
ما بدرجة كافیة من الجودة دلیلا كافیا على قدرته على وتقویمه، ویعد قیام الطالب المعلم بأداء مهارةمشـاهدته

)2011:27خالد مطهر العدواني،(." أدائها
وبرنامج إعداد المعلم القائم على إتقان كفاءات الأداء یحدد أولا الكفاءات التي یجب أن یكتسبها المعلم كما " 

ل المعلم مسؤولیة اكتساب هذه یحدد المعاییر والطرائق التي سیتم في ضوئها تقویم أداء المعلم، والبرنامج یُحمّ
وأهم میزة لهذا البرنامج أنه یُشتق من أدوار المعلم في المواقف .الكفایات وذلك من خلال الممارسة والأداء 

)2003:420محمد أحمد كریم، فاروق شوقي البوهي وآخرون،(."التعلیمیة المحددة سلفا 
كشف طبیعة أداء المعلم وطرائق تقویمه في ظل التمكن من كفاءة الأداء، والتي تظهر وهذا الاتجاه یساعد في

في الكفاءات التدریسییة في الفعل التعلیمي للمعلم ككفاءة إدارة الصف الدراسي، وكفاءة التقویم التربوي وكفاءة 
....دیثة إلى غیرها من الكفاءات استعمال طرائق التدریس الح

:البرجماتي النفعيالاتجاه 8-3
یُعد المعلم في ظل هذا الاتجاه فنیا، بحیـث یـتم إعـداده خـلال التـدریب والممارسة، ویهدف إلى تزوید الطالب " 

متعمقة في مجال تخصصه بالإضافة إلى المهارات التعلیمیة التي یكتسبها المعلم بثقافة عامة علاوة علـى ثقافـة
)2011:28خالد مطهر العدواني،( ."والتدریب المیدانيعـن طریق التلمذة والممارسة

فهذا الاتجاه یهتم بالجوانب المیدانیة أكثر من اهتمامه بالجوانب النظریة الأكادیمیة، ففي تصوره كل ما یُحقق 
. فائدة تعود على أداء المعلم فهي تُستثمر

جراءاتها الجدیدة في تكوین المعلمین أثناء الخدمة-9 ٕ : إستراتیجیة وزارة التربیة الجزائریة وا
لتسییر منظومة تكوین المعلمین أثناء الخدمة، وهذا محاولة من القائمین على الشأن إجراءاتاتخذت الجزائر 

التكوینیة التي انتهجتها من جهة،واستدراك للوضع القائم المتمثل في الإستراتیجیةالمعلمین في إدماجالتربوي 
هذا الأمر جعل .للتقاعد مما حتم اللجوء للتوظیف المباشر لخریجي الجامعات خروج الآلاف من المعلمین 

. الوصایة تستند على  مخطط للتكوین 
الخدمة في إطار تطبیق الإستراتیجیة الجدیدة یندرج مخطط التكوین الخاص بالجهاز الدائم للتكوین أثناء و " 

:لتكوین المعلمین حیث یقتضي الشروع في تنفیذ الترتیبات الجدیدة المتمثلة في
.انجاز مخططات التكوین-
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.مواصلة تكوین موظفي القطاع دون استثناء لاسیما في مجال المعلوماتیة-
.ة التعلیمتنفیذ مخطط التكوین أثناء الخدمة وفق متطلبات جود-
مواصلة عملیات التكوین أثناء الخدمة، بالاعتماد على تشخیص الحاجیات المهنیة للمعلمین وترتیبها وبرمجتها -

)12: 2017عبد الحكیم بلعابد،(."وتكییف العملیات التكوینیة
ـدة للإعــلام والاتصــال یـات الجدیـف الأمثـل للتكنولوجین أثنـاء الخدمـة مسـتقبلا، نحـو التوظیاسـة التكـو یوتتجـه س"

ة لهـــذا الغرض على مستوى مءات ملائفضار یـــار بتـــوفیا كأفضـــل خیـــدانیدها میالتـــي تســـعى الـــوزارة إلـــى تجســـ
)2007:156،ن فرج یف حسیعبد اللط(."ةیمیالمؤسسات التعل

وبعد مرور عشریة من انطلاق عملیة إصلاح النظام التربوي، كان لزاما اتخاذ زمام المبادرة في عملیة تقییم " 
التكوین وأخلاقیات :كان أهم محاورها فتح ملف الاحترافیة المتمركز على قاعدتین هما2013شاملة بدأت سنة 

متخصصة بین وزارة التربیة وجامعة التكوین المتواصل  ففیما یخص التكوین أثناء الخدمة تم إنشاء لجان .المهنة
عطاء أهمیة للنقطة التربویة والإداریة مع انتقاء المفتشین  ٕ والتي تسعى لتكثیف الزیارات التكوینیة للمفتشین وا

)2014:10محمد إبراهیم صالحي(."المؤهلین لمرافقة الهیئة التدریسیة
إن الحدیث عن فتح ملف الاحترافیة أمر مشجع ومرغوب فیه، غیر أنه المشرفین التربویین أشاروا بأنهم لم 

زیارات تكوینیة واقتصر الأمر على مراسلات إداریة تضم مذكرات توجیهیة لعملهم، كما أن الحدیث عن ایتلقو 
تشین لمتابعة أداء المعلمین وهذا ما لا یتم بل أصبح مد النقطة الإداریة والتربویة یتطلب التفرغ التام للمدیرین والمف

یصرح به  غالبیة المشرفین التربویین النقطتین آلیا حسب الفترة الزمنیة بعیدا عن تقویم الفعل التعلیمي حسب ما
عة في العدید من الفضاءات التواصلیة، وخاصة لدى المدیرین الذي قلّصت الالتزامات الإداریة من تفرغهم لمتاب

.وتقویم أداء المعلمین الذین هم مؤطرین لهم 
وتسعى وزارة التربیة إلى استهداف الطور الابتدائي كطور أولي والمفتشین كشریحة محوریة والتكوین " 

)2015:15،بن غبریتنوریة(."بالاحترافیة كوسیلة ونمط عمل متمیز
:وهذا من خلال إجراءات منها" 
.لتحسین تكوین المعلمینإطلاق مشاریع بحث -
.ضمان التكوین على تكنولوجیا الإعلام والاتصال-
)2015:52،محجوبروزة(."ضمان تكوین التربویین في التربیة التحضیریة-

لكن ومنذ تبني الوزارة للتربیة التحضیریة ضمان تكوین التربویین في التربیة التحضیریةفي العنصر الأخیر ذُكر  
لم یستفد المعلمون من التكوین في هذا المستوى الدراسي فهم یعملون باجتهاد من عندهم دون تكوین مسبق أو 

.بل ولا حتى مناهج وأدلة تعلیمیة توجیهیة تساعدهم في فعلهم التعلیمي .مستمر 
وفي هذا الصدد تجدر .یة المتعلمین الذین سیصبحون مواطني الغدویعتبر تكوین المعلمین رهانا أساسیا لترب" 

الإشارة إلى أن المستوى الأكادیمي لتوظیف المعلمین قد عرف ارتفاعا تدریجیا، والجمیع یعرف أن المعلم الذي 
ف یملك المستوى الأكادیمي یعاني كذلك من صعوبات في نقل مختلف المعارف المتنوعة لمتعلمیه إذا لم یكن یعر 
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ذا لم یكن على علم بالنظریات البیداغوجیة، أو ٕ لم یتلق تكوینا من شأنه كیف یتحكم في تقنیات وطرائق التعلم وا
)2011:3،عبد اللطیف بابا أحمد(."أن یجعله قادرا على العمل كفاعل اجتماعي وثقافي

وهنا یمكن القول أن التكوین الأكادیمي یلزم أن یرافقه تكوین بیداغوجي على طرائق التدریس وعملیة ضبط 
كما على أصحاب القرار مراعاة دور . الصف وكل ما یتعلق بعلاقة المعلم بالمتعلم في غرفة الصف الدراسي 

. أن یكون فاعلا اجتماعیاالمعلم في تنمیة المجتمع من خلال الإشارة إلى ضرورة بلوغه مكانة
: وقد زودت المفتشیة العامة للبیداغوجیا المفتشین التربویین  بدلیل المرافقة ویضم الوثائق التالیة"

المرافقة البیداغوجیة للمعلمین +بطاقة تقویم المتربص + بطاقة المرافقة+ الرزنامة+ دلیل الأستاذ المرافق
)2015:09،زغدانيأوقلال، بن عربیةزهور(. "المتربصین

. وهذه الوثائق هي كسند مساعد لهم وموجه لفعلهم التكویني، والذي یحمل معاني المرافقة والتوجیه 
وفي تدابیر الوزارة لمتابعة التكوین البیداغوجي والتحضیري، ألزمت المعلمین المتربصین بإعداد تقریر نهایة 

وعند نهایة التكوین ینظم امتحان نهائي .طریق المراقبة البیداغوجیة المستمرةالتكوین، كما أخضعتهم إلى تقییم عن
وعن كیفیات تقییم التكوین البیداغوجي التحضیري أثناء فترة .یتضمن اختبارات كتابیة مستمدة من برامج التكوین

:التربص التجریبي فهي كما یلي
2معدل المراقبة البیداغوجیة المستمرة بمعامل -1

1علامة تقریر نهایة التكوین بمعامل -2
3علامة الامتحان النهائي بمعامل -3

في التكوین 20/ 10ویعد ناجحا نهائیا في التكوین كل معلم متربص حائز على معدل عام یساوي أو یفوق 
.البیداغوجي التحضیري أثناء التربص التجریبي

:یني أثناء الخدمة بإجراء العملیات الآتیةوقد ألزمت الوزارة القائمین على الفعل التكو " 
.إنجاز مخططات التكوین وتنفیذها وفق متطلبات جودة التعلیم-
.التكوین في مجال المعلوماتیة-
)2017:13،بلعابدعبد الحكیم(." الحاجیات المهنیة للأساتذة و المؤطرینتشخیص -

یتبین من النصوص الرسمیة أن عملیة التكوین أثناء الخدمة عبر الجهاز الدائم تحكمه إستراتیجیة مبنیة على 
تكوین + یوما 15تكوین بیداغوجي تحضیري  في العطلة قبل التنصیب في الوظیفة مدته : أساس مراحل هي 

ذا قبل الترسیم مع امتحانات بالإضافة وه.كل یوم سبت من كل أسبوع على مدار سنة كاملة، وأمسیة كل ثلاثاء
خاص -إلى الحضور الدائم مع تقدیم تقریر نهایة التربص ومنح الشهادة وهو مكثف مقارنة بما یلیه 

أما التكوین المستمر  الخاص بالمعلمین المرسمین فهو من تاریخ ترسیم  المعلم في المهنة إلى غایة .بالمتربصین
مع .دوة في الفصل الدراسي لكل مستوى دراسي أي ثلاث ندوات في الموسم الدراسيتقاعده، وهذا الأخیر بمعدل ن

. زیارات تفتیشیة كل ثلاث سنوات
كما عمدت الوزارة الوصیة إلى إدراج حقیبة بیداغوجیة تضم كل محتویات التكوین البیداغوجي الموجه نحو 

وهي شاملة وموحدة وفیها ثلاث محاور أساسیة یتزود بها المعلم المتربص لتزوده بكفاءات " المعلمین المتكونین، 
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المهنیة، المشاركة المهنیة وكل محور یتفرع إلى المعرفة المهنیة، الممارسة :مهنیة أساسیة في ثلاث محاور هي
، الساعة الثانیة 16/10/2017،محمد جلولي("مواضیع یتلقاها كل المعلمین مهما كانت مادتهم وتخصصهم 

)زوالا
و الحقیبة البیداغوجیة تكفلت بالجانب البیداغوجي  للمعلم من خلال احتوائها على إحدى عشر ملفا یتعلق بالفعل 

.وهي أیضا موجهة لكافة المعلمین المرسمین للاستفادة من مضامینها.سي للمعلم التدری

:مقومات وعوامل نجاح تكوین المعلمین أثناء الخدمة -10
:لنجاح تكوین المعلمین أثناء الخدمة لابد له من أن یقوم على ركائز ومقومات منها

ولكن في واقع الحال هو قائم على أساس .والتفكیر للأفضل قیامه على أساس تغییر أسلوب الأداء والسلوك -" 
.نظري بحت حیث لا یلتمس منه تحول في بنیة الأداء والتفكیر والممارسة لدى المعلم

وهذا ما یجعله في تحدي التوفیق بین الشروط الذاتیة والموضوعیة . أن یراعي الظروف الواقعیة للمتكون-
. الة المتكون وبیئة التكوینوانسجامها فیما بینها، أي بین ح

عة والتي .توفیر الحافزیة للمتكونین - حیث أنها تكاد لا تُذكر مما یجعل التكوین فعل آلي بعید عن العوامل المشجّ
.تمنح الدافعیة للانجاز

سمیحة حسین (."متابعة المتكونین بعد عودتهم لأعمالهم لمساعدتهم على تطبیق ما تدربوا علیه-
)2007:31،نصر

.أي التكوین للتكوین.حیث أنها لا تتم الاستمراریة والتقویم المستمر، بل تنتهي المتابعة بانتهاء التكوین 
:ومن الأمور الواجب مراعاتها لجودة تكوین المعلمین أثناء الخدمة ما یلي " 
.أن تكون برامجه مستمرة ومتواصلة مع المعلم طوال فترة بقائه في مهنة التدریس -
أن یتم تغییر النظرة التقلیدیة لبرامج تكوین المعلمین أثناء الخدمة وتحولها إلى فرصة حقیقیة للتنمیة والتطور -

.العقلي والذهني والنفسي لكل المعلمین
.أن یكون شرطا من شروط بقائه في وظیفته والترقي فیها إلى الوظائف الأعلى -
بیومي محمد ضحاوي  عبد (." فائها على مستویات أداء المعلمین أن یتسم بالوضوح والفعالیة التي یتم إض-

)2009:116العظیم حسین سلامة 

:تجارب بعض المجتمعات في تكوین المعلمین أثناء الخدمة 11
یظهر من الأجدر عرض بعض الخبرات والتجارب العالمیة في تكوین المعلمین أثناء الخدمة حتى یتم التعرف 

وسلبیات التنمیة المهنیة للمعلمین ها للاستفادة منها،على أحدث التطبیقات العملیة، وكذلك الوقوف على ایجابیات
منها في عارةدة لهذه المعوقات حتى یمكن الاستفي هذه الدول وكیفیة مواجهتها، والتعرف على الحلول الجدی

.والتي تعكس تجارب وخیارات بعض المجتمعات في تكوینها للمعلمین أثناء الخدمة.الجزائر
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تنظر الدولة الأسترالیة للتعلیم على أنه أداة للإصلاح " :تكوین المعلمین أثناء الخدمة في أسترالیا 11-1
سمى الاقتصادي، والتنمیة المهنیة في أسترالیا جزء لا یتجزأ من العملیة التعلیمیة وتتساوى التنمیة المهنیة مع مُ

.تكوین المعلمین أثناء الخدمة وهو ینطبق على المعلمین من ذوي الخبرة القائمین على تدریب المعلمین الجدد
الإجازات وذلك كوسیلة ویلتزم المعلمون بحضور الندوات والدورات التدریبیة في عطلات نهایة الأسبوع أو خلال

وتتضمن التنمیة المهنیة برامج داخلیة .لتحقیق متطلبات التنمیة المهنیة المستمرة للمعلمین ویعد ذلك موقفا ایجابیا
وبرامج .مصممة داخل السیاق المهني في المؤسسة التعلیمیة ویقوم بتصمیمها الأفراد العاملین داخل هذا السیاق 

)2007:92،حمد فرج الصغیر أ(."تعاونیة مع مؤسسات وهیئات تعلیمیة أخرىخارجیة تعتمد على مشاریع
ما یثیر الاهتمام في هذه التجربة أن الذین یصممون برامج تكوین المعلمین أثناء الخدمة هم العاملون داخل 

.تعلیمي معاشالفضاء المدرسي، وهذا ما یجعلهم على درایة بالاحتیاجات التدریبیة وینطلقون من واقع 
وهناك شكل آخر شائع للتنمیة المهنیة للمعلمین وهو إقامة اجتماعات بصفة سنویة ، وتجذب أعداد كبیرة من " 

المعلمین ویتم فیها حث المعلمین على أن یصبحوا باحثین وعلى نشر بحوثهم كعرض ورقي أو مقالات تصدر في 
ساعات، حیث تمدهم تلك الدورات ببیانات 6التي تستمر إلى القصیرة كما یتم تقدیم الدورات التدریبیة . الصحف 

.....حول منهج تعلیمي محدد، أو إستراتیجیة تعلیمیة 
كما هناك شكل شائع آخر هو التدریب الذاتي للمعلمین أثناء الخدمة ویتم بواسطة مراكز المعلمین، حیث تجتمع 

."والاحتیاجات من أجل تلبیة مطالبهم بأنفسهممجموعات صغیرة من المعلمین والمعلمات لهم نفس الخصائص 
)2007:301حمد فرج الصغیر،أ(

ونتیجة لذلك فهناك تعاونا وثیقا بین مراكز المعلمین والمراكز التربویة واتفاقا على الخطوط العریضة للتدریب، 
.بالاحتیاجات الملحة للمعلمینویقدمون مساعدات وتسهیلات للمعلمین على المستوى المحلي وخاصة فیما یتعلق 

:بعد عرض التجربة الأسترالیة في تكوین المعلمین أثناء الخدمة یُمكننا الخروج ببعض الاستنتاجات منها 
.ربط التعلیم بالاقتصاد -
التزام قائم من قبل المعلمین بحضور الندوات والملتقیات المبرمجة في نهایة الأسبوع وفي العطل، وهذا ما لا-

نلحظه في الجزائر فالعدید من المعلمین لا یحضرونها من تلقاء أنفسهم رغم أنها في أیام العمل فماذا  لو بُرمجت 
؟.في نهایة الأسبوع وفي العطل

البرامج الداخلیة یصممها التربویون داخل السیاق، في حین البرامج الخارجیة تعدُّ بالشراكة مع مؤسسات تربویة -
.كالمعاهد والجامعات وتعلیمیة خارجیة

.التركیز على التنمیة المهنیة للمعلمین بفتح مراكز لذلك وتقدم لهم التطبیقات العملیة مجانا -
.  فتح فضاءات لالتقاء المعلمین فیما بینهم للتفاعل وتبادل النصائح والخبرات وتبادل الزیارات -

:الیابانتكوین المعلمین أثناء الخدمة في11-2
یعتبر التدریب داخل المدرسة الیابانیة هو الفلسفة السائدة للتنمیة المهنیة للمعلمین الجدد، حیث البیئة الطبیعیة " 

للتدریب من فصول ومتعلمین ومعلمین، حیث یتم تدریبهم على كافة الأنشطة التربویة التي یحتاجها المعلم، مثل 
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حیث یتم اختیار .إدارة الفصل والتدریب على الكومبیوتر وبرامجه التدریب على المناهج وطرائق التدریس وأسالیب 
موضوع ما للتدریب في اجتماع للمعلمین في بدایة السنة الدراسیة وتقوم المدرسة بالبحث في الموضوع لثلاث 

.سنوات وتقوم بنشر تقاریر الأبحاث في نهایة كل سنة 
مركز للتدریب، یلتحق به المعلمون لمواصلة 200ا یزید عن ومن مجهودات وزارة التربیة الیابانیة أنها أنشأت م

."تدریبهم على ممارسة المهنة من أجل تحسین مستوى كفاءتهم 
)2007:316،حمد فرج الصغیرأ(

یستنتج من التجربة الیابانیة حرصها على التدریب المهني وتركیزها على التكوین البیداغوجي في مسائل 
200وهذا ما یبرز من خلال إنشاء .المناهج وطرائق التدریس وأسالیب إدارة الفصل والتدریب على الكومبیوتر

اهتماما  للتكوین العلمي على حساب التكوین وهذا ما لا یتوفر في منظومتنا التربویة التي تعطي.مركز تدریبي 
كما أن المجتمع الیاباني غیر متعجل في قراراته وخططه فتخصیص ثلاث سنوات لقضیة تربویة ما .البیداغوجي

.بالتحلیل والنقاش خیر دلیل على ذلك

:تكوین المعلمین أثناء الخدمة في فرنسا 11-3
تربویة یُشرف علیها مفتش التعلیم الابتدائي ویختار وزیر التربیة عادة تُعقد مؤتمرات تربویة في كل مقاطعة" 

الموضوع الرئیسي للمؤتمر ویسمح للمعلمین باقتراح موضوعات، ویشجع المعلمون خاصة الجدد منهم بزیارة 
ویة في وهناك فرص للدراسة والبحث توفرها بعض المراكز كالمركز القومي للوثائق الترب.المعلمین الأكثر خبرة 

)250ص :2007حمد فرج الصغیر، أ(  ."باریس 
هذه السبل قریبة من النموذج المتبع عندنا في الجزائر حیث یتم تكوین المعلمین أثناء الخدمة في الندوات التربویة 

.وهي تتبع الأسلوب المركزي بإشراف الوزارة على الفعل التعلیمي.تحت إشراف مفتش المقاطعة 

: تكوین المعلمین أثناء الخدمة في الولایات المتحدة الأمریكیة11-4
توافق بعض السلطات التعلیمیة المحلیة على إعفاء المعلمین من العمل لنصف یوم في الأسبوع ویتفرغون " 

للاختصاصین الذین یحتاج ئاتمكافوتدفع السلطات .لبحث المشكلات التعلیمیة ویمنح لهم أجرا على حضورهم 
.إلیهم المعلمین للاستفادة من خبراتهم

كما لا تبخل إدارات التعلیم بالمساهمة في كل ما یساعد النمو المهني للمعلمین، ویشجع المعلمون على حضور 
حمد فرجأ(."المؤتمرات في كل أنحاء الولایات المتحدة الأمریكیة وتمنحهم الإجازات القصیرة بمرتب كامل

)257ص :2007،الصغیر
یلحظ هنا في التجربة الأمریكیة دعمها وتحفیزها المادي والمعنوي للمعلمین لمتابعة تكوین أثناء الخدمة مع توفیر 

.فضاءات مكانیة و زمانیة لذلك 
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:تكوین المعلمین أثناء الخدمة في مصر 11-5
تنمیة مهنیة مستدامة واعتبرت التدریب هو أساس التطویر اتخذت الدولة عدة إجراءات في سبیل تنمیة المعلم " 

والإصلاح، لذلك من الضروري أن یكون تدریب المعلم أثناء الخدمة عملیة شاملة ومتطورة، كما أقرت أن البرامج 
التدریبیة لا تقتصر على مشكلات إعداد المعلم فقط، بل امتدت لتتناول النمو المهني إلى جانب النمو العلمي 

فبرامج التنمیة المهنیة للمعلم لیست برامج عشوائیة بل هي برامج مخططة تخطیطا جیدا ولها أسس .ثقافي وال
كما أُعتبر المعلم صاحب مهنة .ومعاییر ومهارات خاصة تُحقق زیادة فعالیة المعلم في تنفیذ المهام المنوطة به

ة للمعلم وهي إحدى الهیئات المعاونة في تنفیذ اعتماد الأكادیمیة المهنی2007وتم في سنة .متمیزة ولیس موظفا 
)253ص :2009بیومي محمد ضحاوي  عبد العظیم حسین سلامة، (."الخطة الإستراتیجیة القومیة للتعلیم

ز المجتمع المصري على جودة المعلم وذلك بالتحسین المستمر لجودة العملیة التعلیمیة من خلال  :وركّ
.المدرسة وتأهیل المدارس للاعتماد التربوي والجودة التعلیمیة إصلاح متمركز على "* 
تنمیة القدرات البشریة وتحسین أوضاع المعلمین، وذلك بإعداد معلم متمیز على مستوى عالي من المهنیة * 

.والخبرة وتنمیة مهارات المعلمین على مواجهة صعوبات التعلم
)255ص :2007حمد فرج الصغیر، أ(" تالتوسع في إنشاء مراكز التدریب في المحافظا* 

یُستشف من عرض التجربة المصریة انتباهها لضرورة التنمیة المهنیة وذلك بإنشائها لمراكز تدریب في كل 
مع اعتبارها للمعلم على أنه صاحب .جودةوذلك قصد تأهیل المعلم والوصول لمعلم ذي -الولایات -المحافظات 

وهذه القیمة والمكانة الاجتماعیة لها .شهرس موظفا كغیره من الموظفین یتلقى راتبا آخر مهنة ورسالة تربویة ولی
.التربويدور في حفظ وصون كرامة المعلم وانعكاس ذلك على أدائه 

:الخلاصة-12
إعادة من خلال إلى تغیرات في النسق التربوي الذي عرفته المجتمعات العالمیة ل العالميلقد أدى التحوّ 

في المناهج الدراسیة وفي تكوین المعلم وأدواره المستجدة وفي دور رفیقه في العملیة التعلیمیة التعلمیة ألا النظر
كلها أمور جاءت نتیجة أیضا لظهور مقاربات تربویة مستحدثة على غرار البنائیة الاجتماعیة .وهو المتعلم 
.....والبراغماتیة 

صلاحات على منظومته التربویة حیادیاوالجدیر بالذكر أن المجتمع الجزائري لم یبق  ٕ بل أحدث تغییرات وا
و خططه مناهجهفي تتعدیلاإحداثوبالخصوص في تكوین المعلمین وتحسین مستواهم ،وهذا من خلال 

لمجتمعنا ولصانعي قراره التربوي بیداغوجیا لا مناص التكوینیة، فأضحى التكوین المستمر للمعلمین فعلا تربویا و
من أن یولوه الأهمیة البالغة ،وهذا إذا كانوا یرغبون في تنمیة الموارد البشریة وتحسین أدائهم والعالم من حولهم 

بعد ما أفرزته العولمة والحداثة من .یشهد تحولات عمیقة في جل المناحي الحیاتیة سیاسیا واقتصادیا وتربویا 
.تبدلاتتجلیات و
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خضاعهمتكوینیة من خلال توظیف خریجي الجامعات إستراتیجیةتبني فتم ٕ لملتقیات لتكوین بیداغوجي و وا
وندوات تربویة تكوینیة ،وهذا بغیة تحسین كفاءاتهم التدریسیة والوصول إلى معلمین أكفاء ومدرسة ذات جودة 

.واحترافیة تسودها الحكامة في التسییر والجودة في الأداء
تم ین رغم تلك الجهود المبذولة تبقى غیر كافیة للوصول إلى مدرسة جزائریة ذات نوعیة وذات جودة ولن ولك

ذلك إلى باتخاذ إجراءات أكثر جدیة وحزم في تكوین المعلمین خاصة أثناء الخدمة لكونه باق معهم ما بقوا في 
رادة المهنة وهذا بالتأكید على التنمیة المهنیة للمعلمین، مع انفتاح ع ٕ لى التجارب العالمیة الرائدة في هذا المجال وا

حتى . تقویم +تنفیذ + تخطیط : حقیقیة تدعمها قرارات سیاسیة تخدم الفعل التربوي برمته وتتُباعه وفق ثلاثیة 
.نصل إلى ما نرغب في الوصول إلیه 
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