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The reality of the expected management of jobs and competencies in the
Algerian economic establishment

-Case study of Algeria Mobilis Telecom-
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Abstract :

This study aims at evaluating the reality of the predictive management of jobs and
competencies(GPEC) in the Economic Service Establishment of Algeria Mobilis, through a field
survey of the phenomenon at the level of the south east Regional Directorate during the period
2008-2015. using The interview and the institution's documents as tools to study and analyze the
phenomenon. this study resulted the existence of the desire and awareness to adopt the predictive
management of jobs and competencies path in the Mobilis Foundation.

Key words: Human competencies - Jobs - Job analysis - Predictive management of jobs and
competencies(GPEC) - Costs.
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	  كخلاصة لما سبق نجد إن تقدير الاحتياجات من المناصب المستقبلية والكفاءات البشرية يتم على مستوى المديريات الجهوية حيث  تكلف مصلحة المستخدمين بإعداد الميزانيات التقديرية للوظائف والكفاءات والتعبير عن الاحتياجات الكمية والنوعية من الموارد البشرية، حيث تقوم هذه المصلحة بذلك بالتنسيق مع المديريات الفرعية التابعة لها ،ولكن المديرية العامة للموارد البشرية بالجزائر العاصمة هي المسؤولة على الموافقة النهائية على فتح المناصب الفعلية للتوظيف، كما يمكن القول أن المديرية الجهوية موبيليس تطبق التسيير التوقعي للوظائف والكفاءات على المدى القصير لمدة سنة واحدة والمدى المتوسط لمدة 03 سنوات. 
	  استطاعت شركة موبيليس تغطية احتياجاتها الكمية والنوعية من الموارد البشرية عن طريق التوظيف الداخلي والخارجي بالتنسيق مع الوكالة الوطنية للتشغيل التي تساهم بصفة كبيرة في توجيه المترشحين للتوظيف من جهة، وتفادي من جهة أخرى المؤسسات الجزائرية  عناء البحث والتنقيب عن الكفاءات البشرية التي تتلاءم مع المناصب المفتوحة، كما تساهم موبيليس في امتصاص البطالة الموجودة في سوق العمل الجزائري وتطبيق مختلف أنماط وسياسات التوظيف المقترحة في قانون العمل الجزائري مثل عقود التشغيل والعقود المدعمة.... ما يساهم في تحقيق التوازن في سوق العمل. 
	- إن عملية تحديد الاحتياجات من الموارد البشرية يتم بالتنسيق بين المديرية العامة موبيليس والمديريات الجهوية، إلا أن الموافقة النهائية على هذه الاحتياجات لا يتم إلا تحت إشراف المديرية العامة ،هذا ما يجعل هناك مركزية في اتخاذ قرارات التوظيف، نفس الشيء بالنسبة للتدريب. 
	- تبني المؤسسة محل الدراسة لمسعى التسيير التوقعي للوظائف والكفاءات، كما يشكل الاختيار والتوظيف العقلاني تمهيدا لضمان التوافق المستمر بين كمية ونوعية الموارد البشرية ومتطلبات وظائفهم، كما يشكل التدريب الفعال أداة رئيسية تعتمد عليها المؤسسة لتطوير كفاءاتها البشرية بما يخدم هذا النموذج.  
	- يساهم التسيير التوقعي للوظائف والكفاءات في تحديد الاحتياجات الكمية والنوعية من الموارد البشرية اللازمة لشغل المناصب الشاغرة وبالتالي امتصاص البطالة وتحقيق التوازن في سوق العمل. 



