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ّ
 
ّ:صملخ

اهة  رةانا  ، العمومية  اقتتاةاة   اةاف اعالة  تةف ذ ميةل مستاةا سياسةات ال  لة  تعتبر المؤسسات

التة  تعتبةر الملةال اب اة  ، ذقةو  تسسةي ر مرةاهاععا طةي طانةف الاةمقات العمومية ، حياف اقتتااة الوطن 

نهةةةةا ذسلةةةةي اةةةةةا  او ةةةةي    ةةةةاا ات اغ ةةةةر ،  لسسةةةةااي  ذ ةةةةرف الت ميةةةة   موا اةةةة  التا ةةةةرات ال ا ايةةةة   اب اه يةةةة

 المسةا افرةمااي  اج ةاا ات   ، مةي حانة  الو ةول لااااةات :المااةئ الأساسي  لاتعاتة  احترا عا تف ظل  تاام

-15الماسةةو  الاسايةة   هةةلا مةةا ا ةة ع المرةةا  تةةف ، حماظةةا ط ةةا المةةال العةةا   الماةةي   العموميةة  تةة   المتريةة   

اطتمة ت لسسةي ر ، تااق اةا مؤسس  سوناطااك  مؤسسة  طمومية  اتتاةاة   تف هلع ال هاس  ذم ال، 247

 ، ماةةةةاةق طامهةةةا مةةةي طةةةةاص هي ا هةةةا المستاةةةة ، ةا ايةةة تةةةةف تعايمةةة    ا ةةة  م  نةةة مرةةةاهاععا اطةةة اة   ةةةةاا ات 

 . لف بع   اقطتااه تانو  الامقات العمومي  ما عا لعا تف ذلكآ

الاةةةةةمقات   تةةةةةاا  ؛العموميةةةةة  اقتتاةةةةةاة   المؤسسةةةةةات ؛الاةةةةةمقات العموميةةةةة  الكلمااااافتااية:ف  ااااا :

ّ.ةا اي   تعايم ، سوناطااك ؛العمومي 

 
Abstract: 
Public Economic Enterprises are an active tool in the execution of the State 

different policies, as they are the lifeblood of the national economy, they manage 

its projects through public transactions, which is an ideal space to activate the 

development process and keep up with interior and exterior changes. Nevertheless, 

they are subject to the specifics of procurement procedures within the framework 

of respecting the fundamental principles of contract in terms of:  free access to the 

public order, transparency of procedures and equality between candidates in order 

to preserve public funds and interest, which is confirmed by the legislator in 

Presidential Decree 15-247.  
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In the present study, we deal with the model of SONATRACH Company as a 

public economic company which - for the management of its projects- has adopted 

special procedures registered in an internal circular, approved by the relevant 

bodies, taking into account the public procurement law  as a reference. 

Key words: Public transactions; Public Economical Companies; methods of 

concluding public transactions; Sonatrach; Internal circular. 
  

ّ ّ:م مقد 

 لعةةةل ابئراسةةةا مةةةي الةةة  ل ، ذحقيةةةف الت ميةةة   ذاةةةونا اقتتاةةةاة مسةةةوا اةةةل ة لةة  مةةةي ة ل العةةةالميعةة   

الاةمقات العموميةة    تةاا هةم مسةاك اذسلذةةج لتلسةي  ذلةك اةةا  ا  ، التة  خة ات اةةل اماانيا هةا لااةو  ذلةةك

الة  ه   المحةاك الاس ية   الت  ذاعة    ، سعا المؤسسات العمومي  اقتتااة  اطبر مستاا مؤسسا ها   ط ا ه 

لةللك حا ةا اب اومة  اةل ، الا اعف  التلاهي ، تف تسي ر اب  مات العمومي  لاايع  نراطعا اقتتااةي

-10حيةةةك ا ةةة  المرةةةا  تةةةف الماسةةةو  الاسايةةة   الما ةةةا ، اب ةةةال ط ةةةا ذةةةتط ر  ةةةمقا ها تم  ومةةة  تانونيةةة   ا ةةة 

ذا اانا ماامة  تننلةاع طماية  ممولة  اايةا  مومي  نها ذسلي لقانو  الامقات العا( 2تف ماةذج الثاني  ) 236

مةةةةي  ةةةة ل ، 247-15ترا ةةةةي تةةةةف الماسةةةةو  الاسايةةةة   لي، نهاسيةةةة  مةةةةي طةةةةاص ال  لةةةة  ا   رسيةةةةا تمسةةةةاهم  مؤتتةةةة   ا  

تاةةةةاصها  ةةةةااح  مةةةةي ملةةةةال ذ  ةةةةيم الاةةةةمقات العموميةةةة   ط ةةةة   ( ط ةةةةا 9(  التاسةةةةع  )6المةةةةاةذ   الساةسةةةة  )

 موال ال  ل . احتى مي  ا  هاسمالعا  مي  عا سوا  مقا ها معا اا  ما ه ذمونا  تاا 

اةةل هةةلا  عا ةةا تةةف ةهاسةةس ا هةةلع نسةةاب اللةةو  ط ةةا ا بةةر مؤسسةة  طموميةة  اتتاةةاة   تةةف الةةا ة   ةةف 

مستاةا مرةاهاي ال  لة  مةي  ة ل  ذمونةلتةف  العمومية  التة  تعتمة  طامهةا اب رن ة   ، "سوناطااك"مؤسس    

ذتم ةةةةةةة  ، ات الضةةةةةةة م  التةةةةةة  ذبرمعةةةةةةةا  ا ةةةةةة  مةةةةةةي الرةةةةةةةانك الأ   ةةةةةة   ةةةةةةلا الاةةةةةةمق، طاسةةةةةة ات الةةةةةة مب  الاتةةةةةةةر ل

 ةمقا ها ط ةا ن ةةا    تةاا مةا ةاععةا  ةةا اقطتمةةاة ط ة  ،  اةل مرةاهاععا ممولة  مةةي م  اني هةا ، تاسةتق لعا المةاةف

ّما  عا ا نااح اجراالي  التالي :  هلا متم    مستقل. 

م ااا ااصا:يااافمة اسفمااا ا  ااااضف  ا امااافااااااااللقااافياالقااافضا لاالاااساا الااا الااا ااي   ااافتاال ماّ

  ب ايااليةقفتاال مام  ؟إخفص اف مفاةاصا

   ةا السساؤقت التالي : لتتما  هلع اجراالي    

ذسلةةةي لةةة من القةةةانو  الةةةلي ذسلةةةي لةةةج  ، هةةةل مؤسسةةة  سةةةوناطااك  مؤسسةةة  طموميةةة  اتتاةةةاة  

نهةا ذ مةاة ت  ةا  تةانونص  ةال  هةا   ا  اعا لاةمقا ها  تاامتاقف المؤسسات العمومي  اقتتااة   الأ اى ط   

هةةةل ذتوااةةةف ت ةةةوةع  ق ةةةوة الاةةةمقات العموميةةة  تمةةةا  لةةةمي حانةةة  الم ااسةةة  ،   ذا اةةةا  لعةةةا تةةةانو   ةةةال  هةةةا

تةةة   المتريةةة     رةةةمااي  اج ةةةاا ات حما ةةة  لامةةةال العةةةا   المسةةةا افنلاطةةة  الاااةةةات العموميةةة     القاسمةةة  ط ةةةا

  محاهق  لامساة 

ّأام  االدرا  :

ت المؤسسةةةةات العموميةةةة  اقتتاةةةةاة   تةةةةف ابئراسةةةةا طةةةة   اقسةةةةتقااه  التلتةةةةل  تةةةةف تواني هةةةةا رةةةةع لقةةةة  

ا تماطيةةةا  حتةةةى سياسةةةيا ،  ن ةةةاا لماان هةةةا الأساسةةةي  اتتاةةةاة ا، عم ةةة االم  مةة  لاةةةمقا ها العموميةةة  طبةةةر طةةة ف 

 ثةر امةا  لة  اقنا  اهةم مؤسسة  اتتاةاة   تةف ال  لة   محا ثةر ط ةا اةاع ا الول المعاا  لسسايب اللةو  



 

12012723012021  274 

 

ليةةات آالماةةاةئ الأساسةةي  لاتعاتةة     احتةةرا ، تةةاا تةةف معااةة   ةهاسةة   ةةمقا ها مةةي طةة ف  وانةة   ةةن اا ات اج 

 التةة  تةة   ، الاتاتةة  تاجفةةاا  اةةةا ال تةةاسي  التو ةةيات التةة  ذةةم التو ةةل المهةةا مةةي  ةة ل ةهاسةة  هةةلا الموفةةو 

سةةي ر  ةةمقات هةةلع المؤسسةةات العموميةة  تسةةاهم  لةةو تال ةة    القايةةل تةةف  طةةاةف ال  ةةا ايمةةا  سةة  ذ  ةةيم  ت

  للإ ات  ط ا اجراالي  اطتم نا تف ةهاسس ا ط ا: . ثر ةت   ذح   ا   او  ا  نتمنى تاقتتااة   ال

 مق م   ماحث   لاموفو :

ّاليةقفتافيااي   فتاال مام  ااصا:يفمة اب ايل:اال:لق ماالقفضا لالّّ ايبحثاالّ

 العمومي  اقتتااة  ممعو  المؤسس  ل:اّ ايطلباالّ

 الامقات تف المؤسسات العمومي  اقتتااة    تاا  ايطلباالثف ل:

ّاليةقفتاال مام  افيام    ا اضف  ا اإب ايايبحثاالثف ل:ا

 ذتث ر ذلتل  تانو  الامقات العمومي  ط ا مؤسس  سوناطااك ل:اّ ايطلباالّ

 العموميةةةة   تعايمةةة  سةةةوناطااك ال ا ايةةةة التااطةةة   التقةةةةاه  تةةة   تةةةانو  الاةةةمقات  ايطلاااباالثاااف ل:

 .408( ا18)اه

التةةة  ذةةةم التو ةةةل  لمهةةةا انا تةةةا مةةةي  ،  تةةةف الأ  ةةةر  تم ةةةا موفةةةو  تحث ةةةا تةةةاعت ال تةةةاسي  التو ةةةيات

   .موفو  الاحك مستاا ط ا ا ذحايل 

ّل:ّ ايبحثاالّ

ّاليةقفتافيااي   فتاال مام  ااصا:يفمة اب ايال:لق ماالقفضا لالّ

تاطتااههةةةةا ، اهميةةةة  تالاةةةة  لاقاةةةةا  العةةةةا     ا ةةةة  المؤسسةةةةات العموميةةةة  اقتتاةةةةاة   لةةةةا ابئراسةةةةا ا  

الوسةةةةيا    الأةاف المعالةةةة  لتلسةةةةي  اسةةةةتراذيلي    سياسةةةة  ال  لةةةة  اقتتاةةةةاة   مةةةةي  ةةةة ل ال ةةةةم العاسةةةةل مةةةةي 

ف نمةةةةا تةةةةف تسةةةةااي   ذ ةةةةر    ، المرةةةةاهاي  هؤ   الأمةةةةوال التةةةة  تسةةةةاهم لةةةة ن اقةةةةب تةةةةف ذاايةةةة  اب ةةةة مات اق تماطيةةةة 

ق طةةي طانةةف طمايةةات ملةةاوط     ذلةةك ق  تحقةةف ا يةة  ا  ، عئاةة  الت ميةة    اجنعةةاص اقتتاةةاةي الةةوطن 

 م ه سةة  مسةةاقا  اةةف تةةاامي مسةةااف ذمثاةةا تةةف الاةةمقات العموميةة    لعةةلا سةةوص نتاةةاق تةةف هةةلا الماحةةك 

  مااةة  ، م ةة عمةةا هةةم ال سةةوص نقةةا ط ةةا تعانةةا المؤسسةةات العموميةة  اقتتاةةاة       لماااةة  : المااةة  الأ 

 ثانص سوص ن ه  الم  وم  القانوني  الت   لعا لعا  مقات  هلع المؤسسات العمومي  اقتتااة  .

ّمةهايا مميزاتااي   فتاال مام  ااصا:يفمة :الّّ ايطلباالّ

طةةةة   اسةةةةتقااه ق تةةةةف ، طةةةةاص القاةةةةا  اقتتاةةةةاةي طامةةةة   المؤسسةةةةات العموميةةةة  اقتتاةةةةاة    ا ةةةة 

  ذلةةك م ةةل اقسةةتق ل  ن ةةاا لأهميةة  هةةلع المؤسسةةات تةةف ذقةة  م اب ةة مات ل اةةااة ، سسةةي رتةةف الاالت  ةةيم   ق

 ةتا ال  لة   ةل ملعوةا هةا   اهتمامعةا لا هةو  ،  المساهم  تف اجنعاص اقتتاةاةي  تسةااي  ذ ةرف الت مية 

ا،ا1971تاقتتاةةةةةاة الةةةةةوطن  حيةةةةةك ذاأةةةةةا طةةةةة ف سياسةةةةةات ات لةةةةةعا هةةةةةلع المؤسسةةةةةات لا  ةةةةةا  اقرةةةةةترااص تةةةةةف 

يعتم  ط ا المرةاه   العمالية  تةف السسةي ر   اجةاهف  التمونةل مةي م  انية  اب رن ة  العمومية  اق ا  هةلا  حيك

اةةا  ذلةةك تن ةة اه تةةوان    ناةةول تعاقةةا ، السسةةي ر   التو ةةج اةةا  اارةة  اتاأةةا اب اومةة  سياسةةات ا ةةاى 
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ن ةةةا  اتتاةةةاة السةةةوق تمعةةةل   اقنتقةةةال مةةةي ن ةةةا  ارةةةترااص اةةةةا 1988تاسةةةتق لي  هةةةلع المؤسسةةةات  ذلةةةك تةةةف 

اللةةاوطات ال  ليةة  اب اه يةة   الةةلي يعتمةة  ط ةةا الم ااسةة    التلةةاهف لتحقيةةف الةةاق    ةةللك  تااةة  تواطةة  

عمةةةةةات اانةةةةةا ال  لةةةةة  تةةةةةف ذلةةةةةك الوتةةةةةا غ ةةةةةر معي ةةةةة  لعةةةةةلا اقنتقةةةةةال بسةةةةةت   ماةةةةة  مةةةةةي الأ  حيةةةةةك امةةةةةوال  ا ةةةةةرف 

 ا ا ال ا ص الأم ي   السياسي  آنلاك الت  اافا طامها ذو ج 

المتعاةةةف  26/08/1995المةةةؤهي تةةةف  95/22مةةةا  هةةةو  و اةةة  هةةةلع المؤسسةةةات.  قالمعةةةل ذةةةم  ةةة  ه الأ 

المتعاةةةةف تس  ةةةةيم  تسةةةةي ر المؤسسةةةةات العموميةةةة   20/08/2001المةةةةؤهي تةةةةف  01/04مةةةةا  ةةةة  ه الأ تاب و اةةةة    

 ب ةةةةالةةةةةا القةةةةانو  ا الةةةةلي  ةةةةا  ليا ةةةةف اقمةةةةا السةةةةاتف  لتو يةةةةج هةةةةلع المؤسسةةةةات ،   و اةةةة ها اقتتاةةةةاة  

 .(2001 ، 01/04)اقما

ّت  يفااي   فتاال مام  ااصا:يفمة ::الّّ الة عاالّ

طااةةا المؤسسةةات العموميةة  اقتتاةةاة   طةة ف تعانمةةات  ممةةاهيم    ةة ف تةة   ةةا   هةةا القةةانو  لقةة  

: "ذمثاةةةا تةةةف ممعةةةو   اسةةةي 1988 ةةةانمص 12المةةةؤهي تةةةف  01-88التةةةو يه  لامؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة   

   .(81ل،  2011، )غ بص  ا فيفآ  

ّصاايةهاياالاا  :أّ 

اجةاهنة  الأ ةاى حيةك ناةا  ا   هو ذمي  ها طي المؤسسات  العي ات المرا ه  لعا سةوا  اقتتاةاة   

  :  "ذتم   المؤسس  العمومي  اقتتااة   تف ممعو  هلا القانو  طي م ج ط ا: 04الماةف 

ع  لاقةةةةانو  العةةةةا   ماامةةةة  تسسةةةةي ر اب ةةةة مات العي ةةةةات العموميةةةة  تاةةةةم ها ايةةةة ال مع ونةةةة   افةةةة -

 العمومي .

 ما اانا ه اك ن اف لال مي المرا   المقعةا  حةول    نيات  التلمعات الأ اى.  اابئمعيات  التع -

 تعانا المؤسس  العمومي  اقتتااة  :

ّت  يفاايش ع:-1

طايعة  نرةاا المؤسسة   ةر امهةا المرةا  ط ةا ه مي القانو  التةو يه  السةاتف    03 ا  تف ن  الماةف 

 ط ةةةةةةةا اسةةةةةةةتق لي  هةةةةةةة ع المؤسسةةةةةةة  لتمتععةةةةةةةا ، ةةةةةةةا  العموميةةةةةة  اقتتاةةةةةةةاة   الةةةةةةةلي هةةةةةةةو اتتاةةةةةةةاةي تال ه ةةةةةةة  الأ 

"ترةةةةةال المؤسسةةةةة   تالش اةةةةةي  المع ونةةةةة  مقاهنةةةةة  تالتلمعةةةةةات اقتتاةةةةةاة   الأ ةةةةةاى حيةةةةةك  ةةةةةا  امهةةةةةا مةةةةةا   ةةةةةف:

مةة   الت ميةة  هةةلع المؤسسة  تةةف   مة  الأ ال  تعمةل المةة ذةةاا م ها ، الوسةيا  المملةةا  جنتةاو المةةواة  اب ة مات

 ذا  اةةةف الةةة  ه  المعةةةا  الم وطةةة   هةةةا  ذتمتةةةي تالش اةةةي  المع ونةةة  التةةة  تسةةةاي طامهةةةا تواطةةة  القةةةانو  التلةةةاهي 

  .(87-86ل ل ، 1991، )بع ف  حاا  تانوني   ا  ."ان   ااح  ط ا 

ّت  يفاالةقهفء:-2

حيةةةك مةةةةي ، امؤسسةةة  العموميةةة  اقتتاةةةاة  ها  المقعةةةا  حةةةول  طاةةةا  التعانةةةا المحةةةة ة لآذلةةةاهقا 

طةةةةةةاه المااةةةةةةف العةةةةةةا   حاةةةةةةا الأرةةةةةةاا اقتتاةةةةةةاةي تةةةةةةف ملةةةةةةال   تةةةةةة   الاةةةةةة اعف  التلةةةةةةاهي    ةةةةةة ها ذةةةةةة  ل تةةةةةةف 

نةةةةةةة  ط ةةةةةةةا ا  هةةةةةةةلع  02تةةةةةةةف ماةذةةةةةةةج  01-88  لةةةةةةةوطعا لاقةةةةةةةانو  التلةةةةةةةاهي تةةةةةةةف حةةةةةةة   ا  القةةةةةةةانو  التةةةةةةةو يه  

، 2006، )عئةةةةة  لةةةةةي لاقةةةةةانو  اب ةةةةةال  ذسا  ذسلةةةةةي لاقةةةةةانو  التلةةةةةاهي  مةةةةةا  م ةةةةةي ا م ةةةةةي ، المؤسسةةةةةات

ذ  ةةيم  تمتةةي تالش اةةي  المع ونةة   نتةةوةا  ا  "مرةةا    هةةلا ماطااةةج الأسةةتاذ محمةة  الاةةا ر بع ةةف: ،(185ل
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 1991، )بع ةةةةةف ذلةةةةةاهي مسةةةةةتعم  تةةةةةف ذلةةةةةك  سةةةةةاسل القةةةةةانو  التلةةةةةاهي" ا  القيةةةةةا  تأرةةةةةاا اتتاةةةةةاةي  ةةةةة اعف 

 .(97ل

، رةةةاال المؤسسةةةات العموميةةة  تةةةف ابئراسةةةاا سةةةي تانهةةةا ذةةة  ل فةةةمي اةةةلا   ه ةةةاك مةةةي يعامهةةةا ممعةةةو  

  ةرف ذستاةا اعةلع الأ ، التلاهنة  ا  المؤسسةات الاة اطي   ا  سوا  المؤسسات الت  ذماك ال  لة  اةل هاسةمالعا 

، 2006، )عئة   اقتتاةاةي  هةو   لةاة التةواع  المةاةف، تف ذو ععا ت   اق تماعف المتمثل تةف ذقة  م اب ة مات

 هةةةلا مةةةا  ةةةا  تةةةف  .المؤسسةةة  العموميةةة  اقتتاةةةاة   تسةةةوا لتحقيةةةف الةةةاق ، مةةةال ةةةي تةةةف حقيقةةة  الأ  (188ل 

يااةةةص اةةةل ، طةةةا  ا  "المؤسسةةة  العموميةةة  اقتتاةةةاة   ذات ممعةةةو  رةةةموةف : تعانةةةا الأسةةةتاذ محمةةة  توسةةةماح

 ، رةةةةاال المؤسسةةةةات العموميةةةة  المو ةةةةوةف تةةةةف ابئراسةةةةا التةةةة  م هةةةةا المؤسسةةةةات التةةةة  ذماةةةةك ال  لةةةة  اةةةةل هاسةةةةمالعاا

التلةةةةاهي  ا  ةةةةرا المؤسسةةةةات الم  مةةةة  تةةةةف رةةةةال رةةةةااات ذلاهنةةةة   ا  عموميةةةة  ذات الاةةةةابي الاةةةة اعف العي ةةةةات ال

    .(BOUSSOUMAH.M, 1989 , p52) .ذات مسؤ لي  مح  ةف" ا  مساهم  

ّثفض ف:اايةهاياالل ق

ط ةةةا الاةةةابي التلةةةاهي لامؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة   تةةةف الع  ةةة  مةةةي ، لقةةة  ا ةةة  ا ثةةةر مةةةي تةةةانو  

"المؤسسةةةةةةةةات العموميةةةةةةةة  : حيةةةةةةةةك ناةةةةةةةةا ط ةةةةةةةةا 05تةةةةةةةةف ماةذةةةةةةةةج  01-88 ا م هةةةةةةةةا: القةةةةةةةةانو  التةةةةةةةةو يه  المةةةةةةةةواة نةةةةةةةةل

ابئماطةةةةةات المحايةةةةة  امهةةةةةا  ا  رةةةةةااات محةةةةة  ةف المسةةةةةؤ لي  ذماةةةةةك ال  لةةةةة   / ا  اقتتاةةةةةاة   رةةةةةااات مسةةةةةاهم  

 25/09/1995المةةؤهي تةةةف  95/25  ا لةةا اقمةةااب اةة ."  ا  تاةةم  غ ةةر ماارةةاف  ميةةي الأسةةعم /  ا  ماارةةاف 

ط ةةةا التةةةواةف: "تعتبةةةر المؤسسةةةات العموميةةة   25  23لمتعاةةةف تسسةةةي ر هؤ   امةةةوال ال  لةةة  التلاهنةةة  تةةةف ماةذيةةةج ا

التةة  ذماةةك امهةةا مسةةاهمات رةةااات ذلاهنةة  ذسلةةي  ا  اقتتاةةاة   التةة  ذااتاهةةا الرةةااات القاتلةة  العموميةة  

 .(84ل، 2011  ، )غ بص لاقانو  العا ."

" سلةةةةةي انرةةةةةا  المؤسسةةةةةات اقتتاةةةةةاة    ذ  يمعةةةةةا  سةةةةة رها  ا:مةةةةةمةةةةةي نمةةةةةن الأ  25 مةةةةا ناةةةةةا المةةةةةاةف 

   .ل راال اب ا   برااات هؤ   الأموال الم اول طامها تف القانو  التلاهي"

ا ةة  ط ةةا الاةةابي التلةةاهي لامؤسسةة  حيةةك  ةةا  امهةةا:" المؤسسةةات  02تةةف ماةذةةج  01/04مةةا  ةةللك الأ   

 ةةةةا  افةةةةي لاقةةةةانو  آاي يةةةة   مع ةةةةوي  ا    لةةةة   ةةةةف رةةةةااات ذلاهنةةةة  ذحةةةةوع امهةةةةا ال، العموميةةةة  اقتتاةةةةاة  

 ، )غ بةةةةةص  .  ذسلةةةةةي لاقةةةةةانو  العةةةةةا ."   ةةةةةف ، ماارةةةةةافغ ةةةةةر  ا  العةةةةةا  اغاايةةةةة  ها  المةةةةةال اق تمةةةةةاعف ماارةةةةةاف 

ّ.(85ل، 2011

ّاليةقفتافيااي   فتاال مام  ااصا:يفمة اإب اي:اايطلباالثف ل

اقتتاةةةاة   تالأسةةةا  لا  لةةة  ايمةةةا  سةةة  ن ةةةاا ل هميةةة  الاالاةةة  التةةة  ذحتاعةةةا المؤسسةةةات العموميةةة  

رةةةة ت اهتمةةةةا  اب اومةةةة  ، ذقةةةة  م اب ةةةة مات ل اةةةةااة  المسةةةةاهم  تةةةةف اجنعةةةةاص اقتتاةةةةاةي  الت ميةةةة  الوط يةةةة 

ايمةةةا تعاةةةف تننلةةةاع مرةةةاهاععا التةةة  اانةةةا الاةةةمقات العموميةةة  سةةةتياعا  التةةة  ذااةةةا اب رن ةةة  العموميةةة  امةةةوال 

غ ةةر ، ومةة  تانونيةة   ا ةة  تمةةا  لةةمي رةةمااي   نراهةة    اا ا هةةا ا ةةرف ااةةا  مةةي اللةةا هي ذتط رهةةا  اةةف م  

ةةةةةةةا ال  ةةةةةةا  التلةةةةةةاهي  ي اةةةةةةةا اتتاةةةةةةاة السةةةةةةوق    طةةةةةة   اسةةةةةةتقااه هةةةةةةلع المؤسسةةةةةةات اقتتاةةةةةةاة    انتقالعةةةةةةا ا

ةةةةا تةةةانو   اتةةةاهف  لعاعةةةا ذسلةةةي ،  عةةةل المرةةةا   تلتةةةل  تةةةف   لةةةاة تةةةانو  ثاتةةةا  ح ةةةم  ةةةمقا ها،  الت اايةةة  

 ،  هةةةة ص حما ةةةة  المةةةةال العةةةةا  مةةةةي اةةةةل ارةةةةاال المسةةةةاة  اةةةةل هةةةةلا؛ ا ةةةةاى  قاةةةةمها  الاةةةةمقات العموميةةةة   ذةةةةاهف
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ذلك مي   ل مستاا القوان   الت  رةع  ها  ةمقات المؤسسةات العمومية  اقتتاةاة   م ةل   نم ي ذت ي 

 .ةا  وم ا اقستق ل 

ّل:اسدياخلاعااي   فتاال مام  ااصا:يفمة القفضانااليةقفتاال مام  ّ الة عاالّ

المتلةةةةةةةةمي تةةةةةةةانو  الاةةةةةةةةمقات  16/09/2015المةةةةةةةةؤهي تةةةةةةةف  247-15 ةةةةةةةةا الماسةةةةةةةةو  الاسايةةةةةةة   لا و  قةةةةةةةا  

ةةةةةةا  يرةةةة ر  6مةةةةةاع تحيةةةةك تةةةةف المةةةةةاةف  ا  المرةةةةا   تةةةةف ذ ةةةةةاتت مةةةةي انلةةةةة  ، العموميةةةة   ذمونلةةةةات المااةةةةةف العةةةةا 

 نها ذسلي لأحاةا  تةانو  الاةمقات العمومية  ط ة ما ذاةو  االمؤسسات العمومي  اقتتااة   برال فمن  

ط ة ما ذاةاق اةةا المؤسسةات العمومية  ، نهاسية  مةي ال  لة   اايةا  تمسةاهم  مؤتتة    ا  مراهاععا ممول   رسيةا 

اب افع  لاسرااي اللي  ح م الأراا التلةاهي لامؤسسةات العمومية  اب افةع  لاقةانو  التلةاهي لسرةمل 

ق ط ةةةةةا  هةةةةةلا الاةةةةةا  "ق ذااةةةةةف احاةةةةةا   تةةةةةللك المؤسسةةةةةات العموميةةةةة  اقتتاةةةةةاة   حيةةةةةك ناةةةةةا المةةةةةاةف ط ةةةةةا:

..المؤسسةةات العموميةة  اب افةةع  لاسرةةااي الةةلي  ح ةةم الأرةةاا التلةةاهي .الاةةمقات العموميةة  محةةل نمقةةات

مةةةي ابئماطةةةةات  ا  نهاسيةةة  مةةةي ال  لةةة   ا   رسيةةةا تمسةةةاهم  مؤتتةةة   ا  ط ةةة ما ذااةةةا تننلةةةاع طمايةةة  ممولةةة  اايةةةا 

مةةي  09ليترا ةةي تةةف المةةاةف  (5ل، 2015  ،247-15) "اجتايميةة .  ذةة عا تةةف  ةةا  الةة   "الماةةي   المتعاتةة ف

نمن الماسو   نساو المؤسسات العمومي  اقتتااة   مي ةاساف تانو  الاةمقات العمومية   ةااح  حيةك 

الاةمقات العمومية  الم اةول   تةاا ناا الماةف ط ا: "ق ذسلي المؤسسات العمومي  اقتتااة   لأحاةا  

    .(6ل ، 2015 ، 247-15) ..".طامها تف هلا الاا 

االمؤسسةةةةةةةةات العموميةةةةةةةة  اقتتاةةةةةةةةاة   ق ذسلةةةةةةةةي لقةةةةةةةةانو  الاةةةةةةةةمقات العموميةةةةةةةة  سةةةةةةةةوا  مولةةةةةةةةا  ذ  

  المرةا  اق  ، (1067ل، 2018، )تااةول   رسيةا مةي م  انية  ال  لة  ا  مولا اايةا  ا    مالعا االمرا   مي ه 

الاةمقات العمومية  تةل تية  هة ع المؤسسةات تاقمتثةال لأحاةا      ةاا ات تةانو  ، لم  قا  ط ة  هةلا اب ة 

  ذ ييةةةا تواني هةةةا تمةةةا  لةةةمي ذاايةةةف الماةةةاةئ الأساسةةةي  لاتعاتةةة : مةةةي حانةةة  الم ااسةةة    رةةةمااي  اج ةةةاا ات 

" تعةةة   ط ةةةا المؤسسةةةات الم اةةةول طامهةةةا تةةةف الماةةة  : نةةةجاط ةةةا  8حيةةةك ناةةةا المةةةاةف، تةةة   المتريةةة    المسةةةا اف  

نهاسية  مةي ال  لة   ا   رسيةا تمسةاهم  مؤتتة   ا  اايةا  اط ع ط ة ما ذ لةر طماية  غ ةر ممولة  6الأ  رف مي الماةف 

  ذ يةا   اا ا هةا اب ا ة  مةي ذ  ةيم الاةمقات العمومية   العمةل ط ةا اطتماةهةا اابئماطات اجتايمية   ا  

 تعةةةة   ط ةةةةا سةةةةاا  الو ةةةةا   لعةةةةلع المؤسسةةةةات العموميةةةة  ا  ذلةةةةي  عةةةةاعا لمااتاةةةة   ه ةةةةا  .مةةةةي هي ا هةةةةا المؤهاةةةة 

 مي هلا الماسو ."  159اقا لأحاا  الماةف طايج ط  ذوااف  مقا ها 

  المرةةةةا   اةةةةا ط ةةةةا فةةةةا هف ذ ييةةةةا هةةةةلع المؤسسةةةةات ا، مةةةةي هةةةةلع المةةةةاةف جنستسااةةةة مةةةةا  م ةةةةي ا  

  لةةةةةم ذ ةةةةةي  حتةةةةةى   ،  الن اهةةةةة ج اا ا هةةةةةا حسةةةةة  مةةةةةا  مايةةةةةج تةةةةةانو  الاةةةةةمقات العموميةةةةة  جفةةةةةما  الرةةةةةمااي  

التقيةةةة  تتحاامةةةةج  نسسرةةةةا هةةةةلا اج ةةةةااه تةةةةف   افةةةةع  لقةةةةانو  الاةةةةمقات العموميةةةة  اعةةةةلا ق يعممهةةةةا فةةةةا هف

الامقات حسة   او ةي ها ط ةا   تاا ط اة   اا ات  "  مي ذلك  تع   طامها : حيك ناا ط ا 09الماةف 

تةف التعامةل مةي الماية      رةمااي  اج ةاا ات  العمةل  المسةا افاسا  مااةئ حان  اقستماةف مي الاا    

  ا تضةةةل  ايةةةا مةةةي  ةةة ل المةةةاةف   (6ل، 2015 ، 247-15) ماطيةةة ."ط ةةةا اطتماةهةةةا مةةةي طةةةاص هي ا هةةةا اق ت

القةةةانو   ةةةاه  ايمةةةا  سةةة  ذ ميةةةل القواطةةة  العامةةة  لاتعاتةةة  سةةةوا  اانةةةا هةةةلع المؤسسةةةات  افةةةع  لقةةةانو  

المتعاةةةةف  01-06ق اعةةةلا ق  يسةةةم  لعةةةا تمسالمةةةة  هةةةلع اقحاةةةا   ذحيا ةةةا هةةةةلع المةةةاةف اةةةةا القةةةانو  ا  الاةةةمقات 



 

12012723012021  278 

 

  ةةةةةاا ات التعاتةةةةة  مةةةةةي  احتةةةةةرا المتعاةةةةةف تلةةةةةا هف  (57ل ،2015، ) ةةةةةراه اة  ماااحتةةةةةج تالوتا ةةةةة  مةةةةةي المسةةةةة

 ا    تةةةاا "يعاتةةة  اةةةل موظةةةا طمةةومص  مةةة   طمةةة ا امتيةةةاعا غ ةةر مبةةةره ط ةةة  : اف حيةةةك   ةةةا  امهةةا  ارةةمااي   مسةةة

 حاةةةةا  السرةةةةااعي   الت  يميةةةة  المتعاقةةةة  تحانةةةة مي قةةةةا مسالمةةةةا تةةةةللك الأ  ا   ةةةةمق   ا  اذماتيةةةة   ا  ذترةةةة ر طقةةةة  

 .(12ل ، 2011، 15-11) ".ت   المتري      رمااي  اج اا ات المسا افالتريل   

 ه ةةاك طةة ف مااسةةيم طمةة  المرةةا  ط ةةا   ةةااو المؤسسةةات العموميةة  اقتتاةةاة   مةةي ملةةال ذاايةةف 

المتلةمي تةانو   2002  وليو 24المؤهي تف  250-02نل ا م ها الماسو  الاساي   ، تانو  الامقات العمومي 

ط ةةا ذ ةةةا المؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة    ا لةةةا ه ةةةاك  حيةةةك لةةةم  ةةةتت 02تةةةف ماةذةةةج ت العموميةةة  الاةةمقا

ق ط ةةا  حاةةا  هةةلا الماسةةو  ا"ق ذااةةف  :02 ةةي ناةةا المةةاةف ا 1991نةةوامبر  09المةةؤهي تةةف  434- 91 الماسةةو 

الااةةةةةةةة  ات الاةةةةةةةةمقات المتلةةةةةةةةم   ماةةةةةةةةاهنا اجةاهات العموميةةةةةةةة   العي ةةةةةةةةات الوط يةةةةةةةة  المسةةةةةةةةتقا   الوق ةةةةةةةةات   

  هةةةةةةةلع المؤسسةةةةةةةات اق  ةاهي المسةةةةةةةماف اةنةةةةةةةاع الماةةةةةةةي   المتعاتةةةةةةة ف."  المؤسسةةةةةةةات العموميةةةةةةة  ذات الاةةةةةةةابي اج 

 ،   الةةةة   اةةةةا   ةةةان  تةةةةف   اا عةةةةا مةةةي هةةةةلا الت  ةةةةيما ا ةةةاا ذاايقعةةةةا لقةةةانو  الاةةةةمقات العموميةةةة  هغةةةم 

نهةةا اانةةا ااسةةاا  اهمعةةا:   ذلةةك لعةة ف، (50ل، 2015، ) ةةراه  ةةمقا ها  تةةاا  ةةا ط ةة  آل  ةةا    طةة   ذت مهةةا

اامةا تمعةةا  سياسةةي   السةةوق حيةةكةةةا حانةة  اتتاةاة  اقرةترا ي    سياسةيا  انتقالعةةا مةةيغ ةر مسةةتقاف ام يةةا 

ا ةاى اانةا ط ةا طاذقعةا   مةي  عة ، لاثةر ف  اطتبةرت ماة ها معمة  اجنتةاو ، م هةا اتتاةاة    ا تماطي  ا ثر 

 .(29-28ل ل ، 2006، )عئ  طمومي   ذق  م   م راا  حا ات الملتمي  معم  

 تاةةاق ايةةج   الةةلي لةةم المتعاةةف تالاةةمقات العموميةة   17/06/1967المةةؤهي تةةف  90-67مةةا  ةةللك الأ   

ذانةةة  ابئراسةةةا ل  ةةةا  ارةةةترااص  هةةة ص ب ما ةةة  ،  السةةةت  هةةةوالمرةةةا  لةةةل ا المؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة   

هةةو  عةةل الاةةمقات  ةةتةاف لت ميةةل  90-67مةةا الوط يةة  االعةة ص مةةي ا ةة اه اق   اليةة  العاماةة اجنتةةاو الةةوطن  

 .(112ل  ،2018 ، )نسيا  مسااات ال  ل  اقتتااة   لا هو  تاقتتااة الوطن  بع  اقستق ل

ّالة عاالثف ل:اخلاعااي   فتاال مام  ااصا:يفمة القفضانااليةقفتاال مام  

مةةةةةا  ، مةةةةةانياالمرةةةةةا  تةةةةة   المؤسسةةةةةات اقتتاةةةةةاة    عاةةةةةا   الت ااسةةةةةي  لعةةةةةلع  الاايعةةةةة  التلاهنةةةةة   

نتاةةةاق   ه ةةةا سةةةوصذاايقةةةج ط ةةةا  ةةةمقا ها  تاةةةاصها مةةةي    الرامي هةةا تاب لةةةو  لقةةةانو  الاةةةمقات العموميةةة   

 :   لععا لتاايف تانو  الامقات العمومي الاقوان   الت  

"ق ذااةف  م ةج: 02تة  اةه عةا تةف المةاةف  2008 تةوقاا26المةؤهي تةف  338-08االماسةو  الاساية    م ج  

 حاا  هلا الماسو  اق ط ا الامقات محل مااهنا:ا

ةاهات العمومي ... المؤسسةةةةةةات العموميةةةةةةة  اقتتاةةةةةةةاة   ط ةةةةةةة ما ذااةةةةةةا هةةةةةةةلع المؤسسةةةةةةةات تننلةةةةةةةاع اج  -

، 2015 ، ) ةةراه  رسيةةا مةي م  انيةة  ال  لةة   ذةة عا تةةف  ةا  الةة   الماةةي   المتعاتةة ف." ا  طماية  ممولةة  اايةةا 

 المتلةةةةةةةةمي ذ  ةةةةةةةةيم الاةةةةةةةةمقات  2010  تةةةةةةةةوقاا 07المةةةةةةةةؤهي تةةةةةةةةف  236-10سةةةةةةةةو  الاسايةةةةةةةة   لياةةةةةةةة ه الما  (52ل 

  المؤسسةةات العموميةة  اقتتاةةاة   ذسلةةي لقةةانو  الاةةمقات ام ةج  02العمومية  حيةةك  ةةا  تةةف نةة  المةةاةف 

نهاسيةةة  مةةةي ال  لةةة    ذةةة عا تةةةف  ا   رسيةةة  تمسةةةاهم  مؤتتةةة   ا  ذا مولةةةا مرةةةاهاععا تاةةةم  اايةةة   ق  العموميةةة  

  ف. ا  ال   الماي   المتعات
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  المرةةةةا  لةةةةم  قةةةةا ه ةةةةا تةةةةل تيةةةة  هةةةةلع المؤسسةةةةات ط ةةةة ما ق ذاةةةةو  مرةةةةاهاععا ممولةةةة  مةةةةي طةةةةاص اق  

ةةةةةا   لةةةةا   ةةةةمقا ها    ذ يةةةةا   اا ا هةةةةا  اةةةةف احاامةةةةج  تواطةةةة ع مةةةةي طةةةةاص هي ا هةةةةا اق تماطيةةةة    اال  لةةةة  

، اهم  اةل هةلع القيةوة الاة (5ل، 2010 ، 236-10) ال  لة الاتات  اب اه ي  مي طاص ملان مسةاهمات 

 التةةة  اانةةةا تاةةةل ، ةةةةا  فةةةما  الرةةةمااي   الن اهةةة   الوفةةةوح تالأسةةةا  لاةةةمقات القاةةةا  اقتتاةةةاةي هاةاةةة  

. ليلةةةةيا المرةةةةا  تةةةةف (1067ل، 2018، )تااةةةةول  هةةةةلع الماحاةةةة  ذةةةةتم بعيةةةة ا طةةةةي ذ  ةةةةيم الاةةةةمقات العموميةةةة 

مةةةةي طةةةةاص  لمي ةةةة حاةةةةا  الماسةةةةو  تةةةةف حالةةةة  اللةةةةا هف اامةةةةي نمةةةةن المةةةةاةف  ماانيةةةة  مسالمةةةة  بعةةةةت  04المقةةةةاف 

  المرةةةا  اذهان ةةةا ا. تاسةةةتقااس ا لعةةةلع المقةةةاف  ساةةةاةه اةةةةا (5ل، 2010 ، 236-10) ملاةةةن مسةةةاهمات ال  لةةة 

مةةةي  03 ةةةمقا ها ل ةةةي تةةةالا و  لامقةةةاف   تةةةاا مةةة   اب انةةة  المااقةةة  لامؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة   ط ةةة  

مومي  س   تانونص  ما ي تعتمة  طايةج   المرا  لم يعممها مي  عل تانو  الامقات العانمن الماةف نل  

  مقا ها حتى  لو مولا مراهاععا مي م  اني ها.  تاا ط   

مةا  الممسة  ي ايسوا ةاسما ب ما   اموال ال  ل   المةواط     الوتةوص  ،   المرا اتف الأ  ر نقول  

ت العموميةةةةة  المؤسسةةةةةا  لةةةةةرا  م ةةةةةي ذمسةةةةة رع مةةةةةي  ةةةةة ل   هةةةةةلا مةةةةةاتةةةةةص مةةةةةي  سةةةةةاسل تانونيةةةةة  هةطيةةةةة  ا  تاةةةةل مةةةةةا 

 ةةةةةل بعةةةةة   اقتتاةةةةةاة   تاب لةةةةةو  لقةةةةةانو  الاةةةةةمقات العموميةةةةة  معمةةةةةا اةةةةةا  ماةةةةة ه ذمونةةةةةل مرةةةةةاهاععا مةةةةةي الأ 

 ذحقيف الأهقاح.  سعمها  ها اب ال لعا   م ااس  القاا اقطتااه نراطعا التلاهي 

ّ:الثف لايبحثا

ّاليةقفتاال مام  افيام    ا اضف  ا اإب اي

ةةةةةا  ماةةةة  مةةةةي  ااسةةةةي  سسةةةة  سةةةةوناطااك  مؤسسةةةة  ذلاهنةةةة   ذ ذسلةةةةي الاةةةةمقات العموميةةةة  تةةةةف مؤ 

 لعا تالتمايل ايما   ف:  ا الت  سوص نس  تاا ث ا   بع  اج ا، الت  ذح معا تال ، القواط اج اا ات 

 : سبسباافضانااليةقفتاال مام  اسلىام    ا اضف  ا ال:ا أثيرّّ الّايطلبا

، مةةةي  ةةة ل تعاتةةة  ال اةةةول القانونيةةة طةةةاص ن ةةةا  الاةةةمقات العموميةةة  ذاةةةوهات مستامةةة   ذلةةةك 

 لاا هةةةا  اسةةةتح ا  ناةةةول    ةةة ف نسيلةةة  الع  ةةة  مةةةي الثاةةةاات  ا  تعةةة  اعا ، تةةة   ذحيةةة   المةةةواة المةةةؤطاف لةةةج

مةا ةاةي تةت بر مؤسسة  ، نلةاع المرةاهاي  تسةااي  ذ ةرف الت مية   الت  انع سا سااا ط ا ، الت  مستج القانوني 

تاقطتمةةةةاة ط ةةةةا ن ةةةا  تمثاتةةةة   ثيقةةةة  ةا ايةةةة  ، و ةةةيا ها التعات  ةةةة لعةةةةا  ا "سةةةةوناطااك"طموميةةة  اتتاةةةةاة   

 هلع الم اف مي   ل الع ا ا التالي : ل   اذ س تم  تف هلا  تماش ى  طايع   مقا ها. 

 ::ا اضف  ا ابيناافضانااليةقفتاال مام  ا ت ل مفتهفاالداخل  ال لّاالة ع

لأسةاا  ، ع   ت  ث رف  طبر طة ف مااحةلرع  ال  ا  القانونص لاامقات العمومي  ذاوهات  تلق  

فةةةا  ةةةةا ذلةةةك ، مستامةةة  لعةةةل اهمعةةةا التقااةةةات السياسةةةي   اقتتاةةةاة   ط ةةةا الاةةةعي  ي الةةة ا  ف  اب ةةةاه ف

 ، ثةةةةا ط ةةةةا ذلسةةةةي  مسااةةةةات ال  لةةةة   مرةةةةاهاععاامةةةةا م، ال قةةةةاس  التةةةة  طاا هةةةةا ال اةةةةول القانونيةةةة  السةةةةاتق 

،  التةة  ذااةةا ال  لةة  اطتمةةاةات ماليةة   ةة م ، ا العقةةوةمستاةة  تةةاا  ا ةة  ايمةةا تعاةةف تةةاج اا ات  طةةاق 

ت  اا  المرا   تة  ل تةف اةل مةاف لتعة  ل ال اةول القانونية  المتعاقة  تالاةمقات العمومية   التة  ذتعاةف   

ةةةا تتاي ةةر اج ةةاا ات بسةةت  ال ةةا ص اقتتاةةاة   المحياةة  تالمؤسسةة  اقتتاةةاة    التةة  ذتااةة    تال ه ةة  الأ 
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، 2009 ، )م اةوه  تةاا ع  القواط  الت  ذح معا  بعت اج ةاا ات التة  ذاااهةا طانقة  اج  طاةف ال  ا تف طاي

 الاقةةةف تاقتتاةةاة الةةةوطن   ذارةةةي  ال مقةةةات مةةةي  ،تمةةا  سةةة   ذااعةةةات الأطةةةااص المتعاتةة ف مةةةي  عةةة ، (38ل

ذ ةةةةا  امهةةةةا اةةةةل ماةةةةاةئ التعاتةةةة  مةةةةي نلاطةةةة  ،  ةةةةمقات طموميةةةة  نر هةةةة  تةةةةاا اةةةةل هةةةةلا فةةةةمانا ج ،  عةةةة  ا ةةةةاى 

 .ت   المتري    حما   لامال العا  مي ال اراال المساة المسا افرمااي  اج اا ات   ، لاااات العمومي ا

هغةةةم مسةةةاعف ال  لةةة  تةةةف تسةةةااي  ذ ةةةرف الت ميةةة   التاةةةوه اقتتاةةةاةي مةةةي  ةةة ل مستاةةةا التعةةة   ت   

تعقيةةة ها لةةةم تسةةةام   طةةةول   اا ا هةةا   اق  ، التةةة  رةةةع ها تةةانو  الاةةةمقات العموميةةة   اج ةة حات المستامةةة 

سةعا المؤسسة  العمومية  اقتتاةاة   سةوناطااك ممثاة  ال  لة  تةف القاةا  ام ج المؤسسةات العمومية   ط ةا ه 

 اقتتااةي الوطن . 

غاةة  المؤسسةةات العموميةة  تةةف االاةةمقات العموميةة  التةة  تعتمةة  طامهةةا ق  ستاةةا اث ةةا  ط ةةا ا   تةة  

 ، لةةةةللك ا لةةةةععا المرةةةةا  لسرةةةةااي  ةةةةال  مم ةةةة     معةةةةا، يةةةة  ةةةةف المحةةةةاك الأسايةةةة   ل ئاةةةة  الت م، اسةةةةسثماها ها

ايمةةةةا  سةةةة    المؤسسةةةةات العموميةةةة  اقتتاةةةةاة   طااةةةةا طةةةة   اسةةةةتقااه اغ ةةةةر ، تةةةةاا تعاةةةةف اساسةةةةا تاةةةةاق اج 

اهف ذةاتاهف  سلععا المرا  لت  يم الاةمقات العمومية     ، ذلك م ل اقستق ل تانو  الامقات العمومي 

الةلي هةو  (50ل، 2015 ، ) ةراه   اا عةا مةي تةانو  الاةمقات العمومية  ما  عاعةا ذاالة ، ا اى  قامها

تةةف حةة    تعتبةةر ، ق لامماهسةة  اجةاهنة  التةة  ذسلةةي لم ةاف الو ةةا     السةةاا  العامة  ق  اةةيل ، تةانو  اةاهي 

ق  لةاق    ق  م ةي لاقةانو  اجةاهي ا   تي ال ذلاهن  ذسلةي لام ااسة    المؤسسات العمومي  اقتتااة 

ثةةةا برةةةال اهةةةلا اقفةةةااا   ،(22ل، 2010 ، )تةةة  ح بعاةهةةةا طةةةي العةةة ص الةةةلي   ةةة ت مةةةي ا اةةةج تا هةةةا   طا 

 ا ةةةةر ط ةةةةا  ةةةةمقات ا بةةةةر مؤسسةةةة  طموميةةةة  اتتاةةةةاة   تةةةةف ابئراسةةةةا   ةةةةف سةةةةوناطااك  ا ةةةة   نحةةةةي نعاةةةةم ا  

سسةة  ايمةةا ذقوةنةةا هةةلع ال هاسةة  لمعااةة  ال  ةةا  الةةلي ذاأتةةج هةةلع المؤ    اغاايةة  المتعاتةة  ي مععةةا مةةي الأ انةة .

  مقا ها:   تاا  س  

، 1963نرةات تةف ا،  الت قي   اقسةتا ل  ال قةل لامحا تةاتلااحك   ف را    ط ي   اضف  ا :

 ، الااتةات ابئ  ة ف  المتلة ةف،  تولية  الااتة  ال عاقاسية ، ترمل  وان  ا ةاى ،  ف الآ  مت وط  الأنرا 

 ةاةهات الةا ة اي مةي  97 %ت ثر مةي تةتسةاهم لا هة   ةف  .(DJEGHDANE, 2008 , p94)  ذحاية  ميةاع الاحةا

 قةةةللك اةةةا  طاسةةة ات الةةة مب  الاةةةاع  ةةةف الممةةةول الأسايةةة   تةةةف ، مايةةةاه ة قه  40تمةةة ا يل سةةة ون  ق ذقةةةل طةةةي

 .(2010 ، )ي.صنراطات الت مي  تف الا ة 

اطتمةة ت سةةوناطااك  اةةاقف المؤسسةةات العموميةة  اقتتاةةاة   تةةانو  الاةةمقات العموميةة  ط ةة   تةة  

ااةةةةةةالاغم مةةةةةةي ا ةةةةةةااو المؤسسةةةةةةات العموميةةةةةة  اقتتاةةةةةةاة   مةةةةةةي ملةةةةةةال ذاايةةةةةةف الاةةةةةةمقات ،  ةةةةةةمقا ها تةةةةةةاا  

  المماهسةةةةةةةةةة  العمايةةةةةةةةةة  لامؤسسةةةةةةةةةةات العموميةةةةةةةةةة  اق  ، تةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةان  434-91العموميةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةف ظةةةةةةةةةةل القةةةةةةةةةةانو  

 ، الاةةمقات العموميةة     ةةااو هةةلع المؤسسةةات  تةةاا  سةةتا تمعةةل ذقاليةة ها  طاةا هةةا ا اف اقتتاةةاة   تةة 

ةةةةةا غا ةةةة    (50ل ،2015 ، ) ةةةةراها  ظاهانةةةةا ل  هةةةةا تقيةةةةا ذااةةةةف هةةةةلا القةةةةانو  مثةةةةل مؤسسةةةة  سةةةةوناطااك اةةةة

الةةلي اتىةة ى تةةة  هع المؤسسةةات العموميةة  اقتتاةةاة   مةةي ملةةال ذاايةةةف  250-02  ةة  ه الماسةةو  الاسايةة  

مةةي  اتاأةةا سةةوناطااك تح ةةم  او ةةي ها  طايعةة   ةةمقا ها التةة  تعتمةة  ط ةةا ذموناعةةا، الاةةمقات العموميةة 

 ل ا  اانةا ، لسسي ر مستاا مراهاععا طاص تتعايمة  سةوناطااك ال ا اية ، ن ا  تانونص  ال  ها ، م  اني ها
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 ةةةاةهف طةةةي  عنةةةا الااتةةة  السةةةاتف رةةة ي   408( ا 14)اه  ةةةةةة التةةة  طااةةةا ت  2002ايمةةةاي  11تعايمةةة  لعةةةا تةةةف  

تةةةة  تةةةة  ذسسةةةةت  تةةةةف ذملةةةةيل ال، حيةةةةك انتقةةةة ت هةةةةلع التعايمةةةة  مةةةةي مسةةةة ري القاةةةةا  لما نةةةة  تواطةةةة ها،  ايةةةةل

طةا   ط ةا ا ةةاى  مةا تسةاتا تةةف تعايةل الع  ة  مةةي المرةاهاي  ذر نة  المؤسسةة  مةي احتيا ا هةا اب  ماذيةة  

 ن ةةةاا لاثاةةةةاات القانونيةةة  التةةة  مسةةة ها  التةةةة  تةةة  ذلعةةةل مةةةي المماهسةةةةات  (2016 ، )تةةةو ا ح  الت  نةةة  تالعتةةةاة

جطاةةةا  ما نةةةة   تةةةةف  408( ا15تعايمةةةةج ا ةةةاى   ةةةةف )اهت 2004ا تةةةوقا  12ذةةةةم تعةةة  اعا تةةةةف ، لعةةةا السةةةااي  سةةةةتي 

 ,BOUDERSSA).  فمانا لام ااس  الرانم   ا تيةاه احسةي الم تساة   مةي  عة  ا ةاى ، اج اا ات مي  ع 

2017) 

 ق ا  بعةةةت ،   ت ةةةوة التعايمةةة  ذتوااةةةف مةةةي ت ةةةوة تةةةانو  الاةةةمقات العموميةةة ا،  ق تةةة  مةةةي الت ونةةةج

التعايمة  السةالم   ا  سةوا  تةانو  الاةمقات العمومية  ،   ل ة  ال  ةام  العقوة اتاما آنلاك تااق مسالمة

تحيةك ذمةا طةي طانةف الترابة   تة ق مةي اذسةاذ   ةاا  الم اتاة  الممتوحة  )طاة  العةا  (  قاطةة ف ، الةل ا

ذمة   ، تةف حة   انةج مةي الممةا  ، تحيك م حا الامقات لارااات التة  تة ما اط ةا طةا  مةاةف، اساسي 

 . (2016 ، )ال هاه طا  ا ثر م سم  ا  ق   اتل طا  لامتعع  اللي  

 ، 408( ا15بست  اب ا تات الت  مسا ال مي تانو  الامقات العمومية   تعايمة  سةوناطااك )اه

 ذلةةك ، لةة    ةة ح العيةةو   ال قةةاس  التةة  طاا هةةا ذات التعايمةة   اافةةاا المسةةؤ لو  ط ةةا الاةةمقات  ةةةا مح

لةةةة  هاةةةي اةةةةل العقاةةةةات   ا هةةةة ص مح، ه  لقةةةانو  الاةةةةمقات العموميةةة تةةةنةهاو تعةةةة   ت  وهانةةة    عاعةةةةا مرةةةةا 

 2007 ونايةةةةةة   29ل تةةةةةةف   الأ لياةةةةةةو  التعةةةةةة  ل  (2016، )تةةةةةةو ا ح العااتيةةةةةةل امةةةةةةا  ذ ميةةةةةةل مرةةةةةةاهاي المؤسسةةةةةة  

  ةة  ه  408( ا15ليةةتم بعةة  ذلةةك  لاةةا  التعايمةة   )اه ، 2008مةةاي  21ل تةةف   الةةلي  ا ةةف التعةة  ل الأ   الثةةانص

-10 ا ة  بعةة   ةة  ه الماسةةو  الاسايةة   هتةةم (LAADJ, 2013)   2010اتانةةل  28تةةف  408ا( 16التعايمة  )اه

م ةج المؤسسةات العمومية  اقتتاةاة    02استث ا الماةف  الت   ،  المتلمي ذ  يم الامقات العمومي  236

 ا  اايةا  ق  ذا اامةا تننلةاع طماية  ممولة   ، عا لاةمقا ها تااممي اب لو  لقانو  الامقات العمومي  ط   

مةي  03 نلةيا المرةا  تةف المقةاف  .(233ل ،2011 ، ) اش   .نهاسي  مي ال  ل  ا  تمساهم  مؤتت  ،  رسيا

..ط ةةة ما ق ذاةةةو   افةةةع  لأحاةةةا  هةةةلا الماسةةةو  ." تعةةة   ط ةةةا المؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة   :نمةةةن المةةةاةف

ماطةة ا تةةةف  ...هي ا هةةا اق تماطيةة تمو ةة  الماةة  الأ  ةةرف مةةي هةةةلع المةةاةف ا  تعتمةة ع  ذاةةاةق طايةةج مةةةي طةةاص 

 ...حاامج المتعاق  تالمااتا  اب اه ي ا

  تف هلع اب ال   تع   ط ا ملان مساهمات ال  ل  ايما  سة  المؤسسةات العمومية  اقتتاةاة  

المرةةا  ا ةة  تةةف هةةلع ( 5ل، 2010، 236-10)« طةة اة  عةةاع لامااتاةة  اب اه ي ...لاةةمقا ها  الموااقةة  طايةةج... 

ذسلةةةي لقةةةانو  الاةةةمقات العموميةةة   ذا مولةةةا  ةةةمقا ها ،   المؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة  ا ةةةا المةةةاةف ط

مؤسسةة  سةةوناطااك ق ذمةةول مرةةاهاععا مةةي امةةوال ال  لةة   قالتةةاةف  ةةف ق ذسلةةي لقةةانو  ، مةةي م  انيةة  ال  لةة 

نو  ل  ةةةةةةةةج تيةةةةةةةة  المؤسسةةةةةةةةات العموميةةةةةةةة  اقتتاةةةةةةةةاة   تت ييةةةةةةةةا   اا ا هةةةةةةةةا  اةةةةةةةةف تةةةةةةةةا ، الاةةةةةةةةمقات العموميةةةةةةةة 

حتةةى   لةةو اانةةا تعةةاص اسةةتق ل مةةةاةف  ، مةةي طةةاص هي ا هةةا اق تماطيةة   الماةةاةت  طامهةةا الاةةمقات العموميةة 

( حسةةةةة  احاةةةةةا  تةةةةةانو  16هةةةةةلا مةةةةةا هاحةةةةةا اليةةةةةج مؤسسةةةةة  سةةةةةوناطااك حيةةةةةك  يمةةةةةا تعايم هةةةةةا ال ا ايةةةةة  )اه

سسةات العمومية  بعة  مةا ارةاه المرةا  ط ةا ا لةا  الاةمقات التة  ذبرمعةا المؤ ، الامقات العمومي    ا ة 
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 مةةت  تةةا  حانةة  ا تيةةاه ، اقتتاةةاة   اةةةا الاتاتةة  اب اه يةة   ل ةةي تةةف الماةة  الأ  ةةرف مةةي المةةاةف السةةالم  الةةل ا

تةةةا ملاةةةن مسةةةاهمات ال  لةةة  ذلةةةك ط ةةة  ان ةةةا  الاةةةمقات تالأسةةةا  لامؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة   اذا 

"   م ةةةةةةةةةةي ملاةةةةةةةةةةن مسةةةةةةةةةةاهمات اللةةةةةةةةةةا هف القاةةةةةةةةةةوى حيةةةةةةةةةةك  ةةةةةةةةةةا  تةةةةةةةةةةف المقةةةةةةةةةةاف الأ  ةةةةةةةةةةرف مةةةةةةةةةةي نمةةةةةةةةةةن المةةةةةةةةةةاةف: 

  قةةالا و   (5ل، 2010 ، 236-10) حاةةا  هةةلا الماسةةو  تةةف حالةة  اللةةا هف المي ةة ."ا..مسالمةة  بعةةت .ال  لةة 

اق ةةل  ة    ، ال ا ايةة لموفةةو  ةهاسةةس ا نقةةول انةةج تةةف هةةلع اب الةة   م ةةي لمؤسسةة  سةةوناطااك ذانةة  تعايما هةةا 

  (2016، )حةةةةا ف    ةةةةمقا ها ذتم ةةةة  تاقسةةةةت ئالا  لاةةةةمقات العموميةةةة  ما عةةةةا لعةةةةا  ا ةةةة  ا تتحاةةةةا  تةةةةانو  

 ، لمهةةا المرةةا   مةةي  عةة  ا ةةاى  اي حالةة  اللةةا هف المي ةة  التةة  ارةةاه ، م يةة    ا ةةاى سياسةةي اآنةةلاك ل ةةا ص 

لاايعةةةة  نرةةةةاطعا تةةةةف الةةةة ا ل   اب ةةةةاهو   لةةةةوطعا لم ااسةةةة  السةةةةوق اهةةةة  مؤسسةةةة  ذلاهنةةةة  تسةةةةوا  ةةةةةا الةةةةاق  

 ، )مح  ةةةةة  ل  لةةةةة  ايمةةةةةا  سةةةةة  اقسةةةةةسثماه تةةةةةف تاةةةةةا  المحا تةةةةةاتحسةةةةة  ناةةةةةول تانونهةةةةةا الأسايةةةةة    ه  ةةةةة ف ا

هلع الماةف برةال  ا ةر  الواتي ساهماتف ، التعات   ذتسيب   اا ات. ال هلا  تاا  الما ن  (1ل، 2016

  .  (2016، )تو ا ح لقانو  الامقات العمومي    عاعا مرا ه ، ( لسوناطااك16تف    ه التعايم  )اه

المؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة    ةةةااح  مةةةي ذاايةةةف تةةةانو  الاةةةمقات   بعةةة    ةةةااو، ا هغةةةم هةةةل

، 2017، )توفةةةةةياص 236-10   لاةةةةةا  الماسةةةةةو  الاسايةةةةة   03-13الاسايةةةةة    الماسةةةةةو العموميةةةةة   الةةةةةلي  ةةةةةا  تةةةةةج 

 ذلةةةةك ، عةةةةا تاامرةةةةاطا سةةةةوناطااك تةةةةف التحلةةةة ر ج ةةةةاا ات    ةةةة ف ايمةةةةا تعاةةةةف تالاةةةةمقات  طةةةةاق ، (48ل

ّ.  (ZEGGAGH, 2016) 2013  انمص 02(  المؤه   تف 18 ف طااا تة )اه تن  اه تعايم  ةا اي     

ّ:ا اضف  ا اصا ال القفضانااليةقفتاال مام  :الثف لالة عا

ط ةةا ة ه المؤسسةةات العموميةة  اقتتاةةاة    مةةي تي هةةا سةةوناطااك تةةف ذ ميةةل ، تةة  مةةي التت يةة  ق ه ةةا 

ذمافةةج مةةي فةةاوطات ط ةةا اتتاةةاة ات الةة  ل   مةةاسياسةة  ال  لةة  اقتتاةةاة   تةةف ظةةل العولمةة  اقتتاةةاة   

  مةوهة اساية   لي رن ة  تةف غيةا  سياسة   ة اطي  حقيقية ، لية   تةف ظةل اطتماةهةا ط ةا مواهةهةا الأ ، ال امي 

ذم ةة ت تالاةةاا   ،  ةةمقات  تةةاا لةةللك اطتمةة ت سةةوناطااك ط ةةا ، (1ل، 2016 ، )مح  ةة   اتتاةةاة تةةوي 

 التةةة  اانةةةا تةةةف غالةةة  الأحيةةةا  مةةةي ، اا  ها مةةةي  عةةة  ا ةةةاى  طايعةةة  رةةة، لاايعةةة  نرةةةاطعا مةةةي  عةةة ، اب ا ةةة 

الرةةةةةةانك الأ   ةةةةةة . اتاأةةةةةةا ن ةةةةةةا  ةا  ةةةةةةف يسةةةةةة ر مستاةةةةةةا طقوةهةةةةةةا  التةةةةةة  اسةةةةةةتم ت مةةةةةةواةع مةةةةةةي ه ح تةةةةةةانو  

غ ةةةر ا  ه ةةةاك بعةةةت الاةةةمقات التةةة  اتامةةةا طةةةي طانةةةف ، الاةةةمقات العموميةةة  ذمثةةةل تةةةف تعايما هةةةا ال ا ايةةة 

ل تر نيةةةةة  لما ةةةةة  رف ط ةةةةةا غةةةةةااه مرةةةةةا   ن ةةةةةا  المااتاةةةةة   اب ما ةةةةة  اجالترابةةةةة    التةةةةة  اانةةةةةا تماةةةةةال  ماليةةةةة   ا ةةةةة

ابئ ةةةةو  الةةةةةلي اتةةةةةا  مةةةةي طةةةةةاص )الملمةةةةةي ابئراسةةةةةاي الألمةةةةانص اونتةةةةةال اوناةةةةةواهك(  مرةةةةا   انات ةةةةة  الاةةةةةاع تةةةةة   

 ، )الملمةةي اق اةةاةف سةةا اا (  مرةةا    طةةاةف  هي ةة  مقةةا مؤسسةة  سةةوناطااك تتحمةة  غامةةول  ابئراسةةا  سةةاة أيا

تساةةول هةةلع ، )طاةة  العةةا  ( اج ةةاا ات القانونيةة  المتعاقةة  تالم اتاةةات الممتوحةة  حتةةرا احيةةك لةةم  ةةتم 

لعةةةا  ا ثةةةر  ا  المرةةاهاي التةةة  تةةة ما اط ةةا طةةةا  مةةةاةف تةةف حةةة   انةةةج اةةةا  مةةي الممةةةا   ا  ذمةةة   لأتةةل طةةةا  

   .(2016 ، )عماموص م سم 

  الاةمقات التة  ذم حعةا سوناطااك م ل ذتس سعا لم ذسلي لقاط ف "العا  الأتل" تةف  هسةاا ذ  

لعةا سةةمع ها  لعةا مةةي اب بةرف  القةة هات ، تةل ذستةاه "العةةا  الأالةل" الةةلي ذتقة   تةةج طةاةف ملموطةات طالميةة 

 (. 2016 ، )تو ا حالمالي   التق ي   الت  ولو يا 
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  نمةةةةةا حتةةةةةى لتعايما هةةةةةا  العموميةةةةة  احسةةةةة قةةةةةانو  الاةةةةةمقات ل  ا تةةةةةات لةةةةة ن اانةةةةةا ه ةةةةةاك قالتةةةةةاةف 

حيةةةك ق  م ةةةي اليئةةةو   ةةةةا التعاتةةة  تةةةف هةةةلع المرةةةاهاي ذات القيمةةة  الماليةةة  ، انةةةلاك 408 ( ا15 ال ا ايةةة  )اه

هةةلع  سةةتااتعا الأ ةةل تاةةابي اقسةةت ئال لتبر ةةا ذلةةك ن ةةاا لا هاسةة  التةة  ت، الترابةة   التسةةيب ال بةةرى تاةةيا 

 (. 2016 ، )ال هاه المراهاي تال اقنا ق تف انلاعها

الاةمقات لاتاة ي لاةل ارةاال   تاا ي تعرنر ن ا  المااتا  ط ا طماي  تالاغم م، نجا قالتاةف نقول 

سةةوا  تةةف تةةانو  الاةةمقات العموميةة   حتةةى تةةف تعايمةة  ، الرةةمااي  امةةا  الم ااسةة  الرةةانم    فةةما المسةةاة 

 ، التعاتةةة اسةةةالي   احتةةةرا عات تةةة   تعةةةا  ذلةةةك بعةةة     اا  ه ةةةاك طةةة ف ذلةةة نلةةة ، 408( ا15سةةةوناطااك )اه 

 ، (2013 ، )حةةةةةابصالم اتاةةةةة  الممتوحةةةةة  )طاةةةةة  العةةةةةا  ( الأسةةةةةا   الترابةةةةة   هةةةةةو اقسةةةةةتث ا   ذلعةةةةةل مةةةةةي التةةةةة 

 ، الاةةمقات طةةي طانةةف الترابةة   التةة  تعتبةةر الملةةال اب اةة  لامماهسةةات المرةةاوه  نتاا  ا ةة  ايمةةا تعاةةف تةة

 .  1ما نلم ط ج انملاه ما يسمى تقلي  ذحقيقات سوناطااك

اانةا اتامةا ت ةا  ط ةا ت وةهةا الاةمقات موفةو   التة  408ا( 15ليتم بع  ذلةك تعة  ل التعايمة  )اه 

  ة ةةةةال طةةةة ف   ةةةة حات  سةةةة  الثاةةةةاات القانونيةةةة  ، بسةةةةت  تلةةةةا ا اسةةةةاة، محا مةةةة  بعةةةةت  طةةةةاهات القاةةةةا 

لااةةةي اةةةل اب ةةةوا ر التةةة  تعيةةةف انلةةةاع مرةةةاهاي ، الاةةةمقات تاةةةيا  الترابةةة   نتاا  ا ةةة  تةةةف الرةةةف المتعاةةةف تةةة

الةةةة تيف  حتةةةةرا  ةةةةاا  طةةةة   اق ، المرةةةةاال التةةةة  ب قةةةةا القاةةةةا  بعةةةة  مثةةةة 408( ا16اةةةةتم   ةةةة اه)اه .المؤسسةةةة 

( 2016، )حةا ف   التعايم  ذتوااف مي ت وة تةانو  الاةمقات العمومية ا  ،  اب اتف لقواط  التعات   ا  

 (.  2016، )تو ا ح 2011  انمص 13تف 408( ا17)اه ةةةةة  الت  ذم الااؤها     ه تعايم  ا اى  طااا ت

لةم  236-10 مةي الماسةو  الاساية   2المةاةف   ثر تا  ن اح ا  لاتمعي ذلانا الأ  ، ساف ط ا ما  ت ا 

نهةةةةةةا اةه ةةةةةةا المؤسسةةةةةةات العموميةةةةةة  ا ا ةةةةةة     تةةةةةةاا مةةةةةةي طةةةةةةاص القةةةةةةاسم   ط ةةةةةةا طمايةةةةةةات اج   ااةةةةةةف تحةةةةةةلاا رع

 2010اقتتاةةةةةاة   تاب لةةةةةو  لقةةةةةانو  الاةةةةةمقات العموميةةةةة  غ ةةةةةر ا  تلةةةةةا ا المسةةةةةاة التةةةةة  ظعةةةةةات تةةةةةف سةةةةة   

مؤسسةةةةة  سةةةةةوناطااك  مةةةةةا طاحةةةةةةا مةةةةةي  رةةةةةااليات تانونيةةةةة  حةةةةةةول مةةةةةا اذا اانةةةةةا ذسلةةةةةي لقةةةةةةانو  اب ا ةةةةة  ت  

  سةةةةةةوناطااك تتةةةةةة، ج ةةةةةةاا ات تانونيةةةةةة   ا ةةةةةة  ا ةةةةةةي اةةةةةةا   ةةةةةةوا  المحةةةةةةا م ابئراسيةةةةةة  ا  الاةةةةةةمقات العموميةةةةةة  

 مؤسس  طمومية  اتتاةاة   ذسلةي لقةانو  الاةمقات العمومية    ق ذسلةي لأي   ةاا ات  ا ة  ةا اية  

تةةةةةانو  الاةةةةةمقات العموميةةةةة   التعاتةةةةة  ت ةةةةةا  ط ةةةةةا  احتةةةةةرا ة    تةةةةةا   ةةةةةمقاتاتابعةةةةة  اةةةةةل مةةةةةي ةةةةةةا م ةى امةةةةةا 

مةي  عة  ا ةاى مؤسسة  سةوناطااك تةالاغم مةي ، (1075 ل ،2018 ، )تااول  اج اا ات اب ا   ال ا اي 

ة   ، الةةا حاةة  تمعنةةى ا  سةةوناطااك  ةةف ماةةك لا  لةة  254ةةةةة: ت، ا  ال  لةة  تعةة  اهةةم مسةةاهم تةةف المؤسسةة 

نهةةةةةةا ذمةةةةةةول مرةةةةةةاهاععا مةةةةةةي اق  (. 2016، )ال هةةةةةةاه نأيةةةةةة ى الثةةةةةةر ات الااط يةةةةةة  التةةةةةة   ذةةةةةة ه اهقاحةةةةةةا لسةةةةةةوناطااكا  

مةةةي الماسةةةو   02 ةةةمقا ها ط ةةةا تعايما هةةةا ال ا ايةةة   ا ةةة   ا  المةةةاةف   تةةةاا م  اني هةةةا مةةةا  عاعةةةا تعتمةةة  ط ةةة  

نو  الاةةةةةةةةمقات مةةةةةةةةي ملةةةةةةةةال ذاايةةةةةةةةف تةةةةةةةةا ،سةةةةةةةةتث ا المؤسسةةةةةةةةات العموميةةةةةةةة  اقتتاةةةةةةةةاة  ا 236 -10الاسايةةةةةةةة   

 الةةلي ، نهاسيةة  مةةي ال  لةة  ا  تمسةةاهم  مؤتتةة  ،  رسيةةا ا   ق  ذا اامةةا تننلةةاع طمايةة  ممولةة  اايةةا ، العموميةة 

لقةةةةةةةانو  الاةةةةةةةمقات العموميةةةةةة  تاطتااههةةةةةةةا مؤسسةةةةةةة  طموميةةةةةةة    ااةةةةةةف ط ةةةةةةةا سةةةةةةةوناطااك تةةةةةةةف طةةةةةة    لةةةةةةةوطعا 

 .(361ل ،2016، )ماغم  اتتااة  
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نةةج: تتتعمةة  مةةي ذاايةةف بعةةت احاةةا  هةةلا اط ةةا  ناةةا، السةةاتفمةةي نمةةن الماسةةو   5  ا لةةا المةةاةف

 ةةمقات اسةةت راة الم تو ةةات  اب ةة مات التةة  ذتااةة  مةةي  ، تةةاا ق سةةيما مةةا  تعاةةف م هةةا تاانقةة  اج  ، الماسةةو 

الماةةةةي   المتعاتةةةة ف المع يةةةة  السةةةةاط  تةةةةف اذسةةةةاذ القةةةةااه تح ةةةةم طايع هةةةةا  التقاةةةة  السةةةةااي تةةةةف اسةةةةعاهها  مةةةة ى 

 اسةع  لممةا  حيةك اطاةا  ة حيات .(2013، )مة ك ت التلاهن  المااق  طامها... <<  لا المماهسا ، ذوااها

الاةةةةةمقات التةةةةة  يااةةةةة  طامهةةةةةا طةةةةةابي ، سةةةةة    ةةةةةاح  المرةةةةةا   تةةةةةف سةةةةةونا طةةةةةااك  ا ةةةةة  ايمةةةةةا ا  تالاةةةةةاص 

 .(2016، )حا ف اقست ئال

اسةةةةو  مةةةةي الم 02ليتةةةة  ل المرةةةةا  تننهةةةةا  هةةةةلا الاةةةةاا  القةةةةانونص  نحسةةةةمج  مةةةةي  ةةةة ل تعةةةة  ل المةةةةاةف 

 نقةةةةةةو    (48ل ، 2017، )توفةةةةةياص 2013   ةةةةةا ا13المةةةةةؤهي تةةةةةف  03-13تمو ةةةةة  الماسةةةةةو   236-10الاسايةةةةة   

 اطتااههةةةةا غ ةةةةر  افةةةةع  لأحاةةةةا     ةةةةاا ات تةةةةانو  الاةةةةمقات ، تاسةةةةساعاة المؤسسةةةةات العموميةةةة  اقتتاةةةةاة  

تو ةمعا مؤسسة   مةا اةا  ج ةااو مؤسسة  سةوناطااك مةي ذاايةف هةلا القةانو  هةو تةف حقيقة  الأ   ، العمومي 

مةةةةي الماسةةةو  الاسايةةةة    9ليةةة   المرةةةا   ةةةةااح  تةةةف المةةةاةف ، (1075ل، 2018 ، )تااةةةةول  طموميةةة  اتتاةةةاة  

  تةاا "ق ذسلةي المؤسسةات العمومية  اقتتاةاة   لأحاةا   :انةجط ةا  2015 سةتتمبر   16 المةؤهي تةف  15-247

الاةمقات   تةاا طامهةا  طة اة   ةاا ات  تعة    ذلةك مةي ، الامقات العمومي  الم اول طامها تةف هةلا الاةا 

تةةةةف التعامةةةةل مةةةةي المايةةةة     المسةةةةا افحسةةةة   او ةةةةي ها ط ةةةةا اسةةةةا  ماةةةةاةئ حانةةةة  اقسةةةةتماةف مةةةةي الااةةةة    

  .  (6ل ،2015 ، 247-15)  رمااي  اج اا ات  العمل ط ا اطتماةها مي طاص هي ا ها اق تماطي "

لةةال ذاايةف تةةانو  الاةةمقات العموميةة  ااةالاغم مةةي ذحةةاه المؤسسةةات العمومية  اقتتاةةاة   مةةي م

تةانو    طةاه  ق ا  المرا    ه ص تعرنةر المااتاة   التاة ي لامسةاة الةلي انهةك اقتتاةاة الةوطن  ق سةيما تةف 

ط ةةةا اذسةةةاذع  نطةةةاه ما وةةةف  سةةة   تةةةانونص  ا ةةة ، (31ل ، 2018 ، ) اشةةة    ماااحتةةةجالوتا ةةة  مةةةي المسةةةاة   

 ةمقا ها التةة  تعتبةر تمثاتةة    تةاا طة اة هةةلع المؤسسةات ج ةةاا ات    ة ط ، لاتعاتةة الماةةاةئ العامة   احتةرا مةي 

.   ذ ميةةلا لةةةللك تامةةا سةةوناطااك تن ةةة اه تعايمةة  ةا ايةةة  (114ل، 2017 ، )توفةةياص  ثيقةة  ةا ايةة  لعةةةا

ذتوااةةةةف ت وةهةةةةا   تةةةةانو  الاةةةةمقات العموميةةةة  لعةةةةل اهمعةةةةا  2013 ةةةةانمص   02تةةةةف  E25( تةةةةف  18هآ) ةةةةةةةةطااةةةةا ت

 ,LAADJ) تة   المتريةة    المسةةا افرةةمااي  اج ةاا ات   ، ماةاةئ  حانةة  الو ةول اةةةا الاااةات احتةةرا فةما  

2013). 

 :408(اأ18)أرا:اخلاعا اضف  ا الل: ل م االداخل  الثفلثالة عاا

 ،  الةةةةلي  تلةةةةمي ذ  ةةةةيم الاةةةةمقات العموميةةةة  236-10بعةةةة   ةةةة  ه تعةةةة  ل الماسةةةةو  الاسايةةةة   هتةةةةم 

سةوناطااك  اطا، رة(48ل 2017، توفياص) 2012   ا ا 18ي   ه تتاهنخ  الل 23-12تالماسو  الاساي   

  ذلك تالتر    ط ا:  ،الامقات نتاا تف التحل ر ج اا ات     ف ايما  تعاف ت

  ابئوةف  الآ ال. السعا -

 ذتسيب اج اا ات. -

 ( LAADJ, 2013)الأ ل بع   اقطتااه تراتك  تعقي   ذ و  الأراطات تف الملمي ال ماص  -

 408( ا18طااةا تةة )اه  2013 انمص  2عا الم  ان  العام  لامؤسس  آ ا تعايم  ةا اي  لعا تف  ف

 اب  مات  ال هاسات    مات اسسراهن  لسوناطااك(. ،الأراال،  مقات التوهن   تاا   اا ات )
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الع  ةةةةة  مةةةةةي الاةةةةةمقات تةةةةةف سةةةةةوناطااك ةاعةةةةةا  ةةةةةةا  فةةةةةي طةةةةة ف رةةةةةا ا  نتاا االأنرةةةةةا  الماذااةةةةة  تةةةةة

تةة    المسةةا اف  ،  رةةمااي  اج ةةاا اتتاقطتمةةاة ط ةةا نلاطةة  ، ل    االمقةة ا   تواطةة  ق تيةةاه المتعةةاما    / معةةا  ر 

الاةةةمقات  ةةةتم طةةةي طانةةةف القاطةةة ف العامةةة    ةةةف طاةةة  العةةةا   التةةة  ناةةةا طامهةةةا   تةةةاا   عةةةل ، المتريةةة   

اول ط ةا طةا   مةي طة ف "  اا  يس ه ص اب  :الت   ا  ناعا االتاةف 408( ا18)اه  مي التعايم  17الماةف

.  مةا  م ةي (E-025, 2013,p19) متععة  ي مت ااسة   مةي مة   الاةمق  لامتععة  الةلي  قة   االةل طةا "

 الترابةةةة    هةةةةوطةةةةي طانةةةةف  ا  نمةةةةن التعايمةةةة   مةةةةي 19ة ةةةةةف حسةةةة  المةةةةاةف ا  ا   اةةةةو  طاةةةة  العةةةةا    طنةةةة  

ذ ةةةةات ط ةةةةا سةةةةتيل   التةةةة معي ةةةة  حةةةةاقت  التسةةةةيب تةةةةفرةةةةاا   لاترابةةةة  : الترابةةةة    ه ةةةةاك تحيةةةةك اقسةةةةتث ا 

 (E-025, 2013,p25)  :نمن التعايم  مي 25ناا طامها الماةف  اب اا

 ط  ما ق  م ي ذ ميل اب  مات  ق ط ا    متعامل متعات   حي   حتل  فعي  احتااهن . -

     ل لاأرةةةةةةاا  ط ةةةةةة ما  تضةةةةةةل ا  الةةةةةة طوف لام ااسةةةةةة  غ ةةةةةةر مل  ةةةةةة   هةةةةةةلا بعةةةةةة  موااقةةةةةة  المسةةةةةةؤ ل الأ  -

 .)ناس  الاس ن(

 تف حاقت اقست ئال الميل المعال تساا ةاهم. -

ذ  يمةةةةةة  مؤسسةةةةةة  طموميةةةةة  حةةةةةةف حاةةةةةةاي لاقيةةةةةةا  تمعمةةةةةة  اب  مةةةةةة   ا  ط ةةةةة ما  مةةةةةة   نةةةةةة  ترةةةةةةااوف  -

 العمومي .

 تف حال  الما   التابع  لمؤسس  سوناطااك الأ . -

 ذم    اب  مات. تف حال  -

   فاجرعاه مي الماي   المتعات  ا  التسيب ق  تاا  اجط    التراب (E-025, 2013,p25)   

مةي التعايمة   ط ةا سةتيل اب اةا  26 الترابة   بعة  اقسسرةاهف  اةو  تةف اب ةاقت التة  ذ ا هةا المةاةف 

 (E-025, 2013, p26)  :الل االسالم  

حيةك ذقةو  الماةي   المتعاتة ف تاامةل   ةاا ات طاة  ، ط  ما ذاو  الة طوف لام ااسة  غ ةر مل  ة  -

بعةةةة  ذلةةةةك ذ ةةةةاه الماةةةةي   نمةةةةن  ، ةةةةتم اجطةةةة   طةةةةي طةةةة    ةةةة  ى ، اه نةةةةج لةةةةم  تقةةةة   اي طةةةةاالعةةةةا   غ ةةةةر 

  نةةةتم اليئةةةو العمايةةة  لامةةةاف الثانيةةة  اةةةنذا لةةةم  تقةةة   اي طةةةاه   ةةةتم اجطةةة   طةةةي طةةة    ةةة  ى لامةةةاف الثانيةةة  

   ب ال  التراب   بع  اقسسراهف.

  تةةةةف حالةةةة  الاةةةةمقات المم وحةةةة  التةةةة  اانةةةةا محةةةةل اآةةةةط  اانةةةةا طايع هةةةةا ق ذةةةةت    مةةةةي آ ةةةةال طاةةةة -

 طا       ف.

حالةةة   ةةةمقات ال هاسةةةات  الاةةةواع   اب ةةة مات اب ا ةةة  التةةة  ق تسةةةتار  طايع هةةةا اليئةةةو   ةةةةا طاةةة   -

 العا  .

   نرةةاف الم اتاةةات التابعةة   تااةة  اجطةة   طةةي المةة   المؤتةةا تةةف ، بعةة  اقسسرةةاهف اسةةاو  الترابةة

  (E-025, 2013, p7) (BAOSEMلقاا  الاات   الم ا م )

تةةا  مةةي  ةة ل هةةلع ، اليةة  الضةة م الت   سااةةعا الملمةةي ال ماةةص لتاايةة  حا ياذةةج ن ةةاا لاماةةال  الم

لمةةا ذتمتةةي تةةج ماةةاب ج ، التعايمةة  ط ةةا ذمعيةةل ن ةةا   قةةو  تمااتاةة   ةةمقاذج طبةةر مستاةةا المااحةةل التةة  ذمةةا  هةةا

 مي امتياعات    حيات. 
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ا  تةةةةةةانو  الاةةةةةةمقات تتوااقعةةةةةةا  ةةةةةةةا حةةةةةة  مةةةةةةا مةةةةةةي احاةةةةةة 408( ا18ذتم ةةةةةة  ت ةةةةةةوة التعايمةةةةةة  ال ا ايةةةةةة  )اه 

 ذلةةةك حا ةةةا م هةةةا  ، العموميةةة  الةةةلي اطتبرذةةةج سةةةوناطااك ما عةةةا لعةةةا ط ةةة  ذحلةةة رها لاتعايمةةة  سةةةالم  الةةةل ا

حيةةك ا تةةاح ، لي مةةاع ط ةةا المةةال العةةا   محاهقةة  اةةل ارةةاال المسةةاة الةةلي يعيةةف عئاةة  الت ميةة  برةةال  ا ةةر

لتةةةة  ذاةةةة ت لةةةةج ال  لةةةة  تملموطةةةة  مةةةةي  ا، اةةةةل القااطةةةةات حتةةةةى اقسةةةةتراذيلي  م هةةةةا، هةةةةلا السةةةةاطا  المتةةةةاك

المتعاةةةف تالوتا ةةة  مةةةي المسةةةاة  ماااحتةةةج الةةةلي  هةةة ص لاقلةةةا   06-01الآليةةةات القانونيةةة  لعةةةل اتاعهةةةا تةةةانو  

ط ةةةا م ةةةةاها المسةةةةاة تةةةةف اب يةةةاف العموميةةةة  المتمثاةةةة  اساسةةةةا تةةةةف اقذلةةةاه تالوظيمةةةة  العموميةةةة   الت طةةةة  تالمةةةةال 

الاةةمقات الماأيةة  ط ةةةا   تةةاا اةةةل   ةةاا ات   9سةةل تةةف ماةذةةةج  الةةلي استر ، (359ل، 2015 ،)ةطةةا  العةةا 

 الن اه   الرمااي .

 ، ذ ميةةةةل الماةةةةاةئ العامةةةة  لاعقةةةة  احتةةةةرا ط ةةةةا فةةةةا هف ، (18 ذ ه ةةةةر القةةةةاسمو  ط ةةةةا ذحانةةةةا التعايمةةةة  )اه

تةة   المتريةةة     التةةة  ااتتحةةةا  هةةةا التعايمةةة  تةةةف  المسةةةا افرةةةمااي  اج ةةةاا ات   ،   ةةف حانةةة  الو ةةةول لااااةةةات

  (E-025,  2013, p8)  ل ت   لعا  ا

ال:بفسدا ال:قفربابيناافضاناالياةقفتاال مام ا ا ت ل ما ا ااضف  ا االداخل ا اا:ايطلباالثف ل

ّ(18)أر

سةةةةةةوناطااك لأحاةةةةةةا   تةةةةةةوان   ن ةةةةةةا  الاةةةةةةمقات  سةةةةةةوص نتاةةةةةةاق تةةةةةةف هةةةةةةلع الم ةةةةةةاف  ةةةةةةةا مةةةةةة ى اطتمةةةةةةاة

  لقةة  ذمةةةا،  ةةةمقا ها  تةةاا  مةة ى ذاايةةةف مةةواة ذاةةك التعايمةةة  ط ةة   18)العموميةة  تةةف تعايم هةةةا ال ا ايةة  )اه 

 اّ( ط ا ا:03) ث  معابئ  ذلك تف 

 ::ااص :حفل اال مل  افيا طب قاافضانااليةقفتاال مام  اسلىا اضف  ا ال لّالة عا

اقةةة  احةةةاا القةةةانو  طمايةةة  ، ن ةةةاا لأهميةةة  الاةةةمقات العموميةةة  تةةةف الملةةةال اقتتاةةةاةي  اق تمةةةاعف

باةا  اب مةةاع ط ةا المةةال العةةا   (17ل ،2018 ، )اعها ة    اج ةةاا اتعةا  طقةة ها تالع  ة  مةةي القيةوة  تاام

الماةةاةئ الأساسةةي  تةةف حو مةة  مستاةةا الرةةؤ   العامةة  مةةي  عةة  ا ةةاى. هةةلا الأمةةا  عةةل  احتةةرا   ، مةةي  عةة 

 ذلةك طةي ، مية الاةمقات العمو   تةاا المرا  تف ال ماف  حال ط ا التقيي   السر    ط ا طةاق  اسةالي  

  اف السرااي المعمول تج.  ، طانف تع  ل   لاا  بعت القوان   اب ا   تس  يمعا

تةةف المقاتةةل ذلةة  بعةةت المؤسسةةات العموميةة  اقتتاةةاة    سةةوناطااك نمسةةعا غ ةةر تةةاةهف ط ةةا ذاايةةف 

ت العمومية  لمستاةا الأحاةا  المتعاقة  تالاةمقا ،تانو  الاةمقات العمومية  لاتاي ةر المسةتما  الا ةر  مسةتقا

 لتم  هةةةا طةةةي تةةةاقف ايةةة ال القةةةانو  العةةةا  ايمةةةا  سةةة  ذمتععةةةا تاسةةةتق لي  م  اني هةةةا طةةةي م  انيةةة  ، مةةةي  عةةة 

ةةا طةول  تعقية  اج ةاا ات اجةاهنة  التة  ق ذةت    مةي الم ااسة  اب اه ية   تاجفةاا   ،ال  ل  مي  عة  ا ةاى 

نةةةةج مةةةةي الاةةةةع  ذحقيةةةةف التوااةةةةف تةةةة   اغ ةةةةر  اتتاةةةةاة السةةةةوق الاةةةةلا   تاااةةةةا  بسةةةةاط    ما نةةةة  اج ةةةةاا ات 

  (.119ل ، )ةحو   بعاة القانوني    اقتتااة    مي ناحي  التاايف المي انصالأ

  تةةةاا اانةةةا بسةةةت  ، ط ةةةا سةةةوناطااك  2010هةةةلا مةةةا اةى ال ةةةى ظعةةةوه تلةةةا ا المسةةةاة التةةة  رةةةأا تةةةف 

التةةة  ذلعةةةل ، تعايمةةةات ال ا ايةةة  ق احاةةةا  ال،  ةةةمقات لةةةم ذحتةةةر  امهةةةا ق احاةةةا  ن ةةةا  الاةةةمقات العموميةةة 

  نمةةةةةةا اانةةةةةةا ه ةةةةةةاك ، مةةةةةةي الم اتاةةةةةة  الممتوحةةةةةة  )طاةةةةةة  العةةةةةةا  (  ةةةةةةف القاطةةةةةة ف العامةةةةةة   الترابةةةةةة   ااسةةةةةةتث ا 

مبةرهف ، بعت  مقا ها تاقطتماة ط ا التراب   التسيب معمةا اانةا الماةال   ة م   تاا  ا تات  ا رف ط   
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ال ةة    الةةلي  س ةةاتا ، تةةتما مةةي  عنةةا الااتةة  السةةاتف لةة  اعف ام يةة    ا ةةاى سياسةةي ذلةةك تاةةابي اقسةةت ئال 

 التة  ذةم  16 اه15اه، 14ل ن اقب مي ت وة الامقات العمومي   ل ي حتى مي ت ةوة تعايما هةا ال ا اية  اه

سةةةوا  تعاةةةف الأمةةةا  ،  هةةةو فةةةما  الم ااسةةة  الرةةةانم   ا تيةةةاه احسةةةي الم تساةةة   ،ذحانمعةةةا طةةةي هةةة اعا الاس يةةة  

الاةمقات تةف اه تة  المحةا م   تةاا    المالي . حيك انتهةى الماةاص تالقةاسم   ط ةا العا  ا  تالعا   التق ي  

              (. 2016 ، )تو ا ح  م هم   تقلا ا اساة

التةة  ا لةةعا المؤسسةةات  236-10مةةي الماسةةو  الاسايةة    02ةةةا تعةة  ل المةةاةف  مةةا اةى تالمرةةا  هةةلا 

مةةي ملةةال ذاايةةف تةةانو  الاةةمقات  عةة  اعا تنتاةةاصها تالعموميةة  اقتتاةةاة   لقةةانو  الاةةمقات العموميةة  

ذاايقةةج  سةةوناطااك مةةي ةةااو  هةةو   اةةا  ه اةةج 247-15مةةي الماسةةو  الاسايةة    09العموميةة  تمو ةة  المةةاةف 

 م ةةةةةي  اةةةةة  ، اب ا ةةةةة السةةةةةوق مةةةةةي طةةةةةاص المؤسسةةةةةات   قالتةةةةةاةف لم ااسةةةةة تاطتااههةةةةةا ذسلةةةةةي لاقةةةةةانو  التلةةةةةاهي 

   .(1075ل ،2018 ، )تااول   الاونا مي  المعق ف ا لاطعا ج اا ات تانو  الامقات العمو 

 ::االلزام  اال مل  افيا جابا طب قاال: ل م االداخل  اايلقم ال اضف  ا ال لّالة عا

خ ات ال  ل  ال ما ل  ها مةي  ماانةات ب سةي التاةاص ، قهذااا الامقات العمومي  تالمال العا 

 ، )ااةوتف العمومية اه ابئوهاي  الأساي   المتواا تةف الاةمقات ايج  ل لاط  الاااات العمومي   ذ يعتبر المعي

 لةةةم   ةةةي هةةةلا الأمةةةا ،  الةةةلي  ةةةؤةي تةةةف اةةةل مةةةاف  ةةةةا تعةةة  ل اقن ةةةم المتعاقةةة  تالاةةةمقات العموميةةة ، ( 2012

 لعةةةل  ةةةةل التعةةةة   ت اانةةةةا لتوا ةةةة  ذاةةةةوهات حا ةةةةا  تةةةةف ، تةةةةل  ةةةةاذاب تةةةة  ل  ث ةةةةرف،  ةةةاذاب تةةةةابئراسا اقةةةةب

 مةةا  ةةا ذلةةك مةي مسةةتل ات اافةة ها ، لتاةةاةقت التلاهنة  ال  ليةة   التعةةام ت الا  ية ميةاة ي ا ةةاى قسةيما ا

هلا الأمةا ةاةي ا بةر مؤسسة  طمومية  اتتاةاة   تةف ابئراسةا  ةةا سةي ملموطة   ،  وان  هام  طااا تالعولم 

 مةةةةي التعايمةةةةات ال ا ايةةةة  لسسةةةةي ر مستاةةةةا مرةةةةاهاععا  التةةةة  طااةةةةا الع  ةةةة  مةةةةي التعةةةة   ت لت ةةةةاان ماةةةةاةئ

ل تعايمة  مةي رة ي   ايةل ا  اةتم   ة اه ، تة   المترية    المسا افال لاط  العمومي   رمااي  اج اا ات   

غ ةر انهةا ،  ةمقات القاةا  تةاا متلةم   رةا طا طامة  ج  408(ا 14طااةا تتعايمة  )اه، 2002ايماي  14تف 

مااطةةةة   م ةةةةي مةةةةي  مةةةة  مةةةةي طةةةةاص  طةةةةاهات المؤسسةةةة  لاونهةةةةا تعايمةةةة   اتعافةةةةا لاع  ةةةة  مةةةةي اقنتقةةةةاةات  مق

ا تةةةوقا  12 ( تةةةف15اه )تةةةال   لعةةةا ذملةةةيل طةةةا   ط ةةةا حسةةةا  ا ةةةاى. ليةةةتم  ةةة  ه تعايمةةة     ةةة ف طااةةةا 

 ةةةمقات الملمةةةي.  فةةةععا  طةةةاهات الملمةةةي   ةةةاةتوا طامهةةةا ليسالموهةةةا   تةةةاا ط ةةة   ا بةةةر جطاةةةا  ما نةةة  ، 2004

 .(2016 ، ثاجف)تو العمومي هغم انها تستم  مواةها مي ه ح تانو  الامقات ، تتنمسعم

 2007 ونايةةةةة   29ل تةةةةةف    لةةةةةعا هةةةةةلع التعايمةةةةة  الأ  ةةةةةرف لتعةةةةة  ا  ؛ اةةةةةا  التعةةةةة  ل الأ بعةةةةة  ذلةةةةةك   

 2010ااانةةةةل 8المؤه ةةةة  تةةةةف  408(ا 16بعةةةة  ذلةةةةك  ةةةة هت التعايمةةةة  )اه ، 2008مةةةةاي  21 التعةةةة  ل الثةةةةانص تةةةةف 

ليةةةتم  بعةةة  ،  اب ةة ماتال هاسةةةات ، ذلميةةةي  التر يةة ، الأرةةةاال،  ةةةمقات: التوهنةة   تةةاا متلةةم   تعايمةةةات 

 ذاةةةة ه ا ةةةةا تعايمةةةة  ةا ايةةةة  ، 2011 ةةةةانمص  13 ذلةةةةك تةةةةف  408( ا 17)اه  ذلةةةةك تعةةةة  ل هةةةةلع التعايمةةةة   ةةةةةا

الأرةةةةةةةاال ،  ةةةةةةةمقات التوهنةةةةةةة   تةةةةةةةاا المتلةةةةةةةم     ةةةةةةةاا ات ، 2013 ةةةةةةةانمص 2تةةةةةةةف  408( ا18لاملمةةةةةةةي    ةةةةةةةف )اه 

الاةةاةهف  408( ا16التعايمةة  )اه هةةلع التعايمةة  الاةةا  طوفةةا ، ال هاسةةات   ةة مات اقسسرةةاهف ، اب ة مات

   (.LAADJ, 2013) المع ل  المتمم 2010تانل ا 8تف 
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سعا سوناطااك مي   ل آ ا تعايم  لعةا  ةةا   ة ح العيةو   الثاةاات القانونية  التة  طاا هةا لق  

حاةا  ط ةا ا، اساسا تف   اا ات التعات  طي طانف التراب   ااسةس  ت تةف ذلةك  المتمثا ، الساتق تعايما ها 

 طرع هةةةةةةةا ت  ةةةةةةةا  تةةةةةةةانونص ، (60ل ،2018 ، )ااحةةةةةةةات  . تةةةةةةةانو  الاةةةةةةةمقات العموميةةةةةةة  ط ةةةةةةة  ذحلةةةةةةة رها لعةةةةةةةا

  ذاسيخ المااةئ الأساسي  لاتعات .  ،  ل هاي مأسو  الرمااي الامااتا  مي 

التةةةةة  ذةةةةة    ةةةةةااح  ط ةةةةةا   ةةةةةااو المؤسسةةةةةات  247-15مةةةةةي الماسةةةةةو  الاسايةةةةة    9تةةةةةالا و   ةةةةةةا المةةةةةاةف 

اا   امةاا طايعيةا االمرةا   ، اة   مي ذاايف تانو  الامقات العمومي  فمي هلا اجطاهالعمومي  اقتتا

ن  تةةةةف الو ةةةةول لااااةةةةات العموميةةةة    ا هةةةةلع المةةةةاةف سةةةةم  لامؤسسةةةةات  المتعةةةةاما   اقتتاةةةةاة    تمةةةةال مسسةةةة

ت سةةةي لعةةةلع المؤسسةةةاا   ةةةي اطاةةة   ةةة حيات ا، (2019 ، )تاعيةةة   ذحقيةةةف مماهسةةة  حانتةةة  التلةةةاهف  الم ااسةةة 

 ا ةةة   نحةةةي نعاةةةم ا  سةةةوناطااك مؤسسةةة  ذات طةةةابي ، تسانةةة  ن ةةةا   ةةةال تمةةةا  تماشةةة ى  اهةةة ااعا المسةةةااف

تسةةةوا  ةةةةةا الةةةاق  طةةةةي طانةةةف مستاةةةةا اسةةةسثماها ها  تعتمةةةة  طامهةةةا ال  لةةةة  تةةةف ذحقيةةةةف ال مةةةةو  ،  ةةة اعف  ذلةةةةاهي 

  .(2ل ،2018 ، )ااحات  . اقتتااةي  اق تماعف   م  لااابل العا 

 ق انهةةا قتةة  مةةي ، ا  هةةلع المؤسسةةات ق ذسلةةي لأحاةةا  تةةانو  الاةةمقات العموميةة ط ةا الةةاغم مةةي   

تحيةك الةةر  المرةا  سةاا  الو ةا   لعةةلع المؤسسةات توفةي ا عةةرف ، ا  ذت ةلع  نطةاه ما وةف  سةة   تعاتة ي

لمحاهقةةة  المسةةةاة   فةةةما  رةةةمااي  ا ثةةةر ط ةةةا هةةةلع  ،لمااتاةةة  مستاةةةا الاةةةمقات التةةة  ذبرمعةةةا ابئعةةةات الو ةةةي 

اسةةتا ل المةةال ، قات تةةف ظةةل التو ةةج ابئ  ةة  الاامةةص  ةةةا ذلةة يف اب  ةةاق ط ةةا اةةل مةةي تسةةول لةةج نمسةةجالاةةم

   .(144ل ،2018 ، )طياة  . العا  لأغاا  ي اي 

مي   ل  ، مؤسس  ذلاهن ، تالمقاتل  ل  مااطاف  او ي  ال طق  ذبرمج هلع المؤسس 

 تسي ر المؤسس   استا ل ، ااةي رماص مي  ع ن ا  اتت جهسا ، 408( ا18التعايم  ال ا اي  لعا )اه

  ، الوطيالمساة اللي طال اقتتااة  مي حئم  ا  ، ا اى المواهة المالي  تاانق  راطي  مي  ع  

(LAADJ, 2013) 

جااااااا ااصخااااااا:قااب  هااااااافا  اااااااينااااااااافضانااليااااااااةقفتاأّ (اّ 18:اخياصااااااا فتاال: ل مااااااا ا)أراال لّالةااااااا عا

 ا:15-247اال مام  

 التةةة  تسةةةم  تسسةةةي ر مستاةةةا  ةةةمقا ها ،ط ةةةا  ،(18  ذحلةةة رها لاتعايمةةة  )اه طمةةة ت سةةةوناطااك ط ةةة

  تةةةاا  ا ةةة  ايمةةةا تعاةةةف تةةةن اا ات ،  ما ةةةي لعةةةا تةةةف سةةي ت ةةةوة تعايم هةةةا، الأ ةةل تقةةةانو  الاةةةمقات العموميةةة 

الةةةةلي ق  ةةةةتم  ق ، الاةةةةمقات ،لتلعةةةةل اسةةةةاو  طاةةةة  العةةةةا   هةةةةو القاطةةةة ف العامةةةة   الترابةةةة   هةةةةو اقسةةةةتث ا 

ل  ةا  المااتاة   تةاا انهةا ا لةعا مستاةا مااحةل اج   مةا، اق   ةاةهف طةي الةاس ن المة  ا العةا تموااق  مسة

 ،2018 ،)ااحةةةةةةات  . مةةةةةةي المسةةةةةةاة الةةةةةةلي ا تةةةةةةاح القاةةةةةةا ،  هةةةةةة ص حما ةةةةةة  المةةةةةةال العةةةةةةا    المرةةةةةةاهاي الت مونةةةةةة 

 .(60ل

تةةةةانو   ا  ت وةهةةةةا  ق ةةةةوة نلةةةة ، 2013 ةةةةانمص  2( المؤه ةةةة  تةةةةف18قاسةةةةتقاا  تعايمةةةة  سةةةةوناطااك )اه   

ل ةةةةي ه ةةةةاك بعةةةةت اق ت اةةةةات التةةةة  تعةةةةوة  ةةةةةا ، الاةةةةمقات العموميةةةة  ذتوااقةةةةا   ةةةةةا حةةةة  مةةةةا تةةةةف بعةةةةت المةةةةواة

  او ي   طايع  نراا الملمي ال ماص تحيك ا  اغا  الامقات ذتم مي الرااا  الأ ان .
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ت الاةمقا تةاا  ةا  هسا  ن ا  تانونص رماص ج ،  للك تسوا سوناطااك مي   ل ذات التعايم   

 ا ةةة   ا  طاسةةة ات الةةة مب  الاةةةاع  ةةةف ، طةةة ة مةةةي الرةةةااا  الأ انةةة  ل سةةةسثماه تةةةف ابئراسةةةا ا بةةةر   اسةةةتقاا 

 ذتمثل اهم اق ت اات تف:    الممول الاس ي   لال نراطات الت مي  الوط ي .

 :اليةقفتاإب اياداا -أّ

 يةةةةات حا  هةةةةو ذاايةةةة ذاةةةة  لعةةةة ص  احةةةة  ، الاةةةةمقات تةةةةا ت ص انواطعةةةةا  تةةةةاا ممةةةةا ق رةةةةك ايةةةةج ا  

 تةةةةف تعانمعةةةةا. ان ةةةةم ذلةةةةك تةةةةالاغم مةةةةي تعاتةةةة  طةةةة ف ، الملتمةةةةي  ذحقيةةةةف الماةةةةي   العامةةةة   الت ميةةةة  الوط يةةةة 

 تعايمة  سةوناطااك )اه  15-247لأستعا  ايما  ةتتص اق ةت ص الاميةا تةف تعانمعةا تة   الماسةو  الاساية     

 ط ا ا : 2015رستتمب16المؤهي تف  15-247مي الماسو  الاساي      2ناا الماةف لق   .(18

ذبةةةةر  تمقاتةةةةل مةةةةي متعةةةةاما   ، الاةةةةمقات العموميةةةة  طقةةةةوة م توقةةةة  تةةةةف ممعةةةةو  السرةةةةااي المعمةةةةول تةةةةج»

لتاايةةة  حا ةةةات الماةةةي   المتعاتةةة ف تةةةف ملةةةال ، اتتاةةةاة     اةةةف الرةةةا ا الم اةةةول طامهةةةا تةةةف هةةةلا الماسةةةو 

   (.144ل ،2018، )طياة  . « ال هاساتالأراال  الاواع   اب  مات 

ةةةا: "هة ص التعايمةة  هةو ذح  ةة  تواطةة    ( ااقة  ناةةا تةةف ماة هةا الأ 18تعايمة  سةةوناطااك )اه  امةا تةةف  

انلةاع ، ذقة  م اب ة مات ،  نلةاع الأرةاال ،الامقات تف سوناطااك ايما  س  اب اول ط ا التوهن   تاا 

 .(E-025, 2013,p8)  ال هاسات  اب  مات اقسسراهن "

 :  النش ا السقنا -بّ

،  برةةةال طانةةة ليئميةةةي  متاحةةة ، ط هةةةاو  اااةةة  المعاومةةةات المتعاقةةة  تالعمايةةة  المعاةةةي تةةة  ا  ذاةةة ق ه ةةةا 

 ، ي   ا)العةةةةر  غ ةةةةر الع نيةةةة  ق ناةةةةو  امةةةةا  ملةةةةال حقيقةةةةص تةةةة   الةةةةااغا   تةةةةف التعاتةةةة  مةةةةي ابئعةةةة  اجةاهنةةةة " امةةةةي

 الةةةلي ذاةةةاق  ليةةةج اةةةل مةةةي تةةةانو  الاةةةمقات اب ةةةاةف  تعايمةةة  سةةةوناطااك ل ةةةي طبةةةر  سةةةاسل  .(28ل، 2017

 ستام :م

المتعاةف تس  ةيم الاةمقات  247-15مي الماسو  الاساية    65ن  طايج المرا  مي   ل الماةف  ت  

حيةةةةك  ةةةةتم ذحانةةةةا  طةةةة   العةةةةا   تااتةةةة   ،  الةةةةلي يعتبةةةةرع ماةةةة ا مةةةةي ماةةةةاةئ الرةةةةمااي   الن اهةةةة ، العموميةةةة 

لاةةةةةةمقات المتعامةةةةةةل  مةةةةةةا  أرةةةةةةا   ااهنةةةةةةا تةةةةةةف الأرةةةةةةاف الاسةةةةةةمي  ، العاقيةةةةةة   قااةةةةةة  ا  تيةةةةةة   احةةةةةة ف ط ةةةةةةا الأتةةةةةةل

 مةا  ة هو  طة   المة       ط ا الأتل تف  ان ذ    وميت    ط  ت   مةؤه ت   ط ةا المسةتوى الةوطن .، العمومص

 المؤتا لاامق  تف ابئااس  الت  نرا امها  ط   طا  العا  .

   ط ا موتيط ا ا   او  اجط    32ا اا الماةف  ، ( لسوناطااك18اما تف تعايم  )اه   

BAOSEMذل ها الماي    ، طبر اي  سيا  ا اى للإط   ا  )نراف الم اتاات لقاا  الاات   الم ا م(  ا

 .المتعات ف م اسا  لللك  ه ص استقاا  بعت الامقات  ناو  ذلك  تف اب اقت التالي :

طاةةة  ، المسةةةاتق ،  طةة   طااةةةات التتهيةةةل المسةةةاف، طاةةة  العةةةا   المحةةة  ة، طاةة  العةةةا   الممتةةةوح

اجطةة   طةةي المةة   المؤتةةةا ، اجطةة   طةةي ذم  ةةة  الآ ةةال، اجطةة   طةةي نتةةةاسي التتهيةةل المسةةاف، هتمةةا  تةة ا  اق 

اجطة   طةي طة   ، اجط   طةي  فةاا  تةف ةاتةر الرةا ا، تالأسا  لاا  العا    التراب   بع  اقسسراهف

  (E-025, 2013, p30). اجط   طي اجلاا  ،    ى 

 



 

12012723012021  290 

 

 اي  فراايفلي:ا-جا

ل ةةي اق ةةت ص   مةةي تةةف السةةقا   تعايمةة  سةةوناطااك 247-15ج اةةل مةةي الماسةةو  الاسايةة   ذاةةاق لةة

 .طي طانف اما تالراا  اقب ا  اسسراهف  ا     اا  طا  طا    تاا الماةف اللي  ح ة طانق  اج 

حةةة ة السةةةقا المةةةاةف لاةةةل  ، 247-15مةةةي تةةةانو  الاةةةمقات العموميةةة   13نلةةة  ا  المرةةةا  تةةةف المةةةاةف 

ي امهةةةةا المااةةةة  التقةةةة  اي ب ا ةةةةات الماةةةةي   المتعاتةةةة ف اثنةةةة  طرةةةةا   ا"اةةةةل  ةةةةمق  طموميةةةة  يسةةةة ةةةةمق  تقولةةةةج: 

 قةةل  ا  ةو(  60000.00)  سةةت  م  ةة   ة  ةةاهالاةةواع   ا   قةةل ط ةةج ل رةةاال  ا  ةو( 120000.00مايةةو  ة  ةةاه )

 ، )   ".... ةةةةمق  طموميةةةة   اةةةةف اج ةةةةاا ات الرةةةةااي   تةةةةاا ق ذقتضةةةة     وقةةةةا  ، اب ةةةة مات ا ط ةةةةج لا هاسةةةةات 

2019)(. 

لةم  ةةتم التمانةةف تةة   مستاةةا ،   هة ص تسةةعيل   ةةاا ات التعاتةة  ، (18امةا تةةف التعايمةة  ال ا ايةة  )اه 

ا  اةةةةةل الاةةةةةمقات ذسلةةةةي  ةةةةةةا طاةةةةة  العةةةةةا    ذا تااةةةةةا ا ثةةةةةر مةةةةةي  ط ةةةةةا: 2الاةةةةمقات تحيةةةةةك ناةةةةةا المةةةةةاةف 

 ، التوهنةة سةة   ةةمقات ة  ةةاه  راسةةاي( ة   هةةلا السةةقا اهةة  ذسلةةي  ةةةا اقسسرةةاهف ايمةةا   5000000.00)

  (.E-025, 2013,p8)اسسراهن   ا    مات  ، ل    االمق

ةو )اهبةةةةةي 4.000.000ي   ايسةةةةة ا  اب ةةةةة مات ا ةةةةةي  اةةةةةو  المااةةةةة  اتةةةةةل  ا  التوهنةةةةة    سةةةةة  طاايةةةةةاتايمةةةةةا 

 .م     ة  اه  راساي( ق ذاو  محل اسسراهف   نما اقب اما تالراا 

   (2016 ، )حا ف   ا العا  م ي ذحي   هلع الأسعاه تقااه مي الاس ن الم

 لجفنااي ااب :ا-م

ن ةا   ةاه  ، ااق  طرعت مستاا القوان   الت  ذح معا ، قهذااا الامقات العمومي  تالمال العا 

 ، 18)اه  تعايم  سوناطااك ) 247-15انج ا تاا ت   الماسو  الاساي    غ ر  ، عا تاام اات  مستاا مااحل 

انةةةةةوا  الاتاتةةةةة  ط ةةةةةا  ط ةةةةةا ، 189 ةةةةةةا  159تةةةةةف مةةةةةواةع مةةةةةي المةةةةةاةف  247-15 الاسايةةةةة   الماسةةةةةو  ذ نةةةةة  

هتات  الو ا  . ، الاتات  اب اه ي  ،  المتمثا  تف الاتات    ال ا اي  الامقات العمومي 
   

  مةةي  ، ماامةة  تمةةت  اقظااةة   ذقيةةيم العةةا   ، ا ثةةر ا  ط ةةا بئ ةة   احةة ف  160حيةةك ناةةا المةةاةف

 لاةةا ع  ا  اجطةة   طةي طة    ة  ى اج ةاا   ا  ط ةا اساسةج مة   الاةمق   قةةو   ، طماعةا تةف طمةل  ةاهي  ذقنة 

 مي نمن الماسو .  161 هلا ما ذ اذج الماةف ،  لاا  الم   المؤتا لاامق  ا  

 ةا مستاا العي ات الاتاتي  اب اه ي  القااية  لااةمقات العمومية  190 ةا  165 ذااتا المواة مي

  (.611-605ل ل ،2019 ،)مرهوة  تر ي  ها  الت  ذمثاا تف:

بئ ةةةةةة  الاةةةةةةمقات ، اليئ ةةةةةة  ابئعونةةةةةة  لااةةةةةةمقات، بئ ةةةةةة  الاةةةةةةمقات العموميةةةةةة  لاماةةةةةةي   المتعاتةةةةةة ف

 ، لامؤسسةةةةةة  العموميةةةةةة  الوط يةةةةةة   العياةةةةةةل غ ةةةةةةر المما ةةةةةةر لامؤسسةةةةةة  العموميةةةةةة  الوط يةةةةةة  ذات الاةةةةةةابي اجةاهي 

سسةةةةةة  العموميةةةةةة  المحايةةةةةة  بئ ةةةةةة  الاةةةةةةمقات لامؤ ، اليئ ةةةةةة  الاا  ةةةةةة  لااةةةةةةمقات، اليئ ةةةةةة  الوقسيةةةةةة  لااةةةةةةمقات

اليئ ةةةةةةة  القااطيةةةةةة  لااةةةةةةةمقات ،  العياةةةةةةل غ ةةةةةةةر المما ةةةةةةر لامؤسسةةةةةةة  العموميةةةةةة  الوط يةةةةةةة  ذات الاةةةةةةابي اجةاهي 

 العمومي .

 ,E-025, 2013) 97 ةةةا 82 ل  ةةا  الاتاتةة  تةةف المةةواة مةةي 18)سةةوناطااك )اه  ت  مةةا ذااتةةا تعايمةة 

pp60-63) لااةمق  ابئية   تةاا اج  ة ههةا، 85ا طامهةا المةاةفحيك ا  ه اك هتات  تااي  "هتاتة  ةا اية " ناة
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 بئ ة  ذسةت  تتقيةيم  التعايمة ؛ بئ ة  ذسةت  تمةت  اقظااة  مةي نمةن86  ذتلةمي بئ تة   حسة  المةاةف    

امةةا تالأسةةا  لمعةةا  بئ ةة  ، هةةلع اليئةةا  لتقيةةيم العةةا    التو ةةي  تمةة   الاةةمق  انرةةات، التق يةة العةةا   

ذااتةةةا لعةةةا ، بئ ةةة  ذقيةةةيم العةةةا   التق يةةة   معةةةا  ، 87تةةةف المةةةاةف  ظااةةة   ةةةا ت ط ةةةا سةةةتيل اب اةةةا اةةةت  الأ 

 ذات التعايم . مي  91الماةف 

 التةة  93 "هتاتةة  بع  ةة "  تعةةاص ا لةةا تاتاتةة  التاةةاتف ناةةا طامهةةا المةةاةف   ا   ه ةةاك هتاتةة   اه يةة  

  ها اليئا  التالي ؛  الت  ذست ذقو  تمااتا  الم سم  تال الم   ال هائص لاامق  

  مقات المؤسس      مااتا بئ -

 بئا   مقات الأراطات  الأراطات الما رن   -

 .الامقات ال ما رن  بئا  -

لياق  التت ية  ط ةا ا ةت ص ترة يا   94ذااتا لعا الماةف  ، ت  مي اجراهف ا  معا  هلع اليئا  ق  

 التة  ناةةا طامهةةا  ترة يا  بئ ةة  ذقيةةيم العةا   التق يةة   اةت  اقظااةة بئ ةة   ترة يا  اطلةةا اطلةا ها مةةي 

 .  18))اه  مي 95الماةف 

العةا   التق ية  مةي   بع  ذقييمذقو  تمت  العا   التق ي  ابئ   ات  الأظاا ، تف نمن السياق

 .المالي   ذقييم العا  ذقو  تمت  العا   المالي   ، طاص بئ   ذقييم العا   التق ي 

ليةةةات المااتاةةة  لتمةةةاةي اةةةل المماهسةةةات معةةةا  اةةةل هةةةلع اليئةةةا  الةةةلي  ةةة  ه حةةةول تعرنةةةر اا  لةةة ي     

 السااي  الت  ذؤةي اةا استن اص المال العا   تعايل انلاع المراهاي الت  تساهم تف ال اي ب ئا  الت مي .

 افمشاالفلل  :-ه

 ذ ميةةةةةةل الأسةةةةةةن التةةةةةة   لةةةةةة  ا  يسةةةةةةس    لمهةةةةةةا اي ن ةةةةةةا  سةةةةةةايم لتاايةةةةةة  حا يةةةةةةات الملتمةةةةةةي تةةةةةة   مةةةةةةي   

العمةةةةةل الم اسةةةةة   ق رةةةةةك ا  هةةةةةلا الماةةةةة ا  قتضةةةةة    طاةةةةةا   ا  اةةةةة ه التوهنةةةةة  ا   ااعةةةةةا م ، ال  لةةةةة  مسااةةةةةات

ايمةا  سة  ذساةي   247-15مةي الماسةو  الاساية    83لون  لام توو الوطن   هلا ما هاحا  ليج الماةف   الأ 

لامؤسسةةةةةةات اب افةةةةةةع   ا  %( لام تلةةةةةةات ذات المأرةةةةةةت ابئراسةةةةةةاي  / 25نسةةةةةةا   مسةةةةةة   طرةةةةةةاني تةةةةةةف الماسةةةةةة  )

 لسةةةةةوناطااك 408( ا18 الةةةةةلي لةةةةةم  ةةةةة هو تةةةةةف تعايمةةةةة )اه  الةةةةةلي يعةةةةةاص  هةةةةةام  ل الةةةةةاي  لاقةةةةةانو  ابئراسةةةةةاي 

    .(2018 ، )ت     .

 اصلتزايابفص تثمفر:- 

سياس  ال  ل  الت مون  تف ذاونا المؤسسات اب افةع  لاقةانو  ابئراسةاي ،ايعتبر اقلت ا  تاقسسثماه

لتةة  مم ةةي ا  ذةة طم تةةج ذاةةك المؤسسةةات تالرةةاا   مةةي ا، مةةي  ةة ل الت  ولو يةةا العاليةة   التق يةةات المتاةةوهف

 المؤسسةةات الأ  تيةة   التةة  ذةة ع ن تاج لةةا  تةةف ذاتيةة  اةاف اجنتةةاو الةةوطن   قالتةةاةف اعةهةةاه اقتتاةةاة الةةوطن 

التة    247-15مةي الماسةو  الاساية    84لتة ا  تةف  المةاةف لللك اةهو المرا  هلا اج (.42ل ،2014 ، ) ااا 

  اقسةسثماه تةف رةاا   تالأسةا  لامتععة  ي الأ انة  حيةك قتة  ا  ذة   ةاةاذا رةا ا ط ةا ناا ط ا  لرامي

تالأسةةةةةا  لامتععةةةةة  ي الأ انةةةةة  ط ةةةةةا ، تةةةةةف  طةةةةةاه السياسةةةةةات العموميةةةةة  لات ميةةةةة ، الةةةةة طوات لام ااسةةةةة  ال  ليةةةةة 

ا  ط ةةة ما ذسةةة  المرةةةاهاي التةةة  ذحةةة ة تاسم هةةةا تمو ةةة  مقةةةاه مةةةي طةةةاص سةةةا، اقلتةةة ا  تاقسةةةسثماه تةةةف رةةةاا  

 ، 247-15) تالأسةةا  لمرةةاهاععا  مرةةاهاي المؤسسةةات العموميةة  التابعةة  لعةةا ، الةةوعنا المعنةة  ا  العي ةة  العموميةة  
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 اللي  ه ص  ةا ذاتية  المؤسسةات الوط ية   اقسةتماةف مةي الت  ولو يةا العالية   التق يةات ، (24ل، 2015

 المتاوهف تف رتى الملاقت.

تةةةف ذات  العمةةل تةةج  لةةةم  ةةتم ، 408( ا18تةةف تعايمةة  سةةوناطااك )اه  ت  مةةا لةةم  ةةاة اقلتةة ا  تاقسةةةسثماه 

طاقةةةةةا  سةةةةةوناطااك، 10-236الاسايةةةةة   مةةةةةي الماسةةةةةو   24حيةةةةةك ط ةةةةة ما اةه ةةةةةج المرةةةةةا  تةةةةةف المةةةةةاةف ، المؤسسةةةةة 

ى ال ث ةةرف لامسةةسثماني الأ انةة    حئةةامعم طةةي ة ةةول الاةةمقات بسةةت    ا اميةة  الرةةا  ذلةةك ط ةةاذاايقةةج 

طةةااك ن  ةر اتت ةا  مستاةةا التلع ة ات التة  ذحتا عةا اةا   ملمةي سةونا ، ابئراسةا   اةاههم ط ةا اقسةسثماه تةف

 .(2011 ، )حماةي

 التراض ياالب  ط:ا-ز

نةةةة  طامهةةةةا اةةةةل مةةةةي القةةةةانو  المةةةة  م لااةةةةمقات العموميةةةة    ةةةةلا ، يعتبةةةةر الترابةةةة    حالةةةة  اسةةةةتث اسي 

ا بعةةةت اق ةةةةت ص ايمةةةةا  التةةة  طااةةةة،  يئةةةا  لمهةةةةا تةةةةف حةةةاقت  ةةةةا ت ط ةةةا سةةةةتيل اب اةةةةا، تعايمةةة  سةةةةوناطااك

  ذسلةةةةي هةةةةلع سةةةة  طةةةة ة اب ةةةةاقت التةةةة  يسةةةةم  امهةةةةا تالتعاتةةةة  طةةةةي طانةةةةف  ةةةةيا  الترابةةةة   تةةةةف سةةةةوناطااك 

 ةتم ه ةا  .تةاا تة   ة لم ط هةا مةي  ا تةات ط ة  اج  المستاة  لمةاطاص اليئةا   الر   ف ميالايا  لامااتا  

مةي  49اقت ط ةا سةتيل اب اةا تةف المةاةف حة 6 ةا ت تةف  التة  بئو  الماةابل المتعاتة ف  ةةا الترابة   التسةيب 

  (.223ل، 2017 ، )بع ف  .   ف: 247-15الماسو  الاساي   

 ا  ، ط ةة ما ق  م ةةي ذ ميةةل اب ةة مات  ق ط ةةا  ةة  متعامةةل اتتاةةاةي  حيةة   حتةةل  فةةعي  احتااهنةة  -

  المع يةةةةةةةةة  ذو ةةةةةةةةةل اب ةةةةةةةة مات.  ا يةةةةةةةة قطتاةةةةةةةةاهات ثقاايةةةةةةةةة   ا  قطتاةةةةةةةةاهات ذق يةةةةةةةةة   ا  ب ما ةةةةةةةة  حقةةةةةةةةوق حاةةةةةةةةةان  

 تاقطتااهات الثقااي   الم ي  تمو   تااه مرترك ت   الوعنا المااا تالثقاا   الوعنا المااا تالمالي . 

الأمةةي  ا  مااةةا لاماةةي   المتعاتةة ف  ا  تةةف حالةة  اقسةةت ئال الميةةل المعاةةل تو ةةوة  اةةا  هةة ة اسةةسثماها  -

 ق يسةةةعج الت يةةةا مةةةي آ ةةةال ، اسةةةسثماه تةةة  ذلسةةة  تةةةف الميةةة ا  ا  تساةةةا ةاهةةةم  تعةةةا  لةةةج ماةةةك  ا  العمةةةومص 

نةج لةم   ةي تةف  سةي الماةي   المتعاتة ف ذوتةي ال ةا ص المسةتا  ابرةاا ، الامقات العمومي   تاا   اا ات 

 هات لامماطا  مي طااعا.  ا  ق ذاو  نسيل  م ، ب ال  اقست ئال

برةاا ا  ال ةا ص ، تف حال  ذموني مست ئل مسا  للما  ذوا ر حا ات الساا  الأساسةي  -

هات لامماطاة    ا  استو اا هلا اقست ئال لم ذ ي متوتع  مي الماي   المتعاتة ف  لةم ذ ةي نسيلة  م ةالت

 مي طااعا.

برةةةاا ا  ، لونةةة   ذي اهميةةة   ط يةةة    سيةةة   طابعةةةا اسةةةت ئالياا  ط ةةة ما  تعاةةةف الأمةةةا تمرةةةا   ذي  -

نسيلةةةةة   ذ ةةةةةي  لةةةةةم ، ال ةةةةةا ص التةةةةة  اسةةةةةتو اا هةةةةةلا اقسةةةةةت ئال لةةةةةم ذ ةةةةةي متوتعةةةةة  مةةةةةي الماةةةةةي   المتعاتةةةةة ف

 تةةةةةاا  سلةةةةةي اليئةةةةةو   ةةةةةةا هةةةةةلع الاانقةةةةة  اقسةةةةةتث اسي  ج ، هات لامماطاةةةةة  مةةةةةي طااعةةةةةا.  تةةةةةف هةةةةةلع اب الةةةةة   ام ةةةةة

 مةةةوق طرةةةاف م   ةةةر  ا  ي   ا ذا اةةةا  مااةةة  الاةةةمق  يسةةة، الاةةةمقات  ةةةةا الموااقةةة  المسةةةاق  مةةةي ملاةةةن الةةةوعها 

 اومة   ذا اةا  مااة  الاةمق   قةل طةي   ةةا الموااقة  المسةاق  اث ةا  ا تمةا  اب، ةو(10.000.000.000ة  اه )

 الماا  السالا الل ا.

 لةة  ا   سلةةي ، الأةاف الوط يةة  للإنتةةاو.  تةةف هةةلع اب الةة  ا  ط ةة ما  تعاةةف الأمةةا تترتيةة  اجنتةةاو  / -

الاةةمقات  ةةةا الموااقةة  المسةةاق  مةةي ملاةةن الةةوعها   ذا اةةا    تةةاا اليئةةو   ةةةا هةةلع الاانقةة  اقسةةتث اسي  تةةف 
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  ةةةةةا الموااقةةةة  المسةةةةاق  اث ةةةةا   ، ةو( 10.000.000.000 مةةةةوق طرةةةةاف م   ةةةةر ة  ةةةةاه ) ا  ي   امااةةةة  الاةةةةمق  يسةةةة

 ا تما  اب اوم   ذا اا  ماا  الامق   قل طي الماا  السالا الل ا.

ذ  يمةةة  مؤسسةةة  طموميةةة  ذات طةةةابي  ةةة اعف  ذلةةةاهي حقةةةا حاةةةانا  ا  ط ةةة ما  مةةة   نةةة  ترةةةااوف  -

ذ لر هلع المؤسسة  اةل نرةاطعا مةي العي ةات  اجةاهات العمومية   ط  ما ا  ، لاقيا  تمعم  اب  م  العمومي 

  المؤسسات العمومي  ذات الاابي اجةاهي.

 تمو ةةة  تةةةااه مةةةي الةةةوعنا المااةةةا تالماليةةة ، ط ةةة  اب ا ةةة ، ذحةةة ة  يميةةةات ذاايةةةف احاةةةا  هةةةلع المةةةاةف

 (.14ل ،2015 ، 15-247)

مةةي  49 المةةلاوهف سةةالما تةةف المةةاةف 6قت  فةةاا  ط ةةا اب ةةا، تةةف التعايمةة  ال ا ايةة  لسةةوناطااك ت  مةةا

مقاهنةةةةةة  مةةةةةةي اب ةةةةةةاقت  نلةةةةةة  ا  ه ةةةةةةاك ذوسةةةةةةيي لي ةةةةةةاقت تةةةةةةف تعايمةةةةةة  سةةةةةةوناطااك، 15-247الماسةةةةةةو  الاسايةةةةةة   

 هةةةلا  ا ةةةي لاواتةةةي اقتتاةةةاةي لامؤسسةةة   التةةة   ةةةا ت تةةةف نةةة  ، المةةةلاوهف تةةةف تةةةانو  الاةةةمقات العموميةةة 

 :ذتمثل تف 25الماةف 

  ر مثماف ذؤةي  ةا  اف حال  اقست ئال )حال  طا  العا  (.غ  ا  حال   مق  ة      ى  -

  امت اة اب  مات. -
-

  اب اقت اب ا   بع  موااق  الاس ن الم  ا العا . 

   (E-025, 2013, p25) ق  تاا  التراب   التسيب راا اجط  

قات نلةةة  ا  سةةةوناطااك تةةةالاغم مةةةي طةةة   ذاايقعةةةا لقةةةانو  الاةةةم، مةةةي  ةةة ل ذحايا ةةةا لعةةةلع الم ةةةاف

مةةةي ، مسةةتم ف مةةي ت ةةوةع  الةةةلي اطتبرذةةج ما عةةا لعةةا 408( ا 18)اه غ ةةر ا   ةةل احاةةا  تعايما هةةةا  ، العموميةة 

تةة   المتريةة     المسةةا اف، حانةة  الو ةةول لااااةةات حا ةةعا الرةة    ط ةةا ذاايةةف الماةةاةئ العامةة  لاتعاتةة    ةةف

ذتسةيب اج ةاا ات  ، الآ ةال، بئةوةفا، مي فما  نلاط  الاااات تنةهاو معا  ر: السعا  رمااي  اج اا ات

   (LAADJ, 2013)   الأ ل بع   اقطتااه ترع   ذ و   ظاسا سوناطااك

ّت اي االنزاسفت:-ح

 التة  تة   ة لم ط هةا ، تعاص طقوة الامقات العمومي  اهذااا الماي   المتعات ف مي المتعات  مععةا

ممةةا تةة   ةة ع ن سةةااا ، الت ميةةل ا   تةةاا   اج سةةوا  اث ةةا، التةة  تعاتةةل السةة ر اب سةةي لااةةمق ، بعةةت الن اطةةات

ااةةةا  لرامةةةا ط ةةةا المرةةةا   فةةةي ،  ذحقيةةةف الأهةةة اص المسةةةااف مةةةي طةةةاص ال  لةةة ، تالتت يةةة  ط ةةةا  ذ ةةةرف الت ميةةة 

 ذلةةةك ، المتعاتةةة  مععةةةا ا  ة نمةةةا اجفةةةااه تماةةةابل اجةاهف  ،   لةةةاة اب اةةةول ، السةةةال  المسةةةاهو  لعةةةلع الن اطةةةات

 الو ةةول  ةةةا السسةةون  تةةف اتةةل  ،ذحقيةةف التةةواع  لاتاةةاليا ل ةة  الاةةاا  ، عطةة تنذمةةا  المرةةا   موفةةو  الم ا

تف القسم اب اةي طرةا  مةي   155 ةا   153 لق   ا  لللك المواة مي (. 37ل، 2015 ، 247-15) م ف

 التة  ناةا 213  الةلي ط ةو  تالسسةون  الوة ة  لان اطةات  فةاا   ةةا نة  المةاةف   247-15 الماسةو  الاساية  

اا  فةةاب الاةمقات العموميةة   ذمونلةةات المااةةف العةا  التةة  ترةةمل هي ة   ط يةة  لسسةةون  الن اطةةات ط ةا سةة

 .(47ل ،2015 ، 247-15)  الت  ذا ه ها ا مو عا ليئا  السسون  الوة   لان اطات

ةةةا  ماانيةة  المتععةة  تتقةة  م طعةةي   73ااقةة  ذااتةةا تةةف المةةاةف   408( ا 18)اه مةةا تعايمةة  سةةوناطااك ا

مةةةةا مسةةةةال  تسةةةةون  ا(E-025, 2013,p55)  عةةةةات المستاةةةة  تةةةةف حالةةةة  احتلا ةةةةج ط ةةةةا المةةةة   المؤتةةةةامةةةةا  ابئا
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نهةةا ذةة ه عا اغ ةةر ، تم اسةةا  ذ ميةةل الاةةمق  انن ةةا ق نلةة  لعةةا   ةةوة تةةف تعايمةة  سةةوناطااك االن اطةات التةة  ذاةةا 

تةةة ف )سةةةوناطااك(   اةةةل نةةةرا   أرةة  تةةة   الماةةي   المتعااةةةا  ، طقوةهةةةا  التةةة  ذتاةةاق امهةةةا  تةةاا  مةةاةف ط ةةة  

ةةةةةا المحةةةةةا م  لمتعاتةةةة  مععةةةةا يسةةةةةوى تةةةةالااق الوة ةةةة   تةةةةةف حالةةةة  طةةةة   تسةةةةةونتج تةةةةالااق الوة ةةةة   ةةةةةتم اليئةةةةو  ا  

تةةةف  25/02/2008 المةةةؤهي تةةةف 08/09 ةاهنةةة هةةةلا  حيا ةةةا اةةةةا  تةةةانو  اج ةةةاا ات الم نيةةة   اج ، المستاةةة   تايميةةةا

: اةةةةةةل تةةةةةةف م اعطا هةةةةةةا امةةةةةةا  القلةةةةةةا  اجةاهي تةةةةةة  حاةةةةةةا الأيةةةةةة ال المع ونةةةةةة  العامةةةةةة  المع يةةةةةة  تالم 800ماةذةةةةةةج 

 ا  الوق ةةة   ا  ل ةه ةةة  تح ةةةم تاتةةةل ل سةةةت  اص تةةةف  ميةةةي القلةةةا ا التةةة  ذاةةةو  ال  لةةة  ا  "ذسةةةت  تالماةةةل تةةةف 

هةلع المةاةف  (472ل ، 2011، )لاةاة اح ى المؤسسات العمومي  ذات الااا  اجةاهن   طااا امهةا ا  الاا    

نهةةا ذؤنةة  ا ةةاف طةة    لةةو  امةةا يعنةة  ، اةةاة   فةةمي المح مةة  اجةاهنةة لةةم ذةة هو المؤسسةةات العموميةة  اقتت

المؤسسةةةة  العموميةةةة  اقتتاةةةةاة   لت  ةةةةيم الاةةةةمقات العموميةةةة   قالتةةةةاةف تةةةةف حالةةةة  حةةةة    نةةةةرا   تعاةةةةف  هةةةةلع 

ق عال الامةو   سةيم حةول  .(52ل، 2015، ) راه   القلا  اجةاهي االمؤسس  هل ذيئا لاقلا  العاةي 

مةةةي تةةةانو  اج ةةةاا ات  800  المةةةاةف اط ةةةا اطتاةةةاه ، التةةة  ذ  ةةةا تةةةف م اعطةةةات هةةةلع المؤسسةةةاتابئعةةة  القلةةةاسي  

 الم ني   اجةاهن  لم ذتت ط ا ذ اها.

ّ:الخف م 

مةةةةةي حيةةةةةك ال  ةةةةةا  ، لاالمةةةةةا ذم ةةةةة ت المؤسسةةةةةات العموميةةةةة  اقتتاةةةةةاة   تالتلتةةةةةل   طةةةةة   اقسةةةةةتقااه

لوطعا لقانو  الامقات العمومية  الةلي نة  ت    لوطعا  ط    ،  مقا ها  تاا القانونص اللي  ح م 

تمةةا ،  الةةلي لةةم يعممهةةا ايةةج المرةةا  مةةي فةةا هف ذ ييةةا   اا ا هةةا ال ا ايةة ، 247-15طايةةج الماسةةو  الاسايةة   

لتلسةةةةي  حانةةةة   ،تةةةة   المتريةةةة    المسةةةةا افرةةةةمااي  اج ةةةةاا ات   ، نلاطةةةة  الاااةةةةات العموميةةةة  احتةةةةرا  لةةةةمي 

مةةا  عةةل م، الةةلي يسةاهم تةةف حما ةة  المةال العةةا   اسس اةةال  ه  المسةاة الم ااسة   نراهةة  العماية  التعات  ةة 

ذةةةة  ا  ةةةةمقا ها ت ةةةةا  ط ةةةةا ن ةةةةا  ق  ساةةةةو مةةةةي   ةةةةاا ات تةةةةانو  ،  بةةةةر مؤسسةةةة  طموميةةةة  اتتاةةةةاة   تةةةةف الةةةةا ةا

مةةةي  ةةة ل معابئةةة  ا ةةةاف    .الاةةةمقات العموميةةة   تةةةف اغاةةة  ت ةةةوةع طةةةاص تالتعايمةةةات ال ا ايةةة  لسةةةوناطااك

 : التو يات التالي ول لا تاسي ذم الو ، الموفو 

ّاماالل:فئج:أ

 مستاا  مقا ها ذمثل تف تعايما ها ال ا اي . تاا اذساذ سوناطااك ن ا  تانونص  ال  ها ج  -

اسةتوىا مع ةم مةواة تعايماذةج مةي  نجاط    لو  تاا  ال مب لقانو  الامقات العمومي  غ ر  -

 ناو ج.

تةةةةف الرةةةةف المتعاةةةةف تةةةةن اا ات  اسةةةةالي   (  ا ةةةة 18الةةةة تيف  اب اتةةةةف لةةةةا ح التعايمةةةة  )اه حتةةةةرا اج  -

 .هاي مأسو  الرمااي   ا تياه احسي الم تسا   ، يسم  تلما  الم ااس  الرانم  ، تاا اج 

ّال:اص فت:

تعايمةةات سةةوناطااك ق نلةة  لعةةا   ةةوة تةةف ابئانةة ف الاسةةمي   قالتةةاةف اهةة  ق ذاقةةا ا  ذاةةو  تةةانو   -

تةةةانو   ةةة  م  ةةةمقات المؤسسةةةات العموميةةة  اقتتاةةةاة   تمةةةا  سةةة    اسةةةتح ا  ذ  يمةةة   قالتةةةاةف فةةةا هف ا 
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اق ةةةل بعةةة   اقطتاةةةاه  او ةةةي  هةةةلع المؤسسةةةات مةةةي   ةتيقةةةا مةةةيمحةةة ةا   ذةةةتط رع ذةةةتط راذااعةةةات اقطةةةااص 

 .السوق   الت ااي   تفحيك نراطعا التلاهي 

ا  ةمقاذج مستاة  تةاا ه و  القاا  ال ماص العمل تقانو  الاةمقات العمومية  ط ة   هو  الأ  ه   -

 العةةةا   التاةةة ي ذلةةةك  هةةة ص حما ةةة  المةةةال ، مةةةي الأ ةةةل بعةةة   اقطتاةةةاه طايعةةة    او ةةةي   ةةةمقاذج  طقةةةوةع

 .   عئا  الت مي   طات  طانف اقسسثماهمي رانها  المراوه  الت لال التاااات السااي  

 اي  م ها.تر    اليات الاتات  ةا ل المؤسسات العمومي  اقتتااة    ا   الاتات  ال ا ا-

مةةةةا  ذمانةةةةا الاةةةةمقات ةا ةةةةل اذتسةةةةيب   ةةةةاا ات التعاتةةةة    سةةةةا اةةةةل العااتيةةةةل التةةةة  ذقةةةةا حةةةةا را ا-

تمةةةةةا يسةةةةةم  تتلسةةةةةي  طةةةةة ة  ا ةةةةةر مةةةةةي المرةةةةةاهاي التةةةةة  تسةةةةةاهم تةةةةةف  نعةةةةةاص ، المؤسسةةةةةات العموميةةةةة  اقتتاةةةةةاة  

 اقتتااة الوطن .

موميةة  اقتتاةةاة    مستاةةا المؤسسةةات الع اتذاةةوني  ذةةتط ر اةةل اقطةةوا  الماامةة  تاجطةة اة لاةةمقا-

 مااحاعا مي اقستماةف مي ذاوني تف اب اهو لتااةل اب برات حول   اا ات التعات  المعمول  ها ة ليا.

تةةةةةةةانو  اج ةةةةةةةاا ات اجةاهنةةةةةةة   الم نيةةةةةةة  امةةةةةةةي 800ذةةةةةةة اهك الةةةةةةة ق   الامةةةةةةةو  الةةةةةةةلي يرةةةةةةةو  المةةةةةةةاةف ا-

مقات المؤسسةةةةةةةةةات العموميةةةةةةةةة   ماا عتةةةةةةةةةج تتح  ةةةةةةةةة  ابئعةةةةةةةةة  القلةةةةةةةةةاسي  المستاةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةال  ا تةةةةةةةةةف م اعطةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةة

 اقتتااة  .

اسةةةةةةةةتح ا  سةةةةةةةةاا  فةةةةةةةةاب مسةةةةةةةةتقا   ا ةةةةةةةة  تسسةةةةةةةةي ر مستاةةةةةةةةا  ةةةةةةةةمقات المؤسسةةةةةةةةات العموميةةةةةةةة  اا-

   .اقتتااة  

ّ

ّ

ّ

ّ:ال فصتا اي اج 

(، ذ  يم المؤسسات العمومي  اقتتااة    تسي رها   و ا ها. 2001ت، ا   20المؤهي تف ) 01/04ما الأ  .1

 .47الع ة  ابئراسا،ابئان ف الاسمي ،

، مل اف ل يل رعاةف الما ست ر تف القانو  العا ، ذسا  تانو  ممعو  المؤسس  العمومي  ،توعن  غ بص .2

 81، ل2011ابئراسا، ،ا  الاواقف ،،  امع  العابص تي معي ي العاو  السياسي اب قوق  اجةاهف العام ، ااي 

هسال  ة توهاع ال  ل  تف اب قوق،  امع   ال  ا  القانونص لامؤسس  اقتتااة  ، ،محم  الاا ر بع ف  .3

 .87- 86ل ل (1991)ابئراسا

 (،ل   )اج  اه الأ اب ا   ني  لاأرا  التوعاي، ةاه  اقتتااة  ،المؤسسات العمومي  عئ ، تانو  ابئي ةف  .4

 .185 ل، 2006 ابئراسا

 .97لاقتتااة   ما ي ساتف، محم  الاا ر بع ف، ال  ا  القانونص لامؤسس   .5
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 .188اقتتااة  ، ما ي ساتف، ل المؤسسات العمومي   عئ ، تانو   ةف ابئي .6
7. BOUSSOUMAH, M. (1989, Mars). La notion d'entreprise publique en droit Algérien, 

RASJEP N°1, p. 52 

 .84ساتف، ل يالعمومي ، ما المؤسس   غ بص، ممعو توعن   .8

 .85ساتف، ل يالعمومي ، ما المؤسس   غ بص، ممعو توعن   .9

ا  ابئراسا، ابئان فالعا ،   ذمونلات الماافالمتلمي ذ  يم الامقات العمومي   247-15الماسو  الاساي    .10

 .5ل، 50الع ةالاسمي  

 .6، ما ي ساتف، لالعا   ذمونلات الماافالمتلمي ذ  يم الامقات العمومي   247-15الماسو  الاساي    .11

-15 اا ات الامقات العمومي   اف الماسو  الاساي   ابئراساي ابئ    لتاايف ا الملال  ،طاا  تااول  .12
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 .6ساتف، لما ي  العا ،  ذمونلات الماافذ  يم الامقات العمومي   المتلمي 247-15الماسو  الاساي    .13

لتل  ال  ا  القانونص لامؤسس  العمومي  اقتتااة   تف ظل ذ  يم الامقات ذمع   ،   راه، .14

 .57ل،2015، 1،الع ة8، ملا  تحو  ابئراسا الملا 2015العمومي ،

، ابئان ف الاسمي  ا، ابئراس2011ت، ا   2تف المؤهي  ماااحتج، مي المساة  المتعاف تالوتا  15-11اقما  .15

  .12ل، 44هتم

، ال  ا  القانونص لامؤسس  العمومي  اقتتااة   تف ظل ذ  يم الامقات العمومي مع   ، ذلتل    راه، .16

 .50لما ي ساتف، 

 .29-28اقتتااة  ، ما ي ساتف، ل ل المؤسسات العمومي   عئ ، تانو  ابئي ةف  .17

، 2018(، 5) ع ة، ملا  اق  هاة القلائص، ال الي  حما  هاايال نسيا ، ال  ا  القانونص لاامقات العمومي   .18

 .112 مح  

، مع   ، ذلتل  ال  ا  القانونص لامؤسس  العمومي  اقتتااة   تف ظل ذ  يم الامقات العمومي   راه، .19

 .52لما ي ساتف، 

الاسمي ،  ف، ابئراسا، ابئان 2010ا توقا  7ذ  يم الامقات العمومي ، المؤهي تف، 236-10 الماسو  الاساي   .20

 .5ل، 58الع ة

 ،247-15بئ    لتاايف ا اا ات الامقات العمومي   اف الماسو  الاساي   ابئراساي الملال ا ،طاا  تااول  .21

 .1067ل ما ي ساتف،

 .5، ما ي ساتف، ل2010ا توقا  7ذ  يم الامقات العمومي ، المؤهي تف ،236-10 الماسو  الاساي   .22

، 19 اقةاهف، ملا التحل ر   ب و ا  المؤسسات العمومي  اقتتااة  . ملا  ت، اج اا ا مال ا ا م اوه  .23

 .38ل 2009، 2الع ة 

مع   ، ذلتل  ال  ا  القانونص لامؤسس  العمومي  اقتتااة   تف ظل ذ  يم الامقات العمومي ،   راه، .24

 .50لساتف، ما ي 

، اطا ح  ة توهاع تف اب قوق، ذاأيا الامقات العمومي  تف ابئراسا طاقا لامعياه العلوي ت  ح، حمام   .25

 .22ل، 2010ابئراسا، ،  ةاهف   مالي  طام ، ااي  اب قوق،  امع اا  القانو  العا 

26. DJAGHDANE Fatima, L'Audit et la mise en place d'un système de Contrôle de Gestion, 
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 https://www.dw.com ،2010،ايماي 
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مع   ، ذلتل  ال  ا  القانونص لامؤسس  العمومي  اقتتااة   تف ظل ذ  يم الامقات العمومي ،   راه، .28

 .50لساتف، ما ي 

"با اة م   ص تعايم  ر ي   ايل هتم  طا الوها ، تو ا ح، ابئراسا اليو   ف ا ل اليح  سوناطااك .29
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Consulté le Février 10 Février 2017, sur e.20-bal.com. 
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https://www.ennaharonline.com/
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https://www.ultralgeria.ulrasawt.com/
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