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 إلدد  الإشدد رة ةدد  الإسددلاةي  الس ليدد  الرددش    تشذددي  فدد  الإسددلاةي  السردد ر  دور إضهدد ر إلدد  البحثيدد  الػرقدد  هددح  تهددج  :ممخصص 
 التسػيد  ةجد ل فد  الخيد دة تحتد  الددعػدة  وأن خ صد  السجد ل هدحا فد  ن جحد  تجخبد  تعج والت  الدعػدي، الخاجح  ةرخ  تجخب 

 الإسددلاةي  السردد ر   سدد  إلدد  الإسددلاةي  الس ليدد  السؤسددد ت ح جدد  اسددتخلاص إلدد  ب لإضدد ف  هددحا الأخيددخة، الآوندد  فدد  الإسددلاة 
 هدح   سد  د دع الس ليد  ههدج  السشتج ت ةغ ةتشػ   تقجةسه  لتذكيم  خلال ةغ وذلظ الرش   ، لهح  الأس سي  الخكيدة ا تب ره   م 

 ولمدتخمز الأجد ، شػيد  الاسدتثس ر لتفعيد  لدجهه  السػد د  الس ليد  السدػارد إلد  تعبةد  الاسدلاةي  السرد ر  تددع  حيث السؤسد ت.
 حجوثه . ح ل ف  السخ شخ إدارة ال  ب لإض ف  وجػد ؛ ح ل  ف  الديػل  ف ئس ةغ

 تعديددد  مدد  قدد درة ةداةدد  ةددغ  ميدد  تتددػفخ لسدد  الاسددلاةي  السردد ر  أن لدد إ البحثيدد  الػرقدد  هددح  خددلال ةددغ التػصدد  تددع وقددج 
 هددح  نذدد   هتػسددي  ةدددس  ةسدد  هيشهدد ، فيسدد  الددػضيف  التك ةدد  شدد رإ فدد  الإسددلاةي  الس ليدد  ةؤسددد ت ةختمدد  هدديغ التع ونيدد  العلاقدد 
 . التقميجة  نطيخته  ة  التش فدي  قجرته  وزي دة الرش   
 .الػضيف  التك ة  السؤسد ت، الإسلاةي ، السر ر  الإسلاةي ، الس لي  الرش   : السفتاحيةالكمسات 
 .jel:, G21,G20  G34 رمهز

Abstract: This research paper aims to show the role of Islamic banks in revitalizing the Islamic financial 

industry with reference to the experience of the Al-Rajhi Saudi Bank, which is considered a successful 

experience in this field, especially since Saudi Arabia occupies the leadership in the field of Islamic finance 

in recent times, in addition to extracting the need of Islamic financial institutions To the work of Islamic 

banks as the main pillar of this industry, by providing a variety of financial products with the aim of 

supporting the work of these institutions, as Islamic banks seek to mobilize the financial resources deposited 

with them to activate long-term investment, and to get rid of excess liquidity, if it exists; In addition to 

managing risks if they occur. 

 this research paper has reached to That Islamic banks due to the advantages they have, are able to 

strengthen the relationship between the various institutions of the Islamic financial industry within the 

framework of functional integration among them, which allows to expand the activity of this industry and 

increase its competitiveness with its traditional counterpart 
Keywords: Islamic financial industry, Islamic banks, institutions, functional integration. 

(JEL) Classification : G20,G21, G34. 
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 :مقدمة. 1
تعج الرش    الس لي  الإسلاةي  ةغ أهع الرش   ت الس لي  نسػا وانتذ را ف  الع لع، حيث تحت  ةك ن  

ولقج هجأت الرش    تخصػ خصػات ث هت   ةس  أدى إل  تصػره    ة   ،ةخةػق  ضسغ الأسػاق الع لسي   سػة 
بعج   م، بحيث ك ن هحا التصػر  م  ةدتػى نسػ الأصػل والسػجػدات، وهحا ة  ةذج   م  استقص ب  سلاء 
ججد ةدمسيغ وغيخ ةدمسيغ  م  حج سػاء، الأةخ الحي جعمه  ةػض  اهتس م الكثيخ ةغ الب حثيغ، ف نتذخت هحلظ 

هج ةغ السر ر  والسؤسد ت الس لي  الإسلاةي  ف  ةختم  دول الع لع، ةس  س هع ف  زي دة السش فد  هيغ العج
 السؤسد ت الس لي  الإسلاةي  ونطيخته  التقميجة .

 تذك  السر ر  الإسلاةي  الحراع الأول لمرش    الس لي  الإسلاةي  وتعج إحجى رك ئد الشط م الس ل  الإسلاة ،

م  العجهج ةغ السؤسد ت الس لي  وغيخ الس لي  الستذ بك  والسكسم  لبعزه  البعس ةغ الش حي  والحي ةحتػي  
إذ تقػم السر ر  الإسلاةي  بصخح جسم  ةغ . الػضيفي  لزس ن تفعي  ورف  أدائه  ف  التشسي  الاقتر دة  الذ ةم 

هيغ ب ت  بس  ةد هع ف  تحقيق التػازن السقتخح ت والبجائ  الذخعي  الفع ل  الت  تتش سب ة  ح ج ت السجتس  ورغ
 ةشه  ةغ أج  الاستغلال الك ء لمسػارد الس لي  الست ح .   ػفخالح ج  للأةػال وةقجار الست

 إشكالية الدراسة:.1.1

ب لخغع ةغ الشج ح ت الت  حققته  الرش    الس لي  والسرخفي  الإسلاةي  إلا أنه  لازالت تػاج  العجهج ةغ 
التحجة ت هحا ة  هتصمب ضخورة تعسيق  لاق  التع ون والتك ة  هيغ السر ر  الإسلاةي  وةؤسد ت الس لي  

س لي  الإسلاةي   م  ةدتػى الع لع، هش ءا الإسلاةي  الأخخى، وهحا كم  ف  سبي  تػسي  دائخة نذ   الرش    ال
  م  ة  سبق ةكغ شخح التد ؤل الت ل :

 ؟كيف تداهم السرارف الإسلامية في تعزيز نذاط الرشاعة السالية الاسلامية

 أهسية الدراسة:  .1.1

اهتس م  ن لت   الس لي  الإسلاةي ، والت  تكسغ أهسي  السر ر  الإسلاةي  ف  كػنه  المبش  الأول  لمرش 
 الذخيع ة  أحك م أسذ تتس ش  العجهج ةغ العمس ء والب حثيغ ف  هحا السج ل، وذلظ ةعػد إل  قي ةه   م  

تعج السر ر  الإسلاةي  جه زا ةرخفي  فع لا ةست ز ب لسخون  ف  تع ةلات  السختمف  ةس  سه  ل  و ، الإسلاةي 
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 راس ل  دأهسي  هح  الجراس  كحلظ ةغ خلال ةح و تذكي   لاق  تع وني  ة  ب ق  ةؤسد ت الرش   . وتدداد 
   ف  تػسي  نذ   ةؤسد ت الس لي  الإسلاةي  الأخخى. ور تجخب  ةرخ  الخاجح  ود

 تهج  الجراس  إل :أهداف الدراسة: .1.1
 ؛التعخ   م  ة لي  الريخف  الإسلاةي  -
 هخاز تصػر الرش    الس لي  والسرخفي   بخ الع لع؛إ -
 الػضيفي  هيغ السر ر  الإسلاةي  وةؤسد ت الس لي  الإسلاةي  الأخخى؛تحجهج العلاق   -
 ةد هسته  ف  د ع  س  ةؤسد ت الس لي  الإسلاةي  الأخخى. ةجى  خض تجخب  ةرخ  الخاجح  وإضه ر -

نعتسج ف  دراستش   م  السشهج الػصف  كػن  ةلائع لصبيع  السػضػع، وهحا  شج تش ول  مشهج الدراسة: .1.1
السف ليع الشطخي  الستعمق  ب لسر ر  الإسلاةي ، وكحا دور السر ر  الإسلاةي  ف  تشذي   س  الرش    الس لي  

س لي  الإسلاةي  ف  الع لع، الإسلاةي ، كس  ا تسجن   م  السشهج التحميم   شج التصخق إل  تصػر حجع الرش    ال
ف  د ع  س   دعػديوتحمي  دور ةرخ  الخاجح  الب لإض ف  إل  الج نب التصبيق  ةغ خلال دراس  

 ةؤسد ت الس لي  الإسلاةي .     
 : ماهية الريرفة الإسلامية. 4

أحك م الذخيع  تعس  وفق وه  تعج السر ر  الإسلاةي  جه زا ه ة  وفع لا ف  الشط م الس ل  الإسلاة ، 
 .ةع ةلاته  وأنذصته  الاستثس ري  الإسلاةي  ف  ك ف 

  : يمفههم السررف الإسلام .1.1

الاتح د الجول  السر ر  الإسلاةي  بأنه : " تمظ البشػك والسؤسد ت الت  نز ق نػن إنذ ئه    خ  :1.1.4
)شهج،  " و م   جم التع ة  ب لف ئجة أخحا و ص ء الذخيع ،ونط ةه  الأس س  صخاح   م  الالتدام بسب دئ 

 .(112، صفح  2013

  الجكتػر أحسج الشج ر السرخ  الإسلاة   م  أن : "ةؤسد  ة لي  ةرخفي  لتجسي  الأةػال  خ  :4.1.4
التك ف  الإسلاة ، وتحقيق  جال  التػزي ، وتػضيفه  ف  نص ق الذخيع  الإسلاةي  بس  ةخجم هش ء السجتس  بأحك م 

 .(12، صفح  2009)ةك وي،  ووض  الس ل ف  ةد ر  الرحي  لتحقيق التشسي "
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ةغ خلال التعخيفيغ الد بقيغ ةسكغ تعخيف السر ر  الإسلاةي   م  أنه : "ةؤسد  ةرخفي  تعس  ف  
الأةػال وتحقيق الاستخجام الأةث  له  هتػضيفه  ف  ةذ ري  استثس ري  حكيكي  الػس ش  الس لي  تقػم هتجسي  

ب لا تس د  م  أسمػب السذ رك  ف  الخب  والخد رة وفق قػا ج وأحك م الذخيع  الإسلاةي  بس  ةحقق أهجا  
 التك ف  الاجتس   ".

 خرائ  عسل السرارف الإسلامية:. 4.4
، 2019دةدسبخ  18-17)أحسج خميف , ةش ل حديش ،  تكسغ خر ئز العس  السرخف  الإسلاة  فيس  هم :  

 .(2309صفح  

: إن أول ة  ةسيد البشظ الإسلاة   غ غيخ  ةغ السر ر  الأخخى هػ استبعاد التعامل بالفهائد الربهية.1.4.4
الحي ةعج روح  س  السر ر  استبع د ك ف  السع ةلات غيخ الذخعي  ةغ أ س ل ، وخ ص  نط م الفػائج الخبػي  

 .تقميجة ال
: ةعتسج السرخ  الإسلاة  ف  استثس ر أةػال   م  الاستثس ر السب شخ الاستثسار في السذاريع الحلال. 1.1.1

أو الاستثس ر ب لسذ رك ، وفق  لسب دئ الذخيع  الإسلاةي ، وبحلظ ةخز  نذ ش  لزػاب  الشذ   الاقتر دي ف  
 .الاقتر د الإسلاة 

ب ر  ةؤسد  ة لي  ةرخفي  : إن السرخ  الإسلاة  ب  تربط التشسية الاقترادية بالتشسية الاجتساعية. 1.1.1
اجتس عي  ةقػم هتعبة  ةجخخات الأفخاد واستثس ره  ف  ةختم  أوج  الشذ   الاقتر دي خجة  لسر ل  السجتس ، 

 وةغ هش  ةكػن ارتب   التشسي  الاقتر دة  ب لتشسي  الاجتس عي .
السر ر  الإسلاةي  هػ تأةيغ نفذ ةغ وراء إنذ ء : لقج ك ن الهج  السرارف الإسلامية كهسيط مالي .1.1.1

أن الخجة ت الت  تقجةه  السر ر  التقميجة ، حت  هتسكغ الفخد السدمع ةغ تف دي دف  أو أخح الف ئجة  م  
أو تسػيم  لأ س ل التج رة، وةغ هح  الخجة ت الكي م هجور الػس ش  ف   خ ر ادهتق ض  ف  نفذ الػقت ربح   غ 

 السع ةلات الس لي .
 جم الرشاعة السالية الإسلامية في العالم:تطهر ح. 3

الرش    الس لي  الإسلاةي  بسك ن  إقميسي  ودولي  ب رزة  دزت ةغ قجرته   م  ةػاكب  السدتججات  حطيت
أوض  ه  الاقتر دة  والأزة ت الس لي   م  ةخ العقػد الس ضي ، حيث أثبت قجرته   م  الحف ظ  م  سلاة  

 وف  نفذ الػقت خجة  ةجتسع ته  اقتر دة . الس لي 
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 : حجم أصهل الرشاعة السالية الإسلامية .1.1
نسػا ةتد ر    م  السدتػى الع لس ، حيث ارتفعت  ف  الآون  الأخيخة الرش    الس لي  الإسلاةي  شهجت 

دولار أةخيك   م   هميػن  3.06و 3.3ة  ةق رب  إل  خلال الدشتيغ الأخيختيغ للأصػل الكيس  الإجس لي 
 2020) هيغ سشت   م  أس س سشػي  %11.3و%10 بسعجل ػه  م  ةقجار نس الرش    ح فطت كس ، التػال 

)صش دهق الاستثس ر  ، ةطهخة هحلظ تحدش   بخ القص   ت الثلاث  لسؤشخ الخجة ت الس لي  الإسلاةي (2021و
لاسيس  ف  الخجة ت السرخفي  الإسلاةي  وسػق الإسلاةي ، صكػك الاستثس ر وةؤسد ت التأةيغ التك فم (، 

العجهج ةغ السشطس ت الاقتر دة  الع لسي  والهية ت  ، ولقج أصبحت ةح  اهتس م وتخكيدرأس الس ل الإسلاة 
 م ةدتسخجالإسلاةي . فسغ خلال السق رن  هيغ ةعجلات نسػ التسػي  الإسلاة  ةغ   م إل  آخخ نلاحظ وجػد تق

التع ة  بإةج هي  ة  ةخون  وصلاب  التسػي  الإسلاة  وقجرت  ف   هحا ة  هؤكج ةجى، ف  أصػل الرش   و 
 .ح لي  "(19-)كػفيجج ئح  و "س بق ، 2008"الأزة  الس لي  الع لسي   نحكخ أهسه "الاقتر دة  الع لسي  الأزة ت 

 .(4141-4112الرشاعة السالية الإسلامية عمى السدتهى العالسي خلال الفترة ) تطهر أصهل :(11)الذكل رقم 

 : بميهن دولار أمريكي.الهحدة

 
 .ICD–   REFINITIV, "Islamic Finance Development Report" ,(2021).p08 :السردر

، 2022الإسلاةي  لع م  ت الس لي  تقخيخ استقخار صش    الخجةورد ف  حيث التػزي  القص     ةغ. 1.1.1 
تكسغ الشق   جسم  ، 19-جريجي  ةغ تأثيخ ج ئح  كػفيجالع لس  ت   وقت هتع ف  في  الشط م الس ل رجر فة والحي
 :(IFSB, 2022, p. 5)ف  
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ةغ أصػل الخجة ت الس لي   %68.7احتف ظ قص ع السرخفي  الإسلاةي  ب لهيسش  واستحػاذ   م   -
ف  التسػي   % 8.1ف  الأصػل و %6.5سج  القص ع نسػا سشػي  هشدب   حيث. 2021ف    م  لاةي الإس
 دول . 15ف  الػدائ ، ف  حيغ زاد  جد الجول السهتس  نط ةي  ب لس لي  الإسلاةي  إل  %7.3و

ةغ أصػل الرش     %30.5م    2021استحػذ قص ع سػق رأس الس ل الإسلاة  ف  نه ة    م  -
 م  خمفي  الأداء الإةج ه  بدبب إصجارات الركػك الدي دة  ، وهحا % 19بعجة  ك ن ةقجر بالس لي    لسي  

ف  صش     أكبخ قص عوه  تذك  هحلظ ث ن   وةتعجدة الأشخا  لج ع هخاةج التسػي  والسذ ري  الرجةق  لمبية 
 .الإسلاةي الخجة ت الس لي  الإسلاةي  بعج السر ر  

ةغ حيث الكيس  الإجس لي  للأصػل، ف  حيغ  %6سجمت الرش دهق الإسلاةي  أةز  نسػا ةعتجلا هشدب   -
شهجت ةؤشخات الأسهع الإسلاةي  حخك ت ةس ثم  لمدػق التقميجة ، ولكشه  تفػقت ةخة أخخى  م  نطيخته  

 .2021التقميجة  ف    م 
الخجة ت الس لي  الإسلاةي  الع لسي  انخف ض  شفيف  إل  انخفزت حر  صش    التك ف  ف  صش     -

) م  أس س سشػي وب لكيس  الاسسي ( ف    م  %4.8، وة  ذلظ نست ةد هس ت التك ف  الع لسي  هشدب  % 0.8
 .%4.7( همغ 2020-2011سشػات )10، وبستػس  نسػ ةخكب لسجة 2020

الججول أدن   وحدب الجراس ت نلاحظ بأن الرش    أة  فيع ةخز التػزي  الجغخاف  فسغ خلال  . 1.1.1
الس لي  الإسلاةي  تسكشت ةغ الانتذ ر جغخافي  وبذك  واس ، حيث أصبحت اليػم ةػجػدة ف  ك ف  ق رات الع لع. 
ف  حيغ احتمت دول ةجمذ الخميج  الرجارة حيث ح زت تقخيب   م  نر  أصػل الس لي  الإسلاةي ،  وا تبخت 

ارتفعت حرته  الدػقي   أهغ  % 52.4هشدب  2021 ل التسػي  الإسلاة  ف  الع لع لدش كأكبخ ةػشغ لأصػ 
كث ن  أكبخ حر  آسي     جشػب شخق دول  ،  تمته  حر  2020سش   % 48.9 والت  قجرت  هشدب 

 %17.4الذخق الأوس  وجشػب آسي  هشدب  دول  ثع حر   ،%  24.9بعجة  ك نت تقجر ب  %23.5هشدب 
، ثع ب ق  دول الع لع  2020% ف  سش   20.3دب   بذك  كبيخ بعجة  ك نت تقجر الشحيث انخفزت 

 قجربعجة  ك نت ت 4.5%إل   قميلا الشدب  )ك لػلاة ت الستحجة، تخكي ، أستخالي ، كشجا، ونيػزيمشجا...( حيث ارتفعت
% ، 2.1ةغ إجس ل  الأصػل الع لسي  ، وف  الأخيخ دول إفخيكي  هشدب  ضةيم  ججا والت  قجرت ب  %4.3  ب

ة  ةدتمدم  الكثيخ ةغ  هحا %، 1.7إذ لا ةعتج ب  ارتف    ةق رن  ب لدش  الس ضي  الت  قجرت فيه  الشدب  ب 
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س  نذ شه  ةخهػن بسجسػ   ةغ ، فتػ بكي  دول الع لعللالتح ق هالعس  وبحل الجهػد أة م الجول الإفخيكي  
 .الستصمب ت الأس سي  ف  شميعته  إنذ ء الإش ر الق نػن  والتشطيس  لمسع ةلات  الس لي  الإسلاةي 

 .4141التهزيع الجغرافي لأصهل الرشاعة السالية الإسلامية في العالم لدشة  :(01)الجدول رقم 
 .بميهن دولار أمريكي :الهحدة 

 

 .IFSB  ,"Islamic Financial Services Industry Stability Report" ,(2022) , .p12السردر:

 تطهر حجم أصهل الرشاعة السررفية الإسلامية:  1.1

 خجة ته  وتشػ ت ،الس ض  القخن  ستيش ت ةشح واسع  وانتذ را سخيع  تصػرا الإسلاةي  السر ر   خفت
 سػاء الاقتر د س ح  ف  تػاججه  فخض ةغ تسكشت حت  والسؤسد ت الأفخاد احتي ج ت أغمب لتغص  وةشتج ته 

 .الجغخاف  وتػسعه  الس لي  السؤسد ت  جد زي دة خلال ةغ ذلظ ويطهخ العخبي ، أو الغخبي  الجول ف 

 

 (.4112-4114الفترة)ل حجم الأصهل السررفية الإسلامية خلا  :(14)الذكل رقم 

 تهزيع
أصهل 
الرشاعة 
السالية 
 الإسلامية

أصهل 
السرارف 
 الإسلامية

حجم 
 الركهك

حجم 
أصهل 
صشاديق 
الاستثسار 
 الإسلامية

حجم 
الأصهل 
 التكافمية

اجسالي 
حجم 
 الأصهل

 %الشدبة

دول مجمس 
 الخميج

414.2,1 334.3 22.1 14.2 213.21, 24.2 

دول جشهب 
 شرق آسيا

422.2 321.3 32.2 2.2 241.1 43.2 

دول الذرق 
الأوسط 
 وجشهب آسيا

222.1 42.2 44.1 2.2 231.2 12.2 

 4.1 22.2 1.2 2.1 1.2 22.4 إفريقيا
 2.2 132.1 1.2 22.1 42.2 22.2 دول أخرى 
إجسالي 
 الأصهل

,104.14 222.2 122.2 42.3 ,058.73 111 

  111.1 1.2 2.1 42.2 22.2 %الشدبة
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 الهحدة: بميهن دولار أمريكي.

 
  .ICD REFINITIV ,"Islamic Finance Development Report", (2020) , p.22:السردر

( نلاحظ نسػ ف  حجع أصػل الريخف  الإسلاةي  بذك  ةتػال  ةغ سش  03ةغ خلال الذك  رقع )
 حيث استحػذتسع ر الشف ، دبب تخاج  أب 2014، ة  تخاج  شفيف ف  سش 2019إل  غ ة  سش   2012

ةغ أصػل الرش    الس لي  الإسلاةي . ولقج تداهج قص ع الجدء الأكبخ  م   الأصػل السرخفي  الإسلاةي 
 تخيميػن دولار أةخيك  ف  الأصػل الس لي  1.99لتر  إل   2019٪ ف  سش  14الريخف  الإسلاةي  ب 

 .2018و 2015٪ هيغ سشت  5نسػ سشػي وةتػس   2018٪ ف   1هحا ب لسق رن  ة  نسػ ،الإسلاةي    لسي 
ب لإض ف  ةجمذ التع ون الخميج ،  لجولشهجت البمجان الػاقع  خ رج الجشػب الذخق  الآسيػي تػسع  كبيخا  كس 

 السرخف  الاسلاة  فيه  حيث هجأ العس إل  دول  السغخب 
نسػ  %. ولقج شهج120ستػس  سشػي قجر ب نسػا تر  جة  ب لحيغ، إذ سجمت ةشح ذلظ ا2017  م  اهتجاء ةغ

 م  الخغع ةغ أن  لا هدال ةطهخ تحدشً  ةق رن   بصة  شجهجا الخجة ت السرخفي  الإسلاةي  ف  الأسػاق الأس سي 
نطخا  2020ف  حيغ ك ن ةغ السخج  أن ةكػن نسػ قص ع الريخف  الإسلاةي  ضعيف  ف    م  . 2018بع م 

ي ت التػس  لسػاجهتهع التجاعي ت الاقتر دة  إل  أن دول الع لع تدع  لمحف ظ  م  رؤوس أةػاله  هجلا  غ  سم
ةغ أن أرب ح السر ر  الإسلاةي  لاقت تخاجع  خلال الج ئح ، إلا أن   غعف لبخ  ،(COVID 19)الش جس   غ 

سيتع ةػاجه  ذلظ ةغ خلال ضخ الديػل   غ شخيق الإنف ق الحكػة ، وة  انتع ش الاقتر د الع لس  خلال 
تخليػن دولار اةخيك  ف   2.44ل  أن تر  أصػل الريخف  الإسلاةي  إ الخسذ سشػات الق دة ، ةغ الستػق 

 .2024سش  
  الانتذار العالسي لأصهل السررفية الاسلامية:.  1.1

الدعػدة  السخكد الأول ف  حجع الأصػل الس لي  تحت   2022  الخجة ت الس لي  حدب تقخيخ صش  
هخان ف  السخكد الث ن  إف  الع لع، وتأت   الإسلاةي  ةغ إجس ل  الأصػل السرخفي  %30.6الإسلاةي  هشدب  
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ثع تأت  السر ر  الإسلاةي  ، الإش رة إل  أن القص ع السرخف  الإهخان  هػ إسلاة  ب لك ة ة   %17.7هشدب  
ثع قصخ  ،الإسلاةي  ةغ إجس ل  الأصػل  السرخفي %10، ف لسر ر  الإة راتي  هشدب  %11.2هشدب   الس ليدي 
ةغ    %3.3ندب  تدتحػذ  البحخيغ   م  و  ، الإسلاةي    لسي  ةغ حجع الأصػل السرخفي  %6هشدب  

ةغ ندب   %2.7  هشغلادةر هشدب ثع  ،ةغ هح  الأصػل% 2.9تخكي  هشدب  تميه   ، إجس ل  الأصػل السحكػرة
تحػز ك  ةغ ب كدت ن كس  ، ةشه   %1.9ندب    إنجونيدي  وتذك  ، الأصػل الكمي  لمسر ر  الإسلاةي  

الكمي  وب ق  الجول  الإسلاةي  السرخفي ةغ حجع الأصػل  % 1.3   بس  ةق ر نفذ الشدب  ب وةرخ  م  
كمه   تستمظ  )الأردن،  س ن، العخاق، الدػدان، ليبي ، ب كدت ن، فمدصيغ، هخون ي وب ق  دول الع لع الأخخى( 

 أصغخ قص ع ةرخف  إسلاة وأخيخا فمدصيغ تستمظ  ،  %1ججا لا تتعجى   ضةيم ةر رف  إسلاةي  ولكغ هشدب
 .%(IFSB, 2022, p. 18)  0.2 هشدب  ف  الع لع 

 دور السرارف الإسلامية في تشذيط عسل مؤسدات السالية الإسلامية الأخرى..  2.3
تعتبخ السر ر  الإسلاةي   رب الرش    الس لي  الإسلاةي ، وه  تسث  أداة ه ة  ف  ح  ةذكلات     

الأخخى، وكحا تػفيخ أدوات استثس ري  تتش سب وةيػلات السدتثسخيغ ةغ الديػل  لسختم  ةؤسد ت الرش    
 خلال ةختم  قشػاته  الاستثس ري .

 دور السرارف الإسلامية في تشذيط عسل الركهك الإسلامية:. 1.2.3
تكسغ أهسي  السر ر  الإسلاةي  ف  تفعي  دور الركػك الإسلاةي  ف  إش ر التك ة  الػضيف  فيع هيشه   

)نػرة  ةغ خلال ةغ خلال ةع لج  جسم  ةغ السذ ك  الت  تػاجهه  وةح ول  وض  حمػل لتدييخه ، وذلظ
 :(397-396، الرفح ت 2019دةدسبخ  17/18هػةجهغ، 

ف  ح ل  الديػل  الف ئز   غ السذخو  ت الق ئس ، والسخصص ، ةقػم السرخ   مذكمة الديهلة: - أ
الإسلاة  بذخاء تمظ الركػك وفق ةع هيخ وضػاب  ةعيش ، أة  ف  ح ل   جد الديػل ، ةقػم السرخ  

 الإسلاة  هتديي  بعس ة   شج  ف  ةح فظ الركػك وفق ةع هيخ وضػاب  ةعيش .
تتي  الركػك إةك ني  تشػي  الاستثس رات ةس  ةدس  هتذتيت السخ شخ وتشػيعه ، كس   إدارة السخاطر: - ب

تدس  هح  الركػك هتذكي  ح فط  استثس ري  تلاءم ح ج ت ورغب ت السدتثسخيغ، ةس  سيعس   م  التخمز ةغ 
  .التخكيد الذجهج ف  التسػي  قريخ الأج  السديصخ  م  أ س ل السر ر  الإسلاةي

: ةسكغ لمركػك الإسلاةي  أن تقجم تسػيلا شػيلا وةتػس  الأج ، حيث تفعيل الاستثسار طهيل الأجل     -ج
ةسكغ لمسر ر  الإسلاةي  أن تعيج التػازن لاستثس راته  ةغ خلال تػضيف الأةػال السػد   لجهه  ف  شك  
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ا تب ره  ةؤسد ت ةتخرر  ةغ شأنه  صكػك استثس ري  شػيم  الأج ، فػجػد الركػك الاستثس ري   م  
 تخفيف  بء ةت بع  السذخوع وإدارت  ش لس  أن هش ك جه  تتػل  تػضيف هح  الأةػال وإدارته  وةت بعته .

 دور السرارف الإسلامية في تشذيط عسل صشاديق الاستثسار الإسلامية:  .1.1.1
إذ أن اغمب الرش دهق الاستثس ري  تقػم السر ر  الإسلاةي  بإنذ ء صش دهق الاستثس ر الإسلاةي ، 

الستػاججة ه  ن شة  ةغ شخ  السر ر  الإسلاةي  هجرج  أول ، ويتزسغ صشجوق الاستثس ر السشذئ لجى 
 : (404، صفح  2016) جن ن،  السرخ  الإسلاة  الهيك  الت ل 

السرخ  الإسلاة  وض  الق نػن الأس س  لمرشجوق كس  السرخ  الإسلاة  ةؤسذ الرشجوق: إذ هتػل   - أ
ةقػم هتحجهج نػعي  الشذ   الاستثس ري ل ، كس  ةسكغ لهحا الأخيخ أن هجهخ الرشجوق أو هتعهج لر ل  شخ  ث لث 

 ةدس  السجهخ الاستثس ري؛
ف  رأس ة ل الرشجوق: ويسثمػن ف  ةجسػ هع السدتثسخيغ وأصح ب الأةػال، ويسكغ أن ةكػن  السكتتبػن  - ب

 السرخ  الإسلاة  أحج السكتتبيغ في ؛
 إدارة الرشجوق: ةسكغ لمسرخ  الإسلاة  أن ةعهج إل  شخ  ث لث إدارة نذ   الرشجوق، وهػ ةجهخ  -ج
جب  السجهخ بإدارة أةػال الاستثس ر  قج إدارة، ةقػم بسػ لاستثس ر حيث هبخم السرخ  الإسلاة  ة  ةجهخ ا

 والبحث  غ أفز  ةج لات الاستثس ر ف  الأوراق الس لي . الرشجوق 
 دور السرارف الإسلامية في تشذيط مؤسدات التأمين التكافمي. 1.1.1

 18-17)ةهجي، هػة   خلال تد هع السر ر  الإسلاةي  ف  تشذي   س  ةؤسد ت التأةيغ التك فم  ةغ
 :(253-251، الرفح ت 2019دةدسبخ 

إن صخ  تعػيز ت الستزخريغ ف  ةؤسد ت التأةيغ الإسلاةي ، غ لب  ة  تكػن صرف التعهيزات:  - أ
 التأةيغ الإسلاةي .هػاسص  شيك ت ةغ خلال السر ر  الإسلاةي ، وفخو ه  الت  تتع ة  ةعه  ةؤسد ت 

تسخ ةؤسد ت التأةيغ الإسلاةي  أحي ن  بطخو  ق هخة ةرعب ةعه  تػفيخ  تغطية العجز في الديهلة: - ب
إل  السرخ  الإسلاة  الدةي  )الحي  أتمج هش   تج   السذتخكيغ، و الديػل  الشقجة  اللازة  لمػف ء ب لتداة ته

 تخبصه  ةع  اتف قي ت شخاك  وةذخو  ت و قػد استثس ري ( لتغصي  العجد ةغ خلال قخض حدغ قريخ الأج .

هػ تػفيخ ةشتج ت التأةيغ الإسلاة   بخ السر ر  الإسلاةي ، إذ تقػم  التأمين السررفي الإسلامي: - ج
ر ر  ةغ خلال قشػات تػزي  ةذتخك ، تجس  هيغ  سلاء السر ر  هتدػيق خجة ت التأةيغ وخجة ت الس

  السر ر  و سلاء ةؤسد  التأةيغ الإسلاة .
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غ الإسلاةي  تقػم : إن ةؤسد ت التأةياستثسار الأمهال السجتسعة لدى مؤسدات التأمين الإسلامية - د
وة  تسمك  ةغ أةػال أخخى لجى السر ر  الإسلاةي   م   جة أسذ حدب  الستػفخة اشتخاك ت التأةيغب ستثس ر 

 فظ استثس ري  أو  غ ةشهج السؤسد  )الجخػل ف  استثس ر ةب شخ ة  السرخ ، أو  غ شخيق ودائ  أو ةح
 أو  غ شخيق حد ب ت التػفيخ أو ة  ةدس  ب لحد ب ت الاستثس ري  قريخة الأج (.  شخيق الركػك

 ف الراجحي الدعهدي في تشذيط الرشاعة السالية الإسلامية.دراسة حالة مرر .1
وذلظ  سػ  نقػم هجراس  تحميمي  لإضه ر واق  التسػي  الإسلاة  ف  الدعػدة  بس  فيه  الريخف  الإسلاةي 

 الرش    ف  ض  نط م ةرخف  ةددوج، وكحا الجور الحي هؤدة  ةرخ  الخاجح  ف  د ع  س  ةؤسد ت
 الس لي  الإسلاةي :

 واقع التسهيل الإسلامي في السسمكة العربية الدعهدية:. 1.2
 ،ػ ةجسػ   البشظ الإسلاة  لمتشسي قج أوض  التقخيخ الحي ق م هه  السعهج الإسلاة  لمبحػث والتجريب  زل

التسهيل الإسلامي في السسمكة العربية والحي تش ول قص ع التسػي  الإسلاة  ف  الدعػدة ، تحت  شػان: "
لترب   لدعػدة  ص حب  أكبخ سػق تسػي  إسلاة    لسي  تدتعجابأن  "4131الدعهدية: الريادة نحه رؤية 

صش    رائجة ف  الخجة ت الس لي  الإسلاةي   م  الرعيج الع لس ، وحدب ة  ج ء ف  تقخيخ صش    الخجة ت 
 :(IFSB, 2022, pp. 18-28-46)  2022الس لي  الإسلاةي 

تدتحػذ و  ةغ إجس ل  القص ع السرخف  الدعػدي، % 52.1قجرت الحر  الدػقي  لمريخف  الإسلاةي   -
ةغ إجس ل  أصػل السر ر   %30.6الدعػدة   م  السخكد الأول بأصػل ةرخفي  إسلاةي  تقجر هشدب  

  ؛17%هخان ف  السخكد الث ن  بأصػل ةرخفي  تقجر ب إالإسلاةي    لسي ، تميه  
السخكد ف   تميه  ة ليدي ، %33.5 شدب ه إجس ل  إصجارات الركػك   لسي  السخكد الأول ف  الدعػدة  تحت  -

  %؛25.7الث ن    لسي  هشدب  
ةغ إجس ل  إصجارات  41.6%السخكد الأول ف  إصجار الركػك الدي دة  هشدب   م   الدعػدة  تدتحػذ -

 %؛17.8%، ثع ة ليدي  هشدب  19.6الركػك الدي دة  ف  الع لع، تميه  إنجونيدي  ف  السخكد الث ن  هشدب  
% ةغ إجس ل  إصجارات صكػك الذخك ت   لسي ، وه  هحلظ احتمت السخكد 27.8الدعػدة   م   تدتحػذ -

 ؛43.9بعج ة ليدي  هشدب  %الث ن  
 %35.2ب  الإسلاةي ، وقجر حجع هح  الأصػل الأول ف  ج نب صش دهق الاستثس رالسخكد الدعػدة   تحت  -

 ؛%27.7ةغ إجس ل  أصػل صش دهق الاستثس ر   لسي ، تميه  ة ليدي  هشدب  
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ك  ةغ الدعػدة  وإهخان والدػدان ةجتسع  أكبخ  ذك ػاق التك ف  ف  الع لع، بحيث تالدعػدة  أكبخ أس تعج  -
 %.100سػق لمتك ف    لسي  هشدب  

 مؤسدات السالية الإسلامية في الدعهدية:كسؤسدة مالية داعسة لعسل مررف الراجحي تجربة  .4.2
 :1988كسخكد لمرخاف ، وف    م  1957هػ شخك  ةد هس  سعػدة ، تأسدت   م  تجربة مررف الراجحي 

تع تدسيت  بسرخ   2006شخك  الخاجح  السرخفي  للاستثس ر، وف    م  ب سعتحػل هحا السخكد إل  ةرخ  
 الخاجح . حيث هتفخع تحت هحا السرخ  ةر ر  أخخى ف  همجان أخخى ةشه : ة ليدي ، الكػيت، الأردن

 .(6، صفح  2020)الخاجح  الس لي ، 
ةعتبخ ةرخ  الخاجح  ةغ الأوائ  الحهغ : الدعهدي صشاديق الاستثسار التابعة لسررف الراجحي .1.4.2

، والت  تتسيد 1990ب دروا بإنذ ء الرش دهق الاستثس ري  الإسلاةي ، حيث أسذ أول صشجوق استثس ري   م 
الاستثس ر  م  أ م  ةدتػى وبسع هيخ الذخيع  الإسلاةي ، وب ستص    العسي  اختي ر صش دهق بأنه  تذس  

الأسهع والدم  سػاء ك نت ةحمي  أو   لسي  بحدب ح ج تهع الاستثس ري ، وتتع إدارة الرشجوق  م  أهجي خبخاء 
س ري  كمه  ةتػافق  ة  الذخيع  ذوي كف ءة   لي  واحتخافي  كبيخة، ويقجم الخاجح  ةجسػ   ةغ الرش دهق الاستث

ةغ خلال الججول أدن   سشح ول تقجةع البي ن ت الس لي  لرش دهق استثس ر الخاجح  الدعػدي خلال  الإسلاةي .
 .2021سش  

 .4141: البيانات السالية لرشاديق استثسار الراجحي الدعهدي لدشة (14) جدول رقمال
 ريال سعهدي. الهحدة:

أصهل صافي  اسم الرشدوق 
 الرشدوق 

 العائد عمى الاصهل الدخل الرافي

الراجحي لمسزاربة بالبزائع 
 بالدولار

187,122 ,184 .86 1, 535,005 %1.24 

الراجحي لمسزاربة بالبزائع 
 بالريال الدعهدي

314.42,122,132,41 ,853,382412 0.94% 

 الراجحي للأسهم الدعهدية
 السحمية والاقميسية

222,421,222 223,341,122 48.62% 

 43.12% ,2245,447 367.50 ,35,330 الراجحي للأسهم العالسية
 44.41% 332,213,32 313.22,222,442الراجحي لمشسه متعدد 
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، "التق ريخ الدشػي  السػجدة لمرش دهق الاستثس ري  لسرخ  الخاجح  الدعػدي"ب لا تس د  م   تيغ جاد الب حثإ ةغ : السردر
(2021). 

 ةغ خلال الججول أ لا  نلاحظ:
تحط  هتذكيم  ش ةم  وةتك ةم  ةغ الرش دهق الاستثس ري  ةشه  السحمي ،  الس لي  بأن شخك  الخاجح  - أ

الخميجي  والع لسي ، ةشه  ةغ ةدتثسخ ف  الأسهع وةشه  ةغ ةدتثسخ ف  البز ئ  والدم ، بسعش  أن السح فظ 
 ي ؛ الاستثس ري  تتي  لمعسي  فخص  اختي ر صش دهق الأسهع والدم  حدب درج  السخ شخ والح ج ت الاستثس ر 

صش دهق تدتثسخ ف  شخك ت ةجرج  ف   8صشجوق  استثس ري  ةشه   14تتكػن تذكيم  السحفط  ةغ  - ب
البػرص  سػاء ك نت شخك ت سعػدة  أو خميجي  أو دولي . كس  تذتس  السحفط  أةز   م  ةح فظ ةتعجدة 

 اجح  لمسح فظ؛الأصػل وه  صشجوق الخاجح  لمشسػ وصشجوق الخاجح  الستػازن ب لإض ف  إل  صشجوق الخ 

 الاصهل
الراجحي متهازن متعدد 

 الاصهل
,558,859.67121 222,221,13 2%2.2 

 22 ,090422, 121, 19. 514,538 الراجحي للأسهم الخميجية
 

%22.22 

الراجحي للأسهم قطاع السهاد 
 الاساسية

35,591 ,538.19 ,090,04911 71%.32 

س السال أالراجحي لتشسية ر 
 وتهزيع الارباح

21.,815124,22 422,222,14 %42.22 

 4.32% 221,322,3 431.22,222,142 الراجحي لمركهك
الراجحي لمسحافظ متعددة 

 الاصهل
331.42,412,22 2,833 ,637 %2.12 

ي إم.إس سي لسؤشر الراجح
 متعدد العهامل الاسهم 

342.23,341,22 221,242,11 %32.22 

الراجحي للأسهم الدعهدية 
 لمدخل

212.33,222,421 41257,748, %32.43 

صشدوق الراجحي السرن 
 للأسهم الدعهدية

224,222,322 21410,493, - 
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( وهػ صشجوق الخاجح  السخن 2021سبتسبخ  15تع تأسيذ صشجوق استثس ري آخخ ف  آخخ فتخة )      -ج
ل  إف  رأس الس ل  م  السجى الستػس  نسػ كبيخ  تحقيق للأسهع الدعػدة ، بحيث ههج  هحا الرشجوق إل 

أن  حيث  قريخة الأج ؛استثس رات ةغ  الصػي ، ةغ خلال تػفيخ قجر ةعقػل ةغ العػائج والديػل  الستحقق 
 ف  التخريز الاستثس ري ة  إةك ني  الاشتخاك والاستخداد بذك  هػة ؛ إدارة نذص  تتدع ب لسخون ةحط  ب

صش دهق استثس ر الخاجح  الدعػدة   م  تشسي  رأس الس ل  م  السجى الستػس  والصػي  ةغ  تعس       -د
فق  ة  ةب دئ الذخيع  الإسلاةي ، وأي زي دة  م  رأس الس ل تز   اخلال الاستثس ر ف  الدم  والأسهع الستػ 

 د استثس ره  لدي دة قيس  الػحجة؛إل  أصػل الرشجوق ويع 
، بحيث لا هتع تػزي  هح  2020 ػائج ة لي  خلال سش   السرخفي  استثس ر الخاجح حققت صش دهق        -ه

الأرب ح )كس  أشخن  س بق (، ة  جا صشجوق الخاجح  لتشسي  رأس الس ل وتػزي  الأرب ح، وصشجوق الخاجح  للأسهع 
 ةغ ةجهخ الرشجوق؛ الدعػدة  لمجخ ، بحيث هتع تػزي  أرب ح ك  ةشهس   م  فتخات نر  سشػي  هتقجهخ واجته د

تتع إدارة الرش دهق الاستثس ري  ب حتخافي  هػاسص  ةجراء الرش دهق الخبخاء ويتع تػفيخه  ةغ قب  شخك           -و
 الخاجح  الس لي  الت بع  لسرخ  الخاجح ، وهحا ة  ةعدز كف ءة وخبخة هحا السرخ  ف  هحا السج ل.

رشجوق الخاجح  لمركػك وهػ صشجوق استثس ر ةفتػح  ويدس  بصكهك مررف الراجحي الدعهدي: . 4.4.2
، وهػ ههج  إل  تحقيق نسػ ف   رأس الس ل والجخ   م  السجى الستػس  أو  14/09/2014ب شخ  سم  ف  

الصػي  للاستثس ر،  غ شخيق الاستثس ر ف  الأدوات الاستثس ري  الستػافق  ة  الزػاب  الذخعي  السعتسجة لجى 
الس لي ، ويكػن الرشجوق ةػجه  إل  الدي دة ف  رأس الس ل، و مي  فإن الجخ  وأي زي دة ةحققه  شخك  الخاجح  

)الخاجح  الس لي ،  الرشجوق فإنه  تز   إل  السحفط  ويتع إ  دة استثس ره  لتحقيق   ئج أفز  لمرشجوق 
 تػضي  أداء الرشجوق خلال الدشػات الخسد  الس ضي  : وف  الججول السػال  سشح ول، (2، صفح  2020

 (.4141-4112الأداء الدشهي لرشدوق الراجحي لمركهك عمى خلال الفترة بين سشتي ) :(13)الجدول رقم

 %الأداء الدشهي 
 4141  4141 4112 4112 4112 العهائد الدشهية
 4.32  3.22 2.22 1.12 1.22 الرشدوق 

 1.21  1.32 3.12 3.12 4.12 السؤشر الاسترشادي
 .3ص ،(2021) ،"التقخيخ الدشػي السػجد لرشجوق الخاجح  لمركػك"، الخاجح  الس لي : السردر
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نلاحظ ةغ خلال الججول أ لا   أن أداء الرشجوق ك ن سمبي  خلال الدشتيغ الأول  والث ني  ةغ الجراس  
%  2.04% ةق رن  ب 1.77حيث قجر الأداء الدشػي ب ةق رن  ب لسؤشخ الاستخش دي الحي ةعج ةعي ر لمسق رن  ،

، بعجه  سج  الأداء الدشػي لمرشجوق ارتف    إذ  2018% سش  3.17% ةق رن   ب1.16و  ،2017سش   
ةق رن  ب  %5.76وخلال  فتخة الجراس  كك ، أهغ قجر ةعجل الأداء الدشػي ب   2019حقق أ م    ئج سش  

سج  صشجوق الركػك أداءا  إةج هي   هػ الآخخ   حيث  2020،  وف  سش  لمسؤشخ  الاستخش دي 3.09%
لمسؤشخ الاستخش دي، ة  تدجي   ارتف ع ف  إجس ل  %  1.37ةق رن  ب   %3.88قجر أداء الرشجوق ب 
)ةػضح   ةميػن ري ل سعػدي 431.22,222,142بر ف  أصػل قيسته   %72.37الأصػل السجارة هشدب  

 بعج التحدغ السمحػظ الحي شهجت  2021  شتسخاري  تحري  الأداء الجيج ف  سة  اس ( ،01ف  الججول رقع 
تجاعي ت الأزة   الش تج   غ التغييخات الجحري  كحا  و بس  فيه  الإسلاةي  الأسػاق الس لي  الع لسي 

% 2.35أهغ قجر الأداء ب  ، الت  ةدت  ك  جػانب الحي ة بس  فيه   الحي ة الاقتر دة  covid-19)الع لسي )
 م  أداء الرشجوق  شج الأخح بعيغ الا تب ر  إةج ه  ، وهػ ةؤشخ%0.91ةق رن  ب لسؤشخ الاستخش دي 

الطخو  س بق  الحكخ، ة  الإش رة إل  أن الرشجوق لع ةقع بأي تػزيع ت نقجة   م  السدتثسخيغ وسيقػم بإ  دة 
 لرشجوق ههج  تحقيق   ئج أفز  لمرشجوق .استثس ر الجخ  وأي زي دة  م  رأس الس ل ف  ا

لسررف ه  شخك  ذات ةدؤولي  ةحجودة وه  شخك  ةسمػك  شركة تكافل الراجحي السررفية:  .3.4.2
، وحرمت  م  تخخيز ةؤسد  الشقج العخب  الدعػدي، لسداول  نذ   هي  2010، تأسدت سش  الراجحي

التأةيغ السرخف  لسرخ  الخاجح  حيث تقػم هتدػيق . وه  ةدؤول   غ  سمي ت 2011ةشتج ت التأةيغ سش  
ك  ةشتج ت التأةيغ الت  ةحت جه   سي  ةرخ  الخاجح  ةث  "تأةيغ السخكب ت بك  انػا  "، "التأةيغ الصب " 

 "تأةيغ الحي ة والادخ ر "،"والتأةيغ الع م بك  أنػا  ".
ةيغ الخ ص  بذخك  تك ف  الخاجح  إل  ك ف  تقػم وك ل  التأةيغ "تك ف  الخاجح " هتدػيق ك ف  ةشتج ت التأ

 سلاء ةرخ  الخاجح  ةغ أفخاد وكحلظ الذخك ت  م  اختلا  ترشيفه  "شخك ت كبيخة، شخك ت صغيخة"، 
)السػق  الخسس  لذخك   وذلظ ةغ خلال ةػضف  الػك ل  الستػاججهغ ف  شبك  فخوع السرخ  بك ف  أنح ء السسمك 

 ف  الخاجح  السرخفي  نح ول تػضي  تصػر  س  شخك  تكةغ خلال الججول الت ل  .(2020الخاجح ، تك ف  
 .(2021-2017)هيغ سشت  
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 (.4141-4112) تطهر عسل شركة تكافل الراجحي خلال الفترة (:12جدول رقم )ال
 آلاف ريال سعهدي. الهحدة:                                                                  

 .(2021لذخك  تك ف  الخاجح .)  م  البي ن ت الس لي  السشذػرة  جاد الب حثتيغ ب لا تس دإ ةغ  السردر:

نلاحظ ةغ خلال الججول أ لا  تصػرا ف  إجس ل  ةػجػدات شخك  تك ف  الخاجح  السرخفي  خلال فتخة 
، ثع شهج ةعجل نسػ الأصػل 2018 سش  %2.4(، حيث قجر ةعجل الشسػ ب 2019الجراس  )ة  جا سش  

 أ م  2020سجمت سش  ، وقج ، ليع ود بعجه  الارتف ع ةب شخة2019  م% 3.2تخاجع  شفيف  ندبي  حيث قجر ب
 .2021سش   %6.4ثع تخاج  ةب شخة إل  ، %21هشدب  عجل نسػ للأصػل خلال هح  الفتخة ة

فقج سج  ص ف  ( 2021و 2019ةتػالي  )ة  جا سشت   ب لسق ه  نلاحظ أن ص ف  الجخ  شهج ارتف   
 %41قجر ب  كبيخا، ثع سج  تخاج  %1.1ب  2018الجخ  تخاجع  كبيخا(، قجر ةعجل نسػ ص ف  الجخ  سش  

هشدب   نسػ ةشح تأسيذ الذخك وقج سج  أ م  ةعجل  2020سش  ف   الارتف ع، ليع ود بعجه  2019سش  
 . )لشفذ الأسب ب س لف  الحكخ( 2021سش  %54.18أخخى لير  إل   ةخةتخاج  ، ثع 131.29%

ةس  سبق هتز  لش  الجور الكبيخ الحي هؤدة  ةرخ  الخاجح  ف  تشذي   س  الرش    الس لي  
نذ   ةؤسد ت  ة دا س  ب لجرج  الأول  ف  تػسي الاسلاةي ، حيث ةطهخ لش  جمي  ةجى ةد هس  السرخ  كأدا 

الاسلاةي  )إنذ ء صش دهق استثس ري ، صكػك الخاجح ، شخك  تك ف  التع وني (، خ ص  ة  الرش    الس لي  
 وجػد التق رب الكبيخ هيغ  س  هح  السؤسد ت، حيث:

ق م ةرخ  الخاجح  بإنذ ء صشجوق خ ص سس  برشجوق الخاجح  لمركػك، وك ن ذلظ ههج  تغصي   -
مركػك إةك ني  تشػي  الاستثس رات ةس  ةدس  ل تتي   السخ شخ ةغ خلال تذتيته  وتشػيعه  هيغ أدوات ةختمف
 هتذتيت السخ شخ وتشػيعه  هيغ الأدوات الس لي  السختمف .

إنذ ء ةرخ  الخاجح  لرشجوق الركػك سس  ل  هتقمي  السخ شخ ةغ خلال التػج  إل  التسػي  شػي   -
 الاج   م   كذ التسػي  قريخ الأج ؛

 2021 4141 4112 4112 4112 الدشهات
 641,318 ,4 321,424 ,4 3,213,422 3,244,221 3,232,322 اجسالي السهجهدات
 %6.4 %21 %3.2- %2.4 - معدل الشسه

صافي الدخل من 
 العسميات

124.221 122.142 112.222 421.222 115,383 

 %54.18- %131.29 %41- %1.1 - معدل الشسه
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 س  السرخ   م  تغصي   جد الديػل  لمسذتخكيغ ةغ خلال تدخيخ جدء ةغ ةػارد  الس لي  لتػسي  نذ ش   -
وفت  ةؤسد ت أخخى كرش دهق الاستثس ر  م  سبي  السث ل، إذ أن  ليذ بإةك ن السرخ  تػسي  نذ ش  دونه ، 

 جه  اخخى؛ ف  حيغ سع  لتمبي  رغب   سلائ  ةغ جه  وأصح ب الحد ب ت الاستثس ري  ةغ 
 س  السرخ  الاسلاة   م  تػفيخ خجة  التأةيغ السرخف  )تك ف  الخاجح ( ةغ خلال تدػيق خجة ت   -

 تأةيشي   بخ قشػات تػزي  ةذتخك  هيغ  سلاء السرخ  و سلاء ةؤسد  تك ف  الخاجح .
 خاتسة:ال.2
 الشتائج: .1.2

الإسلاةي  لجهه  القجرة  م  تعديد نذ   انصلاق  ةس  ج ءت ب  الجراس  ةسكغ القػل بأن السر ر  
 س  هح  الرش   ، وذلظ ةغ  لتػسي ةشه  الكبيخ الحي تؤدة  سعي   الرش    الس لي  الإسلاةي ، ةغ خلال الجور
ةدس  له  هتػسي  حرته  الدػقي  ةغ  هحا ة  ،الس لي  الإسلاةي  خلال خمق  لاق  تك ةمي  ة  ب ق  ةؤسد ت

 :أهسه جه  ود ع  س  ب ق  قص   ت الرش    ةغ جه  أخخى، وقج خمرت الجراس  إل  جسم  ةغ الشت ئج 
تعج السر ر  الإسلاةي  الحراع الأول لمرش    الس لي  الإسلاةي ، إذ أنه  تػفخ ةجسػ   ةغ الخجة ت تعػد  -

  ر  ةغ جه  أخخى؛ب لشف   م  السدتثسخيغ ةغ جه  والسر
تقػم السر ر  الإسلاةي  هتشذي  الرش    الس لي  الإسلاةي  ةغ خلال التع ة  بسختم  ةشتج ته  الس لي  بس   -

ر شػي  الاج ، فيه  الركػك الإسلاةي ، وهحا ةغ خلال تعبة  السػارد الس لي  السػد   لجهه  لتفعي  الاستثس 
  إدارة السخ شخ بحيث هتي  التع ة  ب لركػك لإ؛ ب لإض ف  ديػل  ف  ح ل  وجػده الولمتخمز ةغ ف ئس 

 تشػي  التذكيم  الاستثس ري  الت  تدس  هتشػي  السخ شخ وتػزيعه ؛
ةؤسد ت الرش    الس لي  الإسلاةي ، وةث ل ذلظ فت  صش دهق  السر ر  الإسلاةي  هج ع  س  تقػم  -

 ؛غ لب استثس ري   م  ةدتػاه ، أو الاكتت ب فيه ، أو حت  ب لسب درة ف  إدارة أصػل هح  الرش دهق 
تدع  السر ر  الإسلاةي  إل  تدػيق جسم  ةغ السشتج ت التأةيشي  التع وني  لدب ئشه  ةغ خلال  قػد شخاك   -

ؤسد ت تأةيغ تك فمي ، كس  تقػم ةؤسد ت التأةيغ التك فم  هجف  تعػيز ت لمستزخريغ ةغ خلال تخبصه  ة  ة
دف  شيك ت ةرخفي  ةغ خلال السر ر  الإسلاةي ، ف  ح ل  العدخ الس ل  تمجأ ةؤسد  التأةيغ التع ون  إل  

 السر ر  الإسلاةي  الدةيم  لصمب الحرػل  م  قخوض حدش  قريخة الاج ؛
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دة  أكبخ سػق لمتسػي  الإسلاة ، وهحا ةعػد ال  الفػائس الس لي  السحرم  نتيج  لارتف ع أسع ر تعج الدعػ  -
الشف  وكحا تػفخ البية  السش سب  لعس  هح  السؤسد ت، حيث تبيغ أن اغمب القص ع السرخف  الدعػدي تسػي  

 إسلاة ، وهػ هحلظ أكبخ اقتر د لجة  ةر ر  إسلاةي ؛
عػدي ةشطػة  ةتك ةم  ةغ التسػيلات الإسلاةي  والتدهيلات لمعسلاء، وذلظ ف  ةقجم ةرخ  الخاجح  الد -

إش ر التك ة  الػضيف  هيغ السر ر  الإسلاةي  الت  تسث   رب الرش    الس لي  الإسلاةي  وةؤسد ت 
 الرش    الس لي  الإسلاةي  الأخخى. 

 التهصيات:   .4.2
الانجة ج والتكت  والاتح د هيغ السؤسد ت الس لي  والسرخفي  تأسيذ كي ن ت ة لي  إسلاةي  ةغ خلال  -

 الإسلاةي  لسػاجه  وةش فد  السر ر  والسؤسد ت الس لي  التقميجة .
تذجي  الاستثس ر العمس  للأبح ث والتصػيخ ف  ةج ل الرش    الس لي  الإسلاةي  قرج اهتك ر ةشتج ت ة لي   -

 ند ن السدمع ف  الػقت الح ضخ.إسلاةي  تتس ش  وةتصمب ت العرخ لحي ة الا
 لإسلاةي  وةح ول  الاستف دة ةشه ي دة الاهتس م ب لريخف  الإسلاةي   م  ا تب ره  لب الرش    الس لي  از  -

 لتػسي  نذ   ب ق  ةؤسد ت الرش   .
ف  إش ر  الس لي  الإسلاةي  ةؤسد ت الرش   هيغ وض  تذخيع ت وقػانيغ تشطع العلاق  التع وني  إلداةي    -

 . الجا س  لمس لي  الإسلاةي الع لسي  الهية ت ةغ قب   التك ة  الػضيف 
 السراجع:. 6
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(. "السر ر  الإسلاةي  ودوره  ف  د ع  س  الركػك 2019دةدسبخ  17/18أنف ل حجة خبيدة نػرة هػةجهغ. ) -
الإسلاةي  دراس  ح ل  هشظ الإة رات الإسلاة ،. ةجاخم  ةقجة  إل  السمتق  الجول  السػسػم ب لتك ة  السؤسد  لمرش    

 الجدائخ: كمي  العمػم الاقتر دة . الس لي  والسرخفي  الإسلاةي . ج ةع  الذم ،
(. القجرات المتشسػي  الش تج   غ العلاق  التك ةمي  هغ 2019دةدسبخ  18-17ب رة سهيم ، ج هخ ةهجي. )هػة   -

السر ر  الاسلاةي  وةؤسد  التأةيغ التك فم  ،. ةجاخم  ةقجة  إل  السمتق  الجول  السػسػم ب لتك ة  السؤسد  لمرش    
 خفي  الإسلاةي . ج ةع  الذم ،الجدائخ: كمي  العمػم الاقتر دة .الس لي  والسر

(. الخجة ت الس لي  الإسلاةي  تؤكج حتسي  المح ق بسدتججات الخقسش ، الذخق 2021سعيج الأهيس. )نػفسبخ,  -
 https://aawsat.com/home/article/3297556/%D8%A7، ةغ 2022, 02 03الأوس . ت ريخ الاستخداد 

 (. إدارة السخ شخ ف  السر ر  الإسلاةي .  س ن، الأردن: دار الشف ئذ.2013هخان  أهػ شهج. ) بج الش صخ  -
(. السر ر  الإسلاةي  والسر ر  التقميجة  الأس س الفكخي والسس رس ت الػاقعي  2010محمد الص هخ اله شس . ) -

  ف  ةسمك  البحخيغ العخبي . ليبي : دار ودوره  ف  تحقيق التشسي  الاقتر دة  ة  دراس  تصبيكي   م  السر ر  الع ةم
 الكتب الػششي .

(. الجور التشسػي لتك ة  السؤسد ت الس لي  الإسلاةي . أشخوح  دكتػرا . كمي  2016محمد هغ الزيف  جن ن. ) -
 العمػم الاقتر دة  والتج ري  و مػم التدييخ، ج ةع  محمد خيزخ، بدكخة.

(. ت ريخ الاستخداد 2021ي ن ت الس لي  السشذػرة لذخك  تك ف  الخاجح . )ةغ ا جاد الب حثتيغ ب لا تس د  م  الب -
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