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   :مل

ة فــي تقــ  ــاه ــة ال ن ة والقان هــ الأساســ أحــ ال ات  ــا ــاف ال ــة م ء علــى مه ــ ــل ال راســة إلــى ت ه ال ف هــ تهــ

امـي ـ إل امـي والغ ـارجي الإل ق ال ـ مات ال ء علــى  خـ ـ ـل ال ـ علـى ت هـا ال راسـة فـي جان ه ال ت هـ ـ ، واع ائـ فـي ال

ــ  ف علــى ت قــ ــ علــى ال راســة فقــ ر ه ال قــي مــ هــ انــ ال ات، أمــا ال ــا ــاف ال ــل م مــة مــ ق ق ق ال ــ مات ال خــ

ـار ا ل فـي إ ة لـ ـ اسـ ال ان وال ات مـ خـلال القـ ـا ـاف ال ـة م ارسة مه ائـ وم ـه ال ه ي الـ ان اسـ لإصـلاح ال

ة الآن 2004م عام    . إلى غا

ة اح ف ات ال ل ة، : ال س ة، م اس ، م ق ، ت يمعای اس  .إصلاح م

ز   .jel :M42 رم
Abstract:  

The purpose of this paper is to highlight the profession of the Auditing as one of the key professions 
for providing external auditing services in Algeria, in that, the study, in its theoretical aspect, has depended 
on highlighting audit services provided by the external auditor, while the practical side focused on 
regulating and practicing the auditing profession through the laws that regulate it in the framework of the 
accounting reform that Algeria has undertaken from 2004 to now. 
Keywords: Auditing, Accounting, Company, Standards, Accounting Reform. 
(JEL) Classification : M42. 
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مة .1   : مق

ة .1.1 ال ة إش     :ال

ة ن  اد ان الإق لف ال ائ في م ي قام بها ال عة ال ة وال ی ة الع اد ع الإصلاحات الإق

ا الأخ  ق، ه اد ال ار اق ي خ اكي و ت ام الإش لي ع ال ال ول ال ال ل ال ها على س م

ها ال  ة ملامح م أه راتها ی ع فادة م ق ة للإس ارات أج ب اس اد ق ج اح الإق ة و الإنف ص

ي  ة ال ال مة ال عل اجة إلى ال ضع ازدادت ال ا ال ، أمام ه اد ة ل م الأداء الإق ج ل ة وال ال ال

ء  ف ج ي ی ي ال اس ل ال ال ق، ح  اد ال ك الأساسي لإق ره، تع ال ها رغ ق  م

ي  حلة ال لف ع ال ة ت ی ة ال اد حلة الإق اجها ال ي ت ة ال ال مة ال عل أن ال ائ  إلى أن أدر ال

ي  ائ ب ل قام ال د فعل ل ة بها، و ه اف ال ة الأ ها ون ائ مات وخ عل دة ال ها م ح ج ق س

ل فاء  ی لل ي مالي ج اس ام م ، ن ا ال ي ع ه اس ة الإصلاح ال قف م ا ل ت ة،  ی حلة ال ات ال

ادی في  عامل الإق لف ال ادة ثقة م ي ل اس ق ال ة ال ال مه إصلاحات أخ في م ل  بل اس

الي ي ال اس ام ال جات ال   .م

ا ن واص ج قان اره صادر  اع الي  ي ال اس ام ال فة إن ال ي ت  ة أخ وال رات رس

ة ب  ع اف ال ام الأ ان إل في ل ات، إلا أن ذل لا  س ف ال ال م  ام  ة الإل ام أساس ال

الي ي ال اس اءات اللازمة  ال اذ الإج افات م أجل ات اف الإن ة على اك اع ا ال ، و ج على ال ال

ها ق   .ل

ائ وعلى إن ما س  ة في ال اس ه ال ل ال مة م ق ق ق ال مات ال ي م خ ئ ف ال ع اله

ة  س الي لل ضع ال ق ع ال قة تع  ث ة م مات مال ف معل ل ت ات، وذل في س ا اف ال رأسها م

م بها ي یل عای ال اءات وال لة م الإج ة وأدائها، وذل م خلال سل اد ض  الإق غ ات   ا اف ال اء م إب

ة ال قار ال الة ال ق وع ای ع م ص ي م ة رأ ف ا اه ال   .م خلال الأدلة وال

ة ال ة ال ال ح الإش   :م خلال ما س  

اجات  اح فاء  ائ ق ال ي في ال اس ع الإصلاح ال ات  ا اف ال ة م ارسة وت مه ك ت م

مات ا ة؟خ اد ات الإق س ل ال ق م ق   ل
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ة ال .2.1   :أه

ة؛ - اس مة ال عل ة ال ا ة وم ث ارجي في زادة م ق ال  اه ال

ة  - س ارد ال فة خاصة م أه م ة  اس مة ال عل ل عام وال ة  اد مة الإق عل تع ال

ارها؛ ق ها واس ورة ل ة ال اد  الإق

ال؛ ال - ق ال ة في ت س ال مة ال عل ه م تعا دور ال   أه

ة  - ة ال ع وت ي في دفع وت ار الأج ه الإس ور ال ق یل ا م ال ه أ  ال أه

مات  ف معل ه ت ار ملائ م أه اخ اس ل م ا الأخ ی فة، وه ول ال ة في ال اد الإق

ة ة ومال اس ة؛ م ا  ذات م

ة  - س الي داخل ال ي ال اس ام ال ان ال ال والفعال لل ارجي ق ض ق ال اجة إلى ال ال

غاه ي إلى م اس الإصلاح ال ل  ص اه في ال ا  ة، م ائ ة ال اد   . الإق

راسة .3.1 اف ال   :أه

؛ - ق ة ال ه ة ل ان الأساس اض أه ال ع  اس

ء - ل ال ق  ت ـ مات ال لـف خـ ة الهامـة فـي تقـ م اسـ هـ ال أحـ ال ات  ـا اف ال ة م على مه

؛ ائ  في ال

؛ - ائ ات في ال ا اف ال ة م ي ت مه ة ال ة وال ن ان القان ض ال  ع

؛ - ائ ات في ال ا اف ال ل م ام بها م ق اج الإل ة ال ه ات ال ق إلى إلى الأخلا  ال

ات - ا اف ال ل م ق م ق ة ال ل ي ت ع ة ال عای الف ض أه ال  .ع

راسة  .4.1 ع في ال هج ال   :ال

صفي  هج ال ام ال اج إلى اس ف ن ا س ، وله هج مع ام م ل الأم اس ع ی ض ا ال راسة ه ل

ا س  ، ة في ال ي لها أه اص ال ل الع ح  ض از وت لي ق ق إب ل هج ال ام ال اج إلى اس

هج م  ام م ع اس ض ل ال ا ی  ، ع ها ال ع ة ع  ي لا تقل أه ع ال ض اء ال ل أج ة  الإحا

ة  اتخلال رص واقع مه ا اف ال ائ م   .في ال
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ق .2 مات ال ض عام ل ات  ع ا اف ال ل م مة م ق ق ائال   :في ال

ة م مه اتم تق ا ل  اف ال ة، وهي ت اد ات الإق س الأساس لل جهة  ماتها ال ائ خ في ال

ي اس ق ال مات ال   .الأساس في خ

ق 2-1 م ال   :مفه

مات  عل ه ال اف ب ه ق ع م ال ی وال مات ل عل ع وتق الأدلة ع ال ارة ع ج ق  ال

، ( .ومعای ت وضعها على ن م ي ع الل ة 2002ف   )15، صف

دی  ق م ال فع درجة ثقة ال اج م ل ارس ع اس ها ال ع ف ة  ل ، ع ق ة ال ل ي ع وتع

ا  ول -ع ف ال ادا إلى مقای -ال ة اس ل ع الع ض اس م ة تق أو  ل ن  International) .ح

Federation of Accountants(IFAC), 2010, p. 26)   

ه م خلال ما یلي ة أه ما جاء  اق اب  م م ال فه   :م خلال ال

 ة ل ع الع ض اس م ة تق أو  ع  :ن ض قای على م ها م ت ال ل عل ي ن مات ال عل هي ال

اح ض والإف اس والع اف وال ال، الإع ل ال ة، فعلى س ل ة(الع ج م ت ) ال ائ ی اد الق ار إع إ

اح ض والإف اس، الع اف ، ال ة في الإع ال ة ) مقای(ال ق فقات ال الي وال الي، الأداء ال على ال ال

ة س ة(لل ل ع الع ض ا ال ( ).م اجهة م ارجي ل اخلي وال ق ال امل ب ال ورة ال ، ض قادر

أح مق ة  اد ة الإق س الي في ال ات، ال ة ال ة 2020مات ح  )324، صف

 ة ل ع الع ض فقات  :م الي وال الي وال ال ار الأداء ال ال على غ ة أش ة ع ل ع الع ض أخ م  أن 

ة اخل ة ال قا ة، ن ال ال اس ما یلي...ال ة ال ل ع الع ض ائ م  International) :إلخ، وم أه خ
Federation of Accountants(IFAC), 2010, p. 13) 

دة  -أ  ادا إلى مقای م اسه اس ه أو  ، وم ال تق ی لا لل   .قا

ق   - ب  اج ال ع اس ة ل ا ة وال اس ع الأدلة ال اءات ل ه لإج اصة  مات ال عل اع ال ة إخ ان إم

ارس  .ال

 دی ق ن ال م ی  :ال اص ال ة م الأش اص، أو ف ، ال أو الأش ق ق تق ال ع له ال

ح ه ل ال ، ول دی ق م ال ول أح ال ف ال ن ال  Saudi Organization for) وق 

Certified Public Accountants(SOCPA), 2009, p. 16) ال ار ال ال ، و اع
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لاء وا ف والع ردی وال ض وال ق ل وال روال ه الاتها والإدارة وال مات وو ي، ( ل ال

ة 2004 دی)6، صف م مق  ،. 

 ارس ق :ال ال ن  اص القائ ه ال أو الأش اس ( .ق  ة لل د ع ة ال اله

ن ة SOCPA( ،2009(القان  )5، صف

 قای ع  :ال ض اس م ، أو  ق م ل ي ت ة ال ج قا ال ة،هي ال ا( ما، م ن ملائ ا  ، )ح

ا   ة،  س ة، أو أقل م م ال قای رس ن ال اح، و أن ت ض والإف ة للع ج قا ال ال

ق ة م أجل ال اس قای م ن ال ن أن ت ى ت ي، وح ه اق ال ال ع ما في س ض اس ال ل ، أو ال

ف ة  أن ت اس قای م ة،  ال ث ال، ال لاءمة، الإك لة في ال ات ال عة م ال على م

ة للفه ة، القابل اد  ,Saudi Organization for Certified Public Accountants(SOCPA)) .ال

2009, p. 8) 

 ول ف ال اصة  :ال مات ال عل ة وال ل ع الع ض ولا ع م ن م اص ال  ه ال أو الأش

ته ض  ق أع عل ب ا ی ق  ة ت ل اء ع ق لإج ة م س م م ما ت لا ع ث ذل م ة، و ل ع الع

ها ار اس اصة  ارساتها ال ل م اس ( ح ولي لل اد ال ة IFAC( ،2010(الإت ن )9، صف ا ق   ،

ع ال ض اصة  مات ال عل ة دون ال ل ع الع ض ولا ع م ول م ف ال ن العال ا ق   ة  ل  .ع

 دی ق م ال ی : رفع درجة ثقة ال ق ال ف الأساسي لل ق إلى أن اله اب لل م ال فه  ال

ع أو  قعات ال ای ب ت أنها ال ق  قعات في ال ة ال قعات، و تع ف ة ال ه ت ف

قق ة م ال ال ائ ال مي الق ال، (  ، والأداء الفعلي لهم رج دان ة 2003ج ای )7، صف ا ال ، وه

ان ال ان  ال ن م ال ال، ( :ی رج دان ة 2003ج   )8، 7، صف

  وما ، ق ة م ال ال ائ ال مي الق ع أو م قعات ال ای ب ت ل في ال ي ت لة، ال عق ة ال الف

رة معق ق أداءه    .لةع ال

  ل ة  ال ائ ال مي الق ع أو م قعها ال ي ی ات ال اج ای ب ال ل في ال ي ت ة الأداء، ال ف

ا ن ه ة إلى م ، و الأداء الفعلي له، و تق تل الف ق ل م ال  :معق
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ق وفقا  -أ  ات ال ، و واج ق قعها م ال ي  ت ات ال اج ة ب ال ل  الف ، و ق عای ال ل

ق ر في معای ال ة أو ق فا م  ة ع  .على تل الف

م   - ب  ة ع ل على تل الف ، و الأداء الفعلي له، و ق عای ال ق وفقا ل ات ال ة ب واج الف

ر في الأداء ة أو ق   .كفا

ارجي  2-2 ق ال ائج ال ة م ن ف اف ال   :الأ

ی م  تق ال ق ف ائج ت ة ن ال ائ ال ارجيالق ق ال ل ال ع رئ  م ق إلى م

ة، (: كالاتي ل ة 2003ال  )10، 9، صف

ون له   -أ  ف الإم اش  ام م ق رأس  :ةسه اب حق ال أص عة ال ال ه ال ل ه ت

ال وال  ض ال ق ، ال تق ال وال ال ال ة ، إدارة الال م وائ ال خل ، ال ة ال ة، ستق ، ض

ردیها لائها وم ها، ع ف ا إدارة ال ،م ا ع ی خارج سو ف عة م ه ال ون في ه ف ع ال ة 

ا لإ ة الن أن ة  م ه ال ام درای  .ةسنع

ال  - ب  اش  ام غ م ون له اه ف ه ال : ةسم ل ه وائ ت ة، وال قاب ة ال م وائ ال عة ال

ه الإ ج لة ع ت وت ة ال م ی ال ف عة م ه ال ون في ه ف ع ال ي، و اد ال ق

ا لإ ة الخارج ن أن ة  م ه ال ام درای   .ةسنع

رته أو سل ق ح ق ا ع ال ی في ال ف ا  تق ال ي ك مات ال عل ی ال ه على ت

ها م ال ن إل الأتيساج ع    :ة إلى م

 نها م ال اج ي  مات ال عل ی ال ة على ت ل رة أو ال یه الق ون ل ف ةم ه : س ل ه وت

ة ، إدارة ال م وائ ال خل، ال ة ال عة ض ةال وائ  س ة، وال قاب ة ال م وائ ال ة ، ال م ال

ي اد ال ه الإق ج لة ع ت وت  .ال

 ها م ال ن إل اج ي  مات ال عل ی ال ة على ت ل رة أو ال یه الق ون ل ل ف ةم  :س

اق عة  ه ال ل ه رة  يوت یه الق اف ل ض ق ت ق ع ال غ م أن  م على ال اعات ال ق

مات عل ع ال ی  نها م ال على ت اج ي  ة،ال ا لأنه في مع حالات الإ س ع ول ن اض  ق

مها ال ي تق ة ال ال ائ ال ن إلى ح  على الق ض ق ةال ی على  س ف اع م ال ا الق رة ه م ق ا لع ون

ه فق  مة إل ق ة ال ال ائ ال اد الق ة ی على أساسها إع ة مال اس ض معای م عة ف ه ال فه ض ه ت ت

ی ف اعات ال   . م ق
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ا و  ی  أ ف قتق ال ة إلى ف س ائه إلى ال ي ح ان اس مات ال عل ام ال  :م ن

ال، ( ان و س ث ة 2008ل   )8، صف

  ن اخل ن ال م ل الإدارة : ال اء م ن ، أع ی ف راء ت راء، م ن  ،ال م ال

ةوالإ( ال ادات الع   .)ت

  ن ارج ن ال م ن : ال اه ن ، ال لل ن ، ال ائ ة، ال ات ال ل اس، ال  .عامة ال

ي 2-3 اس ق ال ة ال ل ي لع ع رئ ض ة  اد ة الإق س ة لل ال ائ ال   :الق

ة ما یلي ال ائ ال املة م الق عة ال   :ت ال

ة  .أ  ان رة :ال ة ص ان ض ال ات تع ل ان ما لها م م ة م خلال ب الي لل ل(لل ال ق ) الأص وحق

ة امات مال ها م إل ة وما عل ل م(ال ة ) ال عادلة الأساس ة، ووفقا لل ان في تارخ مع ه تارخ ال

ة، وهي ان  :لل

ل  م = الأص ة+ ال ل ق ال   حق

ي ت أ ة، ال اس ة ال ل على القائ ة في و ل ق ال أة وحق م ال ، وخ أة في جان ل ال ص

 ، او نان دوما م ة  ي القائ ة، فإن جان اس عادلة ال لاقا م ال الي، وان ة ال ال ، اس قائ جان آخ

ة ان ل اس ال ها  ل عل الي،  ة ال ال ي قائ ازن جان او أو ت ام(. و ت ، م إل ات  قادر ال

ة ول ة ال اس عای ال ة وفقا ل ان ض ال ع ة  اد اعي،  -الإق ة ال ة 2018دراسة حالة ش  )387، صف

خل  .ب  ة ال ة  :قائ ة خلال الف ة، ح ت أداء ال حا ع ال رة أك وض خل ص ة ال ي قائ تع

ا أو ا الأداء ر ة ه ان ن ة وت ما إذا  ه ة ال ال ادات  ال ارة، وذل ع  مقارنة الإی خ

ال  ال وال ال لل ال ة ل م ال ال خل أه تق مالي  ة ال ، وتع قائ ال ال

اه لأنها ة لل ة  خل ذات أه ة ال ، وقائ ائ ة م أراح أو خ ه ال ضح ما حقق ، وهي ت تق   :وال

ال  .1 ائج أع ه ن ة؛ت ه ة ال ال ة ال ة لل   ال

ة  .2 ل ال ق ه م ن عل قع ما س ا هاما ل ش  .تع م

ل  غ ة ل ال ال مات مع ال ات أو تق ال ع ال ققة م ب ادات ال خل مقابلة الإی ة ال ت قائ

ال ا ققة وال ادات ال ق ب الإی ادات، والف ق تل الإی ة ل ارة ال ح أو ال ع صافي ال ة  ل

ة والإدارة،  م وفات الع زع، وال ع وال ال ال عات، ت لفة ال ة عادة م ت ال ال ن ال ة، وت لل
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ل اء ال ة(. وأ ول ة ال اس عای ال ة وفقا ل ان ض ال ع ة  اد ات الإق ام ال ، م إل دراسة  -قادر

اعي،  حالة ة ال ة 2018ش   .)387، صف

ة  .ج  ق فقات ال ة ال ادر  :قائ ة، وت م ة مع ارجة خلال ف اخلة وال ة ال ق فقات ال ة ت ال وهي قائ

ي فقات وال ه ال ارة  ه ة الإس ة م الأن ق فقات ال ة، وال ل غ ة ال ة م الأن ق فقات ال ل ال ت

فقات ل ال مات ال و م معل نها تق ائ الأخ  لة للق ة م ه القائ ة، وتع ه ل ة ال ة م الأن ق

ق ة على الأساس ال اش، (. م ات و خ ة 2013ح  )29، صف

ة  .د  ل ق ال ات في حق غ ة ال أ على  :قائ ات ق ت ة أو أ تغ ل ق ال ات في حق غ ه ال ة ت هي قائ

ال وحق د رأس ال أ على ب ات ت ة أ تغ ل ق ال ات في حق غ ة ال ه م خلال قائ ، و اه ق ال

ال  ة على رأس ال اء ال ث أث ي ت ات ال غ مات ع ال ي معل ي تع ، وال اه ق ال ال وحق د رأس ال ب

ا ضح أ ات، وهي ت ا زعات والإح ة وال ة زادة : والأراح ال ت ال ال؟ هل أج على رأس ال

ة، وهل الأراح  ان زع أسه م ة ب ة، هل قام ال ی ا ج ة أسه رت ال ادة؟ وهل أص ان ال و 

ات ا ة للإح ال ل الأم  ار؟ و أ مق ف و ة ارتفع أم ان ات (. ال ام ال ، م إل قادر

ة اس عای ال ة وفقا ل ان ض ال ع ة  اد ة الإق ول اعي،  -ال ة ال ة 2018دراسة حالة ش  )388، صف

ة  .ه  ال ائ ال ة للق احات ال د  :الإ عل ب ة ت ات تف ة وملاح اس اسات ال ا لل وت مل

ها ل احات ت ة، وف ال ائ ال مات  الق قار معل ه ال ل ه ة، وق ت ال قار ال اد ال ة لإع ول عای ال ال

ل  ةح اف زع الأراح وال اسة ت أة وس ل ال ة ع ات في ب غ ل  أثار ال ل تع تقار ح ة، و ال

ة، و ل ق ال م إلى حق فة لل ه ال وال ال ادر الأم أة غ  م ارد ال ض تقار ت م ع

ة ل ة ال ه ة، وال ارد ال ل ال ة م ان ة ال اردة ض قائ ارة أخ  ال احات إخ ة إف اً وأ  .داخل

اش، ( ات و خ ة 2013ح  .)29، صف

ة  .3 اتت مه ا اف ال ائ م   في ال

ها 3-1 و ات وش ا اف ال ة م ارسة مه   :م

ن  ل القان ه  01- 10أو ن ه ه اص  لاء الأش ات، ه ا ي ال اف ي إلى م اس ق ال ة ال أداء مه

ه أ ف ة  ه ن ال اص مع أش ن أو  ع اص    .ش
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ن  3-1-1 ع اص ال  : الأش

ن  ل القان ا في  01- 10أو ن واض ات، ح جاء القان ا ي ال اف ي إلى م اس ق ال ة ال أداء مه

ع اس ال ة ال ار مه ة أخ على غ ها و أ مه ف ب هل ال ا  ة م ه   .وصف مهام ال

ات  - أ  ا اف ال  :تع م

ن ع م القان ات في مفه ا اف ال ه 41في مادته  01-10 م اس ة  فة عاد ارس   ل ش   ،

ام  ها لأح ق ا امها وم ات وان ات واله ات ال ا ة ح ادقة على ص ة ال ه، مه ول اص وت م ال

ه ل  ع ع ال  .ال

ات  -ب  ا اف ال عاق ل ة ونهاء ال ی العه ع وت  :ال

ادة وفقا ر 715لل لة(4م ات ) مع ا ا لل و اه م ة لل ة العامة العاد ، تع ال ار ن ال م القان

ي، وذا ل ی تع  ف ال ول ال ل على ج ه ال ار م ب ال ات، ت ة ثلاث س أو أك ل

د مانع أو رف و  ات، أو في حالة وج ا ي ال و ة العامة م ، ال ع ات ال ا ي ال و اح أو أك م م

ل  ل م م اء على  ة ب ق ال عة ل ا ة ال ج أم م رئ ال اله  ه أو اس ء إلى تع ی الل

ة  اس ا للإدخار ب أ عل ي تل ات ال ي وفي ال ل مع ل  ا ال م ه ق ا  أن   ، ی ل ال الإدارة أو م

ة ا ل هاال اق رصة وم ات ال ل لفة ب ع   .ل

ادة  ا جاء في ال ر 715ك ح على  5م ق ات،  ا وب ال هاء مهام م ، أنه، ع ان ار ن ال م القان

اعه ة العامة س ه و على ال ی ع م ت ة العامة ع   .ال

ادة  ر 715أما ال ع  7م أن  ار ت إلى  ن ال ة، و م القان ات مال لاث س ات ل ا و ال م

ة ال ة ال ال ة ال ات ال ا ل في ح ي تف ة ال ة العامة العاد اع ال ع اج هي مهامه    .ت

ى  ه ح ف ارس و  ، وب آخ ل م ة ب ع م ال ات ال ا وب ال قي م أن ی قة  ا ادة ال وت ال

لفه،  وب ال اس ة ال هاء مه ل م ان اه أن  ل م ز ل ات  ا وب لل ة تع م وذا أغفل ال

ة  ه هي ال ، وت ی ل ال ل الإدارة أو م ر رئ م ال نا  لغ قان ات، و ا وب ال الة تع م الع

ات ا ي ال و وب أو م ع م ة العامة ب م ال ما تق حة ع   .ال

ادة  ر 715وت ال ن على الأقل  8م ل اه  ة م اه أو ع ز ل أنه،  ار  ن ال م القان

اء على س ) 1/10(ع الة، و ا م الع ل ة للإدخار، أن  أ عل ي تل ات ال ة، في ال رأس مال ال
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، ت ل ة ال ة العامة، وذا ت تل ه ال ی ع ات ال ا ي ال و وب، أو م ر، رف م ا م و الة م ع الع

ة العامة ه ال ات ال تع ا وب ال وم م ى ق ه ح ف ا الأخ في و قى ه ات و ا ا لل ی   .ج

ادة  ات، ت ال ا وب ال اف أو م اب إنهاء مهام م ر 715وم ب أس أنه  9م ار  ن ال م القان

ل م م اء على  ز ب أ أو مانع،  وث خ اه أو أك في حالة ح ی أو م م ل ال ل الإدارة أو م

ن على الأقل ع هاء ) 1/10(ل ل الإن ات ق ا ي ال و ة العامة، إنهاء مهام م ة أو ال رأس مال ال

ة ة ال ائ هة الق ائف ع  ال ه ال   .العاد له

ن  ا ن القان اف 01-10ك اس وم ه ال ال عل  ا  ال ع  اس ال ات وال ا  ال

ات على ما یلي ا اف ال عاق مع م ة ونهاء ال ی العه ع وت   :ال

ا، وعلى  .1 اب ها  افق ع م اولات  ال لف  هاز ال ة العامة أو ال ل ال ات م ق ا اف ال ی تع م

ل ی وال ع ه ال و م ب ال ةأساس دف ال فة ال ول الغ  . في ج

لاث .2 ات ب ا اف ال ة م د عه اف ) 3(ت ة، ولا  تع نف م ة واح ی م ات قابلة لل س

ي ع م ال إلا  ت م ع عه ات  ا ات) 3(ال  .س

ة خلال س .3 ا ة ال ة أو اله ات ال ا ادقة على ح م ال ال) 2(في حالة ع ع مال م ، ی

اف  ة م ی عه الة لا  ت ه ال ، وفي ه ل ا ب رة إقل ه ل ال ات إعلام و ا اف ال على م

ات ا  .ال

ة تع م  .4 ه الأخ ات فإن ه ا اف ال فة م ات  ا ة ال اف ة م ة، ش ة أو ه ما تع ش ع

ا لل اف ة م فة ال ول الغ ل في ج ائها ال هاب أع اس ف  ات ی  .ا

ة،  .5 ة ال ا ة م لاغ ل ات، إ ا ي ح اف ع م ة أو ت ات أو م ش ا اف ال ع على م ی

ة ع اه خ ها في أجل أق صى عل ات ع  رسالة م ا اف لل فة م ه  ع ما) 15(ب  .ی

ن .6 اماته القان ل م إل ل دون ال ق ات أن  ا اف ال إشعار م  ل م  ه أن یل ة، و عل

ته ثلاثة اصلة) 3(م اتات ال ات والإث ا ا ع ال م تق ق  .أشه و

ات  - ج  ا اف ال  :مهام م

ن  ات ح القان ا اف ال ات  01-10لع م ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ال

ة ال هام ال ال ع  اس ال ة ا( :وال س ة ال ة، ال ائ اد2010ل ة ال   .)40، 35، 23: ، صف
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  ا الأم مة و ة ال ات ال ل ائج ع اما ل قة ت ا ة وم ة وص ة م ات ال ا أن ال ه 

ات ات واله ات ال ل ة وم ال ة ال ض ة لل   .ال

 ة في تق ال مات ال عل ها لل ق ا ة وم ات ال ا ة ال ون ف ص مه ال ق  ال 

اء أو حاملي ال اه أو ال  .لل

  ل ل الإدارة وم ها م م ادق عل ة ال اخل ة ال قا اءات ال ل إج ل تق خاص ح ه في ش ی رأ

ی أو ال  .ال

 عة لها أ ا ات ال ات أو اله س ها وال اق ي ی ة ال ات ب ال ام الإتفا و إب ر ش ات ق س و ب ال

ة اش ة أو غ م اش الح م ة م ع ة ال الإدارة أو ال لل ها للقائ  ن ف ي ت ات ال  . واله

  ه ع ه، وم  لع عل فه أو ا ل نق ق  هلة،  اولة ال ة ال ة العامة أو ه عل ال وال

ة ة أو اله س غلال ال ار اس قل اس ع   .أن 

  ل ع اع ال ة للق اس قة ال ا ة م م ا ة و م ة أو اله هام ف  ووثائ ال ه ال وت ه

خل في ال  لف بها، دون ال ز ال ها م ال اف عل ة ال ه ات ال اج ق وال اعاة معای ال مع م

ات أدا ات م و ا اف ال د م ة،  ال ة ال ءال قا ة ال ار مه ورتها في إ ات وس ا ة لل ن قان

أنه ي تعه  و ال دها دف ال ة  ج   .رسالة م

  ة ه ل لفات زائ فا  ات الإح ا اف ال ع على م الي لآخ ) 10(ی ای ال اءا م أول ی ات اب س

ة ة للعه ة مال  . س

و  ل مهام م اول  ار ت ن ال ، فإن القان ا س اتإضافة ل ا ي ال اف ادة ،ي أو م فقا لل  715ف

ر لة(4م فات ) مع ق في ال ، في ال خل في ال اء أ ت اس ة  ائ ه ال ل مه ، ت ار ن ال م القان

مة في  ق مات ال عل ة ال ن في ص قق ا ی ها،  ة وص ات ال ا ام ح ة ان ا ة وفي م ة لل ال والأوراق ال

ل ة تق م ال ة ال ض ل ال ، ح اه سلة إلى ال ثائ ال الة، وفي ال ، ح ال ی ل ال  الإدارة أو م

ات  ا و ال ق م ، و ة ذل ازنة، وص ة وال ات ال ا د وح ام ال ن على ان ق اتها، و ا ة وح لل

اه اواة ب ال أ ال ام م لاء  .إذا ما ت اح ز له ونها و ي ی ات ال قا قات أو ال ة ال لة ال وا  أن 

ة اس ال م ع ة العامة للانعقاد في حالة الاس عاء ال ه اس ا  ل الإدارة  ك ات م ا و ال لع م ا  ك

ادة  ة، ح ال ا ل ال ی أو م ل ال ا یلي 715أو م  ، ار ن ال ر م القان   :م

 ا ات ال ل ي أدوهاع ات ال ال ل لف ع ا بها وم ي قام ق ال   ؛ة وال
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  ل ق  ها ب ات عل ورة إدخال تغ ون ض ي ی ات ال ا ال علقة  ثائ الأخ ال ازنة و ال اص ال م

ة ق ق ال ل ال ورة ح ات ال لاح ؛ ال ثائ ه ال اد ه لة في إع ع  ال

 ا ي ق ال اء ال نها؛لفات والأخ  ف

  ة ائج ال ة مقارنة ب ال ة ال ائج ال اصة ب ات أعلاه وال ات وال لاح ها ال ف ع ي ت ائج ال ال

قة ا ة ال ال  .ال

ادة  ر  715إضافة إلى ما س ت ال ات  11م ض ل ت ات أن  ا وب ال ار ل ن ال م القان

ی  ل ال ل الإدارة أو م قل م رئ م ي م شأنها أن تع قائع ال ل ال د على  ه أن ی ع عل ال ی

ل  ا،  د ناق ا ال ان ه د أو إذا  ام ال ارسة مهامه، وفي حالة انع اء م فها أث ي اك غلال وال ار الإس اس

اولة ف ة لل ا ل ال ل الإدارة أو م عاء م ی اس ل ال ئ أو م ات م ال ا وب ال قائع م ي ال

وب  ام، أو إذا لا ح م ام الأح م اح ة، وفي حالة ع ل ه ال ات في ه ا وب ال عاء م ة، و اس لاح ال

ب  مه لأق ق اد تق خاص  إع م ح  ق قلة فإنه  غلال مع اصلة الإس ق م ارات  اذ الق ات أنه رغ ات ا ال

ة عامة غ عاد لة أو ل ة عامة مق ق خلاصاتهج عائها ل اس ه  م ه نف ق ال،  ع   .ة، في حالة الإس

ادة  ار ح ال ن ال ها القان ي ی عل ات ال ا وب ال ر  715وم ب مهام م ض 13م ع  ،

، و  ارسة مهامه اء م ها أث ي لاح اء ال الفات والأخ لة ال ة عامة مق ب ج ات على أق ا و ال م

ن ع هالع ا عل لع ي أ ة ال الأفعال ال رة  ه ل ال ، و   .لاوة على ذل

ات  -د  ا اف ال ق م  :حق

ن  ات وفقا للقان ا اف ال ق م اف  01- 10 ح أه حق اس وم ه ال ال عل  ال

ا یلي ع  اس ال ات وال ا ة، ( :ال ائ ة ال س ة ال اد2010ال ة ال ، 36، 33، 32، 31: ، صف

37(  

  ازنات ة وال اس لات ال ان على ال لاع في أ وق وفي ع ال ات الإ ا اف ال  ل

ل م  ه أن  ة، و ة أو اله عة لل ا ات ال ا ثائ وال ل ال فة عامة  اض و اسلات وال وال

ة أو اله ع لل ا ان وال الإدارة و الأع ات القائ  ف ل ال م  ق مات وأن  عل ات وال ض ل ال ة 

اها لازمة ي ی   ؛ال

  عل مات ت ة على معل ل في مق ال هلة، ال ة ال ل م الأجه ات أن  ا اف ال  ل

ة بها أو م  ت ات م ة معها؛س اه ات أخ لها علاقة م  س
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  ل ات  الإدارة في ال ن  م القائ ع ح أش) 6(ق ا،  اس فا م ات  ا اف ال ه على الأقل، ل

ثائ ا لة وال ن م ال ها القان ي ی عل ة ال اس  ؛ل

  خل ف  ال ه، و اول على أساس تق عي لل ا ت ل ات العامة  ات ال ا اف ال  م

ه؛ أداء مه علقة  ة ال  في ال

 ة العامة أو ا د ال هت ة مه ا ات في ب ا اف ال اولات، أتعاب م ال لفة  هلة ال ة ال  .له

  

ع  -ه  اص ال ة للأش ال ات  ا اف ال ة م ارسة مه و م  :ش

ن         ل القان ة 01- 10أو ال و ال اف ال ات، م خلال ت ا اف ال ة م ة ( :أداء مه س ة ال ال

ة،  ائ ة 2010ال   )8، صف

 ة ائ ال ن ج   .أن 

 ها عادل فا  ات، أو شهادة مع ا اف ال ة لل ائ هادة ال ن حائ على ال  .أن 

 ة اس ة وال ن ق ال ق ع ال ع   .أن ی

 ة ه ف ال لة  ة م ة أو ج ا اب ج ارت ر في حقه ح  ن ق ص  .أن لا 

  ة و ال ال لف  ز ال ا م ال ن مع اتأن  ا ي ال اف ة ل فة ال لا في الغ ن م  .أن 

 ا ائي ال إقل ل الق د ال أمام ال  .أن ی

 ي خاص ان مه لاك ع  .ام

ن  3-1-2 ع اص ال  :الأش

ن  ات  01-10 القان ع إلى أن ش اس ال ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ال

ات ه ا ا ة ال اف ، ح  م ائ ي في ال اس ق ال ة ال أداء مه ن  لف ع ال اص ال لأش

عات ذات  ة أو ت ن ات م ودة أو ش ة م ول ات ذات م ات أسه أو ش ا ش ل ات أن  ا ي ال اف م

ة، وفقا ل ل على ح ه  ارسة مه ة، م أجل م اد ة اق م ان خاصة أو ع اء  ة، س فعة م و م ل

الي ة، ( :ال ائ ة ال س ة ال اد2010ال ة ال    )57، 56، 55، 47،48،50،51،52، 46: ، صف

ة أو  )1 ن ات م ودة أو ش ة م ول ات ذات م ات أسه أو ش ا ش ل ات أن  ا ي ال اف  ل

ل ه  ارسة مه ات، ل ال الأخ لل اء الأش اس ة  فعة م عات ذات م ة أن  ت ة، ش على ح

ة ائ ة ال اء ال ع ال  ؛ل ج
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ة )2 رة في الفق عات ال ودة أو ال ة ال ول ات ذات ال ات الأسه وال هل ش ارسة ) أ(ت أعلاه، ل

ي  اف فة م ول  ة في ال د فة ف ن  ل ة ال فة ال اء الغ ل أع ما  ات ع ا اف ال ة م مه

ات، ا ي ح ي) 2/3(ثل ن على الأقل ثل ل اء على الأقل، و ات أو ) 2/3(ال عى تل ال ال، وت رأس ال

عات  ات –ال ا ة ال اف ات م  ؛-ش

ة  )3 ام الفق ل 2قا لأح ن ) 1/3(أعلاه،  في ال ول، أن  ل في ال ع وغ ال ال غ ال

ة وحاملا شهادة جام ائ ال ة؛ة وله صج ه ال ة  اش ة أو غ م اش  لة م

فعة  )4 عات ذات ال ودة وال ة ال ول ات ذات ال ات الأسه وال اد،  على ش ل على الإع لل

ة و الآت ها ال ف ف ات، زادة على ذل أن ت ا اف ال ة م ارسة مه لة ل ة ال  :ال

 اف الأن ت ة م ارسة مه ف ل ات؛ه   ا

 ها ی ها أو ی ؛ أن  ول فق ن في ال ل اء ال  ال

  ل هل ل اعي ال هاز الإج ة إما لل ل افقة الق ال ها  ی أو أ ع ف ا أ ش ج ت ان أن ی

ال غ ال ع أ ح م ة  ا املي ال الإج  ف؛وما ل

 ة لأ اش ة أو غ م اش فة م عة  ن تا ة أن لا ت ل ع م  .ش أو ت

ة، إلا  )5 فة ال اء الغ ة لا ت إلا أع ه الأخ ة، فإن ه ن ة ال ل ال ات ش ا اف ال ار م ما  ع

له في  أه ا ل اه ن عل العالي  ن أو أ ش حامل شهادة ال ادی ن و الإق ن ن القان أنه  أن 

اء غ ة، ش ن ة ال ف ال ق ه ود رع ت ول في ح ل في ال ی وغ م اء،) 1/4(مع  ال

ة؛ ائ ال ا ج ن ة أن   ش

ت  )6 رة في الفق عات ال ات وال ة لل ة ال ه  2لا  تع الأجه أعلاه، إلا م ب ال

ول، لا  أن تع تل  ل في ال ة أو تال ة في أك م ش  ع؛الأجه

ارسة  )7 اعي م فها الإج ة ه اد ة إق م ة ع س ل م ه،  ص عل ني ال ل القان أ في ال  أن ت

ن  قع ن ال خل ن ال م ن ال ة أن  ن، ش ا القان ام ه ام أح ل اح ات في  ا اف ال ة م مه

و  ل في ج ن، م ة في ن القان ي لها ح ثائ ال د وال افه ل العلى العق فة في أص ف أو الغ

اصة؛  ال
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ة  )8 رة في الفق عات ال ات وال ار ال ات في إ ا ي ال اف ه ) 1(لا  م اس وا  ف أعلاه، أن ی

هام أو  ه ال ل ه غي أن ت ول، و له في ال اء ت ا بها ج لف ن ق  ن ات  اص مهام أو عه ال

ا ات أو االعه ا إلى ال عات؛ت وج  ل

ا  )9 ان ى ون  ة ح ه ال ول اصة وت م ة ال اءه ال ات ت أس ا ي ال اف ال م ت أع

ه  ي ت مه ة ال ة وال ن ام القان اعاة الأح ه م عارة، و عل اء م ة أس ل أ ة، ولا تق ض ش

ة فة ال اخلي للغ ام ال ا ال  .و

ات  )10 ق وواج ل حق ا ح ت ات ما ع ا ة ال اف ات م ات، ش ا ي ال اف ة ل فة ال اء الغ أع

شح  .ال وح ال

ات 3-2 ا ي ال اف ات م ول  م

ة ن ة ال ول ،  :ال عي أو مع ان ش  اء  ات س ا اف ال ة ل ن ة ال ول ی ع ال

ن  رة، ح ی القان اف ال ات  01-10تع الأ ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ال

ع على ما یلي اس ال ة، ( :وال ائ ة ال س ة ال اد2010ال ة ال   )60،61: ، صف

  ع ة مهامه، و اء تأد ها أث ت ي ی اء ال ، ع الأخ اق ان ال اه ال ولا ت ات م ا اف ال ع م

اه الغ  ان أو ت اه ال ا ت ام ه م ول أ م م ن، و لا ی ا القان ام ه الفة أح ج ع م ر ی ع ض

ل  ه وأنه أبلغ  م ف ة ل ات العاد ل ال ها إلا إذا أث أنه قام  ك ف ي ل  الفات ال ا  ال

ها، لاعه عل ع ا ة عامة  ب ج ة خلال أق فة ملائ ها  الفات، ون ل ت معال ال وفي  الإدارة 

ة ة ال رة ل ال ه ل ال لع و الفة، ی أنه أ ة م  .حالة معای

ة  .أ  ائ ة ال ول  :ال

ات  ن العق ام قان عي أو مع لأح اء ش  ات س ا اف ال ض م ة تع ائ ة ال ول ی ع ال

ن  ات و  01-10، ح ن القان ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ع في مادته ال اس ال ، 62ال

ني ام قان ال ام  ل تق في ال ة ع  ائ ة ال ول ات ال ا اف ال ل م  .أنه ی

ة  .ب  أدی ة ال ول   :ال

ن  ع في مادته رق  01-10وفقا للقان اس ال ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ، 63ال

و  ات ال ا اف ال ل م ه م ی قال ع اس ى  ة ح اس ي لل ل ال ة لل أدی ة ال ة أمام الل أدی ة ال ل

ات  ل العق ، وت ائفه ارسة و ة ع م ه اع ال ي أو أخلاقي في الق الفة أو تق تق ل م ، ع  مهامه
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رتها، في اع ح خ ها ال ت اذها وف  ت ي  ات ة ال أدی ة ( :ال ة، ال ائ ة ال س ، 2013ال

ادة ة ال   )5:صف

 ار؛   الإن

 خ؛  ال

 ة اها س ة أق ق ل ؛) 6(ال ال  أشه

 ول   .ال م ال

ائ 3-3 ي في ال اس ق ال ة ال ه ي ل س  ال ال

ة  .أ  اس ي لل ل ال  : ال

ق ة ال اف على مه ة للإش ال م  ة رأس اله اس ل ال ائ إضافة إلى  ع م ي في ال اس ال

ة، و  ثلاثة ال زارة ال ة ل اش ع م ة، ح ی اس ة ال ي على ) 03(مه ل ت مه اء م ع  أع

ا ات  تالأقل ، تل ال ا ي ال اف ة ل فة ال اس والغ اء ال ي لل ف ال ل في ال ة ت ه ال

اس ة لل ة ال اء وال ة الأع او ان م عة م الل ة م اس ي لل ل ال ا  ال  ، ی ع  ال

  :وهي

  ار ة تق ال ة؛ل ه ات ال اج ة وال اس  سات ال

 اد؛ ة الإع  ل

 ؛ ة ال  ل

 ؛ ا وال ة الإن  ل

 ة ة ال ا ة م   .ل

ن  ج القان ة  اس ي لل ل ال ل لل ا أو ي وت  01-10ك اس ق ال اد وال مهام الإع

ة اس ه ال عة ال ا   .وم

ة ما یلي ال ات ال اد ال اءات الإع   :ح ت إج

 اف ال فة م اد  ات الإع ل لام،  دع مقابل وصل اس ها ت صى عل سل ع  رسالة م ات ت ا

ة؛ اس ي لل ل ال   إلى ال
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 ي لل ل ال ر ال اده في صق ل اع شح  ل م هادات وجازات  ة ل ه ة ال لاح ة ال ف اس

ي و ؛/مه ي الآخ ه ف ال  أو ال

 ص عل ام ال ه للأح ق ا ا م م ق لاس اد و ل الإع ة  اس ي لل ل ال رس ال ها في ی

ن   ذات العلاقة؛ 01- 10القان

 ال الإع ة ل اس ي لل ل ال لغ ال ل في أجل ی اد أو رف معلل لل ار الإع ، ) 4(اد ق أشه

ع ق ل  تق  ا الأجل أو رف ال اء ه ع انق غ  ل م ال ع وفي حالة ع قا لل ائي 

ل؛ فع ار ال  ال

  دة م ال ال ها وف الأش ول و ل في ال ه ال ة ال ة قائ اس ي لل ل ال د ال

ةف ال ال ال لف   .ز ال

ات  .ب  ا ي ال اف ة ل فة ال  :الغ

ی  ع ع ال ع وال اص ال ة، و الأش ة مع ا  ه ل م ع  ي ی ه جهاز مه

ن  ل القان ا أو ات،  ا اف ال ة م ارسة مه هل ل اف  01-10وال اس وم ه ال ال عل  ال

اس ات وال ا اء  ال ة إن ان ن، مع إم ه مه ي ی ل و اب إلى م هاز ال ة ت ال ، مه ع ال

ال مع وز  ل  ة الع ة  ال ل ع وزارة ال ات م ا ي ال اف ة ل فة ال ة، وت الغ ال جه م

ة ال   .ال

ة ال هام ال ال ات  ا ي ال اف ة ل فة ال لف الغ ا ت ة( :ك ة،  ال ائ ة ال س ة 2010ال ، صف

ادة    )15ال

 ه ها؛ال ارس ه وح م    على ت ال

 ه قلال اءها واس امة أع فاع ع   ؛ال

 افها ه وأع اع ال ام ق ه على اح  ؛ال

 ة ال ال لف  ز ال ها ال اف عل ي ی ة ال اخل ها ال اد أن  ؛إع

 ة ه ات ال ونة لأخلا اد م  ؛إع
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  اء هاإب ه وح س ه ال ة به ت ائل ال ل ال أ في   ؛ال

  ات اج ي وال اس ق ال ال ال ة في م ة ال م ات الع ل ادر بها ال ي ت ال ال ة في الأع اه ال

ه ه ال علقة به ص ال اد ال مات وع ة ال ع ة وت ه  ؛ال

 ة ات الأج ة إزاء الغ وال ه الح ال ل م   .ت

اء أداء مهامه .4 ات أث ا اف ال ل م ام بها م ق اج الإل ة ال ة والف عای الأخلا   ال

ل تل  ة، ح ن أن م عای الف ك الأخلاقي وال ل ائ إلى معای ال ق في ال ق معای ال ت

دة ع عات م ج ت عای صادرة    .ال

ة  4-1 ه ك الأخلاقي ل ل يمعای ال اس ق ال   ال

ة  ارس مه م بها م ي  أن یل ة ال ات ال ل فات أو ال ك الأخلاقي هي تل ال ل معای ال

ات  ل ة، وهي ت أه ال ه ه ال خاة م ه اف ال ق الأه ائ م أجل ت ي في ال اس ق ال ال

ا أدوات ارس و م بها ال ي  أن یل ة ال ات الأخلا ل ل ال ام ب فا على الإل ة لل ا   .ال

ة 4-1-1 ات الأخلا ل   :ت ما یلي: ال

ي  - أ  ه ك ال ل ة وال قلال اهة والإس   : ال

ادة  ن  3ت ال ع على  01-10م قان اس ال ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ال

ام القا الأح ات  ا اف ال ام م ب إل ا وج ة و اس لات ال ة وال اس ي ت ال ل بها ال ع ة ال ن ن

اهة ة ون قلال ل اس ه  ارسة مه ها وم اق   .م

الإشارة  في فق  ة بل اك قلال اهة والإس ن نلاح أنه ل ی وضع تع لل ادة م القان ه ال م خلال ه

ي  ه ك ال ل ا أنه ت الإشارة إلى ال ا،  ه ة إل ه ات ال ل ذج لأح ال اء ن ة م خلال إع اش قة غ م

ل بها ع ة ال ن ام القان الأح ام  ب الإل   .ألا وه وج

ة  -ب   :ال

ادة  ر  715ت ال ام س  13م اح ن  م یه مل اع ات وم ا ي ال و أن، م ار  ن ال م القان

ا لع ي أ مات ال عل ا  الأفعال وال ة  ه ائفه ال ارسة و ها  م   .عل
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ة 4-1-2 ا  : أدوات ال

ل  أدوات م ق ه الأدوات  ع ه ع م أن ت ا لا  عات، إلا أن ه ة صادرة ع ت ا أغل أدوات ال

ل، ة الع ة في ب ا أدوات ال ف  ع ق وه ما  ة ال ات أو ش ا ق ال و  ح أه أدوات  م م

اد ة ال ا ا یليال عات    :رة ع ال

ن  ع على ما یلي 01-10ی القان اس ال ات وال ا اف ال اس وم ال ال عل  ة ( :ال ال

ة،  ائ ة ال س اد2010ال ة ال   )37، 34، 27، 8: ، صف

ة وأ .1 ال ال لف  ز ال ا م ال ن ال مع ات  أن  ا اف ال ة م ارسة مه ن ل ن 

و ال ات وفقا ال ا ي ال اف ة ل فة ال لا في الغ ن ذات العلاقة؛م ها في القان  ص عل

ق  .2 ق ع ال ع  ة، وأن ی ه ارسة ال ز ال شهادة ل ات،  أن  ا اف ال ة م ارسة مه ل

اب  ارت ر في حقه ح  ن ق ص ة، وأن لا  اس ة وال ن ة أو جال ة؛ج ه ف ال لفة  ة م  ا

لاث .3 ات ب ا اف ال ة م د عه اف ) 3(ت ة، ولا  تع نف م ة واح ی م ات قابلة لل س

ت ع عه ات  ا ي ال ع م ال إلا  ات؛) 3(م   س

ات ال  .4 ه، ه ارسة مه قلة م ا في حالة ع اب ات  ا اف ال ام القانعل م ن ق ت أح

؛ ار  ال

ات  .5 ع اء الأتعاب وال اس له،  ا  ش از مه ة أو ام لقى أ أج ات أن ی ا اف ال لا  ل

ة  ال ائج ال ال على أساس ال اب الأتعاب، في أ حال م الأح ه، و لا  اح ار مه فقة في إ ال

ة ع ة ال ة أو اله ققة م ال  .ال

ادة  ا ت ال ر  715ك لة(6م ة ) مع ات في ش ا ا لل و ع م ز أن  ار أنه، لا  ن ال م القان

ة اه   :ال

اء م .6 الإدارة وأع ا في ذل القائ  عة،  ا رجة ال ة ال اء والأصهار لغا ل الأق ی وم ل ال

ة؛ ة ال ا   م

ة  .7 ا ل ال ی أو م ل ال اء م الإدارة وأع ن  ل القائ اء م الإدارة وأع وأزواج القائ 

ل ع ي ت ات ال ة لل ا ل ال ی أو م ها ) 1/10(ال ة نف ه ال ان ه ة أو إذا  رأس مال ال

ات؛) 1/10(ل عت ه ال ال ه  رأس
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ا،  .8 ت ة أو م ات على أج ا وب ال ا م ا دائ غ ن ن  ن ل ی ی اص ال إما م أزواج الأش

اء م الإدارة أو أع ة؛القائ  ا ل ال ی أو م م  ل ال

ات  .9 ات في أجل خ س ا وب ال ائف م ائف غ و ة  و ة أج ه ال ی م اص ال الأش

ائفه اءا م تارخ إنهاء و   .اب

ة 4-2 عای الف  ال

ة ال ها، ومه ارس ل م ها وأص اع ة ولها ق ل ما م مه ها وأص اع ه الأخ لها ق ها م ال غ ق 

ة،  ه ه ال ارسي ه ه ب م عارف عل ارسة إلى وق ق في ح ال ل ال اع وأص ق تل الق ها، وق  ارس م

ا في ف ج أ ال ة، فق ب ال ائ ال ة على الق ا الأخ في إضفاء ال م ال ق و ة ال ة مه ا لأه  ون

ا  ها ح ارس ل م ها وأص اع ام إلى ق ها والإح ع إل ج هل ال ة  ه ه ال ة له ارسة م ل م اع وأص ف ق ت

ق   ة ال ه ل معای ل ة في ش ارسة م ل م اع وأص ضع ق ة ب ا ول ال ع ال م، وق ن  ل

عارفا  ان م ا  ضا ل امها ع أح ام  ها والإل ع إل ج ف ال ال،وت ا ال هادات في ه الي قلل م الإج ال ه و عل

ة م  اح ق ل لاعه ب ن ع اض ارس مها ال ق   لي لل ة لل الع ه ق م معای ال

ق  ات ت ل اء ع ارس على إج اع ال اف أن ت ة ال ق في نها ة، وم شأن معای ال اد ات الإق س ال

ة  ة العامة عال ل مة ال الي خ ال ل، و ل أف ات  س مة ال ه م خ لفة ت دة وفعالة م ح ال ال

اق أوسع ة ( .على ن اد ة الإق س الي في ال ي ال اس ام ال ل ت ال ق في  ا ال ، م قادر

ة،  ائ ة 2016ال    )39، صف

ق إلا أن  ة معای ال ائورغ أه ق ال اءات ان تف فا والإج ال قق  ود ال ق ت  إلى معای ت

ة سائل الف ،  وال ق ة ال ل اف ع ق أه اس ق ت شاد بها في أداء مهامه على ال ال ي ی الإس ال

ق ة ال ل ائج ع ح ن اه في ت   .وت

ة ة م  إلا أنه في الآونة الأخ اس ق  2004عام ع الإصلاحات ال ائ معای ت ي ال ادر ل أت ب ب

ة ول ق ال ة م معای ال اس م ولي لل اد ال رها الإت ي  مة م )IFAC(ال ور أو ح ، وذل 

ي تع م ات، وال ا اف ال علقة  تقار م عای ال ولي رق  ةال ق ال ار ال ت : 700م م

ولي رق رأ  ق ال ار ال ا م ة، و ال ائ ال ل الق قار ح اد ال ارد في تق : 705وع أ ال لات على ال ع ال

قل ق ال ة ( .ال اد ة الإق س الي في ال ي ال اس ام ال ل ت ال ق في  ا ال ، م قادر

ة،  ائ ة 2016ال    )39، صف
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ة معای تق م ق إلى ورغ أه ة ال ل ائج ع ال ن لة لإ ق ه وس اره أن ال اع ات  ا اف ال

احل  اك م ا ه ق و إن اد تق ال ق لا تق فق على إع ة ال ل ، إلا أن ع ق ائج ال ة ب ه اف ال الأ

ها م ي  تغ ، وال ق اد تق ال حلة إع ة ع م ق لا تقل أه ق أخ لل ي معای ت  خلال ت

ات ا اف ال عای تق م لة ل ة م   .إضا

ع  ي ج ة تغ ائ ق ال عة م معای ال ار م قة، م خلال اص ا ة ال ال ة للإش ا وفعلا ت الإس

ها ها إلى نهای ای ق م ب ة ال ل احل ع   .م

ها ي ت ت ة ال ول ق ال ا یلي و ح معای ال ائ    :في ال

ق رق .1 ائ لل ار ال ق: 210ال ام مهام ال ل أح ة، ( اتفاق ح ال ة 2016وزارة ال  ؛)2، صف

ق رق .2 ائ لل ار ال ق: 230ال  ؛ (Ministre des Finances, 2018, p. 2) وثائ ال

ق رق .3 ائ لل ار ال ا: 300ال ف ال ق ال ةت ت ة، ( ل ال ة 2016وزارة ال  ؛ )2، صف

ق رق .4 ائ لل ار ال عة: 501ال ق اص ال  ؛ (le Ministre des Finances, 2016, p. 2) الع

ق رق .5 ائ لل ار ال عة: 501ال ق اص ال ارات خاصة -الع  ؛اع

ق رق .6 ائ لل ار ال ة: 505ال ارج ات ال أك  ؛(le Ministre des Finances, 2016, p. 2) ال

ق رق .7 ائ لل ار ال اث اللاحقة: 560ال ات والأح ا ع إقفال ال اث تقع   ؛أح

ق رق .8 ائ لل ار ال ة: 510ال ق الأول ة: مهام ال اح ة الإف  ؛الأرص

ق رق .9 ائ لل ار ال ة: 520ال ل ل اءات ال  ؛(le Ministre des Finances, 2017, p. 2) الإج

ق رق .10 ائ لل ار ال ق: 530ال  ؛ال في ال

ق رق .11 ائ لل ار ال ة : 540ال ة ال ات لل ی ق ها ال ا ف ة  اس ات ال ی ق ق ال ت

ه اردة  مات ال عل ة، ( وال ال ة 2018وزارة ال  ؛)2، صف

ق رق .12 ائ لل ار ال ا: 570ال غلالاس ة، ( رة الإس ال ة 2017وزارة ال  ؛)2، صف

ق رق .13 ائ لل ار ال ة: 580ال اب ات ال  ؛ال

ق رق .14 ائ لل ار ال اخل: 610ال قق ال ل ال ام ع  ؛اس

ق رق .15 ائ لل ار ال ق: 620ال ف ال ال خ مع م  ام أع   ؛اس

ائ لل .16 ار ال ة: 700ق رقال ال ف ال ق على ال أ وتق ال  ؛تأس ال
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ق رق .17 ائ لل ار ال قل: 705ال ق ال ه في تق ال ع ع أ ال ثة على ال لات ال ع  .ال

ة.5   : خات

ة  وره س د م ص ا ال ي في ه ي ال اس ل أن  ال ال عق ، رغ أن 1975ل م ال

اه ا ة ات ها أخ خ ارجي ت عل اخلي وال ة على م ال اد ات وصلاحات اق ة تغ ف ع ائ ع ل

اد دة للإق حلة ال ة ال اك ض م غ ة  أخ ان م ى ول  ي  ح اس   .إصلاح م

اك ائ وذل ل ة في ال ال ة ال اس ی لل ار ال ل الإ ي مالي  اس ام م ي ن مة وفعلا ت ت ة ال

دتها  دة ت ج ة ذات ج مات مال ي في حاجة ماسة إلى معل ائ ال رة في ال ة وال غ ة ال ال ة وال اد الإق

ی الي ال ي ال اس ام ال ها ال ي ی ادها وال مة في إع ة ال اس   .م معای ال

ة لع س الي م ي ال اس ام ال وع في ت ال ع ال ن  2010 و ور قان ة  اش ة م ه ال ع ه أت

ن رق  ة ألا وه القان اس ة ال رخ في  01- 10ل مه اف  1431رج عام  16م ة  29ال ن س ، 2010ی

ات  و و ی ش ن إلى ت ا القان ف ه ه ، و ع اس ال ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ی

ة ال ارسة مه قهم ا ن مقارنة  ا القان ی في ه ، ح ال ق ة وال ن (اس ة 08-91قان غ ) 1991ل ه ال

ائ ق في ال ة وال اس ة ال ه ي ل س ل ال   .في اله

ة مع معای  ة م عای ف ق  ة ال ة ب مه عای الأخلا الإضافة إلى ال قة  ا ة ال ع ال وات

ق ا ق ال اءات ال اسقها مع إج ائ وت مة في ال ق ق ال مات ال دة على خ في ج ا  ة، م ول ل

ا ل بها دول ع   . ال

ائج  عة م ال وج  ا ال ع راسة اس ه ال ات وم خلال ه ص ة ال ال   :ال

ائج 5-1   :ال

 اد ة ال ول ق ال ة م معای ال ائ ق ال اس ت معای ال ولي لل اد ال رة ع الإت

)IFAC(؛ 

 ة؛ ول ة ال اس قارب مع معای ال ائ لل ع سعي ال ائ  الي ال ي ال اس ام ال ما  إن ال

قارب؛ اشى مع ذل ال ة ت ق دول ي معای ت  عي ت

 ي  إدارته ة ال اد ة الإق س ارد ال ة م أه م اس مة ال عل قة فعالة؛تع ال  ا 
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  مات إذا ل عل ة م ال س ة لل ارج ة وال اخل اف ال ات الأ ل فاء  في لل ة لات اس فة ال إن و

ة؛ مات ال عل ة على تل ال ا  ی اضفاء م

  عاملة مع اف ال ع ثقة الأ ا ی ة م ال مات ال عل ة ال ا ارجي في زادة م ق ال ة ال اه مه ت

ة؛ال اد ة الإق  س

  افة ود الإدارة  نها ت ة  اد ة الإق س ة في ال اخل ة ال قا دة ال ارجي في زادة ج ق ال اه ال

ة؛ ال ة وال اد اتها الإق ا ل ن مات ح عل  ال

 ف ي ی ة ال هام الأساس ة ض ال عاق ة أو ال ن اء القان ائ س ارجي في ال ق ال مات ال د تع خ

اتبها  ا اف ال  ؛م

  اج إلى افي و ، إلا أنه مازال غ  ائ ي في ال اس ال الإصلاح ال ولة في م د ال ه رغ ال

ان ع ال ال   .اس

ات 5-2 ص  :ال

  عى الأم ا اس ل الي  ي ال اس ام ال ة وفقا لل اس عای ال ی ال لل ب ال اد أسل  إع

ى ، ح ل ا؛ ل ها دول عارف عل ة ال اس عای ال اك مع ال   ت

 ة؛ اس عای ال ي ال لة في وضع وت ة ال ه اكل ال ل دور اله  تفع

  ،مة لها اف ال عای والأ فة على وضع ال اف ال ال ب الأ ان الإت ام  ورة الإه ض

ة  ع وت ي وت اس ائج الإصلاح ال ال ن ض إ ه؛غ ف  ت

  ق ي في ت اس ق ال ة ال دة مه فع م ج ي لل اس ق ال ة ال ه ي ل ان الف ال ال ورة اس ض

ها؛ ة م اف ال  الأه

  عاه ق في ال ة وال اس اهج ال ة في م اد أساس ول  ق ال ة وال اس اد معای ال ورة اع ض

اهج ت ة و في م ائ امعات ال ةال ال ل وزارة ال ة م ق ع اك ال ات في ال ا ي ال اف  . م
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