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ʝʳمل:   

یهʙف ʻʲʴǼا إلـى إلقـاء الʹـʨء علـى مʱʵلـف الʴʱـǽʙات الʺالॽـة الʱـي یʨاجههـا قʢـاع الʺʕسʶـات الʻاشـʯة فـي ʣـل الأزمـة الأخʽـʛة الʱـي 
ʙʽفʨؗ اءȃضها وʛ19-فǽʙـʴʱال ʥلـʱل ȑʙʸʱته على الʙاعʶʺا لॽʺل بها عالʨʺاسات الʺعॽʶوال ʛʽابʙʱل الʺʳف على مʛعʱات، وال . ʧمـ

 ʦॽʺــʸأنـا إلــى تʳات لǽʙــʴʱال ʥل تلـʨــاملة حــʷانـات الॽʰــع الʺʳع؛ فلȄʛـʶعي الʨــʻالؔʺـي وال ʘɹــ ॼال ʧʽا بــʻʱـا فــي دراسـʻجʺع ،ʥأجـل ذلــ
لقʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة، ولʳʺـع الॽʶاسـات الʺعʺـʨل بهـا عالʺॽـا، اعʱʺـʙنا الʴॼـʘ  الاʨȞǽلʨجيʘʴǼ نʨعي Ǽاعʱʺادنا مʨʤʻر الʤʻام 

تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن تلʥ الॽʶاسات الʺعʺʨل بها لا تʻʱاسʖ مع الʺʕسʶات الʻاشـʯة، . دولة 20ل، والʱي تʷʺل الؔʺي لعʻʽة مʧ الʙو 
 Ȍॼإعادة ضǼ اʻʱصي دراسʨا تʚة، لॽالإعانات الʺالǼ Șعلʱا یʺॽɾ اهاتخاصةʳة  الاتʯاشـʻـات الʶسʕʺف الʛـʡ ʧل بها مʨʺة الʺعॽالʺال

  ..ǼالȞʷل الȑʚ یʳʱاوب والʛʤوف الʛاهʻة الʱي ʛʺǽ بها الاقʸʱاد Ȟؗل
 .تʺȄʨل ،ابʱؔار ،أزمة ، 19-مʕسʶات ناشʯة ؛كʨفʙʽ: الؒلʸات الʸفʯاحॻة

  .O14؛  O16؛ jel :O50 رمʦز
Abstract:  
Our research aims to highlight the various financial challenges facing the startups sector in the recent crisis 
posed by the COVID-19 epidemic, identify and the overall global policy and measures to help it meet these 
challenges. To that end, we combined rapid quantitative and qualitative research into our studies; to gather 
comprehensive data on those challenges, we have designed qualitative research by adopting the startup 
ecosystem perspective and, to combine globally applicable policies, we have adopted quantitative research 
for a sample of 20 countries. The results indicate that those policies are not appropriate for startups, 
especially with regard to subsidies, so our study recommends that startups' fiscal trends be readjusted in a 
way that responds to current conditions in the economy as a whole is going through.  
Keywords: Startups; COVID-19; Crisis; innovation; funding. 
(JEL) Classification : O50  ؛  O16 ؛ O14 ..  
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 : مقʗمة .1

ʨد الȑʚ أصاب الاقʸʱاد العالʺي في عام  ʛؗة 2008في أعقاب الॽʺʻʱلʺة والʨالع ʛʽʰأ خॼʻت ،"Ian 

Goldin"ابʱؗ لفʕم ، "The Butterfly Defect" اءȃو ʖʰʶǼ نʨؔʱة القادمة سॽʺة العالॽأن الؔارثة الʺالǼ ،

أصॼح الآن حॽʁقة واقعة، فʺʚʻ بʙاǽة انʷʱار فʛʽوس " Ian"وما تॼʻأ Ǽه (Goldin,  Muggah, 2020). عالʺي

ʙʽفʨة  19- كʛʽʰؗ وث أزمةʙاء إلى حȃʨا الʚه Ȑأد ʘʽل لها، حʽʲمة لا مʙص ʧعاني مǽ ʦوالعال ،ʧʽʸفي ال

ʙیʙ مʧ الʨʳانʖ الʺॽʷॽɻة للʛʷॼ، الأمʛ الȑʚ دفع Ǽالعʙیʙ مʧ الʙول والʨȞʴمات إلى اتʵاذ أصʗʴॼ تهʙد الع

تʙابʛʽ  وقائॽة لʺȞافʴة انʷʱار هʚا الأخʛʽ ، ؗالʛʳʴ الʴʸي، الॼʱاعʙ الاجʱʺاعي، وȂغلاق العʙیʙ مʧ الʨحʙات 

حادة یʛجح أن تʨؔن أكʛʰ أزمة إلا أن هʚه الإجʛاءات ساهʺʗ في خلȘ أزمة اقʸʱادǽة . الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

، الاقʸʱادǽةؗان لهʚه الأزمة تأثʛʽا ʛʽʰؗا على العʙیʙ مʧ القʢاعات   (Aljazeera, 2020) .1929مʶؗ ʚʻاد 

 ʅॽɿʵʱفي ال ʙاعʶأن ت ʧȞʺʺال ʧي مʱال ʛʽابʙʱل الʺʳار إلى دراسة مʛاع القʻوص ʧʽʽʺǽالأكاد ʧم ʙیʙالعǼ ما دفع

 الانʱعاشفي خلȘ  الاقʸʱادǽةتʶلȌॽ الʹʨء على واحʙة مʧ أهʦ القʢاعات  مʧ حʙتها، نʧʴ بʙورنا ارتأیʻا

، وذلʥ بʶʱلȌॽ الʹʨء "startups"الاقʸʱادȑ وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ألا وهي قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة 

على مʱʵلف الǽʙʴʱات الʱي تفʛضها الأزمة الʴالॽة على الʨʶق الȄʨʺʱلي لهʚا القʢاع، والʨʵض في مʱʵلف 

  :  الإجʛاءات الʺॼʱعة لʺʶاعʙته في تʴقȘʽ الاسʱقʛار الʺالي، وذلʥ بهʙف الإجاǼة على الإشȞالॽة الʱالॽة

ʗʻفʦؕ ضها أزمةʙي تفʯات الǻʗʲʯة، وما هي  19-ما هي الʭات الʹاشʴسʓʸلي للȂʦʸʯق الʦʴعلى ال

  أهʤ الʗʯابʙʻ الʘʳʯʸة عالॻʸا لʦʸاجهʯها؟

ʻـــا فـــي ʴǼـــʘ الاســـʳʱاǼة الʶـــȄʛع هـــʚا Ǽـــالʛʢʱق إلـــى ثلاثـــة جʨانـــॽʲʴǼ ʖـــة لإجابʻʱـــا علـــى الإشـــȞالॽة الʺʛʢوحـــة، قʺ

 Șــʽقʴʱلة، أولا الʳعʱــʶــات  فــيمʶسʕʺلي للȄʨــʺʱق الʨـــʶضـــها الأزمــة علــى الʛــي تفʱات الǽʙــʴʱلـــف الʱʵةمʯاشـــʻال ،

ثانॽــا، ســʛد مʱʵلــف الॽʶاســات والʱــʙابʛʽ الʺعʺــʨل بهــا للॽɿʵʱــʅ مــʧ حــʙة الʴʱــǽʙات الʺفʛوضــة ســʨاء جʜئॽــا علــى 

لهʚه الʺʕسʶات، أو ؗلॽا علـى مʶـȐʨʱ الʨȞʴمـات، وأخʽـʛا تقـʦǽʙ جʺلـة مـʧ الʨʱصـॽات  الاʨȞǽلʨجيالʺȐʨʱʶ الʤʻام 

 .الأزمة ʶǼلاموالاقʛʱاحات الʱي مʧ شأنها الʺʶاعʙة في تʨضॽح الʛؤȄة، وتʳاوز 

  :مفاʤॻʀ حʦل الʦʴق الȂʦʸʯلي للʓʸسʴات الʹاشʭة  . 1.1

 والʱي والابʱؔار، الʨʻؔʱلʨجॽا على مॽʻʰة ودیʻامॽȞॽة شاǼة مʕسʶة كل "هي"Startups"الʺʕسʶة الʻاشʯة          

 Rawat and) ".جʙیʙة أسʨاق إنʷاء أجل مʧ معʛوفة غʛʽ خʙمة أو مʱʻج تʛȄʨʢ مʧ الاسʱفادة ʴǽاول مʕسʨʶها

others, 2016, p6)   ،هاʳائʱاتها ونॽؔار  في عʺلʱالابǼ اتʶسʕʺه الʚه ʜʽʺʱت(soo choi and others, 2020)  
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ذلʥ لأنها تعʙʺʱ على  (Esmaeilpourmotlagh, 2018, p46)ولها قʙرة ʛʽʰؗة على الʨʺʻ والʨʱسع في الأسʨاق؛ 

  (Edison, 2017, p3 ).ا الʙʳیʙةالانʛʱنʗ والʨʻؔʱلʨجॽا لʱقʦǽʙ مʳʱʻاتها أو خʙماته

          ʖلʢʱل، الیȄʨʺʱة للʛʺʱʶة حاجة مʯاشʻات الʶسʕʺع  للȄʛʶوال  ʛʽʰؔال ʨʺʻ(Esmaeilpourmotlagh, 

2018, p46)  ʦȞǼ فʨفʴوم ʙ ʕؗم ʛʽاحها غʳها ونʚʽفʻت ʛعل أمʳǽ ،لفةʱʵة ومʙȄʛة فॽɺاʙة إبʛؔة على فॽʻʰنها مʨ وؗ

 ،ʛʡاʵʺال ʧهائل م)European union, interreg, 2017, P5(  ʦل الأسهȄʨʺإلى  ت ʖأ في الغالʳعلها تلʳǽ ما

ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ، ملائؔة الاسʲʱʺار،  ʛؗʷǼ Ȍॼتʛʺال(Hwang and others, 2019, p4) ي . والȄʨʺʱل الʷʱارؗ

فʛأس الʺال الʺʵاʛʡ هʨ شȞل تʺȄʨل مʻاسʖ للʺʷارȄع الʱي تʱʴاج إلى مʢʱلॼات مالॽة ʛʽʰؗة وشʨȞك عالॽة 

ʷǼأن الʺʵاʛʡ الʱي تȑʨʢʻ علʽها ولʧؔ في نفʝ الʨقʗ هʻاك إمȞانॽة عالॽة للʨʺʻ وȃالʱالي أرȃاح ʛʽʰؗة 

: ʣهʨر العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة العʺلاقة ؗـ خʛʽ فيوساهʦ هʚا الأ  )Engel, Keilbach, 2020, p2(مʱʴʺلة

Microsoft ؛Intel ؛Google ؛Apple ؛Amazon وeBay .)p20 S. Rao Nuthalapati, Singh, 2019,(  ملائؔة أما

 ʨʺʻة والʛʡاʵʺالǼ ʜʽʺʱي تʱة الʯاشʻات الʶسʕʺالǼ نʨʻمʕی ʧیʚاص الʨʵال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧع مʨون نʛʰʱعॽɾ ارʺʲʱالاس

 ʛʶها الʱعǼاʱاتها، إضافة إلى مॽح ʧة مʛȞॼʺاحل الʛʺع في الȄارʷʺه الʚاجه هʱʴت ȑʚل الȄʨʺʱون الʛفʨȄع، وȄ

الʨʶق الȄʨʺʱلॽة الأخȐʛ الʱي تʛتʜؔ علʽها  )Ǽ.) Ramadani, 2012, p306انʤʱام، ومʴʻها الʛʰʵة الʱي تʱʴاجها

ي، عʛفʱه الʺʤʻʺة الʙولॽة  اسʙʵʱام "لهʯʽات الأوراق الʺالॽة على أنه مʕسʶات الʻاشʯة هي سʨق الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

مॼالغ صغʛʽة مʧ الʺال مʧ أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ الأفʛاد أو الʺʤʻʺات لȄʨʺʱل الʺʷارȄع أو الأعʺال الʳʱارȄة مʧ خلال 

ʗنʛʱالإن ʛʰة عʸʻم" ،)Kirby, Worner , 2014, p4 ( ʧم ʛʲأكǼ ا ً ʨʺة نॽلة الʺاضʽات القلʨʻʶفي ال Șحق ȑʚوال

1000%ǽ حॼادر ، وأصʸل إلى مʨصʨقادرة على ال ʛʽالغ ʥة خاصة تلʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺʱة لॽʶॽل أداة رئʲʺ

غالॼا ما یAbuo Habla, Broby, 2019, p2  ( ʦʱ( .الȄʨʺʱل الʱقلǽʙʽة ʛؗأس الʺال الʺʵاʛʡ وملائؔة الاسʲʱʺار

ʶات الʻاشʯة في أغلʖ إعʙاد الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽاسʙʵʱام إسʛʱاتॽʳॽة خʛوج مʸʺʺة، والʱي تعʻي أن الʺʕس

ات الȐʛʰؔ أو الʺʙرجة في الʨʰرصة، ʛؗʷعها للॽب ʦʱʽاف لʢʺة الǽة في نهاʙعʱʶان مॽالأح )European union, 

interreg,2017, p8 (  وجʛʵارات الॽخ ʛʽفʨها على تʙاعʶة وتʯاشʻات الʶسʕʺال ʧʽȞʺدورا في ت ʖتلع ʥلʚوهي ب

لʚا غالॼا ما یʦʱ تقॽʽʺها عȘȄʛʡ ʧ سʨق الأسهʦ،  (Colombelli and others, 2016, p18)،مʧ خلال الاسʨʴʱاذ

سʕʽثǼ ʛالʱأكʙʽ على عʺلॽات الʱقʦॽʽ أو حʱى على عʺلॽات الانʙماج و  الأسهʦوالʱأثʛ الʅॽɿʢ في سʨق 

  .الاسʨʴʱاذ
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ا في بʻاء     ً ॽʶॽا رئ ً وخلȘ الʲـʛوة فـي جʺॽـع أنʴـاء العـالʦ، وذلـʥ مـʧ  الاقʸʱاداتلعʗʰ الʺʕسʶات الʻاشʯة دور

ــــــʅ حــــــʙة  ॽɿʵــــــة، وت ॽاجʱــــــادة الإن Ȅة، وزʙــــــ ــــــȘ فــــــʛص عʺــــــل جʙی خــــــلال تʢــــــʛȄʨ مʳʱʻــــــات وخــــــʙمات مʱʰؔــــــʛة، وخل

،ʛالفقـ(Roshanzamir and others, 2019, p5)  ʛــʲوأك ʟلا أرخـʨحلــ ʦǽʙاجــات  ملائʺــةؗʺــا تعʺـل علــى تقــॽʱلاح

الأســʨاق الʱقلǽʙʽــة Ǽأســʨاق مʱʰؔــʛة تــʕدȑ إلــى تʴقʽــȘ مȞانــة تʻافʶــॽة  واســʙʰʱال (Brdulak, 2018, p448)،الʶــȞان

   (Edison , 2017, pp i-3) .وأرȃاح عالॽة في عʛʸ الʛʶعة والاضʛʢاب

 والإسʛʱاتॽʳॽةإضافة إلى ذلʥ، تʶاعǼ ʙعʠ الʸʵائʟ الفʛدǽة، Ǽʺا في ذلʥ الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة،          

ة، الʺʕسʶات الʻاشʯة للʱغلʖ على الأزمة الʺالॽة ȞʷǼل أفʹل مʧ الʺʕسʶات  ʛؗʴوخفة ال ،ʨʺʻال ʨʴجهة نʨʺال

الȐʛʰؔ ذات الاسʳʱاǼة الأʢǼأ، هʚا ما جعلها تʚʳب اهʱʺام ؗل مʧ العالʦ الأكادǽʺي وقʢاع الأعʺال، وخاصة 

ʦاء العالʴع أنॽʺاسات في جॽʶمات وصانعي الʨȞʴال .(Roshanzamir and others, 2019, p5)  

 .2.1ʗʻفʦؕ اءȁل أزمة وʦح ʤॻʀ19-مفا :  

  ʙʽفʨؗ -19  ةॽاجʱوسات الʛʽي إلى عائلة الفʺʱʻوس یʛʽف ʨه"Coronaviruses " ʛʷॼال ʖʽʸي تʱال

والʨʽʴانات، وتʖʰʶ أعʛاضا في الʳهاز الʻʱفʶي تʛʱاوح مʧ أعʛاض الأنفلʨنʜا حʱى حʙوث ضȘʽ شʙیʙ في 

،ʝفʻʱال(Health, 2020)  في ،ʧʽʸة في الʻیʙة في ووهان،  وهي مʛوس لأول مʛʽا الفʚه ʛهʣ31 ʛʰʺʶǽ2019د 

،(World health organization, 2020, , p1)  اوزʳʱة لا تʙفي م ʦاء العالʴع أنॽʺفي ج ʛʷʱان ʦما،  67ثʨی

(Scott, 2020)  اجهʨʱل لهالʽʲة لا مॽʴها أزمة صʙعǼ ةȄʛʷॼال.  

 الفॽʤعةها الأرقام ʱلهʚه الأزمة تأثʛʽات ȄʛʷǼة واجʱʺاॽɺة  واقʸʱادǽة ʛʽʰؗة، الʱأثʛʽات الȄʛʷॼة تʛجʺكان 

 ʧم ʛʲإلى أك ʗي وصلʱوال ،ʦل العالʨة حʛʷʱʻʺات الॽɾʨات والǼد الإصاʙل عʨها  31حʻة، مǼن حالة إصاʨʽمل

  (www.google.com/search?q=Coronavirus&hl=fr،2020سʛʰʺʱʰ  21ألف حالة وفاة إلى غاǽة  900

Coronavirus(  عॽʺه جʻعاني مǽ ىʴأض ȑʚوال ،ʙیʙف شʨوخ ʛحالة ذع ʧوس مʛʽا الفʚه ه ʛؗإضافة إلى ما ت

ʦان العالȞات أما ا. سʛʽأثʱةلॽɺاʺʱها،الاجʛهʨعات في جʺʱʳʺال ʦوس یهاجʛʽا الفʚن أن هʨؗ ر فيʨʴʺʱʱه  ، فǽʙول

القʙرة على خلȘ أزمة اجʱʺاॽɺة مʙمʛة تʛʱك نʙوȃا عʺॽقة، فȄʜادة عʧ عʜل سȞان العالʻʺǼ ʦازلهʦ في ما ʶǽʺى 

ʶǽاهʦ هʚا الȃʨاء في تفʷي ʣاهʛتي الʢॼالة والفقʛ،  ،الاجʱʺاॽɺةǼالʛʳʴ الʴʸي؛ والʨʱقف الॼʷه تام للॽʴاة 

ʻʽȃʺا یʸʱارع العالʦ لʺʳابهة الʱأثʛʽات و   (United Nations, 2020)،الʹॽɻفة الاجʱʺاॽɺةخاصة بʧʽ الفʯات 

، حȞʷǼ ʘʽل مʅॽʵ تʸاعʙ خʛʽن الʱأثʛʽ الاقʸʱادȑ لهʚا الأالȄʛʷॼة والاجʱʺاॽɺة الʺʙمʛة للفʛʽوس الʱاجي، فإ

تʗʰʰʶ تʙابʛʽ مȞافʴة العʙوȐ في أزمة اقʸʱادǽة مʧ خلال إǽقاف ؗʺॽة ʛʽʰؗة مʧ الʷʻاȋ الاقʸʱادȞʷǼ ȑل 
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ʨد الȑʚ سॽعاني مʻه الاقʸʱاد العالʺي جʛاء  ʛؗن الʨȞǽ قع أنʨʱʺال ʧولي، فإنه مʙال ʙقʻوق الʙʻʸفقا لʨمفاجئ، ف

ʨد مʚʻ الʶؔا كʺا حʚرت مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة  (Aljazeera, 2020)د الʛʽʰؔ،هʚا الȃʨاء هʨ أسʨأ رؗ

الأزمة الʺالॽة العالʺॽة  العالʺي سʱʶॽغʛق سʨʻات لʱʽعافى، وأن صʙمة الفʛʽوس أكǼ ʛʰالفعل مʧ الاقʸʱادمʧ أن 

وهʚه الʨʱقعات تʛʱجʺها الʱأثʛʽات الʶلॽʰة لهʚا الفʛʽوس على الʢॼالة والʻʸاعة  (BBC News, 2020).2008لʻʶة 

ا لॽʰانات وزارة العʺل الأمॽȞȄʛة الʸادرة في   أفȄʛل 9وغʛʽها مʧ العʨامل الأساسॽة والʶʴاسة في الاقʸʱاد، فʨفقً

ملʨʽن  16أكʛʲ مʧ وصل إجʺالي عʙد الأمʧʽʽȞȄʛ الʚیʧ فقʙوا وʣائفهʦ في ثلاثة أسابॽع فقȌ إلى  ،2020

ملʨʽن  250وحʨالي  (BBC news, 2020)،ألف شʟʵ وॽʣفʱه في إسॼانॽا 900أمȞȄʛي، ؗʺا فقʙ ما ǽقارب 

 ʦعة للأمǼاʱا الॽʁȄʛة لأفǽادʸʱة الاقʻʳالل ʖʶض حʛʺار الʷʱة لانʳॽʱه نʱفॽʣارة وʶخ ʛʢʵض لʛقي معȄʛإف

إضافة إلى الإغلاقات الʛʽʰؔة الʱي  (United Nations Economic Commission for Africa, 2020 ).الʺʙʴʱة

 ʧم ʙیʙؗإغلاق الع ،ʦازلهʻقاء العʺال في مȃو ʧʽʸال ʧاء مʜات والأجʳʱʻʺالأولي في ال ʟقʻها الʽف ʖʰʶت

 ʥا في ذلʺǼ ،اراتॽʶاعة الʻات ص ʛؗش"Nissan  " ،"hyundai"، " mazda "  ،" kia motors" و" toyota" 

 ʧʽʸا خارج ال ًʱقʕانعها مʸارمॽɽع الʢل على قʨʸʴال ʧا مʨʻȞʺʱی ʦل ʦلأنه،)(Irwin, 2020.  Ȍا فقʻʲʴॼة لॼʶʻالǼ

في العʙیʙ مʧ دول العالʦ والʱي مʧ  الاقʸʱادǽاتجʚب اهʱʺامʻا أحʙ القʢاعات الʺهʺة والʺعʙʺʱة مʕخʛا لʻʰاء 

ʢاع، وذلʥ بهʙف وȞʷȃل خاص؛ الʨʶق الȄʨʺʱلي لهʚا الق. بʻʽها الʜʳائʛ، ألا وهʨ قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة

ʺʶارهʦ الȄʨʺʱلي خلال لʺʕسʶات في رسȘȄʛʡ ʦ واضح لالʛʵوج بʨʱصॽات مʧ شانها مʶاعʙة أصʴاب هʚه ا

   .الʺʱʴʺلةالأزمات الأزمة الʴالॽة أو 
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اعʙʺʱنا في هʚه الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي مʧ خلال مʛاجعʻʱا للأدبॽات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع 

ʙʽفʨؗ اءȃع أزمة وʨضʨراسة مʙب ʗʺʱي اهʱال ʥا تلʚ أما للإجاǼة عʧ الإشȞالॽة . 19-الʺʕسʶات الʻاشʯة، وؗ

الʶʱاؤل الʺʛʢوح حʨل أهʦ الǽʙʴʱات  للإجاǼة علىفالʶاǼقة، فقʙ جʺعʻا في دراسʻʱا بʧʽ الʘʴॼ الؔʺي والʨʻعي، 

ʙʽفʨؗ ةʴل جائʣ اع فيʢا القʚاجه هʨأن ت ʧȞʺʺال ʧي مʱاد19-الʺʱاعǼ عيʨن ʘʴǼ ʦॽʺʸأنا إلى تʳنا؛ ل 

ʜʽ على أصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة فقȌ في . للʺʕسʶات الʻاشʯة الاʨȞǽلʨجيمʨʤʻر الʤʻام  ʛؗʱال ʧلا مʙب ȑأ

ʤام لآراء والʱقارʛȄ الʺقʙمة مʛʡ ʧف عʙة جهات فاعلة في الʻاسʛʵʱاج تلʥ الǽʙʴʱات، اسʱعʻا بॼعʠ ا

إضافة إلى الاسʱعانة ʨʺʳʺǼعة . ، والʺʱاحة عʛʰ الʺʨاقع الʛسʺॽة لؔل جهةالاʨȞǽلʨجي للʺʕسʶات الʻاشʯة

 ʧذة مʨانات الʺأخॽʰمات والʨالʺعل"PitchBook "و"Startup Genome" لʨمات حʨللʺعل ʧیʙائʛال ʧȄرʙʸʺال ،
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ساهʺʗ هʚه الʱقارʛȄ . رأس الʺال الʺʵاʛʡ والʺʕسʶات الʻاشʯة على الʨʱالي، وعʙة مʨاقع أُخȐʛ اسʲʱʺارات 

  .والʺقالات أǽʹا في إعلامʻا بॼعʠ الʙʱابʛʽ الʱي قامʗ بها هʚه الʳهات لʺʨاجهة تلʥ الǽʙʴʱات

ʻات الʶسʕʺة الʙاعʶأجل م ʧل بها مʨʺة الʺعॽمʨȞʴاسات الॽʶوال ʛʽابʙʱلف الʱʵم ʦǽʙقʱأما ل ȑʙʸʱة للʯاش

ʙʽفʨؗ ي 19-لآثار أزمةʢي تغʱة والȞॼʷال ʛʰة عʛʷʱʻʺال  ʛȄقارʱال ʧد مʙالؔʺي لع ʘʴॼنا على الʙʺʱاع ʙفق ،

 ʧم ʛʲأك ʟʵمات تʨا معلʻول، جʺعʙال ʧم ʙیʙاؤها في العʛإج ʦي تʱاسة الॽʶال ʛʽابʙ100ت  ،ʦالعال ʛʰدولة ع

ʚة، وأخʚʵʱʺاء الʛالإج ʖʶول حʙه الʚه ʟॽʴʺʱا بʻʺةوقʯاشʻات الʶسʕʺالǼ Ȍى فقʻي تُعʱال ʥي . نا تلʢعʻل

ات  ʛؗʷؗ ،ةʯاشʻات الʶسʕʺلح الʢʸʺادفات لʛة مʙعلى ع ʛȄقارʱا للʻʱلȃʛنا في غʙʺʱه اعʱʽاقʙʸحقه وم ʘʴॼال

 ʖʸي تʱؔار، والʱالاب ،ʧȄʛʡاʵʺة، رواد الأعʺال الȄؔارʱادة الأعʺال الابȄة، رʛؔʱʰʺة، الأعʺال الʛȞॼʺحلة الʛʺال

  .01دولة مʨضʴة في الʺلȘʴ  20لʸʴʱʻل في الأخʛʽ على معلʨمات تʟʵ . قالʖ الʺʕسʶات الʻاشʯةكلها في 
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ا خلال الأزمة الʱي  ً ॽا فعل ً ʨʺت نʙي شهʱة الʯاشʻات الʶسʕʺال ʧة مʛʽة صغॽد أقلʨوج ʧم ʦغʛعلى ال

ʙʽفʨؗ اءȃضها وʛ19-ف ʧت ، أیʙة 12شهॼʶʻاداتها بʛادة في إیȄة زʯاشʻات ال ʛؗʷال ʧة 10٪ مǽاʙب ʚʻم ʛʲأو أك ٪

؛ إلا أن الأوضاع الʛاهʻة الʱي فʛضها الȃʨاء وضعʗ هʚه الʺʕسʶات Startup genome, 2020, p)2(الأزمة 

 الʺʕسʶات في الغالʖهʚه تعاني حʘʽ  لعل أسʨءها ؗان تȑʙʴ تقلʟ الȄʨʺʱل،تʗʴ تأثʛʽ جʺلة مʧ الǽʙʴʱات، 

 ,Savaneviciene and others, 2015) وخارج الأزمات مʧ فʨʳة ʛʽʰؗة في الȄʨʺʱل ʖʰʶǼ الʺʵاʛʡ الʱي تʜʽʺʱ بها

p1052) امʤʻعلى ال ʛʽʰؗ ʛʽن للازمة تأثʨȞǽ جح أنʛʺال ʧجي، ومʨلʨȞǽلها،  الا ʦاعʙال(PitchBook, 2020, p3) 

ي؛ سʨق الأسهʦ؛  ما یʕدȑ أكʙʽ إلى تقلʟ الاسʲʱʺار فʽها، سʨاء ؗان اسʲʱʺار مʵاʛʡ أو ملائؔي؛ تʺȄʨل تʷارؗ

٪ مgenome, 2020, p2 41 ʧ؛ Startup) وحʳॽ ʖʶعلسحʱى الȄʨʺʱل الʺقʙم مʧ الʺʕسʶات الॽؔʻʰة، مʺا  أو

ات الʻاشʯة على مȐʨʱʶ العالʦ مهʙدة  ʛؗʷالإغلاقالǼ ، ةॽʁॼʱʺة الǽʙقʻلة الʨʽʶال ʧأو أقل م ʛثلاثة أشه ʦیهʙول ،

 .وضع غʛʽ مʱʶقʛ تʺاما وهʚا ما ǽʹعهʦ في

1.1.3- ʗʻفʦؕ أزمة ʙʻ19-تأثʙʟاʳʸال الʸق رأس الʦعلى س  

 ȑʛفॽɾ ةǽرأس الʺال 2020إلى غا ʙشه  ʛʰا عʣʨʴفاضا ملʵة انʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢفي ق ʛʡاʵʺال

 :أنʴاء العالʦ، مʲلʺا یʨضʴه الȞʷل الʱالي
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مʹʘ انʗلاع أزمة  الʹاشʭة عʙʮ العالʤعʗد جʦلات الاسʸʰʯار الʳʸاʙʟ في الʓʸسʴات  ):1(الȜʵل 

ʗʻفʦ19-ك  

  
Source: (Startup Genome, 2020, p6).  

حʘʽ تعʛض الاسʲʱʺار الʺʵاʛʡ في الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى انʵفاض شʙیʙ في قارة آسॽا وȃالʨʸʵص 

عʙʻما نقʦʶ الأرقام حʖʶ الʺʢʻقة، نȐʛ أن . في الʧʽʸ، لʖʽʸʱ عʙوȐ الانʵفاض ؗل مʧ أمȞȄʛا وأوروȃا

ا Ǽالʛʤʻ إلى. الʧʽʸ شهʙت أكʛʰ انʵفاض في الاسʲʱʺار، تلʽها ॽʁǼة آسॽا ًʯمفاج ʝॽا لʚار  هʺʲʱة الاسॽʺأه

 ȑʛفॽɾ ا فيȄرʨ  . 2020الʻʽʸي في جʺॽع أنʴاء الʦʤʻ الॽʯʽʰة الʻاشʯة في آسॽا، وʙȃء انʷʱار الȃʨاء في تایʨان وؗ

(World health organization, 2020, p1)  ،ʦالعال Ȑʨʱʶا على مʚل هʲفاض مʵوث انʙفإن ح ،ʛȄقارʱال ʖʶوح

ات الʻاشʯة في عام  28حʱى لʺʙة شهʧȄʛ فقȌ، سॽفقʙ العالʦ ما ǽقارب  ʛؗʷارات الʺʲʱاس ʧار دولار مॽ2020مل ،

 Startup Genome) ،مع حʙوث تأثʛʽʰؗ ʛʽ علʽها، حʘʽ لʧ تʧȞʺʱ نॼʶة ʛʽʰؗة مʻها مʧ جʺع الȄʨʺʱل اللازم

2020, p5 ) ʧȄʛʡاʵʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʜʽ ʛؗة تॽالʺʱا راجع إلى احʹǽأ ʖʰʶة  والॽالʴها الʤافʴات م ʛؗش ʦعلى دع

  .واحॽʱاجاتها الʛأسʺالॽة خاصة في ʣل الأزمة بʙلاً مʧ إقامة اسʲʱʺارات في مʕسʶات ناشʯة جʙیʙة

2.1.3- ʗʻفʦؕ أزمة ʙʻي  19-تأث   "Crowdfunding"على سʦق الȂʦʸʯل الʵʯارؕ

ي الʺʨجه لʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽأزمة الȃʨاء الʴالॽة، حʘʽ صʛحʗ عʙد  تأثʛ سʨق الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

الʱي " October"مʸʻة مʧ مʸʻات هʚا الȄʨʺʱل بʙʽʺʳʱ أو تأخʛʽ في نʷاʡاتها مʧ ثلاثة إلى سʱة أشهʛ، مʲل 

 ʧة مʤفʴیها مʙا 800لʙʻلʨا وهॽالʢǽȂا وॽانॼسȂا وʶنʛلة في فʨʺة مʯة ناش ʛؗش  ʙʽʺʳت ʧع ʗʻي أعلʱا، والॽوألʺان

ات، ومʸʻة  ʛؗʷه الʚقة على هʴʱʶʺالغ الॼʺع الॽʺʳل ʛة ثلاثة أشهʙʺل"Look & Fin" لȄʨʺت ʗي أجلʱ150 ال 

 ،ʛة أشهʱثلاثة إلى س ʧʽاوح مابʛʱة تʙʺة لʯة ناش ʛؗش(Boccara, 2020)  إلى ȑدʕأن ی ʧȞʺʺال ʧم ȑʚال ʛالأم

ʛȄجع سʖʰ ذلʥ إلى الʱأخʛʽات الʺʱʴʺلة في الॽʻʸʱع والʧʴʷ جʛاء إغلاق و  .تʨقف نʷاȋ العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات
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،ʧʽʸانع في الʸʺال (Backerkit, 2020)   ة ذات حʺلاتȄارʳʱالعلامات ال ʧم ʙیʙعلى الع ʖصع ȑʚال ʛالأم

ʧیʙȄʕʺات إلى الʳʱʻʺه الʚاتها، أو إرسال هʳʱʻع مʻة، أو صॽادات الأساسʙل على الإمʨʸʴي ال . الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

  ʧʴش ʛال، تأخʲʺل الʽʰعلى س"eFOLDi " لةʺʴة ، لॽائȃʛة الؔهȄارʵॼراجات الʙع الʻʸǽ ȑʚال"Kickstarter "

(eFOLDi, 2020)  جهاز ʛʰي؛ ؗʺا أخ ، جهاز حʺاǽة الʶʺع "Pro Ears"الʺʸʻة العالʺॽة لȄʨʺʱل الʷʱارؗ

Șلاح ʗى وقʱح Șغلʱعة سʻʸʺة ال ʛؗʷدعات الʨʱʶه أن مǽʙȄʕوني مʛʱؔالإل. (Pro Ears, 2020)  اʚإلا أن ه

ي عʛʰ العالʦ، حʘʽ عʛفʗ الع ʙیʙ مʧ الʺʸʻات  زȄادة الأمʛ لا یȘʰʢʻ على Ǽاقي نʷاʡات الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

ا في الفʛʱة الʺʺʙʱة  2587الأمॽȞȄʛة الʱي تʦ فʽها إʡلاق " Kickstarter"معʛʰʱة في نʷاʡاتها ، مʲل مʸʻة   ً مʛʷوع

 ʧل  3جانفي إلى 1مȄʛة  2375، مقارنة بـ 2020أفʻʶة لॽʻمʜة الʛʱالف ʝلاقه في نفʡإ ʦوع تʛʷادة 2019مȄʜب ȑأ

ا، مقارنة بـ 71،524،658.67ل ذلʥ ما مقʙاره ، وتʦ جʺع مʧ خلا%8.93تقʙر بـ  ً ا  51،827،024.87دولار ً دولار

الʨʱزȄع الأسʨʰعي لهʚا ) Ratcliffe, 2020( .٪ في نفʝ الفʛʱة الʶاǼقة38، وهʨ ما ʲʺǽل زȄادة بॼʶʻة 2019سʻة 

  :الʺʰلغ في ؗلʱا الʧʽʱʻʶ یʨضʴه الȞʷل الʱالي

 1خلال الفʙʯة الʗʯʸʸة مKickstarter"   ʥ"مʹʶة الʮʸلغ الؒلي الȏʘ تʤ جʸعه عʙʮ ) : 2(الȜʵل 
  .2020و 2019 أفȂʙل لʯʴʹي 3جانفي إلى 

  
 )Source: (Ratcliffe, 2020  

ȞʷǼل عام، وهʚا إن دل  2019مقارنة ʻʶǼة  2020نʛʤة سȄʛعة على الॽʰانات تʤهʛ اتʳاها  أعلى لʻʶة 

ي وȃقʨة خلال فʛʱة الȃʨاء الʴالॽة، وعʙم تأثʛها  عʧ شيء إنʺا یʙل عʧ اسʛʺʱار نʷاȋ مʸʻات الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

   .ǼالȞʷل  Ǽالأوضاع الʛاهʻة الʱي تفʛضها الأزمة 

ي الأوروॽȃة هي الأخȐʛ شهʙت نʷاʡا ʛʽʰؗا للʴʺلات الȄʨʺʱلॽة، خاصة القائʺة مʸʻات الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

 ʛʽالʺالي وغ ʦعʙال ʛʽفʨت ʨة هʛʽʲؔات الʡاʷʻه الʚه ʧف الأساسي مʙان اله على الʛʰʱع والʺȞافآت مʻها، وؗ



ʗʻفʦؕ ات أزمةॻɸاʗة  19-تʭات الʹاشʴسʓʸاع الʠلي لقȂʦʸʯق الʦʴعلى ال"startups "  ʧلة   أبʽفاضل وس.ʛʽزه ʛافʡ د 
 

 

  )2020(الʴʹة )  سʙʮʸʯʮ( الʵهʙ)  03( العʗد رقʤ   )04( الʱʸلJFBE     ʗقʶʯاد الʸال والأعʸال  امʱلة  207

 

ات ال ʛؗʷالʺالي لل ʦعʙال ʧفة، فʹلاً عॽɻʹة الॽانȞʶات الʯة والفॽʴʸة الǽعاʛي الʸʸʵʱʺي الʺالي لʱة الʯاشʻ

حʘʽ شهʙت ثلاثة أكʛʰ مʸʻات للȄʨʺʱل الʳʺاعي القائʺة على الʛʰʱعات والʺȞافآت .  تعاني مʧ صعȃʨات مالॽة

في شهॽɾ ȑʛفȑʛ ومارس زȄادة ʛʽʰؗة في أنʱʢʷها، في  "Ulule"و " KissKissBankBank"و " Leetchi" الأوروॽȃة

ملایʧʽ یʨرو في أعقاب الȃʨاء،  ʸǽ 6ل إجʺالʽها إلى آلاف حʺلة، 10بȄʨʺʱلها لـ  "Leetchi" صʛحʗهʚا الʙʸد 

 ʗحʛوص"KissKissBankBank"  ʧارا مॼʱ22أنه واع ʧم ʛʲجʺع أك ʦل، تȄʛفʹل  1.087.000 أفǼ روʨ16.660ی 

ا، وفي یʨمي  ً ʸʵ22و 21ش   ʗʴʳل نȄʛأف"Ulule"  ارهʙف  458.455في جʺع ما مقʛʡ ʧرو مʨ7.793ی 

ا 42شʟʵ لȄʨʺʱل  ً وهʚا یʙل على إمȞانॽة تʨجه الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى   )(Monk,  Papiasse, 2020 . مʛʷوع

هʚه الʱقॽʻة الʺʛؔʱʰة للȄʨʺʱل مʧ أجل الॽʁام ʴǼʺلة ناجʴة عʛʰ مʸʻاته، والʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم خاصة 

  .في الʛʤوف الʱي ʛʺǽ بها الاقʸʱاد حالॽا

3.1.3- ʗʻفʦؕ أزمة ʙʻق  19-تأثʦة   على سॻالʸات الʴسʓʸوال ʤالأسه Ȏʙالأخ   

 ʦق الأسهʨت سʙفاضشهʵاان ʙʽفʨؗ اءʛا جʛʽʰؗ-19 فاض لهʵان ʛʰأك ʧع ʜنʨداو ج ʛشʕأبلغ م ʘʽح ،

 ʧب مʛقǽ اʺǼ ʙم واحʨلاق في یʡة في  3.000على الإʢ2020مارس  16نق -  Șابʶاسي الॽʁال ʦقʛا ال ً مʳʱاوز

  :مʲلʺا یʨضʴه الȞʷل الʱالي رȃعة أǽام الʶاǼقة فقȌنقʢة الȑʚ تʦ تعʻʽʽه خلال الأ 24.000الॼالغ 

  2020مارس مʥ سʹة  16مارس إلى 10سʦق الأسهʤ خلال الفʙʯة الʗʯʸʸة مʥ ):  3(الȜʵل 

  
Source: (Associated Press, 2020) 

أن آثار الأزمة انʛʷʱت على نʢاق واسع، فȄʜادة عʧ مʕشʛ داو جʨنʜ،  انʵفʹʗ مʕشʛات الأسهʦ حʨل 

 ، في حʧʽ انʵفʠ ؗل مʧ مʕشʛ 2020في الȃʛع الأول مʧ عام  %24 إلى19 مʻاȘʡ مʱʵلفة مʧ العالʦ بॼʶʻة 

"S&P/LSTA"  ʛشʕمة ومʨعʙʺوض الʛللق"BAML " يȞȄʛالأمʙتفع العائʛة  مॼʶʻان بʺʱاق الائʨفي  %13في أس

24.455
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21.757

22.013

20.875
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مؤشر داو جونز
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إلى انʵفاض ومʧ الʺʺʧȞ أن یʕدȑ الانʵفاض الʶلʰي لʨʶق الأسهʦ (Thi Bich Ngoc, 2020) . نفʝ الفʛʱة

، لأن تقॽʽʺات 2020 كʛʽʰ في تقॽʽʺات الʺʕسʶات الʻاشʯة وȂجʺالي الʨʳلات الʱي سʦʱʽ رفعها خلال سʻة

وتʷʺل الأسॼاب الأخȐʛ انʵفاض الإیʛادات والأرȃاح، ة والʙیʨن، الاسʲʱʺار تʛتǼ Ȍॼأداء أسʨاق الأسهʦ العام

ونقʟ الʺʧȄʛʱʷ الʺʱʴʺلʧʽ الʚیʧ لʙیهʦ مʨارد مالॽة لʺʱاǼعة عʺلॽة الاسʨʴʱاذ، أو القʙرة الʺʙʴودة على إجʛاء 

   .الاكʱʱاǼات العامة الأولॽة في أسʨاق رأس الʺال

ا  ً ا في الإقʛاض مʧ الʨʻʰك والʺʕسʶات إضافة إلى ذلʥ، مʧ الʺʺʧȞ أن ʷǽهʙ العالʦ تʛاجع ً ʛʽʰؗ

،Ȑʛالأخ(PitchBook, 2020, p11)   ʦعʙار لʺʲʱها ملائؔة الاسʰʱؗ يʱات الأولى الȞॽʷأ الʡاॼʱأن ت ʧȞʺǽ كʺا

 ʙوق ،ʦهʱʤفʴم ʦॽʽفي تق ʛʤʻة الॽحلة الأولʛʺون في الʛʺʲʱʶʺة إعادة الॽانȞة، إضافة إلى إمʯاشʻات الʶسʕʺال

ʷل نʽʢن إلى تعʨاجʱʴǽةॽʸʵʷاعات الʺʱقف الاجʨت ʖʰʶǼ رأس الʺال ʛ. (PitchBook, 2020, p12)  ىʱح

ʙʷǼ ʜة على  ʛؗʱات س ʛؗʷا لأن ال ً ʛʤا، ن ً ʹǽجح أʛم ʕʡاॼʱأن ال ʙقʱاء، نعʛʷماج والʙات الانॽعʺل ʙʽعلى صع

تʺام تॼʸح عʺلॽة الʨʸʴل على رأس الʺال لإ. الʨʽʶلة والʴفاȍ على العʺلॽات بʙلاً مʧ الاسʲʱʺار الʵارجي

ʛʽʲȞǼ ا ً ʙʽتعق ʛʲاذ أكʨʴʱماج والاسʙة . معاملات الان ʛؗل شʲم"KKR & Co " ار فيʺʲʱاذ والاسʨʴʱالعʺلاقة للاس

ʙʽفʨؗ اءȃʨة لǽادʸʱات الاقॽɺاʙʱأن ال ʧرت مʚي حʱال ʦاراتها  19-الأسهʺʲʱاس ʦॽʽتق ʧجح أن تقلل مʛʺال ʧم

ʚلʥ قʙرتها على تȘȄʨʶ أمʨال جʙیʙة، مʺا سʖʰʶʱʽ في تأ ، وأن 2020ثʛʽ مادȑ على أداء أعʺالها في عام وؗ

. الʺقʛʱضʧʽ مʧ أدواتها الائʱʺانॽة قǽ ʙفʷلʨن في الʨفاء Ǽالʜʱاماتهʦ الʛئॽʶॽة أو دفع الفʨائʙ أو تلॽʰة العهʨد الʺالॽة

(Thi Bich Ngoc, 2020)   

2.3-  ʙʻابʗʯةالʘʳʯʸات الǻʗʲʯاجهة الʦʸل  

  لʹʢام الاʦȜǻلʦجي للʓʸسʴات الʹاشʭةالʗʯابʙʻ الʘʳʯʸة مʙʟ ʥف أجʚاء ا -1.2.3

أثʗʱʰ العʙیʙ مʧ الʳهات الفاعلة في الʤʻام الʯʽʰي للʺʕسʶات الʻاشʯة اسʱعʙادها لʙعʦ هʚا القʢاع، 

ومʶاعʙته في الȑʙʸʱ لهʚه الأزمة، ففي الʨʶق الʺالي، أثǼ ʗʱʰعʠ أكʛʰ الأسʺاء في الأسهʦ الʵاصة 

لʺʶاعʙة الʺʧʽʰʽʳʱʶ الأوائل الʚیȞǽ ʧافʨʴن تفʷي الفʛʽوس الʱاجي اسʱعʙادها للʨصʨل إلى جȃʨʽهʦ العʺॽقة 

ة  ʛؗل شʲة، مॽɾاʡ قاءॼأجل ال ʧي تؔافح مʱاصة الʵال ʦهʤافʴات م ʛؗة شʙاعʶوم"Advent International " يʱال

ة  25أعلʗʻ عʧ إʡلاق صʙʻوق إغاثة ॽʁǼʺة  ʛؗها، وشʤافʴات م ʛؗش ʧلة مȄʨʢالقائʺة ال  ʦعʙن دولار لʨʽمل

"KKR & Co " ةʺॽʁǼ غاثةʱوق اسʙʻص ʦǽʙقʱت بʙتعه ʘʽى الآن، حʱام عام حʜʱال ʛʰأك ʗعʢي قʱن  50الʨʽمل

 ʧعة مȃلي أرʵها، إضافة إلى تʤافʴات م ʛؗالأوائل وش ʧʽʰʽʳʱʶʺال ʥا في ذلʺǼ ،ʧیʙʽفʱʶʺال ʧعة مʨʺʳʺدولار ل
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ة عʧ رواتʰهʦ ومȞافآتهʦ لʙعʦ الʙʻʸوق والʱي تقʙر بـ  ʛؗʷه الʚ300قادة ه ʙلؔل قائ ȑʨʻس ʖاتʛؗ ألف دولار. ) 

(Gara, 2020  

لقʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛʷʱʻة عʛʰ  الاʨȞǽلʨجيإضافة إلى ذلʥ ساهʺʗ العʙیʙ مʧ جʜئॽات الʤʻام 

هʚا القʢاع، والʱي نʛؗʚ أمʲلة عʻها في العالʦ في الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الآثار الʺالॽة الʱي فʛضʱها الأزمة على 

  :الʻقاȋ الʱالॽة

 عʛʶي  قام مȃؔار الأوروʱالاب ʝلʳم"EIC the European Innovation Council " ʟॽʸʵʱن  164بʨʽمل

ا تقॽʻات ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ في مȞافʴة تفʷي ً ॽر حالʨʢي تʱة الʯاشʻات ال ʛؗʷرو للʨی ʙʽفʨمة 19-كʜ؛ أو ح

37 ʙʽفʨؔلـ ȑادʸʱاعي والاقʺʱالاج ʛالأث ʧم ʅॽɿʵʱف إلى الʙي تهʱال ʛʽابʙʱال ʧار دولار مॽا 19-ملʺǼ ،

ملॽار یʨرو مʧ مʜʽانॽة الاتʴاد الأوروȃي للعʺل ؗʹʺان لʙʻʸوق الاسʲʱʺار الأوروȃي  1في ذلʥ إخʛاج 

ات الʻاشʯة في القʢاعات الʺʱأثʛة؛  ʛؗʷاض الʛك على إقʨʻʰع الॽʳʷʱل)European tech, 2020(  

  ةॽؔار الأساسʱة الابʸʻم ʗقام"Plug and Play" ʙʽفʨؗ عʛʶلاق مʡإǼ-19  عॽسʨʱا ل ً ʸʸʵالعالʺي م

ʜ على  ʛؗی ȑʚاء، والȃʨة الʳة في معالʙاعʶʺال ʦهʻȞʺǽ ʧیʚال ʦة في العالʙاعʨة الʯاشʻات ال ʛؗʷاق الʢن

ا عʛʰ سʱة مʶارات ً ʺʵا ض الʛعاǽة الॽʴʸة ، والʺʷارȄع ، : الʱقॽʻات الʴالॽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʴقȘ نʢاقً

 play, 2020)   ( Plug and   والʜʳʱئة ، والȄʨʺʱل ، والʶفʛ ، وسلʶلة الʨʱرʙȄ؛

  ȘȄʛف ʙʻة في الهʯاشʻات ال ʛؗʷع الʺʱʳأ مʼʷأنACT )Action COVID-19(  ةʴʻم ʦǽʙعʺل على  تقǽ ȑʚال

ات الʻاشʯة الʺʛؔʱʰة الʱي تʱʴاج إلى مʴʻة أولॽة لʺȞافʴة انʷʱار الȃʨاء؛ 100 ʛؗʷال ʦعʙة  لॽȃونا روʛؗ )

Act grants, 2020(  

  ةȞॼʷال ʗʻة أعلǽʙʻؔار الهʱاعʺة للابʙة الȄارʺʲʱالاس"Omidyar India " لȄʨʺʱحات لʛʱمق ʦǽʙقʱة لʨدع ʧع

الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي تʛʢحها الأزمة وما یʛʱتʖ على ذلʥ مʧ آثار اجʱʺاॽɺة 

ʺا تʦ تʦॽʺʸ لهʚه الʺॼادرة، ؗ) ملʨʽن دولار(ʛؗونا روॽȃة  7.5واقʸʱادǽة، والʜʱمʗ الȞॼʷة بʱقʦǽʙ مʰلغ 

ʛʶʳؗ لʛأس الʺال للʺʧȄʛؔʱʰ في الȋʨʢʵ الأمامॽة للȃʨاء،  Bexley Advisors Covid-19صʙʻوق عʺل 

ات رأس الʺال . الʚیʧ یʛؔʱʰون حلʨلاً للأزمة ʛؗه شॽɾ اركʷد وتʙʳʱخلات على أساس مʙوق مʙʻʸع الʺʳǽ

 )Bexley advisors, 2020(الاسʲʱʺارȑ والʺʧȄʛʺʲʱʶ الآخʧȄʛ ؗل أسʨʰع؛ 

ي، فʛغʦ تأثʛ حʺلات Ǽعʠ مʸʻاته Ǽأزمة الفʛʽوس وتقلʟ الإمʙادات  أما Ǽالॼʶʻة للȄʨʺʱل الʷʱارؗ

الʺالॽة الʺʨʱفʛة، إلا أن نʷاʡها لʦ یʨʱقف، ولا یʜال مʧ الʺʺʧȞ تʷغʽل حʺلة تʺȄʨل جʺاعي ناجʴة خلال هʚه 
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ا Ǽإʳǽابॽة في دعʦ قʢاع بل و قامǼ ʗعʠ الʺʸʻات Ǽاتʵاذ تʙابʛʽ دعʦ مʕقʱة، ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلʽه. الفʛʱة

ات " أزمة ʨؗرونافʛʽوس"بʛنامج قʛوض  الʱي أʡلقWeFunder" ʗ"الʺʕسʶات الʻاشʯة ؗʺʸʻة  ʛؗʷح للʺʶǽ ȑʚال

 ʧʽاوح بʛʱوض تʛل على قʨʸʴالǼ ةʯاشʻ20ال  ʦʱʽي سʱفʹة، والʵة مʙأسعار فائǼ يȞȄʛن دولار أمʨʽألف ومل

في أخʙʵʱ"Wefunder " ʚام خȌʢ الʙʶاد الʺʤʻʺة، وسʛʺʱʶʱ ، وʧȞʺȄ إجʛاؤها Ǽاس2021تأجʽل دفعاتها حʱى عام 

ا مʧ الأمʨال الʱي تʦ جʺعها ، ولʵǼ ʧؔفʠ تؔلفʱها الʺعʱادة إلى  ً  ,wefunder ؛٪7.5بʙلاً مʧ  ٪3.75جʜء

ا ȞʷǼل ملȍʨʴ لʙعʦ الʴʺلات خلال الȃʨاء،  اتʚʵتالʱي " Kickstarter" إضافة إلى مʸʻة) (2020 ا مʱʵلفً ً ʳنه

 )Luke Crane, 2020(حʘʽ عʛضʗ الʺʸʻة تʺʙیʙ مʛʷوع الȄʨʺʱل لʺʙة سॼعة أǽام لأȑ حʺلة نʢʷة عʛʰها، 

 ،ʙع ُ Ǽ ʧأفʹل الʺʺارسات للعʺل ع ʦʹǽ ارد واسعةʨم ʦǽʙقʱل ʦهʱʸʻم ʛʰع ʛاشॼم ʅॽاء أرشʷإنǼ ʦقعهʨوقام م

ات والʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة حʨل الʱعامل مع الȃʨاء كالʺʨارد القانʨنॽة  ʛؗʷرشادات عامة للȂا(و ً ॽا وعقل ً ǽʙʶج .(

)Daniel Sharp, 2020(  

  ):الॻʴاسات الʦȜʲمॻة الʴʸانʗة(الʗʯابʙʻ على الȎʦʯʴʸ الؒلي  -2.2.3

ʙʽفʨؗ اءȃضها وʛي فʱة مع الأوضاع الǽʙقة جȄʛʢȃمات وʨȞʴال ʧم ʙیʙالع ʗاع  19-تعاملʢعلى ق

الʺʕسʶات الʻاشʯة، وأعلʗʻ عʧ مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ الʱي مʧ شأنها حʺاǽة هʚه الأخʛʽة والȑʙʸʱ للǽʙʴʱات 

العʙیʙ مʧ الʙول عʛʰ جʺعʻا مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ الʱي أعلʧ عʻها مʛʡ ʧف . الʱي فʛضʗ علʽها جʛاء الȃʨاء

 Șʴها في الʺلʸॽʵلʱا بʻʺوق ،ʦالي2العالʱول الʙʳال ʟلʵʱʶن Șʴالʺل ʧوم ،:  

  19- ملʝʳ الॻʴاسات الʦȜʲمॻة الهادفة لʸʲاǻة الʓʸسʴات الʹاشʭة مʥ أزمة وȁاء ʦؕفʗʻ) : 1(الʗʱول 

  عʗد الʗول  الॻʴاسات الʸعʦʸل بها

  20  إعانات مالॽة

  14  تॽɿʵʹات ضॽʰȄʛة

  11  أجʨرتعȄʨʹات 

  1  تعȄʨʹات ضʺان اجʱʺاعي

ʛʡاʵوق رأس مال مʙʻ1  ص  

  ).1(اعʱʺادا على الॽʰانات الʺʙرجة في الʺلʧʽ  Șʴمʧ إعʙاد الॼاحʲ :الʗʶʸر

حʘʽ نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʲ الʙʱابʛʽ وȂجʛاءات الॽʶاسة الʺعلʧ عʻها أو الʱي نفʚتها 

 ʧع ʥة، وذلʯاشʻات الʶسʕʺرأس مال ال ʜȄʜالأساس إلى تعǼ فʙاءات تهʛهي إج ʦاء العالʴأن ʛʰمات عʨȞʴال
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 ʗقʕم ʠॽɿʵازل أو تʻاءات تʛتها، إضافة إلى إجʙأسعار فائ ʠॽɿʵوض أو تʛح قʻم ȘȄʛʡ ʠعǼ على

ات العامة فقȌ. الʹʛائʖ والʛسʨم ʛؗʷمع ال ʖاسʻʱة الأجل وتʛʽʸأنها ق Ȏكʺا نلاح.  

Ǽʺقارنʻʱا بʧʽ الǽʙʴʱات الʺفʛوضة على الʨʶق الȄʨʺʱلي للʺʕسʶات الʻاشʯة، وʧʽȃ الʙʱابʛʽ والॽʶاسات           

، أو على الʺȐʨʱʶ الؔلي، الʺʚʵʱة للʙʴ مʧ هʚه الǽʙʴʱات سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي للʤʻام الاʨȞǽلʨجي

ات الʻاشʯة الʺʛʹʱرة مʧ الأزمة لʦ تʱلȘ الʺʶاعʙة 38وخاصة Ǽعʙ معʛفʻʱا للإحʸائॽة الʱي تقʨل أن  ʛؗʷال ʧم ٪

٪ غʛʽ 16، في الʨقʗ نفʶه . ولا تʨʱقع أن تʸʴل على مʶاعʙة مʧ تʙابʛʽ تʅॽɿʵ الॽʶاسة الʺʱعلقة Ǽالأزمة

ا ولʧؔ یʨʱقعʨن أن یʦʱ دع ً ॽحال ʧʽمʨعʙام ً ॼȄʛاسي قॽاء سʛة إجʢاسʨب ʦلقى 46الـ . ʺهʱت ʧم Ȍة فقॽʁॼʱʺال ٪

ا ً ॽة حالʙاعʶʺال) .Startup genome, 2020 (ةॽالʱائج الʱʻلاص الʵʱا اسʻʻȞʺǽ:  

  حلةʛʺن  في الʨؔي تʱال ʥها، خاصة تلʻع ʧة الʺعلॽمʨȞʴاسات الॽʶال ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺؗل ال ʙʽفʱʶلا ت

لة غʛʽ قادرة على تʴقȘʽ إیʛادات مالॽة، ʳǽعلها أكʛʲ تʹʛرا مʧ الأزمة وأقل الʺʛȞॼة، فʨؔنها في هʚه الʺʛح

اسʱفادة مʧ تʙابʛʽ الʙعʦ الʺالي، إضافة إلى الʛʷوȋ الʺʨضʨعة مʛʡ ʧف Ǽعʠ الʙول، ؗقʨاعʙ الانʶʱاب 

لʱي وا) Small Business Administration "،)SBA , 2020 "الʱي فʛضʱها إدارة الأعʺال الʸغʛʽة الأمॽȞȄʛة 

جعلʗ العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة غʛʽ مʕهلة للʨʸʴل على قʛوض الʙعʦ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʙولة؛ 

(Engine, 2020) 

  لȄʨʺاء ؗان تʨس ،ʦل العالʨة حʛʽʰؗ فاضʵجات انʨة إلى مʯاشʻات الʶسʕʺفي ال ȑارʺʲʱل الاسȄʨʺʱض الʛتع

 ʧʽقॽم الʙراجع إلى حالة ع ʥل ملائؔي، وذلȄʨʺأو ت ʛʡاʵل مʨʴلى تȂة، وʻاهʛالأوضاع ال ʜʽʺي تʱام الʱال

 ʧع ʘʴॼال ʧلا مʙها بʱة وحʺایॽالʴال ʦهʤافʴات م ʛؗش ʦات إلى دع ʛؗʷاد والʛالأف ʧȄʛʺʱʶʺام الʺʱاه

 اسʲʱʺارات جʙیʙة؛

  إلى ȑدʕʽاد العالʺي، مʺا سʸʱة في الاقॽʰوث هالة سلʙة أدت إلى حʛʽʢات خॼتقل ʧم ʦق الأسهʨعاني سǽ

، 2020تقॽʽʺات قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة وȂجʺالي الʨʳلات الʱي سʦʱʽ رفعها خلال سʻة  انʵفاض ʛʽʰؗ في

إضافة إلى تقلʟ عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ والʱي مʧ شأنها أن تʕثǼ ʛالʶلʖ على سॽاسات الʛʵوج 

 الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف عʙد مʧ مʕسʶات هʚا القʢاع؛

 ات اȞॼة و شॽجʨلʨʻؔʱعات الʺʳʺال ʧم ʙیʙالع ʗʺة ساهʯاشʻات الʶسʕʺاعʺة للʙة الȄؔارʱار الابʺʲʱلاس

والʺʛʷʱʻة عʛʰ العالʦ في  الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الآثار الʺالॽة الʱي فʛضʱها الأزمة على هʚا القʢاع، إلا أن 
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مʳʺل نʷاʡاتها الȄʨʺʱلॽة الʺقʙمة اقʛʸʱت على قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛؔʱʰة لʴلʨل قʙ تفʙʽ في 

 مʺا إثʛ سلॼا على Ǽاقي مʕسʶات القʢاع؛الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الأزمة، 

 ʙʽفʨؗ رات أزمةʨʢعة تʛس ʧم ʦغʛة  19-على الॽمʨʽات الʛʽغʱى ؗل ساعة(والʱات ) وحʙعهʱعات والʛʰʱفي ال

وʡȂلاق الʺʛʷوع والʺʨاعʙʽ الʻهائॽة لأنʢʷة الȄʨʺʱل الʳʺاعي، إلا أن الʺعॽʢات تʛʽʷ إلى أن هʚه الʱقॽʻة 

ʛثʕت ʦل لȄʨʺʱال ʧة مʛؔʱʰʺال  ʦعʙب Șا تعلʺǼ ة، خاصةॽات الʺاضʨʻʶالǼ ها مقارنةʡاʷها الأزمة، بل ارتفع نʽف

 الابʱؔارات الʱي تʶهل مʧ عʺلॽة الʅॽɿʵʱ مʧ الȃʨاء؛

  اعʢجي لقʨلʨȞǽام الاʤʻات الॽئʜف جʛʡ ʧمات أو مʨȞʴف الʛʡ ʧمة مʙة الʺقॽالʺال ʦعʙات الॽعʺل ʙاعʶت

ي  خلȘ فʛص ʛʽʰؗة لॼعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة في هʚا الʺʳال الابʱؔار  الʶǽ ȑʚاعʙ على مʴارȃة الȃʨاء، ف

  .لʙʱخل مʳال الأعʺال مʧ أبʨاǼه الʨاسعة

 :الʳلاصة  -4

ʙʽفʨؗ ها أزمةʱضʛي فʱة الʻاهʛ19-الأوضاع ال  ʧائلة جʺلة مʡ ʗʴة تʯاشʻات الʶسʕʺال ʗوضع

الǽʙʴʱات، لعل أصعʰها تȑʙʴ تقلʟ الȄʨʺʱل، راقʻʰا مʧ خلال ʻʲʴǼا تأثʛʽ الأزمة على أسʨاق تʺȄʨل الʺʕسʶات 

 ʛʽʰؔات الॼقلʱال Ȏة، ولاحʯاشʻالʦق الأسهʨس ʧت في ؗل مʛهʣ يʱة ال ȑارʺʲʱل الاسȄʨʺʱق الʨل  ،، سȄʨʺʱال

ات الʻاشʯة إلى جʺع الأمʨال ؗل ، وحʱى نʷاǼ ȋالʺلائؔي ʛؗʷي، ومع حاجة ال  12عʠ مʸʻات الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

ا عʙʻ الإغلاق، فإن الʳفاف لʺʙة سʱة أشهʛ في صفقات رأس الʺال  18إلى  ً ʙنق ʛة أشهʱا مع ثلاثة إلى س ً ʛشه

 ʧȞʺǽ ،ي أن ʨʴʺǽ الاسʲʱʺارȑ أو تʨقف نʷاȋ سʨق الأسهʦ، أو حʱى ضعف في نʷاȋ مʸʻات الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

هʚه الॽʁʴقة الॼɻʸة دفعʗ العʙیʙ مʧ الʳهات الفاعلة سʨاء على مȐʨʱʶ . نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة

، لʱقʦǽʙ جʺلة مʧ )الʨȞʴمات(للʺʕسʶات الʻاشʯة، أو على مȐʨʱʶ الʤʻام الؔلي  الاʨȞǽلʨجيجʜئॽات الʤʻام 

ʜت ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʙʱابʛʽ والॽʶاسات الʙاعʺة لهʚا القʢاع، إلا أن هʚه الʙʱا  تʺȄʨلبʛʽ والॽʶاسات الʺالॽة رؗ

الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي مʧ شأنها تقʦǽʙ حلʨلا ابʱؔارȄة تʶاعʙ في مȞافʴة تفʷي الȃʨاء والʅॽɿʵʱ مʧ حʙته،  

ʜ على نʨع معʧʽ مʧ الʺʕسʶات واسʱهʙفʗ قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة Ȟؗل،  ʛؗت ʦي لʱاسات الॽʶال ʥى تلʱوح

الʺʛȞॼة، مʺا ʳǽعلها تعʙʺʱ على جʨلات الȄʨʺʱل القادمة الʱي مʧ الʺʱʴʺل أن  لʱهامʛحفي الʺʕسʶات  تقʸيفهي 

في  لʚا نقʙم مʧ خلال هʚا الʘʴॼ جʺلة مʧ الʨʱصॽات الʱي مʧ شأنها مʶاعʙة الʺʕسʶات الʻاشʯة. یʦʱ تأجʽلها

  :رسʦ مʶارها الȄʨʺʱلي
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  ʧة مʜʽ ائʜ خʱʢها القادمة للʱعافي مʧ آثار نʙعʨ الʨȞʴمات إلى أن تʨؔن الʺʕسʶات الʻاشʯة رؗ رؗ

ʙʽفʨؗ وسʛʽات الأزمة دون إهʺال 19-فॽɺاʙت ʧم ʅॽɿʵʱشانها ال ʧي مʱان الأفؔار الʹʱاحǼ ʥوذل ،

 Ǽاقي مʕسʶات القʢاع؛

  لȞʷالǼ اتهاॽʳॽاتʛʱاس Ȍॼعادة ضȂة، وॽالʴة عʺلها الʢخ ʧلي عʵʱة إلى الʯاشʻات الʶسʕʺال ʨعʙن

 Ȅʨʺʱلي الȑʚ سʷʱهʙه خلال الʺʨاسʦ القادمة؛الʺʛن الȑʚ یʻʱاسʖ والʷح ال

  ʦاتهʶسʕلة مȞॽʂ إعادةǼ ʥة، وذلǽاʻعǼ ةǽʙقʻال ʦفقاتهʙة إدارة تʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴعلى أص ʖʳǽ

ʜʽ على تʨجॽه الʺʨارد نʨʴ الأنʢʷة الأساسॽة فقȌ، وتقلʟॽ الأنʢʷة الأخȐʛ؛ ʛؗʱا والॽداخل 

 ع ʖʳǽ احʱʺرأسʺالها ال ʧء عʖالع ʅॽɿʵأجل ت ʧم ،ʅॽؔالʱونة الʛʺǼ ة العʺلʯاشʻات الʶسʕʺلى ال

اسʱعʺال شȞॼة الانʛʱنʗ و والʻʱاوب الʺʛن للʺʣʨفʧʽ، العʺل بʙوام جʜئي أ كॽʵارات الʙفع الʺʛنة،

 لȌॽʷʻʱ مʨارد الʺʕسʶة؛ 

 اʹǽابي أʳǽالإ ʖانʳال ʧإلى الأزمة م ʛʤʻال ʖʳǽ صةʛضع ؗفʨال ʦعلى فه ʧʽʶسʕʺع الʳʷا نʚل ،

ʴقȘʽ الʨʺʻ والʨʢʱر، والʱفʛʽؔ في سʻʽارʨȄهات مʱʶقʰلॽة بʙیلة خاصة ॽɾʺا یʱعلȘ للأعʺال الʙʳیʙة وت

 ǼالȄʨʺʱل؛

  إلى ʨعʙن ʨʴجه نʨʱي ال لʙعʦ وتʺȄʨل الʺʕسʶات  "crowdfunding"تʻʰي تقॽʻة الȄʨʺʱل الʷʱارؗ

 .الʻاشʯة، لʺا أثʱʰه مʧ صʺʨد Ȟॼʷؗة أمان مالॽة بʙیلة في أوقات الأزمات

  اتʶسʕʺة للॼʶʻالǼ Ȍʢʵʺاع الॼاتǼ هاʴʸʻال الأعʺال نʳل مʨفي دخ ʛؔي تفʱة أو الॽالʴة الʯاشʻال

إلى إمȞانॽة حʨʸلهʦ على ذلʥ الʨʻع مʧ (+) الʱالي للʨʸʴل على الȄʨʺʱل، حʘʽ تʛʽʷ إشارة 

 ʛʽʷل، وتȄʨʺʱه)  -(الॽل علʨʸʴفي ال ʦلهʷة فॽالʺʱإلى اح.  
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   19-ات الʹاشʭة خلال أزمة ʦؕفʗʻالʸقʙʯح للʓʸسʴ الʴʸار الȂʦʸʯلي): 4(الȜʵل 

  
  مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ :الʗʶʸر

  

تمویل 
المؤسسات 

الناشئة

لʺʕسʶات الʻاشʯة ا
لʺʛȞॼةافي الʺʛاحل 

تʺȄʨل 
 ȑارʺʲʱاس

تʱʻʺي إلى الʺʴفʤة 
الاسʲʺارȄة

+

تʱʺʻʺي إلى الʺʴفʤة لا 
الاسʲʱʺارȄة -

دعʦ حʨȞمي

 ʅॽɿʵʱفي ال ʙاعʶت
مʧ حʙة الأزمة +

 ʅॽɿʵʱفي ال ʙاعʶلا ت
مʧ الأزمة -

ي  تʺȄʨل تʷارؗ

 ʧم ʅॽɿʵʱفي ال ʙاعʶت
حʙة الأزمة

+

لا تʶاعʙ في 
الʅॽɿʵʱ مʧ الأزمة +

مʕسʶات ناشʯة في 
الʺʛاحل الʺʱقʙمة

تʺȄʨل 
 ȑارʺʲʱاس

تʱʻʺي إلى الʺʴفʤة 
الاسʲʺارȄة +

لا تʱʺʻʺي إلى 
لاسʲʱʺارȄةاالʺʴفʤة  -

دعʦ حʨȞمي
 ʅॽɿʵʱفي ال ʙاعʶت

 ʧة الأزمةمʙح
+

 ʅॽɿʵʱفي ال ʙاعʶلا ت
مʧ الأزمة -

تʺȄʨل 
ي تʷارؗ

 ʅॽɿʵʱفي ال ʙاعʶت
مʧ حʙة الأزمة

+

لا تʶاعʙ في 
الʅॽɿʵʱ مʧ الأزمة +
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Ȗلاحʸال:  

 Ȗʲة): 1(ملॻʸؒة الʹʻوصف الع  

Ȃʚة  الʗول ʙؕʸك الʦʹʮمات والʦȜʲل الʮق ʥعʹها م ʥعلʸاسة الॻʴال ʙʻابʗت  

ملॽار دولار قʛوض حʺاǽة الʛاتʖ، الʙʴ الأقʸى 650دولار تʹʦ قʛوض لʙعʦ الأعʺال الʻاشʯة، و ن تȄʛلʨʽ  2  أمȞȄʛا
 ʨض هʛلغ القʰʺة  10لʙلات فائʙعʺǼ  ن دولارʨʽى4ملʸأق ʙʴؗ ٪ .ةॽالأهل : ʧعʺل بها أقل مǽ يʱات ال ʛؗʷال

  مʣʨف 500
الʺʺلؔة 
  الʺʙʴʱة

تقʦǽʙ مʴʻة / سʨʻات مع إلغاء الʛسʨم والفʨائʙ للعام الأول 6لʺʙة  إسʛʱلʻʽيملایʧʽ جॽʻه  5قʛوض تʸل إلى 
  . تॽɿʵʹات ضॽʰȄʛة/لʺʙة ثلاثة أشهʛ  إسʛʱلʻʽيجॽʻه  2.500شهȄʛة ʱʺॽʀها 

ات الʻاشʯة مع تأجʽل مʙفʨعات الʹʛائʖ للʺʣʨفʧʽمʧ القʛوض الغʛʽ مʙفʨعة  %80ضʺان   إسॼانॽا ʛؗʷدفع ما / وال
ا 1،412أقʸى  ٪ مʧ الʛواتʸǽ70ʙʴǼ ʖل إلى  ً Ȅʛرو شهʨی.  

ات الʻاشʯة 5ضʺان ʸǽل إلى   إʢǽالॽا ʛؗʷرو للʨن یʨʽمل /ʖائʛʹعات الʨفʙم Șʽل إلى /تعʸة تȄʛشه ʖروات ʦǽʙتق
80% ʖاتʛال ʧم/ ʦابهʶʴل ʧʽلة الأجل للعاملȄʨʡ وضʛالق ʧها مʛʽوغ ȑالعقار ʧهʛعات الʨفʙم ʙیʙʺأو ت Șʽتعل

  .الʵاص
ات الʻاشʯة ʦʳʴǼ600 صʙʻوق ضʺان اقʸʱادȑ   ألʺانॽا ʛؗʷات وال ʛؗʷع الॽʺʳار لॽل /ملʸة تʯاشʻات ال ʛؗʷإعانات لل

صʙʻوق أمان ॽʁǼʺة /ملॽار 2صʙʻوق رأس مال مʵاॽʁǼ  ʛʡʺة /ألف یʨرو لʱغॽʢة نفقات الʷʱغʽل 15إلى 
  .ملॽار دولار لʱغॽʢة الʹʛائʖ ومʙفʨعات الʹʺان الاجʱʺاعي  600

ملʨʽن  1.5تʸل إلى1.5قʛوض مॽɾʛʸة )/ سʨʻات 7حʱى (ʨʽن یʨرو مل 1قʛوض إئʱʺانॽة  تʸل إلى   إرلʙʻا
ات الʸغʛʽة/یʨرو ʛؗʷلة للȞॽعادة الهȂالإنقاذ و Ȍʢم خʜوق / حʙʻي وصʶافʻʱة الʯاشʻات الʶسʕʺوق الʙʻص

  مʧ الأجʨر %70دفع / إعفاءات ضॽȃʛة عʧ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ/ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛؔʱʰة عالॽة الإمȞانات
ات الʻاشʯة قʛوض خا  فʛنʶا ʛؗʷولة للʙال ʧنة مʨʺʹار دولار 2(صة مॽل إلى ) ملʸأن ت ʧȞʺǽ ،25 ʦرق ʧم ٪

ات الʻاشʯة ʛؗʷلل ȑʨʻʶل إلى . الأعʺال الʸǽ ة ولها ضʺانǽادʸʱة الاقʢʷع الأنॽʺف جʙهʱʶ80/٪90وهي ت 
ات الʻاشʯة في الفʛʱات الفاصلة بʧʽ الʨʳلات تȄʛʶع سʙاد ʛؗʷلل ʛʶʳل الȄʨʺرو في تʨن یʨʽالإعفاءات  مل

ʖواتʛة للॽئʜات جʹȄʨة مع تعʯاشʻات ال ʛؗʷال ʧة عʯاشʻة الॽʰȄʛʹة/الॽʰȄʛإعفاءات ض.  
تعʠȄʨ /تʠॽɿʵ الفʨائʖ/ʙئتأجʽل دفع الʹʛا/ و للقʛض الʨاحʙملʨʽن أور  150تقʦǽʙ قʛوض مالॽة تʸل إلى   هʨلʙʻا

ات ʛؗʷر للʨالأج ʅॽتؔال  
تʠॽɿʵ مʙفʨعات /ملॽار یʨرو 38صʙʻوق دعʦ إضافي ॽʁǼʺة /یʨرملॽار  4صʙʻوق إدارة الأزمات ॽʁǼʺة   الʶʺʻا

ʖائʛʹها/الʻم ʠعॼال ʙعॼʱʶت ʛʽة لأن الʺعایʯاشʻات ال ʛؗʷال ʧم ʙیʙوض العʛالق ʝʺلا ت  
جʺهʨرȄة 
ʥॽʷʱال  

تʛȄʛʴ / شهʛا 12تأجʽل أقʶاȋ الʙفع لʺʙة /ملʨʽن ʛؗونة تॽȞॽʷة 15ألف حʱى  500قʛوض تʺȄʨلॽة ॽʁǼʺة 
ات الʸغʛʽة  ʛؗʷالʖائʛʹدفع ال ʧاص مʵال ʦابهʶʴل ʧʽوالعامل/ ʧات مʹȄʨر  %80-30تعʨالأج ʧم.  

ات الʸغʛʽة 400قʛوض ॽʁǼʺة   الʛʰتغال ʛؗʷال ʦعʙرو لʨن یʨʽره /ملʙان قʺʱائ Ȍلاق خʡلة  80إʨʽʶال ʦعʙرو لʨن یʨʽمل
ʗقʕʺح العʺال الȄʛʶة / وتʙʺة لॽɾʛʸʺوض الʛعات على القʨفʙʺوال ʙائʨالف Șʽ6تعل ʛولة لـ/ أشهʙ90دفع ال % 

  مॽʀ ʧʺة الʹॼȄʛة الʺʹافة
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ات الʸغʛʽة   رومانॽا ʛؗʷة للॽانʺʱوض إئʛل إلى قʸ15ت ʙائʨون فʙروماني ب ʨʽه لॽʻار جॽاءات /ملʛع إجॽʺج Șʽتعل
ʖائʛʹالǼ علقةʱʺال ʧهʛة /الॽʢة75تغॽʻالة الفʢॼإلى ال ʦإرساله ʦت ʧیʚال ʧʽفʣʨʺال ʖرات ʧم ٪.  

ʨʰʺʶرغ ʨؗاها   لʸة أقॽوض مالʛضʺانات 500ق ȑاد ودون أʙʶن للʛذج مʨʺʻرو  بʨاب / ألف یॼʷة الʴʻادات في مȄز
ؔʱʰʺال ʧم ʛ50 ار وقف / ٪  70٪ إلىʛك لقʨʻʰال ʧعة مʨʺʳاذ مʵوض لعʺلائهاا  6اتʛاد القʙس ʧم ʛأشه

  .الʴالʧʽʽ، وتقʦǽʙ تʺȄʨلات خاصة
ألف دولار أسʛʱالي  100مॼالغ تʸل إلى )/ ملॽار دولار109(ملॽار دولار أسʛʱالي 189 خʢة إنفاق قʙرها   اسʛʱالॽا

ات الʻاشʯة ʛؗʷال ʦعʙلغ /لʰردو  750دفع مʨالي ؗأجʛʱل إلى / لار أسʸخل تʙاجع الʛات على تʹȄʨ189تع 
  .ملॽار دولار أسʛʱالي

ॽا ʛؗرها   تʙة قǽʙة  1000إعانات نقǼاʛة، لقॽ ʛؗة تʛʽود 4.5لʙʴʺخل الʙذوات ال ʧة مʛأس ʧʽملای.  
ات والʺʨاʧʽʻʡ / ملॽارات دولار لʱغॽʢة احॽʱاجات الانفاق4  روسॽا ʛؗʷال ʦعʙوق لʙʻص ʝॽتأسʧȄرʛʹʱʺل / الʽتأج

  سʙاد الʹʛائʖ لॼعʠ القʢاعات
ʛʢلغ   قʰʺǼ ةǽادʸʱة واقॽات مالʜفʴاص 20.5مʵاع الʢار دولار للقॽة /  ملॽضع الآلʨب ȑʜ ʛؗʺال ʛʢف قʛʸام مॽʀ

  .أشهʛ 6الʺʻاسॼة لॽʳʷʱع الʨʻʰك على تأجʽل أقʶاȋ القʛوض والʜʱامات القʢاع الʵاص، مع فʛʱة سʺاح لʺʙة 
ʙʻمة   الهʜها حʱʺॽʀ قةǼسا ʜʽفʴلاد 23تॼاء في الʛة الفقʙاعʶف إلى مʙار دولار تهॽها / ملʱʺॽʀ وضʛار  40قॽمل

ات الʻاشʯة والʱي مʧ الʺʱʴʺل أن تʺʙʱ لأكʛʲ مʧ سʻة ʛؗʷدولار دون ضʺانات لل  
تʠॽɿʵ /رهʦملॽار د 1.5مʶاعʙات مالॽة قʙمʱها إمارة دبي ʱʺॽʀها /ملॽار دولار 27خʢة دعʦ شاملة ॽʁǼʺة   الإمارات 

ȑʜ جʺॽع رسʨم / %90وتʙʽʺʳ في الʛسʨم الʺفʛوضة تʸل إلى  ʛؗʺة الʙʴʱʺة الॽȃʛف الإمارات العʛʸألغى م
مة إلى الʨʻʰك العاملة في دولة الإمارات مʧ خلال أنʤʺة الʙفع والȄʨʶʱة، وذلʥ لʺʙة  َّʙق ُ  6خʙمات الʙفع الʺ

ʛأشه  
ات الʻاشʯة، مʻها بʛنامج لʱأجʽل سʙاد أقʶاȋ القʛوض ملॽار دولار لʺ 13أرȃع مॼادرات تʴفȄʜʽة   الʶعʨدǽة ʛؗʷة الʙانʶ

ات خلال الʻʶة الʺالॽة  ʛؗʷوض الʛنامج لʹʺانات قʛȃوضة على / 2020وʛعات الʺفʨفʙʺم الʨرس ʦدع
  .الȞॼʷات الʺʴلॽة لʺʱاجʛ الʜʳʱئة ونقاȋ الॽʰع والʳʱارة الإلʛʱؔونॽة

  عʙدةمʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ بʻاءا على مʸادر مʱ :الʗʶʸر
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