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ـي  ة ال ـ ـل الأزمـة الأخ ة فـي  اشـ ـات ال س ـاع ال اجههـا ق ـي ی ـة ال ال ات ال ـ لـف ال ء علـى م ـ ا إلـى إلقـاء ال ف  یه
ف اء  ضها و ـ19-ف لـ ال ته على ال ل اع ا ل ل بها عال ع اسات ال اب وال ل ال ف على م ع مـ . ات، وال

ــ  أنـا إلــى ت ات ل ــ ل تلـ ال ــاملة حــ انـات ال ــع ال ع؛ فل ـ عي ال ــ ـي وال ــ ال ا بــ ال ـا فــي دراسـ ع ، ج أجـل ذلــ
ام  ر ال ادنا م اع عي  جي ن ل ـ  الا نا ال ـ ـا، اع ل بهـا عال ـ ع اسـات ال ـع ال ة، ول اش ات ال س اع ال لق

و  ة م ال ي لع ل ال ي ت ة، . دولة 20ل، وال اشـ ات ال س اس مع ال ل بها لا ت ع اسات ال ائج إلى أن تل ال ت ال
إعادة ض  ا  صي دراس ا ت ة، ل ال الإعانات ال عل  ا ی اهاتخاصة  ة  الات اشـ ـات ال س ف ال ـ ل بها م  ع ة ال ال ال

ل اد  ي  بها الاق ة ال اه وف ال اوب وال ل ال ی   ..ال
ة اح ف ات ال ل ف: ال ة ؛ك ات ناش س ار ،أزمة ، 19-م ل ،اب  .ت

ز   .O14؛  O16؛ jel :O50 رم
Abstract:  
Our research aims to highlight the various financial challenges facing the startups sector in the recent crisis 
posed by the COVID-19 epidemic, identify and the overall global policy and measures to help it meet these 
challenges. To that end, we combined rapid quantitative and qualitative research into our studies; to gather 
comprehensive data on those challenges, we have designed qualitative research by adopting the startup 
ecosystem perspective and, to combine globally applicable policies, we have adopted quantitative research 
for a sample of 20 countries. The results indicate that those policies are not appropriate for startups, 
especially with regard to subsidies, so our study recommends that startups' fiscal trends be readjusted in a 
way that responds to current conditions in the economy as a whole is going through.  
Keywords: Startups; COVID-19; Crisis; innovation; funding. 
(JEL) Classification : O50  ؛  O16 ؛ O14 ..  
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مة .1  : مق

ي في عام  اد العال د ال أصاب الاق ة 2008في أعقاب ال ة وال ل أ خ الع  Ian"، ت

Goldin"اب لف  اء "The Butterfly Defect" ، م ن  و ة القادمة س ة العال ال ارثة ال أن ال  ،

ي ه (Goldin,  Muggah, 2020). عال أ  وس " Ian"وما ت ار ف ة ان ا قة واقعة، ف ب ح الآن ح أص

ف ة  19- ك وث أزمة  اء إلى ح ا ال ل لها، ح أد ه مة لا م عاني م ص ، والعال  في ال

د الع اذ أص ته مات إلى ات ول وال ی م ال الع ، الأم ال دفع  ة لل ان ال ی م ال

ات  ح ی م ال اعي، وغلاق الع اع الاج ي، ال ال ال ا الأخ ،  ار ه ة ان اف ة ل اب  وقائ ت

ة اد ة والاق ا ة . الاج اد اءات ساه في خل أزمة اق ه الإج ن أك أزمة إلا أن ه جح أن ت حادة ی

اد  اعات   (Aljazeera, 2020) .1929م  ی م الق ا على الع ا  ه الأزمة تأث ةان له اد ، الاق

اع في ال  ي م ال أن ت اب ال ل ال ار إلى دراسة م اع الق ی م الأكاد وص الع ما دفع 

ا ورنا ارتأی تها، ن ب اعات  م ح ة م أه الق ء على واح ل ال ةت اد عاشفي خل  الاق  الان

ة  اش ات ال س اع ال امة، ألا وهي ق ة ال ق ال اد وت ء "startups"الاق ل ال ، وذل ب

لف  ض في م اع، وال ا الق لي له ق ال ة على ال ال ضها الأزمة ال ي تف ات ال لف ال على م

ة ال ة ال ال ة على الإش ف الإجا الي، وذل به ار ال ق ق الاس ته في ت اع عة ل اءات ال   :  الإج

ف ضها أزمة  ي تف ات ال ة، وما هي  19-ما هي ال اش ات ال س لي لل ق ال على ال

ها؟ اجه ا ل ة عال اب ال   أه ال

وحـــة، ق ة ال ال ـــا علـــى الإشـــ ـــة لإجاب انـــ  ق إلـــى ثلاثـــة ج ـــال ا  ع هـــ ـــ ة ال ا ـــ الاســـ ـــا فـــي 

ــ  ق لة، أولا ال ع ــ ــات  فــيم س لي لل ــ ق ال ـــ ضـــها الأزمــة علــى ال ــي تف ات ال ــ لـــف ال ةم اشـــ ، ال

ــا علــى  ئ اء ج وضــة ســ ف ات ال ــ ة ال ــ مــ حــ ل بهــا لل ــ ع اب ال ــ اســات وال لــف ال د م ــا، ســ ثان

ام  جيال ال ل ات  الا صـ لـة مـ ال ا تقـ ج ـ مـات، وأخ ـ ال ا علـى م ل ات، أو  س ه ال له

اوز  ة، وت ؤ ح ال ض ة في ت اع ي م شأنها ال احات ال لاموالاق  .الأزمة 

ة  . 1.1 اش ات ال س لي لل ق ال ل ال   :مفا ح

ة           اش ة ال س ة كل "هي"Startups"ال س ة م ة شا ام ة ودی ا على م ج ل ار، ال ي والاب  وال

ها س فادة اول م ج ت م الاس مة أو م وفة غ خ اء أجل م مع اق إن ة أس ی  Rawat and) ".ج

others, 2016, p6)   ،ها ائ اتها ون ل ار  في ع الاب ات  س ه ال   (soo choi and others, 2020)ت ه
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اق؛  سع في الأس ة على ال وال رة  ذل لأنها تع على  (Esmaeilpourmotlagh, 2018, p46)ولها ق

ماته اتها أو خ ق م ا ل ج ل ن وال ةالان ی   (Edison, 2017, p3 ).ا ال

ل           ل، الی ة لل ة حاجة م اش ات ال س ع  لل  ,Esmaeilpourmotlagh) ال  وال

2018, p46)   ف ف احها غ م وم ها ون ف عل أم ت لفة،  ة وم ة ف ا ة إب ة على ف نها م و

 ، ا ل الأسه  )European union, interreg, 2017, P5(هائل م ال أ في الغال إلى  ت علها تل ما 

ار،  ة الاس ، ملائ ا ال ال ات رأس ال ت  ي (Hwang and others, 2019, p4)ال ار ل ال . وال

ة  ك عال ة وش ة  ات مال ل اج إلى م ي ت ارع ال اس لل ل م ل ت ا ه ش ال ال أس ال ف

ة  الي أراح  ال ة لل و ة عال ان اك إم ق ه ها ول في نف ال ي ت عل ا ال أن ال

لة ا الأ  )Engel, Keilbach, 2020, p2(م ـ خ فيوساه ه لاقة  ة الع اش ات ال س ی م ال ر الع : ه

Microsoft ؛Intel ؛Google ؛Apple ؛Amazon وeBay .)p20 S. Rao Nuthalapati, Singh, 2019,(  ة أما ملائ

ة وال  ا ال ي ت  ة ال اش ات ال س ال ن  م ی ی اص ال ع م ال ال ون ن ع ار  الاس

ها ال  ع ا اتها، إضافة إلى م ة م ح احل ال ارع في ال ه ال اجه ه ل ال ت ون ال ف ع، و

اجها ي ت ة ال ها ال ام، وم ها  )Ramadani, 2012, p306 (.ان ت عل ي ت ة الأخ ال ل ق ال ال

ة  ول ة ال ه ال ف ي، ع ار ل ال ق ال ة هي س اش ات ال س ة على أنه م ال ات الأوراق ال ام "له اس

ارة م خلال  ال ال ارع أو الأع ل ال ات ل اد أو ال ة م الأف اد  ال م أع ة م ال الغ صغ م

ن ة ع الإن أك م ) Kirby, Worner , 2014, p4(، "م ا  ً ة ن اض لة ال ات القل وال حق في ال

ح 1000% ادر ، وأص ل إلى م ص ة خاصة تل الغ قادرة على ال اش ات ال س ل ال ة ل ل أداة رئ

ار ة الاس ا وملائ ال ال أس ال ة  قل ل ال ا ما ی )  Abuo Habla, Broby, 2019, p2( .ال غال

س ي أن ال ي تع ة، وال وج م ة خ ات ام إس اس ة  اش ات ال س اد ال ة في أغل إع اش ات ال

رصة، رجة في ال ات ال أو ال عها لل اف ل ب ة ال ة في نها ع ان م  ,European union( الأح

interreg,2017, p8 (  وج ارات ال ف خ ها على ت اع ة وت اش ات ال س ل تلع دورا في ت ال وهي ب

اذ ،  (Colombelli and others, 2016, p18)،م خلال الاس ق الأسه ها ع  س ا ما ی تق ا غال ل

ق  أث ال في س ماج و  الأسهوال ات الان ل ى على ع ق أو ح ات ال ل أك على ع ال ث  س

اذ   .الاس
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اء     ا في ب ً ا رئ ً ة دور اش ات ال س اداتلع ال ، وذلـ مـ  الاق ـاء العـال ـع أن وة فـي ج ـ وخل ال

ة  ــــــ حــــــ ــــــة، وت اج ــــــادة الإن ة، وز ــــــ ی ــــــل ج ص ع ــــــ فــــــ ة، وخل ــــــ مات م ــــــات وخــــــ ــــــ م خــــــلال ت

، ــ  (Roshanzamir and others, 2019, p5)الفقـ لا أرخـ وأك ـل علــى تقــ حلــ ــةــا تع اجــات  ملائ لاح

ان ــ ال (Brdulak, 2018, p448)،ال ة  واســ ــ اف انــة ت ــ م ق د إلــى ت ة تــ ــ اق م أســ ــة  قل اق ال الأســ

اب عة والاض ة في ع ال    (Edison , 2017, pp i-3) .وأراح عال

عة،           ة ال ا ا في ذل الاس ة،  د ائ الف ع ال اع  ، ت ةإضافة إلى ذل ات  والإس

ات  س ل م ال ل أف ة  ال غل على الأزمة ال ة لل اش ات ال س ة، ال ، وخفة ال جهة ن ال ال

ال، وخاصة  اع الأع ي وق ل م العال الأكاد ام  ب اه ا ما جعلها ت أ، ه ة الأ ا ال ذات الاس

اء العال ع أن اسات في ج مات وصانعي ال   (Roshanzamir and others, 2019, p5). ال

ف2.1.  اء  ل أزمة و   : 19-مفا ح

ة  19- ف   اج وسات ال ي إلى عائلة الف وس ی ي ت ال " Coronaviruses"ه ف ال

ی في  وث ض ش ى ح ا ح ن اض الأنفل اوح م أع ي ت ف هاز ال اضا في ال انات، وت أع وال

، ف ، في  (Health, 2020)ال ة في ال ی ة في ووهان،  وهي م وس لأول م ا الف  2019د 31ه ه

،(World health organization, 2020, , p1)  اوز ة لا ت اء العال في م ع أن ما،  67ث ان في ج ی

(Scott, 2020)  اجه ل لهال ة لا م ها أزمة ص ع ة    .ال

جكان  ة ت ات ال أث ة، ال ة  اد ة  واق ا ة واج ات  ه الأزمة تأث عةها الأرقام له  الف

ي وصل إلى أك م  ، وال ل العال ة ح ات ال ات وال د الإصا ل ع ها  31ح ة، م ن حالة إصا مل

ة  900   (www.google.com/search?q=Coronavirus&hl=fr،2020س  21ألف حالة وفاة إلى غا

Coronavirus(  ع ه ج عاني م ى  ، وال أض ی ف ش وس م حالة ذع وخ ا الف ه ه إضافة إلى ما ت

ان العال ات أما ا. س أث ةل ا ها،الاج ه عات في ج وس یهاج ال ا الف ن أن ه ر في  ه  ، ف ول

ى  ازله في ما  ان العال  ل س ادة ع ع قة، ف ا ع و ك ن ة ت م ة م ا رة على خل أزمة اج الق

اة  ه تام لل قف ال ي؛ وال ةال ال ا ،  ،الاج الة والفق تي ال اه ي  اء في تف ا ال اه ه

ات  ةخاصة ب الف ا فة الاج ات و   (United Nations, 2020)،ال أث ابهة ال ارع العال ل ا ی

اجي، فإ وس ال ة للف م ة ال ا ة والاج ا الأال اد له أث الاق اع خن ال ، ح ل م ت

ل  اد  ا الاق ة م ال ة  قاف  ة م خلال إ اد و في أزمة اق ة الع اف اب م ت ت
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اء  ي ج اد العال ه الاق عاني م د ال س ن ال قع أن  ولي، فإنه م ال ق ال وق ال فقا ل مفاجئ، ف

ا د م ال أ ر اء ه أس ا ال ،ه ة  (Aljazeera, 2020)د ال اد وال عاون الاق ة ال رت م ا ح ك

ادم أن  الفعل م الاق وس أك  مة الف عافى، وأن ص ات ل ق س غ ي س ة  العال ة العال ال الأزمة ال

ة  اعة  (BBC News, 2020).2008ل الة وال وس على ال ا الف ة له ل ات ال أث ها ال ج قعات ت ه ال وه

ادرة في  ة ال ل الأم انات وزارة الع ا ل فقً اد، ف اسة في الاق ة وال امل الأساس ها م الع ل 9وغ  أف

ع فق إلى  ،2020 ائفه في ثلاثة أساب وا و ی فق د الأم ال الي ع ن  16أك م وصل إج مل

قارب  ا فق ما  ي،  ا 900أم ان ه في إس ف الي  (BBC news, 2020)،ألف ش و ن  250وح مل

عة للأم  ا ا ال ة لأف اد ة الاق ض ح الل ار ال ة لان ه ن ف ارة و ض ل خ قي مع إف

ة ي  (United Nations Economic Commission for Africa, 2020 ).ال ة ال إضافة إلى الإغلاقات ال

ی م  إغلاق الع  ، ازله ال في م قاء الع اء م ال و ات والأج ق الأولي في ال ها ال ت ف

ا في ذل  ارات،  اعة ال ات ص  "toyota "و "Nissan  " ،"hyundai"، " mazda "  ،" kia motors"ش

ا خارج ال  ً ق انعها م ارم ع ال ل على ق ا م ال ا فق  .Irwin, 2020)(،لأنه ل ی ة ل ال

اء  ا ل خ ة م ع ة وال ه اعات ال ا أح الق ام ب اه اتج اد ي م  الاق ی م دول العال وال في الع

ة اش ات ال س اع ال ، ألا وه ق ائ ها ال ا الق. ب لي له ق ال ل خاص؛ ال ف و اع، وذل به

ه ا اب ه ة أص اع ات م شانها م ص وج ب ات في رس  واضح لال س لي خلال ل اره ال

ة أو  ال لةالأزمات الأزمة ال    .ال

قة والأدوات   - 2   :ال

ع  ض اول م ي ت قة ال ا ات ال ا للأدب اجع صفي م خلال م هج ال راسة على ال ه ال نا في ه اع

ف اء  ع أزمة و ض راسة م ي اه ب ا تل ال ة، و اش ات ال س ة . 19-ال ال ة ع الإش أما للإجا

عي،  ي وال ا ب ال ال ا في دراس ع قة، فق ج ا ة علىفال ات  للإجا ل أه ال وح ح اؤل ال ال

ف ة  ل جائ اع في  ا الق اجه ه ي م ال أن ت اد19-ال اع عي  أنا إلى ت  ن  نا؛ ل

ام  ر ال جيم ل ة الا اش ات ال س ة فق في . لل اش ات ال س اب ال لا م ال على أص أ ب

ع ا ا ب ع ات، اس اج تل ال ة جهات فاعلة في الاس ف ع مة م  ق قار ال ام لآراء وال

ة اش ات ال س جي لل ل ل جهةالا ة ل س اقع ال احة ع ال عة . ، وال عانة  إضافة إلى الاس

ذة م  أخ انات ال مات وال عل ل "Startup Genome"و" PitchBook"ال مات ح عل ی لل ائ ر ال ، ال
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ارات  اقع أُخ اس ة م الي، وع ة على ال اش ات ال س ا وال ال ال قار . رأس ال ه ال ساه ه

ات اجهة تل ال هات ل ه ال ي قام بها ه اب ال ع ال ا ب ا في إعلام قالات أ   .وال

ات ال س ة ال اع ل بها م أجل م ع ة ال م اسات ال اب وال لف ال ق م ة لل أما ل اش

ف ي 19-لآثار أزمة  ي تغ ة وال ة ع ال قار  ال د م ال ي لع نا على ال ال ، فق اع

مات ت أك م  ا معل ع ول، ج ی م ال اؤها في الع ي ت إج اسة ال اب ال ،  100ت دولة ع العال

ة، وأخ اء ال ول ح الإج ه ال ا ب ه ةوق اش ات ال س ال ى فق  ي تُع ي . نا تل ال ع ل

ات  ة،  اش ات ال س لح ال ادفات ل ة م قار على ع ا لل ل نا في غ ه اع اق ال حقه وم

ي ت  ار، وال ، الاب ا ال ال ارة، رواد الأع ال الاب ة، رادة الأع ال ال ة، الأع حلة ال ال

ةكلها في  اش ات ال س مات ت . قال ال ل في الأخ على معل ل  20ل ة في ال ض   .01دولة م

ائج  -3 ة الو  ال   :اق

ي  ا خلال الأزمة ال ً ا فعل ً ت ن ي شه ة ال اش ات ال س ة م ال ة صغ د أقل غ م وج على ال

ف اء  ضها و ت ، أی 19-ف ة 12شه اداتها ب ة زادة في إی اش ات ال ة 10٪ م ال ا ٪ أو أك م ب

ات Startup genome, 2020, p)2(الأزمة  س ه ال اء وضع ه ضها ال ي ف ة ال اه ؛ إلا أن الأوضاع ال

ات،  لة م ال ل،ت تأث ج ان ت تقل ال ءها  ه تعاني ح  لعل أس ات في الغاله س  ال

ي ت بها ا ال ل  ال ة في ال ة   ,Savaneviciene and others, 2015) وخارج الأزمات م ف

p1052) ام ن للازمة تأث  على ال جح أن  جي، وم ال ل اع لها،  الا  (PitchBook, 2020, p3)ال

ار ان اس اء  ها، س ار ف د أك إلى تقل الاس ؛  ما ی ق الأسه ي؛ س ار ل ت ي؛ ت ا أو ملائ م

ا  أو ة، م ات ال س م م ال ق ل ال ى ال ٪ م genome, 2020, p2 41؛ Startup) وح علسح

دة  ة على م العال مه اش ات ال ة ، الإغلاقال ة ال ق لة ال یه ثلاثة أشه أو أقل م ال ، ول

عه في ا ما  اما وه ق ت  .وضع غ م

ف -1.1.3 ا19-تأث أزمة  ال ال ق رأس ال   على س

ف  ة  ال 2020إلى غا ا ع  شه رأس ال فاضا مل ة ان اش ات ال س اع ال ا في ق ال

الي ل ال ه ال ض ا ی ل ، م اء العال  :أن
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ل  ات  ):1(ال س ا في ال ار ال لات الاس د ج ة ع العالع اش لاع أزمة  ال م ان

ف   19-ك

  
Source: (Startup Genome, 2020, p6).  

ص  ال ا و ی في قارة آس فاض ش ة إلى ان اش ات ال س ا في ال ار ال ض الاس ح تع

ا ا وأورو ل م أم فاض  و الان ، ل ع قة، ن أن . في ال ما نق الأرقام ح ال ع

ا ة آس ها  ار، تل فاض في الاس ت أك ان ال إلى. ال شه ا  ً ا ل مفاج ار  ه ة الاس أه

ف  را في  ان و اء في تای ار ال ء ان ا، و ة في آس اش ة ال اء ال ال ع أن ي في ج  . 2020ال

(World health organization, 2020, p1)  ، ا على م العال ل ه فاض م وث ان ، فإن ح قار وح ال

قارب  فق العال ما  ، س ة شه فق ى ل ة في عام  28ح اش ات ال ارات ال ار دولار م اس ، 2020مل

ل اللازم ع ال ها م ج ة م ة  ها، ح ل ت ن وث تأث  عل  Startup Genome) ،مع ح

2020, p5 ) ا ة ت  ال ال ال ا راجع إلى اح ة  وال أ ال ها ال اف ات م على دع ش

ة ی ة ج ات ناش س ارات في م لاً م إقامة اس ل الأزمة ب ة خاصة في  ال أس اجاتها ال   .واح

ف -2.1.3 ي  19-تأث أزمة  ار ل ال ق ال   "Crowdfunding"على س

د  ح ع ة، ح ص ال اء ال أزمة ال ة  اش ات ال س ع ال جه ل ي ال ار ل ال ق ال تأث س

ل  ، م ة أشه اتها م ثلاثة إلى س ا ل ب أو تأخ في ن ا ال ات ه ة م م ي " October"م ال

ة م  ف یها م ا 800ل ل ا وه ال ا و ان ا وس ن لة في ف ة م ة ناش ي أعل ع ت  ش ا، وال ان وأل

ة  ات، وم ه ال قة على ه الغ ال ع ال ة ثلاثة أشه ل ل "Look & Fin"ل ي أجل ت  150 ال

 ، ة أشه اوح ماب ثلاثة إلى س ة ت ة ل ة ناش د إلى  (Boccara, 2020)ش الأم ال م ال أن ی

ات س ی م ال ا الع قف ن اء إغلاق و  .ت ع وال ج لة في ال ات ال أخ جع س ذل إلى ال

114
94

97 86

54 56

100

39 26

2019دیسمبر 2020جانفي 2020فیفري

أوروبا أ,م,الو )بدون الصین(آسیا الصین
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، انع في ال لات   (Backerkit, 2020) ال ارة ذات ح ی م العلامات ال الأم ال صع على الع

ی ات إلى ال ه ال اتها، أو إرسال ه ع م ة، أو ص ادات الأساس ل على الإم ي ال ار ل ال . ال

ال، تأخ ش   ل ال لة " eFOLDi"على س ة ، ل ائ ه ارة ال راجات ال ع ال " Kickstarter"ال 

(eFOLDi, 2020)  ا أخ جهاز ي؛  ار ل ال ة ل ة العال ع "Pro Ears"ال ة ال ا ، جهاز ح

ى وق لاح غل ح عة س ة ال دعات ال ه أن م وني م ا  (Pro Ears, 2020) .الإل إلا أن ه

ف الع ، ح ع ي ع العال ار ل ال ات ال ا اقي ن ات  زادة الأم لا ی على  ی م ال

ة   ل م اتها ، م ا ة في ن لاق " Kickstarter"مع ها إ ي ت ف ة ال ة  2587الأم ة ال ا في الف ً وع م

ل  3جانفي إلى 1م  ة  2375، مقارنة بـ 2020أف ة ل م ة ال لاقه في نف الف وع ت إ ادة 2019م أ ب

ر بـ  ع م خلا%8.93تق اره ، وت ج ا، مقارنة بـ 71،524،658.67ل ذل ما مق ً ا  51،827،024.87دولار ً دولار

ة  ة 2019س ل زادة ب قة38، وه ما  ا ة ال ا ) Ratcliffe, 2020( .٪ في نف الف عي له زع الأس ال

الي ل ال ه ال ض ا ال ی ل لغ في    :ال

ل  عه ع ) : 2(ال لي ال ت ج لغ ال ة ال ة م   "Kickstarter"م ة ال  1خلال الف
ي 3جانفي إلى  ل ل   .2020و 2019 أف

  
 )Source: (Ratcliffe, 2020  

ة  اها  أعلى ل ه ات انات ت عة على ال ة س ة  2020ن ا إن دل  2019مقارنة  ل عام، وه

ها  م تأث ة، وع ال اء ال ة ال ة خلال ف ق ي و ار ل ال ات ال ا م ار ن ل ع اس ا ی ع شيء إن

ضها الأزمة  ي تف ة ال اه الأوضاع ال ل      .ال

ار ل ال ات ال ة م ة، خاصة القائ ل لات ال ا لل ا  ا ت ن ة هي الأخ شه ي الأورو

الي وغ  ع ال ف ال ة ه ت ات ال ا ه ال ف الأساسي م ه ان اله ها، و افآت م ع وال على ال
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ات ال الي لل ع ال لاً ع ال فة، ف ة ال ان ات ال ة والف ة ال عا ي ال الي ل ي ال ة ال اش

ة ات مال افآت .  تعاني م صع عات وال ة على ال اعي القائ ل ال ات لل ت ثلاثة أك م ح شه

ة ها، في  "Ulule"و " KissKissBankBank"و " Leetchi" الأورو ة في أن ف ومارس زادة  في شه 

د  ا ال حه لها لـ  "Leetchi" ص لة، 10ب ها إلى آلاف ح ال اء،  6 ل إج رو في أعقاب ال ملای ی

ح  ارا م  "KissKissBankBank"وص ع أك م 22أنه واع ل، ت ج ل  1.087.000 أف ف رو   16.660ی

مي  ا، وفي ی ً ل ن   22و 21ش اره  "Ulule"أف ع ما مق ف  458.455في ج رو م   7.793ی

ل  ا 42ش ل ً وع ة إلى   )(Monk,  Papiasse, 2020 . م اش ات ال س جه ال ة ت ان ل على إم ا ی وه

ل اللازم خاصة  ل على ال اته، وال ة ع م لة ناج ام  ل م أجل ال ة لل ة ال ق ه ال ه

ا اد حال ي  بها الاق وف ال   .في ال

ف -3.1.3 ق  19-تأث أزمة  ة   على س ال ات ال س    الأخ الأسه وال

ق الأسه  ت س فاضشه ف اان اء  فاض له 19-ا ج ن ع أك ان ش داو ج ، ح أبلغ م

ب م  ق ا  م واح  لاق في ی ة في  3.000على الإ اب  - 2020مارس  16نق اسي ال ق ال ا ال ً اوز م

الغ  ه خلال الأ 24.000ال ة ال ت تع قة فقنق ا ام ال الي رعة أ ل ال ه ال ض ا ی ل   :م

ل  ة م ):  3(ال ة ال ق الأسه خلال الف ة  16مارس إلى 10س   2020مارس م س

  
Source: (Associated Press, 2020) 

ل  ات الأسه ح ش ف م ،  ان ن ش داو ج ادة ع م اق واسع، ف ت على ن أن آثار الأزمة ان

ة  لفة م العال ب ا م ع الأول م عام  %24 إلى19 م ش 2020في ال ل م م ف   ، في ح ان

"S&P/LSTA"  ش مة وم ع وض ال ي " BAML"للق تفع العائالأم ة  م ان ب اق الائ في  %13في أس

24.455

24.077

21.757

22.013

20.875

مارس10  مارس 11       مارس 12       مارس 13       مارس 16      

مؤشر داو جونز
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ة ق الأسه (Thi Bich Ngoc, 2020) . نف الف ي ل ل فاض ال د الان فاض وم ال أن ی إلى ان

ة ي س رفعها خلال س لات ال الي ال ة وج اش ات ال س ات ال ات 2020 ك في تق ، لأن تق

اق الأسه العام أداء أس ت  ار ت ن، الاس ی ادات والأراح، ة وال فاض الإی اب الأخ ان ل الأس وت

اء  ودة على إج رة ال اذ، أو الق ة الاس ل عة ع ا ة ل ارد مال یه م ی ل ل ال ونق ال ال

ال اق رأس ال ة في أس ات العامة الأول ا    .الاك

ا  ً اجع ه العال ت ، م ال أن  ات إضافة إلى ذل س ك وال اض م ال ا في الإق ً

، ع   (PitchBook, 2020, p11)الأخ ار ل ة الاس ها ملائ ي  ات الأولى ال أ ال ا ا  أن ت ك

، وق  ه ف ة ال في تق م حلة الأول ون في ال ة إعادة ال ان ة، إضافة إلى إم اش ات ال س ال

ل ن ن إلى تع ةاج اعات ال قف الاج ال  ت ى  (PitchBook, 2020, p12) . رأس ال ح

ة على  ات س  ا لأن ال ً ا، ن ً جح أ ا م ق أن ال اء، نع ماج وال ات الان ل على صع ع

ارجي ار ال لاً م الاس ات ب ل فا على الع لة وال ال لإ. ال ل على رأس ال ة ال ل ح ع ام ت ت

ا  ً اذ أك تعق ماج والاس ة . معاملات الان ل ش ار في " KKR & Co"م اذ والاس لاقة للاس الع

ف اء  ة ل اد ات الاق ا رت م أن ال ي ح اراتها  19-الأسه ال جح أن تقلل م تق اس م ال

ا س في تأ ة، م ی ال ج رتها على ت أم ل ق الها في عام و ، وأن 2020ث ماد على أداء أع

ة ال د ال ة العه ائ أو تل ة أو دفع الف ئ اماته ال ال فاء  ن في ال ل ف ة ق  ان ض م أدواتها الائ ق . ال

(Thi Bich Ngoc, 2020)   

اب  -2.3 ةال ات ال اجهة ال   ل

اء ا -1.2.3 ف أج ة م  اب ال ةال اش ات ال س جي لل ل ام الا   ل

اع،  ا الق ع ه ادها ل ع ة اس اش ات ال س ي لل ام ال هات الفاعلة في ال ی م ال أث الع

اصة  اء في الأسه ال ع أك الأس الي، أث  ق ال ه الأزمة، ففي ال ته في ال له اع وم

قة  ه الع ل إلى ج ص ادها لل ع اجي اس وس ال ي الف ن تف اف ی  ة ال الأوائل ال اع ل

ة  ل ش ة، م ا قاء  افح م أجل ال ي ت اصة ال ه ال اف ات م ة ش اع ي " Advent International"وم ال

ة  وق إغاثة  لاق ص ة  25أعل ع إ ها، وش اف ات م لة م ش ة ال ع  القائ ن دولار ل مل

"KKR & Co " ة غاثة  وق اس ق ص ت ب ى الآن، ح تعه ام عام ح ع أك ال ي ق ن  50ال مل

لي أرعة م  ها، إضافة إلى ت اف ات م ا في ذل ال الأوائل وش  ، ی ف عة م ال دولار ل
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ر بـ  ي تق وق وال ع ال افآته ل ه وم ة ع روات ه ال ل قائ 300قادة ه ات س ل  ( .ألف دولار 

(Gara, 2020  

ام  ات ال ئ ی م ج جيإضافة إلى ذل ساه الع ل ة ع  الا ة ال اش ات ال س اع ال لق

ها الأزمة على  ض ي ف ة ال ال ة الآثار ال ها في العال في ال م ح لة ع ي ن أم اع، وال ا الق ه

ة ال قا ال   :ال

 ع ي  قام م ار الأورو ل الاب ن  164ب " EIC the European Innovation Council"م مل

ي ة تف اف اع في م ات  أن ت ا تق ً ر حال ي ت ة ال اش ات ال رو لل ف ی مة 19-ك ؛ أو ح

ف 37 اد لـ اعي والاق ف إلى ال م الأث الاج ي ته اب ال ار دولار م ال ا 19-مل  ،

اج  ي  1في ذل إخ ار الأورو وق الاس ان ل ل  ي للع اد الأورو ة الات ان رو م م ار ی مل

ة؛  أث اعات ال ة في الق اش ات ال اض ال ك على إق ع ال   )European tech, 2020(ل

  ة ار الأساس ة الاب ف "Plug and Play"قام م ع  لاق م ع  19-إ س ا ل ً ي م العال

اء، وال ی على  ة ال ة في معال اع ه ال ی  ة في العال ال اع ة ال اش ات ال اق ال ن

ارات ة م ا ع س ً ا ض اقً ق ن ي  أن ت ة ال ال ات ال ق ارع ، : ال ة ، وال ة ال عا ال

؛ ر لة ال ف ، وسل ل ، وال ئة ، وال  play, 2020)   ( Plug and   وال

  ة في اله ف اش ات ال ع ال أ م ة  )ACT )Action COVID-19أن ل على  تق م ع ال 

اء؛ 100 ار ال ة ان اف ة ل ة أول اج إلى م ي ت ة ال ة ال اش ات ال ع ال ة  ل ( ونا رو

Act grants, 2020(  

  ة ة أعل ال ار اله ة للاب اع ارة ال ل " Omidyar India"الاس حات ل ق مق ة ل ع دع

ة  ا ت على ذل م آثار اج حها الأزمة وما ی ي ت ات ال اجهة ال عة ل ة ال ا الاس

لغ  ق م ة ب م ال ة، وال اد ة  7.5واق ن دولار(ونا رو ادرة، ) مل ه ال ا ت ت له

ل  وق ع اء،  Bexley Advisors Covid-19ص ة لل ال لل في ال الأمام أس ال  ل

لاً للأزمة ون حل ی ی ال . ال ات رأس ال ه ش ارك  د وت خلات على أساس م وق م ع ال

ع؛  ل أس ار وال الآخ   )Bexley advisors, 2020(الاس

ادات  وس وتقل الإم أزمة الف اته  ع م لات  غ تأث ح ي، ف ار ل ال ة لل ال أما 

ه  ة خلال ه اعي ناج ل ج لة ت ل ح غ ال م ال ت قف، ولا ی ها ل ی ا ة، إلا أن ن ف ة ال ال ال
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ة ه. الف ة،  ال إل ق اب دع م اذ ت ات ات  ع ال اع بل و قام  ة في دع ق اب إ ا 

ة  ة  اش ات ال س لق "WeFunder"ال ي أ وض  ال نامج ق وس"ب روناف ات " أزمة  ح لل ال 

اوح ب  وض ت ل على ق ال ة  اش ي س  20ال ة، وال ف ة م أسعار فائ ي  ن دولار أم ألف ومل

ى عام  ل دفعاتها ح اس2021تأج اؤها  ة، وس ، و إج اد ال في أخ " Wefunder"ام خ ال

ادة إلى  ع ها ال لف ف ت عها ، ول  ي ت ج ال ال ا م الأم ً ء لاً م  ٪3.75ج  ,wefunder ؛٪7.5ب

ة) (2020 ي " Kickstarter" إضافة إلى م تال اء،  ات لات خلال ال ع ال ل مل ل ا  لفً ا م ً نه

ها،  ة ع لة ن ام لأ ح عة أ ة س ل ل وع ال ی م ة ت ض ال  )Luke Crane, 2020(ح ع

 ، ع ُ ل ع  ارسات للع ل ال ارد واسعة  أف ق م ه ل اش ع م اء أرش م إن قعه  وقام م

ة  ن ارد القان اء كال عامل مع ال ل ال ة ح ات غ ال ات وال ا(ورشادات عامة لل ً ا وعقل ً ). ج

)Daniel Sharp, 2020(  

لي  -2.2.3 اب على ال ال ة(ال ان ة ال م اسات ال   ):ال

ف اء  ضها و ي ف ة مع الأوضاع ال قة ج مات و ی م ال اع  19-تعامل الع على ق

ات  ة وال لل ه الأخ ة ه ا ي م شأنها ح اب ال عة م ال ة، وأعل ع م اش ات ال س ال

اء اء ال ها ج ض عل ي ف ف . ال ها م  ي أعل ع اب ال عة م ال ا م ع ول ع ج ی م ال الع

ل  ها في ال ل ا ب ، وق الي2العال ول ال ل ال ل ن   :، وم ال

ول  ف) : 1(ال اء  ة م أزمة و اش ات ال س ة ال ا ة الهادفة ل م اسات ال   19- مل ال

ل بها ع اسات ال ول  ال د ال   ع

ة   20  إعانات مال

ة ات ض   14  ت

ات  رتع   11  أج

اعي ان اج ات ض   1  تع

ا وق رأس مال م   1  ص

ر اح :ال اد ال ل  م إع رجة في ال انات ال ادا على ال   ).1(اع

تها  ي نف ها أو ال عل ع اسة ال اءات ال اب وج ول أن أك ال ح نلاح م خلال ال

ة، وذل ع  اش ات ال س الأساس إلى تع رأس مال ال ف  اءات ته اء العال هي إج مات ع أن ال



ف ات أزمة  ا ة  19-ت اش ات ال س اع ال لي لق ق ال لة   أب  " startups"على ال اف زه.فاضل وس  د 
 

 

لة  211 ال  ام ال والأع اد ال ل     JFBEق د رق   )04( ال ه)  03( الع ة )  س( ال   )2020(ال

 

ق  ازل أو ت م اءات ت تها، إضافة إلى إج وض أو ت أسعار فائ ح ق ع  م على 

م س ائ وال ات العامة فق. ال اس مع ال ة الأجل وت ا نلاح أنها ق   .ك

اسات            اب وال ة، و ال اش ات ال س لي لل ق ال وضة على ال ف ات ال ا ب ال قارن

جي ل ام الا ئي لل اء على ال ال ات س ه ال ة لل م ه لي، ال ، أو على ال ال

ل أن  ي تق ة ال ائ ا للإح ف ع مع ة 38وخاصة  اع ل ال رة م الأزمة ل ت ة ال اش ات ال ٪ م ال

الأزمة علقة  اسة ال اب ت ال ة م ت اع ل على م قع أن ت ه . ولا ت ق نف ٪ غ 16، في ال

ن أن ی دع قع ا ول ی ً م حال ع ام ً اسي ق اء س ة إج اس لقى 46الـ . ه ب ة فق م ت ٪ ال

ا ً ة حال اع ة) Startup genome, 2020. (ال ال ائج ال لاص ال   :ا اس

  حلة ن  في ال ي ت ها، خاصة تل ال عل ع ة ال م اسات ال ة م ال اش ات ال س ل ال ف  لا ت

ح ه ال نها في ه ة، ف را م الأزمة وأقل ال علها أك ت ة،  ادات مال ق إی لة غ قادرة على ت

اب  اع الان ق ول،  ع ال ف  عة م  ض و ال الي، إضافة إلى ال ع ال اب ال فادة م ت اس

ة  ة الأم غ ال ال ها إدارة الأع ض ي ف ي وا) Small Business Administration "،)SBA , 2020 "ال ل

ولة؛  ف ال مة م  ق ع ال وض ال ل على ق هلة لل ة غ م اش ات ال س ی م ال جعل الع

(Engine, 2020) 

  ل ان ت اء  ، س ل العال ة ح فاض  جات ان ة إلى م اش ات ال س ار في ال ل الاس ض ال تع

ق  م ال ي، وذل راجع إلى حالة ع ل ملائ ا أو ت ل م ة، ولى ت اه ي ت الأوضاع ال ام ال ال

لا م ال ع  ها ب ای ة وح ال ه ال اف ات م ات إلى دع ش اد وال ام ال الأف اه

ة؛ ی ارات ج  اس

  د إلى ا س ي، م اد العال ة في الاق وث هالة سل ة أدت إلى ح ات خ ق الأسه م تقل عاني س

فاض  في ة  ان ي س رفعها خلال س لات ال الي ال ة وج اش ات ال س اع ال ات ق ، 2020تق

وج  اسات ال ل على س ال ث  ي م شأنها أن ت اذ وال ماج والاس ات الان ل إضافة إلى تقل ع

اع؛ ا الق ات ه س د م م ف ع ة م  ع  ال

 ات ا ة و ش ج ل عات ال ی م ال ة ساه الع اش ات ال س ة لل اع ارة ال ار الاب لاس

اع، إلا أن  ا الق ها الأزمة على ه ض ي ف ة ال ال ة الآثار ال ة ع العال في  ال م ح وال
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ل ق تف في  ل ة ل ة ال اش ات ال س اع ال ت على ق مة اق ق ة ال ل اتها ال ا ل ن م

ة الأزمة،  اع؛ال م ح ات الق س اقي م ا على  ا إث سل  م

 ف رات أزمة  عة ت غ م س ة  19-على ال م ات ال غ ل ساعة(وال ى  ات ) وح عه عات وال في ال

ة  ق ه ال ات ت إلى أن ه ع اعي، إلا أن ال ل ال ة ال ة لأن هائ اع ال وع وال لاق ال و

ث ل ل ت ة م ال ع  ال ا تعل ب ة، خاصة  اض ات ال ال ها مقارنة  ا ها الأزمة، بل ارتفع ن ف

اء؛ ة ال م ال ل هل م ع ي ت ارات ال  الاب

  اع جي لق ل ام الا ات ال ئ ف ج مات أو م  ف ال مة م  ق ة ال ال ع ال ات ال ل اع ع ت

اء، ف ارة ال اع على م ار  ال  ال الاب ا ال ة في ه اش ات ال س ع ال ة ل ص  ي  خل ف

اسعة ه ال ا ال م أب ال الأع خل م   .ل

لاصة  -4  :ال

ف ها أزمة  ض ي ف ة ال اه لة م  19-الأوضاع ال ائلة ج ة ت  اش ات ال س وضع ال

ات  س ل ال اق ت ا تأث الأزمة على أس ا م خلال  ل، راق ها ت تقل ال ات، لعل أصع ال

ات ال  قل ة، ولاح ال اش ق الأسهال ل م س ت في  ه ي  ار ة ال ل الاس ق ال ل  ،، س ال

ي لائ ا ال ى ن ل ، وح ال  ع الأم ة إلى ج اش ات ال ي، ومع حاجة ال ار ل ال ات ال  12ع م

ال  18إلى  ة أشه في صفقات رأس ال ة س فاف ل ا ع الإغلاق، فإن ال ً ة أشه نق ا مع ثلاثة إلى س ً شه

ي،   ار ل ال ات ال ا م ى ضعف في ن ، أو ح ق الأسه ا س قف ن ار أو ت أن  الاس

ة اش ات ال س ة م ال ة  اء على م . ن هات الفاعلة س ی م ال ة دفع الع قة ال ه ال ه

ام  ات ال ئ جيج ل لي  الا ام ال ة، أو على م ال اش ات ال س مات(لل لة م )ال ق ج ، ل

ا ه ال اع، إلا أن ه ا الق ة له اع اسات ال اب وال ل  على ال ت  ة ر ال اسات ال لب وال  ت

ته،   اء وال م ح ي ال ة تف اف اع في م ارة ت لا اب ي م شأنها تق حل ة ال اش ات ال س ال

ل،  ة  اش ات ال س اع ال ف ق ه ات واس س ع مع م ال ي ل ت على ن اسات ال ى تل ال وح

يفهي  ات  تق س حفي ال هام ل أن  ل ي م ال ل القادمة ال لات ال علها تع على ج ا  ة، م ال

لها ة. ی تأج اش ات ال س ة ال اع ي م شأنها م ات ال ص لة م ال ا ال ج م م خلال ه ا نق في  ل

لي ارها ال   :رس م
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  ة م ة ر اش ات ال س ن ال مات إلى أن ت ع ال عافي م آثار ن ها القادمة لل ائ خ ر

ف وس  ال 19-ف ات الأزمة دون إه ا ي م شانها ال م ت ار ال ان الأف اح ، وذل 

اع؛ ات الق س  اقي م

  ل ال اتها  ات ة، وعادة ض اس ال لها ال ة ع لي ع خ ة إلى ال اش ات ال س ع ال ن

ح ال اس وال ن ال ی اس القادمة؛ال ه خلال ال ه  لي ال س

  اته س لة م إعادة  ة، وذل  ا ع ة  ق فقاته ال ة إدارة ت اش ات ال س اب ال  على أص

؛ ة الأخ ، وتقل الأن ة فق ة الأساس ارد ن الأن ه ال ج ا وال على ت  داخل

 اح  ع الها ال ء ع رأس ، م أجل ت الع ال ونة ال ل  ة الع اش ات ال س لى ال

نة، فع ال ارات ال ئي أ ك وام ج ل ب ، الع ف ن لل اوب ال ن و وال ة الان ال ش ع اس

ة؛  س ارد ال  ل م

 ا ابي أ ان الإ صة  ال إلى الأزمة م ال ف ضع  س على فه ال ع ال ا ن ، ل

ة وت ی ال ال عل للأع ا ی یلة خاصة  ة ب ل ق هات م ار ف في س ر، وال ق ال وال

ل؛  ال

  ع إلى جه ن ن ي ال ار ل ال ة ال ي تق ات  "crowdfunding"ت س ل ال ع وت ل

یلة في أوقات الأزمات ة ب ة أمان مال د  ه م ص ا أث ة، ل اش  .ال

  ات س ة لل اع ال ال ات ها  ال ن ال الأع ل م ي تف في دخ ة أو ال ال ة ال اش ال

ل، ح ت إشارة  ل على ال الي لل ع م (+) ال له على ذل ال ة ح ان إلى إم

ل، وت  ه)  -(ال ل عل له في ال ة ف ال   .إلى اح
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ل  لي): 4(ال ار ال س ال ح لل ق فال ة خلال أزمة  اش    19-ات ال

  
ر اح :ال اد ال   م إع

  

تمویل 
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الناشئة

ة ا اش ات ال س ل
احل  ةافي ال ل

ل  ت
ار  اس

ة  ف ي إلى ال ت
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+

ة لا  ف ي إلى ال ت
ارة الاس -
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اع في ال  ت
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اع في ال  لا ت
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اع في ال  ت
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اع في  لا ت
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لاح   :ال

ة): 1(مل  ة ال   وصف الع

ول ة  ال ك ال مات وال ل ال ها م ق عل ع اسة ال اب ال   ت

ا ل  2  أم ة، و ن ت اش ال ال ع الأع وض ل ى 650دولار ت ق ، ال الأق ات ة ال ا وض ح ار دولار ق مل
ض ه  لغ الق ة  10ل لات فائ ع ن دولار   ى4مل ة. ٪  أق ل بها أقل م : الأهل ع ي  ات ال ال

ف 500   م
ة  ل ال
ة   ال

ل إلى  وض ت ه  5ق يملای ج ل ة  إس ائ للعام الأول 6ل م والف س ات مع إلغاء ال ة / س تق م
ها  ة  ه  2.500شه يج ل ة ثلاثة أشه  إس ة/ل ات ض   . ت

ا ان ان   إس عة  %80ض ف وض الغ م فم الق ائ لل عات ال ف ل م ة مع تأج اش ات ال دفع ما / وال
وات 70ل إلى  ى  ٪ م ال ا 1،412أق ً رو شه   .ی

ا ال ل إلى   إ ان  ة 5ض اش ات ال رو لل ن ی ائ/ مل عات ال ف ل إلى /تع م ة ت تق روات شه
ات 80% ابه /م ال لة الأجل للعامل ل وض  ها م الق ه العقار وغ عات ال ف ی م تعل أو ت

اص   .ال
ا ان اد   أل ان اق وق ض ة 600 ص اش ات ال ات وال ع ال ار ل ل /مل ة ت اش ات ال إعانات لل

ل 15إلى  غ ة نفقات ال غ رو ل ة /ألف ی ا   وق رأس مال م ار 2ص ة /مل وق أمان  ص
اعي  600 ان الاج عات ال ف ائ وم ة ال غ ار دولار ل   .مل

ا ل إلى   إرل ة  ت ان وض إئ رو مل 1ق ى (ن ی ات 7ح ة )/ س وض م ل إلى1.5ق ن  1.5ت مل
رو ة/ی غ ات ال لة لل م خ الإنقاذ وعادة اله وق / ح ي وص اف ة ال اش ات ال س وق ال ص

انات ة الإم ة عال ة ال اش ات ال س ة ع ال وال/ ال ر %70دفع / إعفاءات ض   م الأج
ا ن وض خا  ف ة ق اش ات ال ولة لل نة م ال ار دولار 2(صة م ل إلى ) مل ٪ م رق 25،  أن ت

ة اش ات ال ال ال لل ل إلى . الأع ان  ة ولها ض اد ة الاق ع الأن ف ج ه  80/٪90وهي ت
اد ع س لات ت ات الفاصلة ب ال ة في الف اش ات ال ل ال لل رو في ت ن ی الإعفاءات  مل

وات ة لل ئ ات ج ة مع تع اش ات ال ة ع ال اش ة ال ة/ال   .إعفاءات ض
ا ل ل إلى   ه ة ت وض مال ن أور  150تق ق احمل ض ال ا/ و للق ل دفع ال ائ/ئتأج تع /ت الف

ات ر لل ال الأج   ت
ا ة   ال وق إدارة الأزمات  ار  4ص رمل ة /ی وق دع إضافي  رو 38ص ار ی عات /مل ف ت م

ائ ها/ال ع م ع ال عای ت ة لأن ال اش ات ال ی م ال وض الع   لا ت الق
رة  ه ج

  ال
ة  ة  ل وض ت ى  500ق ة 15ألف ح ونة ت ن  ة /مل فع ل ا ال ل أق ا 12تأج ت / شه

ة  غ ات ال ائال اص م دفع ال ابه ال ات م /والعامل ل ر  %80-30تع   .م الأج
تغال ة   ال وض  ة 400ق غ ات ال ع ال رو ل ن ی ره /مل ان ق لاق خ ائ لة  80إ ع ال رو ل ن ی مل

ق ال ال ح الع ة / وت ة ل وض ال عات على الق ف ائ وال ولة لـ/ أشه 6تعل الف  % 90دفع ال
افة ة ال ة ال   م 
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ا ة   رومان غ ات ال ة لل ان وض إئ ل إلى ق ائ 15ت ون ف ه ل روماني ب ار ج اءات /مل ع إج تعل ج
ائ ال علقة  ه ال ة /ال ة75تغ الة الف ی ت إرساله إلى ال ف ال   .٪ م رات ال

رغ اها   ل ة أق وض مال انات 500ق اد ودون أ ض ن لل ذج م رو  ب اب / ألف ی ة ال زادات في م
ار وقف / ٪  70٪ إلى 50 م ال ك لق عة م ال اذ م لائهاا  6ات وض لع اد الق أشه م س

لات خاصة ، وتق ت ال   .ال
ا ال رها   اس ة إنفاق ق الي 189 خ ار دولار أس ار دولار109(مل ل إلى )/ مل الغ ت الي  100م ألف دولار أس

ة اش ات ال ع ال لغ /ل ردو  750دفع م أج الي  ل إلى / لار أس خل ت اجع ال ات على ت  189تع
الي ار دولار أس   .مل

ا رها   ت ة ق ة  1000إعانات نق ا ة، لق ة ت ود 4.5ل خل ال ة م ذوات ال   .ملای أس
ا اجات الانفاق4  روس ة اح غ ارات دولار ل ا / مل ات وال ع ال وق ل رتأس ص ل / ال تأج

اعات ع الق ائ ل اد ال   س
لغ   ق ة  اد ة واق ات مال ف اص 20.5م اع ال ار دولار للق ة /  مل ضع الآل ف ق ال ب ام م

ة  اح ل ة س اص، مع ف اع ال امات الق وض وال ا الق ل أق ك على تأج ع ال ة ل اس   .أشه 6ال
مة   اله ها ح قة  ف سا لاد 23ت اء في ال ة الفق اع ف إلى م ار دولار ته ها / مل وض  ار  40ق مل

ة ل أن ت لأك م س ي م ال ة وال اش ات ال انات لل   دولار دون ض
ة   الإمارات  ة دع شاملة  ار دولار 27خ ها /مل ها إمارة دبي  م ة ق ات مال اع ار د 1.5م ت /رهمل

ل إلى  وضة ت ف م ال س م / %90وت في ال ع رس ة ال ج ة ال ف الإمارات الع ألغى م
ة  ة، وذل ل فع وال ة ال ك العاملة في دولة الإمارات م خلال أن مة إلى ال َّ ق ُ فع ال مات ال  6خ

  أشه
ة د ع ة   ال ف ادرات ت ار دولار ل 13أرع م وض مل ا الق اد أق ل س أج نامج ل ها ب ة، م اش ات ال ة ال ان

ة  ال ة ال ات خلال ال وض ال انات ق نامج ل وضة على / 2020و ف عات ال ف م ال دع رس
ة ون ارة الإل ع وال ئة ونقا ال اج ال ة ل ل ات ال   .ال

ر ادر م :ال اءا على م اح ب اد ال دةم إع   ع
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